SERVICO PUBLICO FEDERAL )
UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO N° 008, DE 19 DE MARCO DE 2015

Aprova o Plano de Desenvolvimento
Institucional Pro tempore da Universidade
Federa do Sul e Sudeste do Pard (Unifesspa)
2014 - 2016.

O Reitor pro tempore da Universidade Federal do Sul e Sudeste do
Par &, nomeado pela Portaria n° 569, de 28 de junho de 2013, do Excelentisssmo Senhor
Ministro de Estado da Educacdo, no uso das suas atribuicOes delegadas pela Lei
n° 12.824, de 5 de junho de 2013, publicada no Diario Oficial da Uni&o subsequente; em
cumprimento a decisdo do Egrégio Conselho Universitario, em sessdo realizada em
19.03.2015, e em conformidade com os autos do Processo n° 23479.001041/2015-97
-Unifesspa, procedente da Secretaria de Plangamento e Desenvolvimento, promulga a

seguinte
RESOLUCAO:

Art. 1° Fica aprovado o Plano de Desenvolvimento Institucional Pro tempore 2014
- 2016 da Unifesspa, de acordo com Anexo (2 - 122), que é parte integrante e inseparavel
da presente Resolucéo.

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicago.

Reitoria da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Parg, em 19 de marco de 2015.

MAURILIO DE ABREU MONTEIRO
Reitor
Presidente do Conselho Universitéario
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COMISSAO DE ELABORACAO DO PDI PRO TEMPORE DA
UNIFESSPA
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MANOEL ENIO ALMEIDA AGUIAR — SEPLAN

Vice-Presidente
Prof. Dr. CARLOSRENATO LISBOA FRANCES- PROPIT

Membros
Profa. Dra. IDELMA SANTIAGO DA SILVA — PROEX

Profa. Dra. RENATA LILIAN RIBEIRO PORTUGAL FAGURY — PROEG
DARLENE NUNES ARAUJO - VICE-REITORIA

LUCASFRANCA ROLIM — PROADI

HUGO PEREIRA KURIBAYASHI — CTIC

Profa. Dra. FERNANDA CARLA LIMA FERREIRA — PROPIT

Conforme Resolugdo 008/2015 do dia 19/03/2015 em reunido do Conselho
Universitario (CONSUN)
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APRESENTACAO

A criagdo da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para - Unifesspa -
€ um esforco coletivo da nagdo brasileira para impulsionar a universalizacdo da
educacdo publica de qualidade, em todos os seus niveis (fundamental, médio e
superior). Corroborando com esse principio, a comunidade Unifesspa vem se dedicando
ao limite para retornar a sociedade, com a maxima responsabilidade, tudo o que Ihe é
devido: ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo, como vetores de desenvolvimento,
justica socia e sustentabilidade. Contudo, para que segja possivel desempenhar com
éxito a missdo ingtitucional conferida, pela sociedade, a Unifesspa, é primordial
observar-se um fator precipuo: um aprimorado e eficaz plangamento de metas e
indicadores factiveis, de tal forma que a Unifesspa possua sempre um norte a ser
seguido. E imbuido desta filosofia que a Administragio Superior da Unifesspa apresenta
as suas comunidades interna e externa o seu Plano de Desenvolvimento Instituciona
(PDI Pro tempore), para o triénio 2014/2016. No cerne deste documento se encontra a
esséncia da ambiciosa e gratificante tarefa de promover ensino superior de qualidade
para 0 Estado do Pard, para a Amazbnia e paratoda a sociedade brasileira. Assim, este
primeiro PDI (Pro tempore) Unifesspa traduz parte das acbes amejadas para que a
nossa recém criada Universidade venha a tornar-se um centro de exceléncia 0 mais
breve possivel.

Prof. Dr. Maurilio de Abreu Monteiro

Reitor Pro tempore



Resolucdo n. 008 CONSUN, de 19.03.2015-Anexo

Sumério

LISTA DE QUADROS ...ttt ettt ettt et sttt sttt e s bt e s bt e sat e st e st e e bt e beenbeesbeesmeeennesnneens 12
LISTA DE TABELAS. ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt e ettt et et e e et et e ee et e e et e et et e e e e s e eeeeneeeeenenenenenenene 13
LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS .....oiiiiiiiiteitiitttiteteteteteteteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeereeerenenen 14
INTRODUGAD .....ooviiiiiiirieiiitetet ettt ettt ettt bbb bbb bbbttt ettt es s 16
METODOLOGIA. ..ottt ettt ettt sttt et e bt e s b e sbeesatesat e e bt ea b e e b e e sbeesbessneeenneenneens 17
TIPO DE ABORDAGEM METODOLOGICA........cvvieieiecterereeeee ettt 19
(oY o [N IR =T 2=T o o 3 o L TR 19
DADOS A SEREM OBTIDOS ....coiiiiiiiiiiititiiitttttetetteetteetteeteteeeteteeeteeeteeeerereeeearererererererererarerererererenen 20
FORMAS DE OBTENGAOQ DOS DADOS......c.cucveuereueeieieiiiaessisesessssesesesesesesesesesesesesesssssssssssssssssanes 20
Procedimentos para a coleta de dadosS......cuuiieciiiiecciiee e e 20
TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS........ouieieieiiieeeeeieeseseseseeeeeeteeeeeeessssessssssssesesesessssssssssessns 21
Procedimentos para o desenvolvimento técnico do processo de elaboracdo do PDI................ 21
Dispositivos legais de orientacdo a elaboragao do PDl..........coovciiiiiiiiiiiiciieeccee e 21
1 PERFIL INSTITUCIONAL .....ceitiiitiiittt ettt ettt sttt sttt ettt sbe e st sttt et e b e sbeesbeesmteenbeenbeens 23
1.1 Breve HistOrico da UNIFESSPA .......oo ittt sttt s s e 23
1.1.2 Missdo, Visao, Valores € PrinCiPios .....ccuuveeeieeeieeiiiirieee e eecitrree e e e eeeirreee e e e e e esanraeeee e e e 24
1.2 IMIISS@0 «.uvteeeiiietee ettt e ettt e e ettt e s sttt e s ettt e e et e e s e bttt e e e s r et e e e r et e e e nb et e e e nbate e e nraeeeeanrneeesannneeenn 24
L3 VISE0 ciiiiiiiiieiiiie sttt ba s 24
T O Y [o T = OO SRR PPTOPROPRRRTRRROO 24
o g o Tl T oY Lo 1SS 25
1.6 ODJELIVOS € IMELAS ..eeiiieiiiii ittt e e e e e e e e st e e e satae e e eatae e e e satbeeeeaaaeee s 25
1.7 Areas de atuaga0 aCA0BMICA. ......cveviveeeeeeeeeteececeeecce ettt ettt et es e s s s 25
2 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA ......oiiiiieiiieteietetetete ettt 26
2.1 Estrutura Organizacional e Respectivas Instancias DeciSOrias........cccveeecveeeeeccieeeeeereee e 26
2.2 Orgdos Colegiados deliberativos de Instancia Superior - Composi¢do e Competéncias...... 28
2.2.1 Conselho Universitario = CONSUN .......cooiiiiiiiinieeereesee sttt 28
2.2.2 Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE ..........ccccceeevvveeeecieeeeennnee, 29
2.2.3 O CONSEPE tem COMO COMPETENCIAS: ...vvieeiiiieeeiiieeeeciieeeeecteeeeereeeeeateeeeeeabeeeeeeabaeeeeeares 29
2.2.4 Conselho Superior de Administracdo — CONSAD ........uvviiieeiieeiiiiteeee e e 29
2.2.5.1530 competencias do CONSAD: .....ccccuiiieciiree e ciree e esree e st e e e e ree e e sabee e e s eabee e e enraeeeenses 29
2.3 Orgaos Colegiados Deliberativos de Instancia Intermediaria: ..........ocoevvvvvveveeeeeeeeeereeeennns 30
S T I @oT 0 oo To 1Y [or- To J =l @eTa 1Y o J=Y £ <] o (ol - [ USRS 30
2.4 Orgdos Colegiados Deliberativos de Primeira INSLANCIA .....c.vveveveeeeereeeeeeeeeeeeeeeses e 31



Resolucdo n. 008 CONSUN, de 19.03.2015-Anexo

2.5 ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS........cocvemierieieiereinientineensissesseeseessensenaenne 32
2.5.1 Pré-Reitoria de Ensino de Graduagdo — PROEG .......ccccuviieeciieee et 32
2.5.2 Pré-Reitoria de Pds-Graduacao, Pesquisa e Inovagao Tecnoldgica — PROPIT.................... 33
2.5.3 Pr6-Reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis — PROEX........cccocvueerieenniienieeenieeniee e 33
2.5.4 Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — SEPLAN...........cccccc........ 33
2.5.5 Pré-Reitoria de Administragdo — PROAD.........coiviiiieeeiiieee ettt eetee e e cvee e e vae e e 34
2.5.6 Pré-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoal — PROGEP.............ccccceceeveeneeenen. 34
2.6 OrgA0S SUPIEMENTAIES ...ttt te ettt s s sses s s s st et esstesssssssssssstesesesnneans 34
3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPl ..o e 35
3.1 POlitiCas A ENSINO..cc.eiiiiiiieiieiieete ettt sttt st s st s nbe e 35
3.2 POLITICAS DE EXTENSAO......cctuuiuierieiiiiiierieisessessessese s st sessississsssisssessessessessenne 37
3.4 Incorporacao de avangos tECNOIOZICOS .....ueieecvrieieiiieeeeciee et e eree e e e e e 39
3.5 POLITICAS DE PESQUISA ......oeieieieieiieteeeteeeeetee sttt tese s sess s s ss s s esesessssssassssssesssssesenns 40
3.6 RESPONSABILIDADE SOCIAL ...ttt s 41
4. CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS CURSOS 42
L Y e Vo o [N € =T [V - o T TSP 42
4.1.1. POlitica de INCIUSE0....ciiiiiieiiieeeiie ettt ettt e st e s sate e sbeeesareenas 43
4.1.2 Programas Especiais de FOrmagao Pedagoigica.......ccccoevuveririiieeeeiiiieeeeiiee e eeeee e 47
4. 1.3 POIOS A EAD .ottt ettt ettt et ettt e s be e e sab e s be e e nate e s baeenareea 48
4.3 Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagao .......ccueeeeeeveeeeeeiieeeeeiieeeeereeeeeeveee e 48
4.4 Cursos de Pds-Graduacgdo existentes na UNifesspa ......ccccveeeeeecieeiiciiee e 49
5. PERFIL DO CORPO DOCENTE ......ccttetietieniieniiertt ettt ettt sttt et 51
5.1 Politica de Desenvolvimento € Valorizagao .......ccoccvieeeiiiieeeiriies et 53
5.2 Politica de Saude e Qualidade de Vida.......ccocueeieriieiiiiienieeeeeee e 54
5.2.1 Coordenadoria de Vigilancia a Saude do Servidor: .........ccoecvieeeeciiee e 54
5.2.2 Coordenadoria de Qualidade de Vida e Responsabilidade Social: .........cccccccvvveeecrineennnen. 54
5.2.3 Coordenadoria de Assisténcia PSICOSSOCIal:......cocviiiriiiiiriiiienieeeeeereeeee e 55
5.3 Perfil do COrpo DOCENTE .....iiiiiiiiiieiiee e etee ettt e e e e e st e e e e st ee e e s abeeeesnnbaeeeenrees 55
5.3.1 Requisitos de titUlaga0 ...ceeeei i it e e e e 55
5.3.2 Regime de trabalno..... ... 56
5.3.3 Experiéncia no magistério superior e experiéncia profissional ndo académica................. 56
5.3.4 Plano de Carr@ira...c.ccceereereerierieeiee sttt sttt ettt sttt e b e b e s s e r e neennees 57
5.3.5 Critérios de selegao @ CONtratagao......ccueeeeciieeiiiiiieeecriee et eeeree e e e are e e e earae e e 57
5.4 Perfil do Corpo TEcnico-AdmiNISTratiVo .......ccccuvieieiiiieicciee et e e e 57
5.4.1 Critérios de Selegdo @ CONTIrataga0.......cueeeecuiieeeiiieeeeciieeeeectee e e e itee e e e tee e e e eare e e e earaeaeenreas 58
5.4.2 Plano d@ Carr@ira...c.ecceereereerieeieesieesiee sttt sttt ettt st sttt e b e s b e s sare s r e r e nneennees 58



Resolucdo n. 008 CONSUN, de 19.03.2015-Anexo

5.4.3 Regime de trabalho ........ooo i e e e 58
6. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES ......ouvvvericeececeeieeeeee e iesesae e, 60
6.1 POLITICA DE ASSISTENCIA E INTEGRAGAO ESTUDANTIL ...vveieeecceeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeenenenas 60
6.1.1 Programa de APOoio @ PErManBNCia.....ccueiiecureeiiiiiieeeeiiieeeesieeeesree e s siree e e ssree e s snreeesssres 60
6.1.2 Programa de Integracao e Vivéncia Estudantil ..........cccceereoiiiieiiiiee e 62
6.1.3 Programas de Acolhimento Estudantil............ccoociiiiiiiiiii e 63
6.1. 4 Programa de Bolsa-Estagio N30-0brigatOrio .......cccceeeuieeieciiei e 63
6.1.5 Programa de IMONITOTIA . .cucccuuiieieiiiiee ettt ee et e e e e e st e s e s abee e e s abe e e e ssreeessarees 64
6.1.6 Programa de Apoio a Projetos de Intervencdo Metodolégica — PAPIM: ............ccccuuunnneeen. 64
6.1.7 Programa de Monitoria Nivelamento .......ccccueeieiiiiiciieee e 64
6.1.8 Programa de Monitoria de Apoio aos Discentes com deficiéncia ........cccceeeeveeeeecieeecennnen. 64
7. INFRAESTRUTURA ...ttt ettt b e sttt ettt e sb e s be e sat e st e e b e enbeenbeesreas 66
0 R 1] o - [0 L 66
7.2 SEIVIGOS 1iiiieuiiiiteeeeeseeeeit et e et eeses bttt e e e e e s s st bt eaeeeesssassabaaaeeeesssassebaeaeeessesassssbaaeeesssnsassreraaes 68
07000 R X[ ] o1& 68
2 AV AT 1 - 1 Lol - TSRS 69
7.2.3 Transporte € GestA0 de Frota ....cccuuiiieciiiiiciiiee ettt e e e ree e e 69
8.AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL .......ccvvevnevn. 71
8.1 Metodologia, dimensdes e instrumentos a serem utilizados no processo de auto avaliacdo.

..................................................................................................................................................... 72
8.2 Metodologia e dimensdes utilizadas no processo de auto avaliagdo........ccceecveeevereeeeennnee, 72
8.3 Instrumentos utilizados no processo de auto avaliagdo ........cccvveeeviiieeeccciee e, 73
8.4 Formas de Participagdo da Comunidade ACAdEmICa ......ccceeeveiieeeiiiiee et 75
9.Aspectos fiNaNCeIros € OrGAMENTAIIOS ......cvveicieierieeitieeie e eereree e se e etee e see st e e seeeesreeesnree e 77
9.1 Previsdo orcamentdria e cronograma de execucao para 0 Periodo .......ccoceeeeecveeeeecveeeeennen. 80
FOLANEXOS ...ttt 81
10.1 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL ....cvverevrereeriesiessessesseesessaeseseese s ssse s senes 81
10.2 PROPOSTA DE METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PDI DEFINITIVO......ccoeveveveerrrene. 81
10.3 PORTARIA DE NOMEAGAO DA COMISSAD.......oouieieiieeeieeeeeeeeeteee ettt 81
10.1.1 POITEICas A8 ENSINO....ciiuiiiuiiiiieieeieeiee ittt ettt et ettt ettt et b e e s bt e saee st e eteeaeens 83
10.1.2 POLITICAS DE EXTENSAOQ.......ouiviieireieiecteiiieise ettt ssssae s s sae s s sanes 85
10.1.3 Incorporagao de avangos tECNOIOZICOS .......cciccuvieeeiiiiieeciiee e e 87
10.1.4 POLITICAS DE PESQUISA........cveveeeeeteteeeteteeceseceeesesssesesesesesesesssssessse e tesesesesesesesessssasasasasanas 88
10.1.5 RESPONSABILIDADE SOCIAL....cittiitiiiiittetet e e ettt e e s e s et e e e e e s essasreeeeeeesssannneeeeaseens 89
10.2 PROPOSTA DE METODOLOGIA E PLANO DE TRABALHO PARA A ......oooiiieiiineineeniieieenieens 91
ELABORAGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL = PDl........cccevvririniiercrennns 91



Resolucdo n. 008 CONSUN, de 19.03.2015-Anexo

DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA (2015-2019).........cccevvvrverreerrerran. 91
10.2.1 INTRODUGAD ..ottt bbb bbbttt et asn s s s 91
10.2.2 O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI ...coceeviiiiinieeieeienns 93
10.2..3 TIPO DE ABORDAGEM METODOLOGICA........cooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesssesesesesesasessssssesesees 95
O oo T oo (U= = 2= ol o B R 95
10.2.5 DADOS A SEREM OBTIDOS ....c.utiiiiiieeieenieesite sttt ettt e sieesiee st st bee b e smeesseesneeeneeenneens 96
10.2.6 FORMAS DE OBTENGAQO DOS DADOS........cocimiriririiiiiiieeesesesesesesesesesesessssssssssssssssssnns 96
10.2.7 Procedimentos para a coleta de dados.........cueeiiiiiiiiiiiiie et 96
10.2.8 TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS.......oviviveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeesesessssesesesesasasessssssesesenes 96
10.2.9 Procedimentos para o desenvolvimento técnico do processo de elaboragao do PDI..... 96
10.2.10 DIVULGAGAD .....c.oieieeiieietetete ettt asasas sttt s st s et s bbb st esesetesessss s s s s s anas 97
10.2.11 Procedimentos para divulgagdo a comunidade:.......cccoccveeeeiiieieciiie e 97
10.2.12 LIMITAGCOES DO PROCESSO......ooviueieeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeseteessesssesessssssessssssssesessssssessssssssesens 97
1O 0t 1 T I8 N PP PP PP PP P P PP PP PPPPPPPPPPPPPRE 98
10.2.14 Dispositivos legais de orientagdo a elaboracdo do PDl.......ccccuveeeeiiiieeeciieee e, 98
10.2.15 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL = PDl....coouiiiiieieeieeieenee e 99
10.2.26 JUSEIFICAtIVA ...ttt sttt s e s e s e st e e bee e sbeesnee s 99
O A o T s o SO 100
10.2.18 O PPI — Projeto Pedagégico Institucional e o PPC — Projeto Pedagégico dos Cursos .. 103
10.2.19 Consideragies adiCiONAIS .....uurreeeeeiieeiiiiiieeeeeeeeecirrreeeeeeeessbeareeeeeeeesnsraneeeeeessessnsrenneees 103
10.2.20 EIXOS ESSENCIAIS ...ttt ettt ettt ettt sttt b et e bt st st e et e e sbeesaeesane e 104
|. PERFIL INSTITUCIONAL ...etttiiiiiiiette ettt ettt e e s e e e e e s s enre e 104
Il. ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA DA LES.....oocvieiiiiieteeeeteeteteeteteetee et stesetesere et eseseeneneenns 104
[1l. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL = PPl....oeieiereirereeeieeeeeeeteeetete e seseesaesesses s e 104
IV. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS CURSOS

(PRESENCIAL E A DISTANCIA) «.veeeee et e et es s eeeseeeeeesaeeeeeseeessesesesseseseesesesseeesessaeens 105
V. PERFIL DO CORPO DOCENTE .....cecttittrienterieententeetestesieetesbestestesieetesbeessessesaeesesbesaseneesmeensens 105
VI. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES ......coeveveveeeeereteteteteeeeeeeeseessesesesesesesssesssssesns 105
VI INFRAESTRUTURA .ottt ettt e e e e e ettt e e e e e e e nebe et e e e e e e eannneeeeeeeeaan 106
VIIl. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL................ 106
IX. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS ......ovveververieerereeeressaesessae s 106
XoANEXOS ..ttt s st et e b e b b st s et e bt e b b e s e saeeeareeneens 107
10.2.21 EQUIPES DE TRABALHO: COMPOSICAO E ATRIBUICOES.......coceeeeeeceeeeeeeeeeeeveeeeae 108
10.2.22 ComisSA0 CONLIAI™ ... .ottt st et sae e s 109
10.2.23 COMISSA0 SISTEMICA™ ...cveiiiiieiieteeree ettt st s r e b s 109
10.2.24. CONSIDERAGOES FINAIS......coeveveretetetetetreeieiiseseessssssssssssssssesesesesesesesesesesesesssasassssssssaens 123



Resolucdo n. 008 CONSUN, de 19.03.2015-Anexo

10.3 PORTARIA N2 0421/2014

11



Resolucdo n. 008 CONSUN, de 19.03.2015-Anexo

LISTA DE QUADROS

Quadro 1 Cursos de graduacao ofertados em 2013 45
Quadro 2 Cursos de graduacao ofertados em 2014 46
Quadro 3 Programacao de ampliacdo de vagas — 2016 47
Quadro 4 Demonstrativo de Metas Alcangadas e Proje¢Oes do Programa de Permanéncia para
o Biénio 2015/2016 61
Quadro 5 Demonstrativo de Metas Alcancadas e Proje¢des do Programa de Integragao e
Vivéncia para o Biénio 2015/2016 62
Quadro 6 Demonstrativo de Metas Alcancadas e Proje¢des do Programa Acolhimento para o
Biénio 2015/2016 63
Quadro 7 Metas de Construcdo e Requalificacdo 67
Quadro 8 Metas para os Servicos de Limpeza 69
Quadro 9 Metas para os Servicos de Vigilancia 69
Quadro 10 Metas para os Servicos de Transporte e Gestao de Frota 69
Quadro 11 Crédito Orcamentario Inicial da Unifesspa 2014 77
Quadro 12 Eixos tematicos e atribuicdes e Unidades Responsaveis 111
Quadro 13 CRONOGRAMA DE ATIVIDADES 113
Quadro 14 PLANO DE METAS/ESBOCO 114

12



Resolucdo n. 008 CONSUN, de 19.03.2015-Anexo

LISTA DE TABELAS

Tabela 1 Programas € metas eStabeleCidas .. ... iiiiiee ettt e e e e e e et b e e e e e e e e eeannnns 39
Tabela 2 INdicadores de tECN0I0ZIAS .. ..civcuriiiiiciiee et e e s e e e s e e s sabee e s sabeeesensreeas 39
Tabela 3 POI0S 08 EAD ....c.eiiiieiieeite ettt ettt ettt et e bt e sb e sae e st e st e e b e e bt e abeeeae e et e et e e nbeesheesane e 48
Tabela 4 Demonstrativo da previsdo de receitas para 0s anos de 2015 @ 2016........ccceeeeeuveeeeecveeeeecieeeeeennnen. 80
Tabela 5 Demonstrativo da previsdao anual de despesas para o exercicio de 2015 a 2016.........cccceeeeeeeecnnnnnes 80
Tabela 6 Programas e metas estabelecidas para 2014 ........cooviiiiiiiieieiiiieee et e e s s 87
Tabela 7 Incorporagdo de avangos tECNOIOZICOS .......uveiieiiiiiiciiie et e e e e e e e e b e e e e eaaeeas 87

13



Resolucdo n. 008 CONSUN, de 19.03.2015-Anexo

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

CAS - Coordenagdo de Administragéo Superior
CNE-Conselho Nacional de Educacéo

CONAES- Conselho Nacional de Educacéo Superior

CONSAD- Conselho de Administragdo

CONSEPE Conselho Superior de Ensino, Pesguisa e Extensdo
CONSUN- Conselho Universitéario

CPA- Comissdo Propriade Avaliacdo

DINTER - Doutorado Interinstitucional
EAD-Educacdo a Distancia

IES-Instituicdo de Ensino Superior

IFES- Ingtituicdo Federal de Ensino Superior

INEP- Instituto Nacional de Estudos e Pesguisas Educacionais
LDB- Lei de Diretrizes Basica

Listade Siglas

MEC- Ministério da Educacéo

MNPEF-Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica

NAIA- Acessibilidade e Inclusdo e Académica

PAPIM-Programa de Apoio a Projetos de Intervencdo Metodol 6gica
PARC - Programa de Apoio ao Doutor Recém-Contratado — PARC

PARD- Programa de Apoio ao Recém-Doutor

PCCTAE -Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo

PCCTAE- Plano de Carreira dos Técnico-Administrativos

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

PIAPA-Programa Institucional de Apoio a Producédo Académica

PIBEX- Programa Institucional de Bolsas de Extensdo
PIBIC-Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
PNAES-Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

PNE- Plano Nacional de Educacéo

14



Resolucdo n. 008 CONSUN, de 19.03.2015-Anexo

PPGEE- Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia Elétrica
PPGEE-PGs-Graduag&o em Engenharia Elétrica

PPI - Projeto Pedagdgico Institucional

PPl Projeto pedagdgico instituciona

PROAD-Pro-Reitoria de Administracéo
PROEG - Pro-Reitoria de Ensino de Graduagéo

PROEX -Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis

PROGEP -Pro-Reitoria de Gest&o e Desenvolvimento de Pessoal

PROPIT- Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo, Pesquisa e Inovagdo Tecnol 6gica
PS —Processo Seletivo

PSE- Processo Seletivo

PUCRCE - Plano Unico de Classificago e Retribuico de Cargos e Empregos

SBF -Sociedade Brasileirade Fisica
SBF-Sociedade Brasileira de Fisica

SEPLAN- Secretaria de Plang amento e Desenvolvimento Institucional
SESu- Secretaria de Educagdo Superior

UFOPA- Universidade Federal do Oeste do Para

UFPA- Universidade Federal do Para

UFRN-Universidade Federa do Rio Grande do Norte
UFSM-. Universidade Federal de SantaMaria

UNIFESSPA - Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
UREMG Universidade Rural do Estado de Minas Gerais
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INTRODUCAO

Apresentamos o0 Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI Pro tempore/
2014- 2016, documento organizado com a participacdo da comunidade universitaria que
apresenta uma andlise da Universidade Federa do Sul e Sudeste do Para, bem como,
estabel ece 0s objetivos e metas estratégicas para o periodo de 2014 a 2016.

O PDI expressa as politicas académicas e administrativas da Universidade,
Fundamentadas na cultura, na identidade e na vocagcdo da UNIFESSPA e sua realidade
institucional.

As tarefas de elaboracdo do PDI foram coordenadas pela Secretaria de
Plangiamento e Desenvolvimento Institucional e pela Comisséo instituida pela Portaria
n° 0421/2014.

Este PDI é umaversdo Pro tempore (Proposta de M etodol ogia de elaboracéo do
PDI em sua versdo definitiva, em anexo) e resulta da participacéo determinante das Pro-
Reitorias, dos Campi, dos Institutos, Diretorias e Unidades Académicas e
Administrativas. Ao mesmo tempo, contou com a contribui¢éo da comunidade interna e
externa por meio da participacdo em Féruns de plangjamentos, envio de e-mails, e por
meio dos preenchimentos de formulérios.

Permaneceremos em constante labor com nossas pesquisas e levantamentos para
a elaboracdo ampliada do Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIFESSPA
2015-2019 e estamos certos de que este PDI 2014-2016, mesmo compilado para uma
versdo Pro tempore, contribuira com a oferta do ensino, da pesguisa e da extensdo de
qualidade para a sociedade brasileira e, mais especificamente, para a regido sul e
sudeste do estado do Para

Constitui-se um compromisso da institui¢cdo com a comunidade académica, com

0 Ministério da Educacdo e com o seu publico interno e externo.
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METODOLOGIA

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — consiste em um
documento em que se definem a missdo da instituicdo de ensino superior e as
estratégias para atingir suas metas e obj etivos. Abrangendo um periodo de cinco anos,
deverd contemplar o cronograma e a metodologia de implementacdo dos objetivos,
metas e acbes do Plano da UNIFESSPA, observando a coeréncia e a articulagdo entre as
diversas acbes, a manutencdo de padrdes de qualidade e, quando pertinente, o
orcamento. Devera apresentar, ainda, um quadro-resumo contendo a relacdo dos
principais indicadores de desempenho, que possibilite comparar, para cada um, a
situacao atual e futura (apos avigéncia do PDI).

O PDI deve estar intimamente articulado com a prética e os resultados da
avaliacdo institucional, redlizada tanto como procedimento auto avaliativo como
externo. Quando se tratar de Instituicéo j& credenciada e€/ou em funcionamento, os
resultados dessas avaliagdes devem balizar as agdes para sanar deficiéncias que tenham
sido identificadas. Se a IES tiver apresentado PDI quando do Credenciamento, o
documento institucional devera incluir, também, uma comparacéo entre os indicadores
de desempenho constantes da proposta inicial e uma avaliacdo considerando-se a
situacao atual.

Organizagio
da Estratégin

Estruturacio

APkOVACAO

Validagio ™

do Execuciao
PDI

Apresentacao do l

il
Figura01

De forma resumida podemos afirmar que PDI:

E o Plano de Desenvolvimento Instituciona — PDI, como é
convencionalmente chamado o planejamento estratégico nas IES;

E o documento que identifica a Instituiciio de Ensino Superior (IES), no
que diz respeito:

> A suafilosofiade trabalho;
» A missdo aque se propde (atividade fim e razéo de ser da instituicéo);
» A suavisdo de futuro (o que ainstituicéo pretende ser);
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> As diretrizes institucionais que orientam suas acBes, sgjam pedagogicas ou
administrativas/gerencias,

> A suaestrutura organizacional;

> As atividades académicas que desenvolve e que pretende desenvolver.

NN
— )

Figura2

2 sklise de waltto da B LA

avrmattingy swnbear taw & IES cmpo s MEC
sicutibcar ¢ imeaitmw o owEsrEnan da

DU ISR LIRS eV S

Figura3

18



Resolucéo n. 008 CONSUN, de 19.03.2015-Anexo

Quem participou da elaboracio do PDI Pra-tempore da
UNIFESSPA?

Figura4

TIPO DE ABORDAGEM METODOLOGICA

Por meio dos Processos Descritivos, procuramos relatar o que se pede no
Decreto N°. 5.773, de 9 de maio de 2006, que dispde sobre 0 exercicio das
funcBes de regulacdo, supervisdo e avaiacdo de ingtituicdes de educacéo
superior e cursos superiores de graduagcdo e sequenciais no sistema federal de
ensino, que exige uma nova adequacdo dos procedimentos de elaboracdo e
andlise do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional). Os processos
descritivos estudam e descrevem caracteristicas, propriedades ou relactes
existentes na comunidade, grupo ou realidade. Neste sentido, ser&o realizadas
investigagdes, por meio de documentos enviados das Pro-Reitorias, dos Campi,
Institutos, Diretorias, com 0 objetivo de descrever e comparar a realidade
presente, para plangjar o futuro da instituicéo. Portanto, o Processo Descritivo
foi 0 passo norteador para os procedimentos de elaboracéo do PDI Pro tempore.

Por que fazer o PDI?

Base referencial paraaavaliagéo institucional;

Constitui compromisso dainstituicdo com o MEC;

E requisito aos [para os] atos de credenciamento e recredenciamento;

Poderéd ser exigido também no &mbito das a¢bes de supervisdo realizadas pelo
SESU/MEC;

Para coordenar as atividades de modo integrado;

Para orientar o desenvolvimento e a construcdo do futuro;

Um instrumento gerencial indispensavel.

19



Resolucdo n. 008 CONSUN, de 19.03.2015-Anexo

DADOS A SEREM OBTIDOS

I. Perfil institucional

I1. Projeto pedagdgico institucional — PP

[11. Cronograma de implantacdo e desenvolvimento da institui¢éo e dos cursos
(presencial e adistancia)

IV. Perfil do corpo docente

V. Organizacgdo administrativada lES

V1. Politicas de atendimento aos discentes

VII. Infraestrutura

VI1II. Avaliacdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional
IX. Aspectos financeiros e orcamentérios

X. Anexos

FORMAS DE OBTENCAO DOS DADOS

Procedimentos para a coleta de dados

» Envio do Question&rio, com os Eixos Tematicos Essenciais, as Pro-
Reitorias, Campi, Institutos, Diretorias;

» Envios (COM FEEDBACK) de memorandos, oficios, e-mails, Spark e

outros,

Reuni des,

Palestras;

Seminario;

Visitas in Loco/Pesquisa de Campo;

Entrevistas, documentos, formulérios, observagdes, etc.;

YV V. V V V VY

Contribuicdo dos Discentes, Docentes, Técnicos Administrativos e a
sociedade em geral, através de e-mail, site da Unifesspa, portal do PDI,

dentre outros.
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TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS

Procedimentos para o desenvolvimento técnico do processo de

elaboracao do PDI

Os processos documentai s de elaboracéo do PDI foram caracterizados pelas
seguintes préticas.

v

AN

Elaboracdo de um plano de trabalho que contenha uma proposta de
abordagem redista e exequivel da temaica, vaorizando: O
plangjamento, a gestdo organizacional, 0s conceitos, as palavras-chave,
asideias principais e 0s objetivos;
Selecdo e organizacdo das tarefas por meio de fichas de procedimentos;
Busca de parémetros (modelos de PDI’s) junto as outras universidades e
tedricos do assunto para exploracdo mais profunda do tema PDI (selecdo
da selecdo);
O feitio dos Questionarios com 0s Eixos Teméticos Essenciais constou
com os dados das informacfes necessé&rias, abordando os aspectos e
informagdes que tinham relagdo com o trabalho em quest&o.
Acerca, especialmente do envio documental, foi fundamental caracterizar
o documento considerando as seguintes agoes. observacéo de quem fez o
documento, quantas partes ele tem (como é organizado), como o tema é
tratado (Observando como a descricdo do tema € abordado), andlise
técnica da importancia do documento e a relagdo do mesmo com o tema
PDI;
A observacdo direta intensiva, isto é, a entrevista, foi estruturada em
relacdo a como as perguntas foram construidas. Em geral, foram
contempladas perguntas objetivas.
As reunides foram direcionadas para a obtencdo de dados referentes ao
PDI, tendo em vista as reunides, com vérias tendéncias, ndo perdessem o
foco das pautas;
As visitas de campo as Unidades A cadémicas foram feitas pela equipe de
trabaho da SEPLAN que fez o levantamento das estruturas
organizacional, fisica e funcional dos setores.

Dispositivos legais de orientacao a elaboracao do PDI

Externos:

e A Le n°10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES).

e Lein®9.394/96 (LDB)

e Lein°13.005/2014 - Plano Nacional de Educacdo — PNE
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e Decreto n° 5.773, de 9 de maio de 2006, que dispde sobre o exercicio das
funcdes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo de ingtituices de educacéo
superior e cursos superiores de graduacéo e sequenciais no sistema federal de
ensino e outras.

e Decreto N22.494/1998,

e Decreto N25.224/2004;

e Portaria MEC N2 1.466/2001,

e Portaria MEC N2 2.253/2001,

e Portaria MEC N2 3.284/2003,

e Portaria MEC N2 7/2004,

e Portaria MEC N2 2.051/2004,

e Portaria MEC n2 4.361/2004,

Portarias Normativas n.1/2007,

Portaria Normativa n, 2/2007,

Resolucdo CES/CNE No 2/1998,

Resolugdo CNE/CP No 1/1999,

Resolucdo CES/CNE N2 1/2001,

Resolugdo CP/CNE N2 1/2002 (art.79),

Parecer CES/CNE N2 1.070/1999.

| nterno:
e Estatuto da UNIFESSPA- Art. 12. Compete a0 CONSUN:

“V — aprovar e supervisonar a politica de desenvolvimento e expansdo
universitaria expressa em seu Plano de Desenvolvimento Institucional; ”
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Breve Historico da UNIFESSPA

A regido sudeste do Para, com Marabd como seu principa polo urbano,
representa, hoje, gracas a explosdo da producdo mineral, uma das zonas de maior
crescimento industrial e demogréfico de todo o norte e nordeste do pais. Dadas as
necessidades sociais postas e a urgéncia de sua solucdo, ha muito a sociedade local
aspirava por uma universidade propria, diversificada, ampla e sdlida, sgja pela distancia
da capital, sga pelas dificuldades de comunicagcdo, como por suas tradicdes e
populacdo. Trata-se, da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para — UNIFESSPA,
um momento historico — a exemplo da UFOPA, no oeste do estado. Um fato de
profundo significado politico e social, que mudou o cenério presente e o destino de uma
das regides brasileiras mais ricas em recursos naturais, mas ainda excluida dos
investimentos e oportunidades de crescimento.

A Universidade Federa do Sul e Sudeste do Para foi a segunda Universidade
Plblica criada no interior da Amazbnia. Sina dos tempos. Demonstracdo da
sensibilidade do atual governo pela reducdo das desigualdades regionais por meio do
investimento em educacdo. A Amazonia necessita urgentemente de um choque de
educacao, dado seu triste desempenho nos indices educacionais.

Na oportunidade de criacdo da UNIFESSPA houve uma sdlida parceria entre o
setor publico (federal e estadual) e o privado. O setor publico foi representado na esfera
federa pelo Ministério da Educacdo e pela Universidade Federa do Pard (UFPA),
instituicdo que deu origem a UNIFESSPA; na esfera estadual, pela Secretaria de Estado
de Desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia e pela Secretaria de Estado de Educagéo.

Quanto ao setor privado, a Companhia Vale, institui¢éo parceira da UFPA desde
o inicio do Projeto de Expansdo do Campus de Marab4, contribuiu com parte dos
investimentos em infraestrutura da UNIFESSPA e em projetos de pesquisa a serem
desenvolvidos no Parque de Ciéncia e Tecnologia a ser implantado em Maraba.

A criacdo e implantacdo da UNIFESSPA traz uma caracterizacdo da érea de
influéncia da nova Instituicdo Federal de Ensino Superior - IFES, e busca estudar os
principais cenarios e tendéncias para o Sul e Sudeste Paraense e demais municipios da
&rea de influéncia da nova universidade, bem como, discorre sobre os desafios da nova
instituicao.

Um dos grandes desafios da UNIFESSPA, no século XXI, € avancar numa
arquitetura de governanca ingtitucional democrética que englobe a coletividade e a
gestdo na construcéo de paradigmas de exceléncia da instituicdo. Prestar contas e
envolver efetivamente as partes interessadas na Gest&o de Riscos e no Controle Interno.

Governanca também se preocupa com a qualidade do processo decisorio e sua
efetividade: Como obter o0 maior valor possivel? Como, por quem e por que as decisoes
foram tomadas? Os resultados esperados foram al cangados?

A gestdo, por sua vez, parte da premissa de que ja existe um direcionamento
superior e gue aos agentes publicos cabe garantir que ele sgja executado da melhor
maneira possivel em termos de eficiéncia.

Por outro lado, podemos dizer que a Unifesspa ocupa lugar especial no cenario
paraense, pois se trata de um desafio lidar com uma realidade multicampi, em condicbes
adversas mas, ha maioria das vezes, também bastante favoravel s porque pactuamos com
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objetivos comuns na consolidacdo dos cursos de graduacdo e pés - graduacdo, na
implementagdo de agdes efetivas e produtivas na pesguisa e na extensdo.

Nessa direcéo, € necessario demonstrar com novos projetos, a especificidade de
nossa condicdo em relacdo as demais universidades e para que toquem diretamente a
realidade, exigem organizacao, plangamento, analises realistas de conducdo dos rumos
através de instrumentos atualizados de gestdo e de critérios justos de avaliagdo desses
rumos. Neste sentido, propomos um plano de trabalho para a gestédo 2015/2019, que
priorize a autonomia, o didlogo e o respeito humano para se pensar uma universidade
multicampi, que respeite as necessidades e especificidades regionais, projete e
implemente avangos na qualidade da vida académica, no interior da universidade e para
a comunidade externa, que consolide o ensino, a pesguisa e a extensao.

1.1.2 Missao, Visao, Valores e Principios

A Missdo, Visdo, Vaores e Principios da Unifesspa representam sua identidade
institucional, facilitando e promovendo a convergéncia dos esfor¢os humanos, materiais
e financeiros, congtituindo-se em um conjunto de macrobalizadores que regem e
inspiram a conduta e os rumos desta IFES em direcéo ao cumprimento do que esta
pactuado neste PDI Pro-tempore, no seu Estatuto e nos demais documentos
institucionais chancelados pel as insténcias deliberativas.

Pelo fato deste PDI ter uma vigéncia pro-tempore aé que o Plano
Desenvolvimento Institucional que trata a metodologia proposta em documento anexo
sgja implementada, a comissdo de elaboracdo do Presente Plano de Desenvolvimento
Institucional 2014-2016, a partir dos principios estatutérios desta IFES, aprovado pelo
Conselho Université&rio em consonancia com a Lei de criagdo da Unifesspa, expbe a
seguir o conjunto da missdo, visdo, valores e Principios desta Ingtituicdo Federal de
Ensino Superior:

1.2 Missao

A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa) tem por missdo
“produzir, sistematizar e difundir conhecimentos filoso6fico, cientifico, artistico, cultural
e tecnologico, ampliando a formacéo e as competéncias do ser humano na perspectiva
da construcdo de uma sociedade justa e democrética e no avanco da qualidade da vida.”

1.3 Visao

Ser uma universidade inclusiva e de exceléncia na producdo e difusdo de
conhecimentos filosofico, cientifico, artistico, cultural e tecnoldgico.

1.4 Valores
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A Unifesspa deve afirmar-se, cada vez mais, como uma Instituicdo de
excel éncia académica no cenario amazonico, nacional e internacional, contribuindo para
a construcdo de uma sociedade justa, democrética e inclusiva, com base nos valores do
respeito a diversidade, da busca da autonomia e da afirmagdo da sua identidade.

1.5 Principios

S&0 Principios da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa):

- A universalizacdo do conhecimento;

- O respeito a ética e adiversidade étnica, cultural e biologica;

- O pluralismo de ideias e de pensamento;

- O ensino publico e gratuito;

- A indissociabilidade entre ensino, pesguisa e extensao;

- A flexibilidade de métodos, critérios e procedimentos académicos;
- A exceléncia académica;

- A defesa dos direitos humanos e a preservagao do meio ambiente.

1.6 Objetivos e Metas

Em atendimento ao proposto na metodologia de elaboracéo deste Plano de
Desenvolvimento Institucional pro-tempore para o periodo 2014-2016, que € fruto das
contribuicdes apresentadas pela comissdo designada para este fim e consolidadas pela
Secretaria de Plangjamento e Desenvolvimento Institucional (SEPLAN), os objetivos e
metas desta IFES para o0 cenario apresentado neste PDI pro-tempore foram
estabelecidos de forma transversal em cada eixo temético essencial com base no estudo
sobre as dindmicas dos ambientes interno e externo da Unifesspa.

Os objetivos e metas tiveram ainda como finalidade contribuir para o alcance
das metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacéo 2014-2024 para a educacéo
superior, através da Lei n.° 13.005/2014.

No PDI que trata a metodologia proposta no anexo sera considerado, além da
transversalidade dos objetivos desta |FES metas claras e indicares de desempenho, com
prazos de cumprimento e forma de monitoramento e avaliagdo. Nesta ocasido todos os
objetivos e metas propostas ao longo deste PDI pro-tempore seréo redimensionadas com
vista ao melhoramento desta pega de gestéo estratégica organizacional.

1.7 Areas de atuacdo académica

A Unifesspa tem por objetivo ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa
nas diversas areas do conhecimento e promover a extensao universitaria, caracterizando
suainsercao regional mediante atuagéo multicampi.

Em outras palavras, a Unifesspa desenvolve programas e projetos de ensino,
nos niveis de Graduacdo e de Pos-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo, sob a forma de
atividades presenciais e, nos termos da legislacéo vigente a distancia, em todas as areas
do conhecimento.
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2 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Sob a égide do Projeto de Criagcdo e Implantacdo da Universidade Federal do Sul
e Sudeste do Para (Unifesspa) e do Estatuto Provisorio vigente, aprovado pelo Conselho
Universitério (CONSUN) em abril 2014, a Unifesspa organiza-se em Campi, Institutos,
Faculdades e Programas de POs-Graduacdo, regendo-se todas as instancias pelo
principio da colegialidade institucional. Os Org&os Suplementares completam o quadro
da estrutura universitaria.

A Unifesspa goza de autonomia didético-cientifica, disciplinar, administrativa e
de gestdo financeira e patrimonial, nos termos da lei, e caracterizase como
Universidade multicampi, com atuacdo no Estado do Para e sede e foro legal no
Municipio de Maraba.

S80 fins da Unifesspa: estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do
pensamento critico e reflexivo, de forma a gerar, sistematizar, aplicar e difundir o
conhecimento em suas vérias formas de expressdo e campos de investigagdo cientifica,
cultural e tecnolégica; formar e qualificar continuamente profissionais nas diversas
&reas do conhecimento, zelando pela sua formagdo humanista e ética, de modo a
contribuir para o pleno exercicio da cidadania, a promocao do bem publico e amelhoria
da qualidade de vida, particularmente do amazonida; cooperar para o desenvolvimento
regional, nacional e internacional, firmando-se como suporte técnico e cientifico de
exceléncia no atendimento de servigos de interesse comunitario e as demandas sociais
politicas e culturais para uma Amazdnia economicamente viavel, ambientalmente
segura e socialmente justa.

2.1 Estrutura Organizacional e Respectivas Instancias Decisorias

A atual estrutura organizacional da Universidade Federa do Sul e Sudeste do
Para vigora desde 2013, a partir da sua criacéo pela Lei N° 12. 824, de 5 de junho de
2013.

Nessa configuracdo, a Unifesspa est4 organizada em Administracdo Superior,
Unidades Regionais (campi), Unidades Académicas, Subunidades Académicas e Orgaos
Suplementares.

Os 6rgéos da Administracdo Superior sdo aqueles diretamente responsaveis pela
superintendéncia e definicdo de politicas gerais da Universidade, referentes as matérias
académicas e administrativas. E integrada pelos Conselhos Superiores, Reitoria, Vice-
Reitoria, Pro-Reitorias e Procuradoria Geral.

O reitor € assistido pela Coordenagdo de Administracéo Superior (CAS) - 6rgéo
consultivo e de assessoramento, sem funcdo deliberativa. A CAS é composta pelo reitor,
vice-reitor, chefe de gabinete, pro-reitores e assessores especiais, a critério do reitor.

Os campi sdo Unidades regionais da Universidade instaladas em determinadas
areas geograficas, com autonomia administrativa e académica, atuando em inter-relacéo
mUtua e em interacdo com a Administracdo Superior da Unifesspa na elaboracdo e
consecucdo de projetos, planos e programas de interesse institucional. Podem ser
constituidas de Unidades Académicas e de Orgdos Suplementares. Atuamente, a
Unifesspa possui 05 campi no Estado, quais sejam: Marab4, Rondon do Parg, S&o Felix
do Xingu, Xinguara e Santana do Araguaia.
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Nos termos do Estatuto Provisorio da Unifesspa, Unidade Académica é o é
orgdo interdisciplinar que realiza atividades de ensino, pesquisa e extensdo, oferecendo
cursos regulares de graduacdo e/ou de pos-graduacdo gue resultem na concessdo de
diplomas ou certificados académicos.

A subunidade académica é 6rgdo da Unidade Académica dedicado a curso de
formag&o num campo especifico do conhecimento.

Os Orgdos Suplementares sfo Unidades Administrativas de natureza técnica
voltadas a0 desenvolvimento de servicos especiails, com estrutura administrativa
propria, devendo colaborar em programas de ensino, pesquisa e extensdo e de
qualificacio profissional das Unidades Académicas. Sd0 Orgdos Suplementares. o
Sistema de Bibliotecas, o Centro de Tecnologia da Informacdo; o Centro de Processos
Seletivos; o Centro de Registro e Controle Académico; a Assessoria de Comunicagdo; a
Assessoria de Relagbes Nacionais e Internacionais; Auditoria Interna; a Ouvidoria; e 0
Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo Académica

Para permitir que as decisdes sgjam representativas quanto aos anseios da
comunidade, buscando harmonia entre as partes de uma mesma Unidade ou entre
multiplas Unidades, nota-se uma caracteristica comum a todos os nivel's, a colegialidade
nas decisdes. As diversas instancias de colegiaidade, conforme o Estatuto Provisorio,
s80 assim representadas. @) pelos Conselhos Superiores em instancia maior: o
Universitario (CONSUN), o de Ensino, Pesguisa e Extensdo (CONSEPE) e o de
Administracdo (CONSAD); b) pelas Congregacdes das Unidades Académicas e pelos
Conselhos das Unidades Regionais, em insténcia intermediaria; e, c) pelos Conselhos
das Faculdades e os Colegiados dos Programas de Pos-Graduacdo, em primeira
instancia.

Organegrama Unifesspa
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2.2 Orgaos Colegiados deliberativos de Instancia Superior -

Composicdo e Competéncias

A composi¢cdo e competéncias dos 6rgados colegiados deliberativos de instancia
superior da Universidade estdo definidas em seu Estatuto Provisorio: “Os Conselhos
Superiores sdo 0rgdos de consulta, de deliberacdo e de recurso no ambito da Unifesspa”
[art.7° - Estatuto vigente]. “Sdo Conselhos Superiores da Unifesspas o Conselho
Université&rio - CONSUN; o Conselho Superior de Ensino, Pesguisa e Extensdo —
CONSEPE e o0 Conselho Superior de Administracdo - CONSAD” [art.8° - Estatuto
vigente].

2.2.1 Conselho Universitario — CONSUN

O Conselho Universitdrio - CONSUN é o 6rgdo maximo de consulta e
deliberacdo da Unifesspa e sua Ultimainstancia recursal, sendo constituido: pelo Reitor,
como presidente; pelo Vice-Reitor; pelos membros do CONSEPE e pelos membros do
CONSAD com as seguintes competéncias:

v' Aprovar ou modificar o Estatuto e o Regimento Geral da Universidade, bem

como, nos termos destes, resolucdes e regimentos especificos,

v' Aprovar 0 Regimento Interno das Unidades Académicas nos termos destes,
resolugdes e regimentos especificos;

v Aprovar o Regimento Interno das Unidades Académicas e dos Campi;

Criar, desmembrar, fundir e extinguir 6rgéos e unidades da Unifesspa;

v Aprovar e supervisionar a politica de desenvolvimento e expansdo universitaria
expressa em seu Plano de Desenvolvimento Institucional;

v Estabelecer a politica geral da Unifesspa em matéria de administracéo e gestao
orcamentdria, financeira, patrimonial e de recursos humanos;

v' Autorizar o credenciamento e o recredenciamento de fundacdo de apoio e
aprovar o relatério anua de suas atividades,

v Organizar 0 processo eleitoral para os cargos de Reitor e Vice-Reitor, nos termos
dalegislac&o em vigor e das normas previstas em Regimento Eleitoral;

v" Propor, motivadamente, pelo voto de dois tercos (2/3) de seus membros, a
destituicdo do Reitor e do Vice-Reitor;

v Assitir aos atos de transmissao de cargos da Administracdo Superior, bem como
a aula magna de inauguracdo do periodo letivo;

v Estabelecer normas para a eleicéo aos cargos de dirigentes universitarios, em
conformidade com alegislacéo vigente;

v Julgar proposta de destituicdo de dirigentes de qualquer unidade ou 6rgdo da

instituicdo, exceto da Reitoria e da Vice-Reitoria, oriunda do 6rgéo colegiado

competente e de acordo com alegislacéo pertinente;

Julgar os recursos interpostos contra decisdes do CONSEPE e do CONSAD;

Apreciar os vetos do Reitor as decisdes do proprio Conselho Universitario;

Definir acomposi¢éo e o funcionamento de suas Camaras e Comissies;

Decidir sobre matéria omissa no presente estatuto.

\

ASRNENEN
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2.2.2 Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao —
CONSEPE

O Conselho Superior de Ensino, Pesguisa e Extensdo - CONSEPE € o 6rgéo de
consultoria, supervisdo e deliberacdo em matéria académica, sendo constituido: pelo
Reitor, como presidente; pelo Vice-Reitor; pelos Pro-Reitores; pelos representantes
servidores docentes das Unidades Académicas, e dos campi do interior; pelos
representantes dos servidores técnico-administrativos; pelos representantes discentes da
graduacdo; pelos representantes do Diretdério Centra dos Estudantes, pelos
representantes sindicais.

2.2.3 O CONSEPE tem como competéncias:

v' Aprovar as diretrizes, planos, programas e projetos de carater didético-
pedagdgico, culturais e cientificos, de assisténcia estudantii e seus
desdobramentos técnicos e administrativos;

v" Decidir sobre criagcdo e extingdo de cursos;

v' Avdiar e aprovar a participacéo da Universidade em programas, de iniciativa
propria ou aheia, que importem em cooperacdo didética, cultural e cientifica
com entidades locais, nacionais e internacionais;

v Déliberar originariamente ou em grau de recurso sobre qualquer matéria de sua
competéncia, inclusive as ndo previstas expressamente neste estatuto;

v" Definir acomposic¢éo e o funcionamento de suas Camaras e Comissies,

Apreciar o veto do Reitor as decisdes do Conselho.

v' Exercer outras atribuicles que sejam definidas em lel e neste estatuto.

\

2.2.4 Conselho Superior de Administracao — CONSAD

O Conselho Superior de Administracéo - CONSAD € o 6rgdo de consultoria,
supervisdo e deliberacdo em matéria administrativa, patrimonia e financeira, sendo
congtituido: Art. 17. Compdem o CONSAD: pelo Reitor, como presidente; pelo Vice-
Reitor; pelos Pro-Reitores; pelos Coordenadores dos campi; pelos Diretores-Gerais de
Unidades Académicas; pelos representantes dos servidores técnico-administrativos;
pel os representantes discentes da graduacéo.

2.2.5.1S3o0 competéncias do CONSAD:

v Propor e verificar o cumprimento das diretrizes relativas ao desenvolvimento de
pessoal e a administragdo do patrimonio, do material e do orcamento da
Universidade;

v Assessorar 0s 6rgaos da administracéo superior nos assuntos que afetam a gestao
das Unidades;

v' Homologar acordos, contratos ou convénios com instituicbes publicas ou
privadas, nacionais e internacionais, firmados pelo Reitor;

v Apreciar proposta orcamentaria;
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v Emitir parecer sobre os balancos e a prestacdo de contas anual da Universidade
e, quando for o caso, sobre as contas da gestdo dos dirigentes de qualquer 6rgéo
direta ou indiretamente ligado a estrutura universitéria;

v Pronunciar-se sobre aquisicao, locacdo, permuta e alienacdo de bens imoéveis
pela instituicdo, bem como autorizar a aceitacdo de subvencdes, doacOes e
legados,

v Pronunciar-se sobre a prestacdo de garantias para redlizacdo de operacdes de
crédito;

v Ddliberar sobre qualquer encargo financeiro ndo previsto no orcamento;

v' Decidir, apés sindicancia, sobre intervencdo em qualquer unidade académica ou
especial;

v" Definir acomposic¢éo e o funcionamento de suas Camaras e Comissies,

v Apreciar o veto do Reitor as decisdes do CONSAD.

2.3 Orgdos Colegiados Deliberativos de Instancia Intermediaria:

2.3.1.Composicao e Competéncias

Os Colegiados Déliberativos de Insténcia Intermediéaria sdo: os Conselhos dos
Campi; as Congregacdes dos Institutos.

Os Conselhos dos Campi tém em sua composicdo o Coordenador e Vice
Coordenador, os Diretores e Coordenadores de Unidades e Subunidades Académicas e
0s representantes dos docentes, dos discentes e dos técnico-administrativos pertencentes
ao Campus;

As Congregacdes dos Institutos sdo congtituidas pelo Diretor-Geral e Diretor
Adjunto, pelos Diretores e Coordenadores de Subunidades Académicas e por
representantes dos docentes, dos discentes e dos técnico-administrativos pertencentes a
Unidade Académica.

Compete aos Orgaos Col egiados de Instancia Intermediéria:

v Elaborar 0 Regimento Interno da Unidade e submeté-lo a aprovacdo do

CONSUN, assim como propor sua reforma, pelo voto de dois tercos (2/3) dos
seus membros,

v" Propor a criacdo, o desmembramento, a fusdo, a extincdo e a ateracéo de
qualquer 6rgdo vinculado a respectiva Unidade Académica;

v Definir o funcionamento académico e administrativo da Unidade, em
consonancia com as normas da Universidade e da legislagcéo em vigor;

v Supervisionar as atividades das subunidades académicas e administrativas;

v Apreciar a proposta orcamentéria da Unidade, elaborada em conjunto com as
subunidades académicas e administrativas e aprovar seu plano de aplicacéo;

v Deliberar sobre solicitacdo de concursos publicos para provimento de vagas as
carreiras docente e técnico-administrativa e abertura de processo seletivo para
contratacdo de temporarios, ouvidas as subunidades académicas interessadas;

v" Compor comissdes examinadoras de concursos para provimento de cargos ou
empregos de professor;

v" Manifestar-se sobre pedidos de remocéo ou movimentacéo de servidores;
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v' Avdiar o desempenho e a progressao de servidores, respeitadas as normas e as
politicas estabel ecidas pela Universidade;

v Aprovar relatérios de desempenho de servidores para fins de acompanhamento,

estagios probatdrios e progressdes na carreira;

Manifestar-se sobre afastamento de servidores para fins de aperfeicoamento ou

prestacéo de cooperacdo técnica;

Praticar os atos de sua a ¢ada relativos ao regime disciplinar;

Julgar os recursos gue |he forem interpostos,

Instituir comissoes, especificando-lhes expressamente a competéncia;

Propor, motivadamente, pelo voto de dois tergos (2/3) de seus membros, a

destituicdo do Diretor-Gera e do Diretor-Adjunto;

Apreciar as contas da gestdo do Diretor-Geral da Unidade;

Apreciar o veto do Diretor-Geral as decisdes da Congregacao.

AR N

< S

2.4 Orgdos Colegiados Deliberativos de Primeira Instancia

Os Colegiados Deliberativos de Primeira Insténcia sdo: os Conselhos das
Faculdades e os Col egiados dos Programas de Pés-Graduacéo.

Os Consalhos das Faculdades séo constituidos: pelo Diretor e Vice-Diretor, por
todos os docentes ou seus representantes, pelos representantes dos discentes e técnico-
administrativos que atuam na respectiva Subunidade, em conformidade com o
Regimento Interno.

Os Colegiados de P6s-Graduacédo: tem em sua composicdo o Coordenador e o
Vice Coordenador, todos os docentes e os representantes dos discentes e técnico-
administrativos que atuam no Programa, em conformidade com o Regimento da
Reitoria. )

S80 competéncias dos Orgédos Colegiados de Primeira Instancia:

v’ Elaborar, avadliar e atualizar os projetos pedagdgicos dos cursos sob sua
responsabilidade;

v Plangjar, definir e supervisionar a execucao das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo e avaliar os Planos Individuais de Trabal ho dos docentes,

v' Estabelecer os programas das atividades académicas curriculares do curso
vinculado a subunidade;

v Criar, agregar ou extinguir comissdes permanentes ou especiais sob sua
responsabilidade;

v Propor a admissdo e a dispensa de servidores, bem como modificacbes do
regime de trabal ho;

v Opinar sobre pedidos de afastamento de servidores para fins de aperfeicoamento
ou cooperacdo técnica, estabelecendo o acompanhamento e a avaliagdo dessas
atividades,

v' Solicitar a direcéo da Unidade Académica e a Congregacdo concurso publico
para provimento de vaga as carreiras docente e técnico-administrativa e abertura
de processo seletivo para contratacdo de temporérios,
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v' Propor a Unidade Académica critérios especificos para a avaliagdo do
desempenho e da progresséo de servidores, respeitadas as normas e as politicas
estabel ecidas pela Universidade;

v" Manifestar-se sobre o desempenho de servidores, para fins de acompanhamento,
aprovacao de relatorios, estagio probatdrio e progressao na carreira;

v’ Elaborar a proposta orcamentaria e o plano de aplicacéo de verbas, submetendo-
0s a Unidade Académica;

v" Indicar ou propor membros de comissdes examinadoras de concursos para
provimento de cargos ou empregos de professor;

v Manifestar-se previamente sobre contratos, acordos e convénios de interesse da
subunidade, bem como sobre projetos de prestacdo de servigos a serem
executados, e assegurar que sua redlizacdo se dé em observancia as normas
pertinentes;

v Decidir questdes referentes a matricula, opcéo, dispensa e inclusdo de atividades

académicas curriculares, aproveitamento de estudos e obtencéo de titulos, bem

como das representacbes e recursos contra matéria didética, obedecidas a

legislac&o e normas pertinentes;

Coordenar e executar os procedimentos de avaliagdo do curso;

Representar junto & Unidade, no caso de infragdo disciplinar;

Organizar erealizar as elei¢es para a direcao/coordenacdo da subunidade;

Propor, motivadamente, pelo voto de dois tercos (2/3) de seus membros, a

destituicdo do Diretor e do Vice-Diretor ou do Coordenador e do Vice

Coordenador;

v Cumprir outras atribuicdes decorrentes do prescrito neste estatuto.

ASRNENEN

2.5 ORGAQS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

S80 Unidades de apoio as atividades académicas os 6rgaos e setores da
Unifesspa que integram o processo educacional da instituicéo, dando suporte técnico-
cientifico informacional, logistico e sociocultural as atividades de ensino, pesguisa e
extensdo. A seguir, sG0 apresentadas as principais unidades de apoio as atividades
académicas.

2.5.1 Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao — PROEG

A Pré-Reitoria de Ensino de Graduagdo (PROEG) da Universidade Federal do
Sul e Sudeste do Para (Unifesspa) é a instancia responsavel pelo diagnéstico dos
problemas, proposicéo de politicas e coordenacdo de atividades didético-pedagdgicas e
de administragéo relacionadas ao ensino de graduagéo.
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2.5.2 Pro-Reitoria de Pos-Graduacao, Pesquisa e Inovacao
Tecnoldgica — PROPIT

A Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo, Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica (Propit),
0rgdo executivo da Administragdo Superior, tem por finaidade programar, orientar,
coordenar e supervisionar as atividades de PoOs-Graduacdo, Pesquisa e Inovacdo
Tecnol6gica no @ambito da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pard (Unifesspa).
No plano interno, a Propit desenvolve agdes junto a comunidade académica e aos
setores administrativos da Universidade, e no externo, junto a segmentos representativos
da sociedade, incluindo instituicdes publicas e privadas, autoridades governamentais, e
agéncias de fomento a pesquisa, a ensino e ainovagdo de tecnologia.

A Propit conduz a politica institucional da Unifesspa de Pos-Graduagéo Stricto
Sensu (Cursos de mestrado e doutorado) e Lato Sensu (Cursos de especiadizagdo e de
aperfeicoamento), de Pesquisa (incluindo Iniciacdo Cientifica), e de Inovacdo
Tecnoldgica. Também é responsavel pela execucdo, na ingtituicdo, de programas
financiados por agéncias federais e estaduais de apoio a pos-graduacdo e a pesquisa. Na
pos-graduacdo, as acbes da Propit estdo relacionadas a expansdo, qualificacéo,
acompanhamento e financiamento do sistema (incluindo o gerenciamento da concessao
de bolsas e recursos externos para a infraestrutura de pesquisa). Na pesquisa, alcangam
também a formacdo na graduacéo, com o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo
Cientifica— PIBIC.

Com acles pautadas na valorizacao e no respeito as diferencas, na multiplicidade
de ideias, procurando caminhos que permitam a construgdo de uma Universidade
compromissada com o interesse social e a producéo académica de qualidade, a Propit
tem como missdo “promover e gerenciar as condi¢cdes necessarias para o
desenvolvimento da pesquisa, do ensino de pds-graduacéo e da inovagdo tecnologica,
com agles extensivas interligadas, visando o desenvolvimento da capacidade de
formacdo académica, cientifica e cultural da comunidade académica, contribuindo para
a afirmacdo ingtitucional da Unifesspa na comunidade local, regional, naciona e
internacional”.

2.5.3 Pro-Reitoria de Extensao e Assuntos Estudantis — PROEX

E responsavel pela definicio das Politica de Assisténcia e Integragio Estudantil
e elaboracdo de metas para a extensdo, em consonancia com as diretrizes nacionais e
com os foruns de extensdo, cabendo-lhe a coordenagdo, o acompanhamento e a
avaiacdo das atividades extensionistas obrigatérias a integralizagdo -curricular,
presentes nos projetos pedagdgicos, em articulagdo com as unidades académicas, além
das acOes referentes as politicas de Assisténcia e Integracdo do estudante tendo em vista
sua permanéncia com sucesso na Unifesspa.

2.5.4 Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
— SEPLAN

E responséavel pela proposicio da politica de plangamento e desenvolvimento
ingtitucional da Unifesspa, em consondncia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional.
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2.5.5 Pro-Reitoria de Administracao — PROAD

E responsavel pela proposicéo, pela coordenacio, pelo acompanhamento e pela
avaliacdo das politicas de gestdo administrativa, financeira, contébil e patrimonial da
Unifesspa, em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional .

2.5.6 Pro-Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoal —
PROGEP

E responsavel pela valorizagdo e desenvolvimento do servidor, mediante a
proposicdo de politicas e diretrizes de pessoa articuladas com a missdo e os objetivos
ingtitucionais, cabendo-lhe, ainda, propor, coordenar, acompanhar e avaiar, em
articulagcdo com as unidades da Unifesspa, politicas e diretrizes relativas ao
recrutamento e selecéo, a capacitacdo, a avaliacdo de desempenho, salide e qualidade de
vida dos servidores.

2.6 Org3dos Suplementares

Os Orgdos Suplementares da Unifesspa si0 Unidades de natureza técnica,
voltadas a0 desenvolvimento de servicos especiais, com estrutura administrativa
prépria, podendo colaborar em programas de pesquisa, de extensdo e de qualificacdo
profissional das unidades académicas. Na estrutura universitaria, 0s 0Orgaos
suplementares existem também como instrumentos de apoio ao ensino, a pesquisa e a
extensdo e atuam dando suporte as atividades académicas regul ares.

S8o eles:

v' O Sistemade Bibliotecas;
O Centro de Tecnologia da Informagéo;
O Centro de Processos Seletivos;
O Centro de Registro e Controle Académico;
A Assessoria de Comunicacéo;
A Assessoria de Relagdes Nacionais e Internacionais,
A Auditoria Interna;
A Quvidoria; e
O Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo Académica.
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3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPI

3.1 Politicas de Ensino

A Unifesspa desde a sua fundagdo, assumiu 0 compromisso e o desafio de
promover a formacdo de profissionais em nivel superior para atuarem na regido,
oferecendo servicos educacionais de qualidade que permitam que os alunos por ela
formados se transformem em cidad&os conscientes e profissionais competentes, agindo
em prol da sociedade onde est&o inseridos.

Para cumprir com essa misséo, a partir de seu desmembramento da UFPA e sua
consolidacdo como IES, a Unifesspa teve um crescimento significativo na oferta dos
cursos de graduagdo e nas vagas dos processos seletivos, numa evolugdo quantitativa
que valoriza a estratégia de crescimento dainstituicéo.

Todos os cursos de graduacéo oferecidos pela Unifesspa foram estruturados em
conformidade com os parametros curriculares nacionais estabelecidos pelo Conselho
Nacional de Educacdo, com o objetivo de formar cidadédos capazes de transformar a
realidade social, valorizar a diversidade cultural e contribuir para o avanco cientifico e
tecnol 6gico da Amazonia.

Importante ressaltar que a Unifesspa prioriza o propoésito de investigar ndo de que
maneira a Ciéncia pode servir-se da Amazbnia, e sSim como pode o conhecimento
cientifico ser produzido na e utilizado pela regido. Assim, visando priorizar a formagéo
de alunos da regi&o, foi aprovada a Resolucéo n° 023, de 13 de novembro de 2014 que,
como critério de inclusdo regional, atribui um acréscimo de 20% na nota fina do
ENEM dos alunos gue tenham cursado pelo menos um ano do ensino médio e que
residem nos municipios que integram as regides de influéncia das cidades nas quais
estdo implantados os campi da Unifesspa. Aplicou-se também uma politica de acbes
afirmativas, em favor de candidatos oriundos de escolas publicas, de autodeclarados
pretos ou pardos e de indigenas para atender a legislagdo vigente. A Unifesspa entende
gue essas politicas servem como um mecanismo de promogao de grupos e popul agdes
sub-representadas nas institui cdes de ensino superior.

Esse crescimento quantitativo mostra que a Instituicdo, Se preocupa com uma
maior atencdo para a manutencdo e o aprimoramento da qualidade no ensino de
graduacdo. Para tanto, estd se buscando acgbes imprescindiveis para alcancar esses

objetivos tais como: adequacdo e modernizacdo dos espacos e instrumentos de
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aprendizagem, o desenvolvimento do estdgio curricular como uma agdo conjunta da
instituicdo e da sociedade e o aprimoramento e/ou introducdo de novas metodologias de
ensino. Todas essas agoes sao fundamentai s para uma gestéo académica de qualidade.

Ha de se atentar também para a diversidade, ampliada no ensino superior néo
somente pela adogdo de agles afirmativas, mas também como um reflexo de agdes
inclusivas propostas pelo governo federal. Essa diversidade exige seu reconhecimento
pela instituicdo e demanda uma série de acbes para consolidar 0 acesso a0 ensino
superior, ou sgja, possibilitar a permanéncia e a conclusdo do ensino superior.

A implantagdo de uma politica institucional de inclusdo social, como parte
integrante das politicas de ensino, € necessaria para que a Unifesspa cumpra,
integralmente, com 0 seu papel socia. A aceitacdo e a viabilidade da Politica de
inclusdo socia € ampla e esta para aém do atendimento e acolhimento ao discente, pois
requer, durante o curso, o desenvolvimento de atividades que transforme o discente em
um agente de inclusdo social e um profissional com responsabilidade social.

Neste sentido, encontra-se em processo inicia de estabelecimento um Comité de
Inclusdo Socia congtituido por profissionais diversos, bem como representantes de
grupos que desenvolvam agBes voltadas as minorias sociais, como indigenas,
remanescentes de quilombolas, entre outros, aém de representantes de instituicdes
locais de atendimento a pessoas com deficiéncia. O objetivo do Comité € investigar,
orientar, apoiar e propor agdes para a adequada inclusdo de estudantes desde seu
iNgresso no curso, tanto na graduacdo como na educagao bésica.

Assim, as politicas de ensino que serdo implementadas na Unifesspa no periodo
2014-2016 sdo:

v" Melhoria dos ambientes académicos e dos instrumentos necessarios a

qualificacdo do processo de ensino-aprendizagem;

v Qualificagdo da Gestdo Académica e revisao de metodologias do ensino com
estimulo a0 desenvolvimento de experiéncias pedagdgicas inovadoras de
apoio ao ensino e a aprendizagem,;

v' Atualizacdo dos projetos pedagégicos, respeitando a diversidade e
especificidade dos cursos e aeas do conhecimento, com ateracOes
curriculares que contemplem as demandas do avan¢o do conhecimento, da
tecnologia, do mercado;

v’ Fortalecer a flexibilidade curricular nos projetos pedagdgicos dos cursos de

graduacdo, visando uma solida formagdo tedrica articulada a prética
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profissional e social e com interdisciplinaridade.

Articulagdo entre os projetos pedagdgicos dos cursos, de modo a fortalecer
os vinculos entre a Unifesspa e os Sistemas Estadual e Municipais de
Ensino, com énfase aos cursos de licenciatura para integrar a Universidade
aos sistemas de ensino bésico.

Consolidar a avaliagdo permanente do corpo docente e dos processos de
ensino e aprendizagem;

Potencializar a Politica de Estégios dos cursos de graduacéo;

Promover aintegracdo do ensino com a pesquisa e a extensao;

Promover a mobilidade estudantil, mediante o aproveitamento da carga
horaria e do conhecimento adquirido com a circulacéo de estudantes entre
Ccursos, programeas e instituicdes de educacdo superior;

Definicdo de relacbes institucionals internas e externas para a qualificagéo da
graduacéo;

Consolidacdo do Comité de Inclusdo Social;

Formacao de recursos humanos para a consolidacédo de politicas de incluséo;
Ampliar aoferta de novos cursos de graduacéo na area de salide;

Otimizar o preenchimento de vagas dos cursos, considerando as demandas, o
mercado de trabalho e os interesses do desenvolvimento regional novos, com
garantia da qualidade dos mesmos;

Incentivar a criagdo de novos cursos noturnos para atender a uma demanda
imprescindivel naregido;

Monitorar e reduzir aevasao do corpo discente.

3.2 POLITICAS DE EXTENSAO

A Extensdo Universitaria € compreendida como um processo interdisciplinar,

educativo, cultural, politico e cientifico, articulado ao ensino e a pesquisa, de forma

indissociavel, e que viabiliza, através de agbes concretas e continuas, a relacéo

transformadora entre a Universidade e a sociedade, propiciando a construcdo de uma

universidade intercultural .

Assim, a Extensdo Universitaria da UNIFESSPA é concebida no &mbito de uma

politica cultural universitéaria abrangente, e que envolve a construcéo democrética da

universidade, a expansdo do ensino superior em permanente processo de interlocucdo
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com sua regido de abrangéncia. Nestes termos, a politica cultural se assenta na proposta
de construir uma universidade que sga um espaco de formagdo intercultural, de
promocdo da pluralidade cultural e epistemoldgica e de combate as desigualdades
sociais.

Entende-se como atividades da Extensdo Universitaria na UNIFESSPA, préaticas
académicas e publicas socialmente referenciadas na socio-bio-diversidade da Amazonia
Oriental brasileira, comprometidas com a promoc¢do da justica social e ambiental, da
diversidade cultural e dos direitos humanos. Essas atividades pressupdem a relacéo com
0S movimentos sociais populares e com as politicas publicas como préxis de formacéo
académico-critico, de democratizacdo do conhecimento cientifico, artistico e
tecnologico produzido no didlogo com a realidade, promovendo um projeto de
sociedade que integre as dimensdes humana ética, sociocultural, econdémico-produtiva,

ecol 6gica e politico-organizativa.

As Atividade de Extensdo devem ser executadas por meio de uma metodologia
contextualizada e constituida a partir do objetivo de obtencdo de resultados condizentes
com o sentido de responsabilidade social, desenvolvidas sob a forma de programas,
projetos, cursos, eventos, prestacdo de servicos e producdo, publicacdo e outros
produtos académicos. Elas devem ser desenvolvidas, preferenciamente, de forma inter-
multidisciplinar e devem propiciar a participacdo dos vérios segmentos da comunidade
universitéria, privilegiando acfes integradas com as administragdes publicas, em suas

véarias instancias, e com as entidades da sociedade civil.

As acdes de extensdo da UNIFESSPA articulam-se a Politica Nacional de
Extensdo, especialmente nas linhas tematicas previstas no Plano Nacional de Extensdo,
a saber: Cultura, Educacdo, Meio Ambiente, Direitos Humanos e Justica, Tecnologia e

Producéo, Salde, Comunicacdo e Trabal ho.

A politica de extensdo devera ser implementada através das seguintes agoes:
apoio a programas e projetos de extensdo e de arte-cultura-educagéo com bolsas de
extensdo e recursos de custeio e capital; apoio a readlizagdo de eventos culturais e
académicos; apoio a agles que visem a democratizacdo do acesso ad ensino superior;

apoio a submissdo e implementacdo de projetos aprovados em editais publicos, tais
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como Programa de Extensdo Universitaria MEC/SESuU (PROEXT) e Mais Cultura nas

Universidades.

Através do Programa UNIFESSPA de Extensdo Universitéria, propde-se a

implementagdo dos seguintes programas e metas:

Tabela 1 Programas e metas estabelecidas

: N° de Meta S
~ . Projecéo
Acéo Ielesser Atendiment | Alcancada— ) eca
Implantacdo do Programa
Institucional de Bolsas de Bolsas 49 100% 15% 15%
Extensdo — PIBEX
JTPEMEE:s 00 PELEMN 02 ey 09 100% 30% | 15%
Arte-Cultura-Educacéo
Implantacdo do Programa de
Apoio e Promocdo de Eventos| Eventos 19 100% 10% 10%
Culturais e Académicos
Implantacdo do Programa de
Apoio a Democratizacdo do Bolsas 12 - 100% | 10%
Acesso ao Ensino Superior
3.4 Incorporacgao de avancos tecnoldgicos
Tabela 2 Indicadores de tecnologias
Acao I ndicador Previsio de Realizacéo

Celebragao de Contrato de Servico de manutengao Contrato 2014
de Fibra Optica e Cabeamento Estruturado Assinado
Implantagdo do Sistema de Plangjamento de Sistema 2014
Concursos (Atena Unifesspa) Implantado
Implantacdo da Rede Sem Fio Ingtitucional da Rede Sem Fio 5

- 014
Unifesspa I mplantada

. . N . Sistema
Implantacdo de Sistema de requisicdo de servigos Implantado 2014
Servico de E-
Implantacdo do Servico de E-mail Institucional mail 2014
Implantado
Implantacéo do SIGAA (Graduagdo, Pos- SIGAA 2014
graduacdo, Bolsas, Projetos Pedagbgicos) Implantado
~ - SIPAC

Implantacdo do SIPAC (Portarias, Protocolo) Implantado 2014
Implantacdo do SISPLAD (Plangamento de  SISPLAD 2014
Atividades Docentes) I mplantado
Implantacdo do SISPROL (Sistema de Projetos) SISPROL 2014
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Implantado
Implantacdo do SIGRH (Banco de Horas, Férias, SIGRH 2014
Plano de Salide) Implantado
Implantacdo do Sistema de Avaliacdo (Avaliacéo Sistema
o 2014
Institucional e por cursos) Implantado
Implantacéo do Sistema de Centra de Estagio Sistema
2014
(Bolsas) Implantado
~ o . Rede de Fibra
Impl antz_a@gp de Backbone Optico na Cidade Optica 2014
Universitaria
I mplantada
) Rede de Fibra
Implantacdo de Backbone Optico no Campus 02 Optica 2014
I mplantada
~ : ~ - Sistema
Implantacdo do Sistema de Gestéo de Bibliotecas Implantado 2014
Ativagdo da Rede Metro Maraba nos Campi de s dg Fibra
Maraba da Unifesspa s U
I mplantada
~ . : Rede de
Implantgggp de Backbone Telefénico da Cidade Tdefonica 2014
Universitaria
Implantada
Implantagdo do servico de solucéo de seguranca Firewall 2014
dainformacdo baseada em firewall Implantado
Salade
Estruturacéo do datacenter do CTIC-Unifesspa Sel pea\r;nentos 2014
funcionamento
Sistemade
Implantacdo do Servico de Comunicagdo interna Comunicagdo 2014
(Mensagem I nstanténea e Video) em

Funcionamento

3.5 POLITICAS DE PESQUISA

As atividades de pesquisa na Unifesspa contemplam todas as areas de
conhecimento dos cursos de graduacdo existente na Ingtituicdo e desenvolve-se
principalmente em grupos de pesquisas ja formados, tanto na graduacdo como na pos-
graduacéo.

A qualidade dessas atividades é atestada pela produtividade dos participantes
dos grupos de pesquisa (docentes, técnicos e discentes, de graduagdo e de pOs-
graduacéo), caracterizada por uma crescente insercdo internacional e pela integracdo a
programas interinstitucionals de pesquisa, baseados em cooperagdes com pesquisadores
e instituicOes brasileiras e estrangeiras. Nesse contexto, as politicas de pesquisa para o
quinquénio 2014-2019 compreendem acOes dirigidas ao fortalecimento de grupos de
pesquisa ja consolidados e agbes especificas voltadas a formagdo ou consolidagdo de
NOVOS grupos de pesquisa.

A meta a ser adcancada € a exceléncia na atividade de pesquisa, com
reconhecimento externo e lideranca nas éreas de atuacdo dos diversos grupos da
Instituicéo.
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Com o intuito de promover as condicdes para o0 continuo desenvolvimento dos
grupos de pesqguisa consolidados e em consolidacdo, a Unifesspa mantera a politica de
desburocratizacéo da gestdo da atividade de pesquisa e o apoio diferenciado a atividades
que resultam no incremento dos indicadores dos grupos.

Os grupos de pesquisa existentes, novos ou em consolidacdo serdo alcancados
por uma politica de expansdo da atividade pesquisa e atendidos com acOes especificas
gue visam garantir as condi¢des para o seu desenvolvimento pleno, compreendendo: a)
0 apoio ao estabelecimento de uma base de pesquisa para pesquisadores que estéo
iniciando atividade na Unifesspa, por meio da concessdo de bolsas de Iniciacdo
Cientifica e recursos de custeio e capital, no &mbito do Programa de Apoio ao Doutor
Pesquisador — PRODOUTOR, incluindo os subprogramas de Apoio ao Recém-Doutor —
PARD e de Apoio a0 Doutor Recém-Contratado — PARC; b) estimular e valorizar a
publicacéo de artigos cientificos de autoria de docentes e discentes dos Programas de
Pbs-Graduagdo stricto sensu da Instituicdo através do Programa de Apoio e Incentivo a
Publicacdo Qualificada — PAPQ e PIPQ, respectivamente; ¢) o financiamento ao
comparecimento a eventos cientificos no pais por meio do Programa Institucional de
Apoio a Producdo Académica — PIAPA e d) quaificacdo do ensino de graduacdo na
Unifesspa, por meio da concessdo de bolsas de Iniciagdo Cientifica a graduandos,
através do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica— PIBIC.

A expansdo, qualificacdo e internacionalizagdo crescentes da atividade de
pesquisa na Unifesspa, trard um impacto na estrutura de formacdo pés-graduada da
Instituicdo, com o aumento da proporcéo de discentes de mestrado e doutorado ao longo
do quinguénio.

3.6 RESPONSABILIDADE SOCIAL

A estratégia do Projeto Pedagogico Institucional ressalta a responsabilidade
socia da UNIFESSPA e o compromisso com o desenvolvimento e com a socializacgo
do conhecimento, resguardando sua identidade e especificidades em um sistema plural.
A responsabilidade social deve ser adquirida com a adocéo de processos formativos
regulados na defesa da cidadania, em principios éticos, no desenvolvimento da
capacidade critica dos discentes com relagdo aos processos politicos-econdmicos-sociais
e culturais, no estimulo a criatividade dos alunos para identificar problemas e propor
solugdes e naformagéo cultural ampla.

No contexto da responsabilidade social, a UNIFESSPA reafirma sua experiéncia
de atuacdo junto a sociedade interagindo com a comunidade local, regional e nacional.
A UNIFESSPA tem atuado nas diversas areas do conhecimento promovendo educacéo
e quaificacdo, inclusdo socia e digital, qualidade de vida, salde publica, projetos de
melhoria do plangjamento urbano, saneamento basico, tratamento e reciclagem de lixo,
desenvolvimento rural, cooperativismo, entre outros. Vae ressaltar neste contexto a
adocdo de uma politica de transporte para os discentes, até a UNIDADE |1l (Campus
sede) hgja vista, que no momento a cidade de Maraba, ainda, ndo dispbe de linhas
regulares de transportes coletivos urbanos onde esta localizado o CAMPUS SEDE. O
transporte é feito sem qualquer 6nus para os estudantes e dispde de varias linhas durante
o diae anoite, inclusive aos sdbados.
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4. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DOS CURSOS

4.1 Ensino de Graduacao

Desde a sua criagdo a Unifesspa praticamente duplicou os Cursos de graduagéo
e, consequentemente, 0 nimero de ofertas de vagas no processo seletivo. E isto, em
conformidade com a Lei de inclusdo e politicas de acBes afirmativas (Lei Federal
12.288/2010 e 12.711/2012), em favor de candidatos oriundos de escolas publicas, de
autodeclarados pretos ou pardos, indigenas e quilombolas e de pessoas com deficiéncia.

Esse crescimento quantitativo impde uma maior atencdo para a manutencao e o
aprimoramento da qualidade no ensino de graduagdo. Para tanto, a adequagdo e
modernizacdo dos espagos e instrumentos de aprendizagem sdo fundamentais;, o
entendimento e desenvol vimento do estagio como uma agdo conjunta da instituicdo e da
sociedade s80 necessarios; processos de investigacdo e aprimoramento de metodol ogias
de ensino sdo imprescindiveis. Todos os elementos precedentemente apontados sdo

fundamentais para uma gest&o académica de qualidade.

Héa que se atentar também para a diversidade, ampliada no ensino superior néo
somente pela adocdo de agdes afirmativas, mas também como um reflexo de agbes
inclusivas propostas pelo governo federal. Essa diversidade exige seu reconhecimento
pela instituicdo e demanda uma sé&rie de acdes para consolidar 0 acesso ao ensino
superior, ou sgja, possibilitar a permanéncia e a conclusdo dos discentes do ensino
superior. Neste sentido a Unifesspa, através das Pré-Reitorias criaram alguns
programas, tais como Auxilio Permanéncia, Programas de Monitoria de Nivelamento,
Programas de Monitores de Apoio a Pessoas com Deficiéncia e também bolsas de

Iniciagdo Cientifica e de extens&o.
A implantagdo de uma politica institucional de inclusdo social, como parte

integrante das politicas de ensino, € necessaria para que a Unifesspa cumpra,

integralmente, com o seu papel social.
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Neste sentido, encontra-se em processo inicial de estabelecimento o Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo e Académica (NAIA), criado em 2014. O NAIA tem o
propésito de contribuir com politicas e préticas ingtitucionais de acessibilidade fisica,
atitudinal e pedagdgica de alunos com deficiéncia, transtorno global e atas habilidades
ou superdotacdo no esforgo de minimizar as barreiras que obstaculizam 0 acesso a
espacos, conhecimentos, bens culturais, cientificos e interagBes sociais no ambiente
universitario. O objetivo centra do Nucleo é coordenar a politica de acessibilidade e
inclusdo educacional na Unifesspa, contribuindo para a seguridade dos direitos das
pessoas com deficiéncia, transtorno globa e altas habilidades ou superdotacéo da

comunidade universitaria.

Assim, as politicas de ensino que serdo implementadas no periodo agosto de 2013 a
2017 s&o:

a) Mehoria dos ambientes académicos e dos instrumentos necessarios a
qualificagdo do processo de ensino-aprendizagem;

b) Qualificagcdo da Gestdo Académica e revisdo de metodologias do ensino;

c) Potencializacdo a Politica de Estagios dos cursos de graduagao;

d) Promocdo daintegracdo do ensino com a pesguisa e a extensao;

e) Definicdo de relagbes institucionais internas e externas para a qualificacdo da
graduacéo;

f) Constituicdo de um Comité de Inclusdo Social;

g) Formacdo de recursos humanos para a consolidacdo de politicas de incluséo.

4.1.1. Politica de Inclusao

Apesar da Unifesspa ser uma IES nova, adota, desde 0 seu primeiro processo
seletivo, acdes referentes a Politica de Inclusdo. As principais acOes até 0 momento
implementadas por essa politica sdo: a adogd do sistema de cotas, a selecdo
diferenciada aindigena e quilombola para ingresso na graduacéo; o suporte ao do Curso
de Licenciatura em Educacd no Campo, anteriormente criado pela Universidade
Federal do Parg, curso este criado para facilitar o processo de inclusdo socia das
comunidades do campo; e ainda a reserva de vagas para pessoas com necessidades

educativas especiais.
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Com relagdo ainda a Politica de Educagdo Inclusiva, a Unifesspa estard
efetivando Professores de Libras, para o atendimento tanto dos alunos necessitados,
assim como, para atender as necessidades dos cursos de Licenciaturas da |ES.

A Unifesspaja nasceu atendendo ao Sistema de Cotas, cumprindo o que dispde a
Le 12.711/2012, a qual determina que 50% do total de vagas ofertadas devem ser
reservadas aos estudantes que cursaram todo o ensino médio em escolas da rede publica
de educacdo, sendo que destes, no minimo 40% devem ser reservadas aos candidatos
gue se autodeclararem pretos ou pardos e optarem por concorrer ao sistema de cotas
referente a candidatos negros. Ainda atribui um bonus de 20% aos alunos que tenham
cursado pelo menos um ano do ensino médio nos municipios que integram as regides de
influéncia das cidades nas quais estdo implantados os campi da Unifesspa. A deciséo é
regulamentada pela Resolucdo n° 023, de 13 de novembro de 2014, do Conselho
Superior de Ensino, Pesguisa e Extensdo da Unifesspa (CONSEPE).

Com o intuito de aprimorar a politica de inclusdo da Universidade, em 2014, o
CONSEPE aprovou, por meio da Resolucdo n° 022, de 13 de novembro de 2014, a
reserva de duas vagas, por acréscimo, nos cursos de graduacdo da Unifesspa a
indigenas, quilombolas e na mesma resolucéo duas vagas para pessoas com deficiéncia,
via selecdo diferenciada.

Os resultados alcancados no ano de 2014 com a efetivacdo dessas iniciativas
foram:

* 1.368 vagas ofertadas ao todo (considerando PS e PSE), sendo que destas vagas
ofertadas foram preenchidas 1045, ou sgja, 76,38% das vagas ofertadas em 2014 foram
preenchidas.

Os numeros acima sdo relativos aos dados totais de vagas ofertadas e
preenchidas, todavia, se considerarmos apenas 0S processos seletivos especiais para
Educacéo do Campo, temos um total de 240 vagas ofertadas e, destas, 229 vagas foram
preenchidas, ou sgja, um aproveitamento de 95,41% das vagas ofertadas.

Com acriagdo da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pard (UNIFESSPA)
a partir do desmembramento da UFPA (Lei N. 12.824, de 05 de Junho de 2013) todos
os cursos do Campus de Maraba foram automati camente transferidos, os quais estéo
listados no quadro O1.
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Quadro 1 Cursos de graduagao ofertados em 2013

Nome do Curso Modalidade Vagas anuais Turno
Agronomia Bacharelado 30 Integral
Ciéncias Naturais Licenciatura 40 Vespertino
Ciéncias Sociais Bacharelado/Licenciatura 40 Matutino
Direito Bacharelado 40 Integral
Engenhariade Materiais Bacharelado 30 Integral
Engenharia de Minas e Bacharelado 30 Integral
Meio Ambiente
Geologia Bacharelado 30 Integral
Fisica Licenciatura 40 Vespertino
Letras— Lingualnglesa Licenciatura 40 Matutino
Matematica Licenciatura 40 Noturno
Quimica Licenciatura 40 Vespertino
Sistema de Informacéo Bacharelado 40 Integral
Geografia Bacharelado/Licenciatura 40 Matutino
Geografia Bacharelado/Licenciatura 40 Noturno
Letras — Lingua Licenciatura 40 Noturno
Portuguesa
Pedagogia Licenciatura 40 Integral

No ano de 2014 a Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para criou os
cursos de Bacharelados em Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia Quimica,

Engenharia Mecanica, Engenharia da Computacdo, Ciéncias Bioldgicas, Psicologia,

Ciéncias Econfmicas, Salide Coletiva e Licenciatura em Histéria, todos esses no

campus de Marab4, Administracéo, Ciéncias Contabeis e Jornalismo no Campus de

Rondon; Licenciatura em Histéria, Bachardado em Medicina Veterinaria e Zootecnia

no Campus de Xinguara; Licenciatura em Matemética e Bacharelado em Eng. Civil no

Campus de Santana do Araguaia; Letras — Lingua Portuguesa (Campus de So Felix do
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Xingu). Dos quais foram ofertados 14 cursos no vestibular 2014, conforme quadro a

Seguir:

Quadro 2 Cursos de graduagao ofertados em 2014

Nome do Curso

Modalidade

Vagas anuais

Turno

Ciéncias econdmicas Bacharelado 40 Vespertino
Histéria Licenciatura 40 Integral
Engenharia civil Bacharelado 30 Integral
Engenharia elétrica Bacharelado 30 Integral
Engenharia mecanica Bacharelado 30 Integral
Engenhariada Bacharelado 30 Integral
computagéo

Engenharia quimica Bacharelado 30 Integral
Ciéncias biolbgicas Bacharelado 30 Integral
Satide coletiva Bacharelado 30 Integral
Artes Visuais Licenciatura 20 Integral
Psicologia Bacharelado 30 Integral

ADMNISTRAGCAO Bacharelado 40 Integral
CIENCIAS Bacharelado 40 Integral
CONTABEIS

LETRAS- LINGUA
PORTUGUESA

Licenciatura

Integral
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Em 2015 e 2016 esta prevista a of erta de vagas para os cursos de Jornalismo em

Rondon do Pard, Psicologia e Medicina em Maraba, Engenharia Civil em Santana do

Araguaia, bacharelado em Medicina Veterinaria e Zootecnia no Campus de Xinguara.

Além da ampliacdo de 30 vagas nos Cursos de ja conhecidos, distribuidas em 3 Cursos

de graduacéo do Campus de Maraba, conforme quadro 03 abaixo:

Quadro 3 Programacgao de ampliagao de vagas — 2016

Nome do Curso | Modalidade Turno(s) de [ N° de vagas|N° de| Ano previsto

funcionamento | autorizadas vagas a|paa a
solicitar | Solicitacéo

Engenharia Bacharelado Integral 30 10 2016

Elétrica

Engenharia  de | Bacharelado Integra 30 10 2016

Computagéo

Geografia Bacharelado Matutino 30 10 2016

4.1.2 Programas Especiais de Formacdo Pedagdgica
No periodo de 2013 a 2017, serdo implementados 0s seguintes programas

especiais de formagdo pedagogica:

* Programa Especial de Capacitacdo Docente em Metodologias de Ensino e Tecnologias

de Informagéo;

+ Programa de Capacitacéo em Gestdo Académica;

* Curso de Capacitacdo em Libras.
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4.1.3 Polos de EAD

Em atendimento a Portaria Normativa n°® 02 de 10 de janeiro de 2007, a
UNIFESSPA pretende criar Polos de EAD, conforme planejamento no quadro a seguir:

Tabela 3 Polos de EAD

Acéo Indicador Previsdo de Realizacdo
Credenciar a Unifesspa para o oferecimento de educacdo Unifesspa 2015
na modalidade de EAD credenciada
Estudo
Redlizar estudo de viabilidade para criacdo de cursos de  Técnico de 2015
graduagdo e pés-graduacéo na modalidade EAD Viabilidade
realizado
I mplantacdo de Polos de Apoio Presencial da Unifesspa FelEse Sl 2016
I mplantados
Biblioteca
Reslizar a criag8o de uma biblioteca virtual da Unifesspa Virtual em 2016
Funcionamento
. : ~ . . . Ambiente
Realizar a implantagdo de um Ambiente online de Ensino onlineem 2016
e Aprendizagem .
Funcionamento
Propostas de
Propor cursos e programas de capacitacdo em EAD para cursos de
; z R o 2015
docentes, discentes e técnicos-administrativos capacitacéo
realizados
. . . Proposta de
Propor o desenvolvimento de projetos de pesguisa e X
extensdo em Educacdo a Distancia Prqj TS 2015
Realizados
Ambientes de
Implantar ambientes de tele presenca voltados para tele presenca 2016
atividades de EAD em

funcionamento

4.3 Os Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduacao

Os Projetos Pedagdgicos dos cursos devem ressaltar o compromisso de articular
0 ensino, a pesquisa e a extensdo, tendo uma concepcao de formacdo profissional, que
busca a solida formacéo tedrica, o trabalho coletivo interdisciplinar, a unidade entre
teoria/prética, 0 compromisso social e ético do profissional na superacdo das injusticas
sociais, da exclusdo e da discriminagdo social, na busca de uma sociedade mais humana

e solidéria.

Cada curso de graduagcdo conta, com 0 seu Nucleo Docente Estruturante que
“constitui-se de um grupo de docentes, com atribuicbes académicas de
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acompanhamento, atuante no processo de concepcdo, consolidacdo e continua
atualiza¢do do projeto pedagogico do curso” (Res. CONAES n° 01, de 17 de junho de
2010). Cujafuncéo &

| — contribuir para a consolidagao do perfil profissional do egresso do curso;

Il — zelar pelaintegracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo;

1l — indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduagdo, de exigéncias do mercado de
trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a é&rea de conhecimento do
CUrso;

IV — zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos
de Graduago;

V — Propor a formulagéo e reformulacdo do Projeto Politico Pedagdgico do Curso

para apreciacao e aprovacao pelo respectivo Colegiado do Curso.

O projeto pedagogico deve ser constantemente atualizado e reformulado quanto as
diretrizes curriculares dos cursos e legislacdo educacional .

4.4 Cursos de Pos-Graduacado existentes na Unifesspa

Os cursos de pés-graduacdo stricto sensu, em todas as areas do conhecimento,
tém por objetivo a formagdo de pessoal qualificado para as atividades de ensino,
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, e compreendem dois niveis: o de Mestrado e o
de Doutorado. A pbs-graduacdo lato sensu compreende 0s cursos de especializaco.

Os cursos e Mestrado podem ser Profissionais ou Académicos. Os Mestrados
Profissionais visam aprimorar a competéncia técnico-cientifica dos graduados para a
atuacdo profissional. Os Mestrados Académicos visam a enriguecer a competéncia
didética, cientifica, artistica, cultural e profissional dos graduados, podendo ser
encarados como fase preliminar do Doutorado ou como nivel terminal, ou ainda
revestir-se simultaneamente de ambas as caracteristicas.

Os cursos de Doutorado tém por fim proporcionar aprimoramento técnico,
cientifico, artistico ou cultural, amplo e aprofundado, desenvolvendo a capacidade de
pesqguisa e de inovacao.

A extensdo universitdria esta baseada no processo educativo, cultural e
cientifico, articulado ao ensino e a pesquisa de forma indissociavel, que visa estabel ecer
uma relacdo transformadora entre a Universidade e a sociedade por meio de acOes
interdisciplinares da comunidade académica, objetivando a formagéo cidadd, a producéo
e a socializacdo do conhecimento.

Atualmente a Unifesspa existem 4 (quatro) cursos de poOs-graduagdo stricto
Sensu e um lato sensu:

Stricto sensu

1. Programade Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica (MNPEF)
vinculado a Sociedade Brasileirade Fisica (SBF);
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2.

Lato sensu
1

Programa de Mestrado Profissional em Letras (Profletras) vinculado a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN);

Programa de Mestrado Dinamicas Territoriais e Sociedade na Amazonia
(PDTSA);

Doutorado Interinstituciona (DINTER) com a Universidade Federa do
Pard (UFPA), por intermédio do Programa de P&6s-Graduacdo em
Engenharia El étrica (PPGEE)

Especializagdo Abordagens Culturais: Saberes, ldentidade e Diferenca

Cultural na/ldaAmazbnia

Stricto sensu

1

2.

3.

10.

11.

12.

Lato sensu

1.

Mestrado em Letras;

Mestrado em Engenharia de Sistema;

Mestrado Profissional em Historig;

Mestrado Profissional em Artes:

Mestrado em Engenharia de Recursos Naturais;
Mestrado em Fisica;

Mestrado em Quimica;

Mestrado Profissional em Administracéo Publica;
Mestrado Gestdo Publica;

Doutorado Interinstitucional (DINTER) em Salde Coletiva com a Fundagdo
Oswaldo Cruz (FIOCRUZ);

Doutorado Interingtitucional (DINTER) em Geografia com a Universidade
de Séo Paulo (USP);

Doutorado Interinstitucional (DINTER) em Letras com a Universidade
Federal de SantaMaria (UFSM).

Especializagdo em Gestdo Publica Municipal.
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5. PERFIL DO CORPO DOCENTE

As organizacOes publicas, nos ultimos anos, estdo sendo desafiadas ainvestir em
profissionais e gestores melhor preparados para o cumprimento de seu papel. Entretanto
este ndo € o Unico desafio, a aceleracdo do processo de inovacéo tecnol bgica provoca
constantes mudangas no mundo do trabaho, exigindo investimentos em agdes de
treinamento, desenvolvimento e educacdo continuada dos servidores, aém da
preparacdo dos gestores para um novo papel de lideranga com foco em pessoas, equipes
e resultados.

A érea de gestdo de pessoas, diante do atual cenério, tem papel fundamental,
tendo como principais objetivos. ser um agente facilitador capaz de contribuir para que
a Instituicdo cumpra com sua missdo, atinja sua visdo de futuro e realize os objetivos
estratégicos; promover o desenvolvimento pessoal e profissional do servidor; criar
politicas de capacitacdo e qualificacdo; desenvolver acbes para protecdo da salde,
seguranca e qualidade de vida, e a¢bes de responsabilidade social.

Para modernizar a gestdo, e em cumprimento ao Decreto 5.707/2006, que institui
a politica e as diretrizes para 0 desenvolvimento de pessoal da administracéo publica
federal direta, autarquica e fundacional, a Unifesspa definiu como uma de suas
estratégias aimplantacdo do modelo de gestdo de pessoas por competéncias.

Essa politica tem como um dos seus objetivos principais o desenvolvimento
permanente do servidor publico. Desenvolvimento entendido como 0 processo
continuado que visa ampliar os conhecimentos, habilidades dos servidores, visando
aprimorar seu desempenho funcional e atitudes com vistas a0 cumprimento dos
objetivos institucionais.

Ressalta-se que os programas e a¢des em prol do desenvolvimento do servidor
publico e da melhoria das suas condicbes de trabalho tem impacto direto no
cumprimento dos objetivos institucionais, escopo a ser perseguido por todos os
integrantes de uma organizagao.

Dessa maneira, acentua-se a necessidade da compatibilizacdo das competéncias
requeridas dos servidores aos objetivos institucionais, potencializando o desempenho
das pessoas em prol do coletivo e da sociedade, o que justifica os investimentos
realizados na ampliagdo dos conhecimentos, capacidades e habilidade dos servidores.

A nova politica de pessoal, diferentemente de outras pretéritas, ndo toma mais o
servidor publico como uma das causas das mazelas publicas, nem dos déficits fiscais,
gue fundamentaram os programas de diminuicdo de despesas e de investimentos em
pessoas, predominantemente nas décadas de 1980 e 1990, com efeitos deletérios no
funcionamento administrativo do Estado, em face da diminuicdo de quadros promovida
naquele periodo, gerando enorme caréncia de pessoal, até hoje sentida no servico
publico federal.

Importa que uma politica de desenvolvimento de pessoal leve em conta ndo sO
0S aspectos técnicos, mas também 0s sociais e 0s afetivos ligados ao trabalho, a fim de
desenvolver no corpo funcional da organizacdo, além de conhecimentos e habilidades,
adequadas mudancas de atitudes, como o de bem servir.

Um novo modelo de gestdo no servigo publico exige, portanto, investimentos
n&o somente em processos e Sistemas tecnol 6gicos, de muita valia para as organizagdes
em gera; mas também, e sobretudo, no elemento humano, a partir da elaboragéo de um
sistema integrado de desenvolvimento e valorizagdo dos servidores, o qual se coadune
com 0s objetivos ingtitucionais e, sobretudo, com as aspiracOes, os direitos e 0s
interesses da sociedade.
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Parte-se da premissa de que a abordagem em gestdo de pessoas deve ser
sistémica, dai porque ndo se pode conceber um programa de desenvolvimento de
pessoas que descuide de fatores que influenciam a qualidade de vida e a produtividade,
aexemplo dos agravos em salide.

Nos ultimos anos, a administracéo publica federal tem dado especia atencéo e
desenvolvido algumas acOes para a melhoria da gestdo de pessoas. Destacam-se:
priorizac@o do processo de democratizacéo nas relactes de trabalho; reestruturacéo das
carreiras, cargos e remuneragcdo; dimensionamento e alocacdo da forca de trabalho;
seguridade do servidor; modernizacdo do modelo de recrutamento e selecdo; sistema de
avaliacdo de desempenho com foco em resultados, planggamento de capacitacéo e
desenvolvimento com base no modelo de gestdo por competéncias, gestdo da
diversidade; salide, seguranca e qualidade de vida; implantacdo de novos instrumentos e
metodol ogias para a gestéo de pessoas e aprimoramento de processos e sistemas.

As transformagdes dos processos e das relagbes de trabalho, decorrentes de
novos conhecimentos, tecnologias, marcos legais e demandas da sociedade, tém exigido
uma capacitagdo permanente e continuada dos servidores publicos. As organizacOes
publicas ndo podem descuidar dessa latente realidade. Uma politica de pessoal deve
possibilitar aos servidores formagdo e capacitagdo continuada, qualidade de vida e
desenvolvimento de competéncia interpessoal e técnica, potencializando o desempenho
individual e coletivo, contribuindo para o processo de humanizagdo do trabaho, e
desenvolvimento institucional.

Nessa perspectiva, consideram-se como principais desafios da atua politica de
gestdo de pessoas da administracéo publica:

* O desenvolvimento de politicas de valorizacdo e reconhecimento para os
servidores,

 Implementacao de politicas e agdes que facilitem aquisicdo e desenvolvimento
de competéncias e melhoria do desempenho individual e institucional;

* Desenvolvimento de praticas que garantam a humanizacdo do ambiente de
trabalho, a qualidade das relaces interpessoais, sallde, seguranca e qualidade de vida do
servidor;

* Priorizagdo das atividades de gestdo de pessoas e seu alinhamento as
estratégias institucionais e as politicas estabel ecidas pelo governo federal.

A Unifesspa optou por adotar um novo modelo de gestdo de pessoas, como
mecanismo de apoio as mudancas que vao impactar diretamente no desempenho
institucional, em sintonia com as diretrizes do governo federal, que vem implementando
uma visao mais empreendedora a gestdo publica brasileira, de formaamelhor atender as
expectativas da sociedade e as mudancas de cenérios, as quais tém exigido repensar
modelos de gestdo das organizagdes publicas como mecanismo de apoio as mudancas
que vao impactar diretamente no desempenho institucional .

* Os principais aspectos a serem impactados pela Politica de Gestao de Pessoas
da Unifesspa:

* A definicdo de critérios de selecdo e admissdo de pessoal, baseada nas
competéncias necessarias a organizagao;

* O estabelecimento de uma estratégia de desenvolvimento profissional e
pessoal;

* A adequagdo da avaliacdo de desempenho que permita, além da vinculagdo, a
progressao funcional e o desempenho;

* O estabelecimento de uma estratégia de adequagao e realocacdo de pessoal que
seja compativel com os perfis e quantitativos necessarios a organizacao.

52



Resolucdo n. 008 CONSUN, de 19.03.2015-Anexo

Como ndo se muda modelo de gestdo sem que sgja por meios das pessoas, a
Unifesspa vem ingtituindo novas praticas em gest&o de pessoas, modernizando suas
acOes, visando alinhar as politicas de gestdo de pessoas as politicas ingtitucionais, de
forma a contribuir para a implementacdo e gestdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional. A seguir, detalham-se as estratégias de implementacdo da politica de
gest&o de pessoas.

5.1 Politica de Desenvolvimento e Valorizacao

A politica de desenvolvimento, valorizacdo e reconhecimento concretiza-se de
diversas formas e, entre elas, por meio do incentivo a Qualificacdo e Capacitacdo, o que
contribui para ascensdo na carreira. A politica de desenvolvimento é baseada no modelo
de gestdo de pessoas por competéncias, que apresenta como principais objetivos. o
suporte a missdo, a visao e avalores que constituem a base de sustentacéo as estratégias
dainstituico.

Varios tedricos serviram de referencial para a concepcdo da politica de gestdo de
pessoas por competéncia:

“Segundo Parry (1996), citado por Dutra e colaboradores (2000), competéncia
€ um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes correlacionados que afeta parte
consideravel das atividades de alguém, que se relaciona com o desempenho que pode
ser medido por padrdes estabelecidos e que pode ser melhorado por meio de
treinamento e desenvolvimento.

Dutra e colaboradores (2000) conceituam competéncias como a capacidade da
pessoa de gerar resultados dentro dos objetivos estratégicos e organizacionais da
empresa.”

Em sintonia com as mudancas no ambito da educacdo, a Unifesspa adotou como
base de sua politica de desenvolvimento e capacitacdo os quatro pilares da educagdo
contemporanea, que definiu 0 modelo de educacdo para o século XXI, proposto pela
UNESCO, contido no Relatério da Comissdo Internacional, coordenado por Jacques
Delors, que tem como referéncia a educacdo do homem, como ser integral: aprender a
ser, aconviver, aconhecer e afazer.

A politica de desenvolvimento e acOes de capacitacdo devera se alinhar aos
objetivos e as metas estratégicas estabelecidas no PDI e se refletir no Plano Anua de
Capacitacdo dos servidores da Unifesspa, visando atingir resultados institucionais, entre
os quais. formar cidadéos capazes de transformar a realidade social e produzir
conhecimento de valor para a sociedade, articulando ensino, pesquisa e extensao.

O Programa de Capacitacéo e Aperfeicoamento contempla todos os servidores
da Instituicdo, propiciando o desenvolvimento de competéncias gerenciais, especificas e
organizacionais em funcdo dos objetivos estratégicos estabelecidos, visando: contribuir
para 0 desenvolvimento do servidor, como profissional e cidadéo; capacitar o servidor
para 0 desenvolvimento de agbes de gestdo publica e capacitar para o0 exercicio de
atividades de forma articulada com a funcgéo social da Instituicao:

O plangamento do programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento
considera as seguintes linhas de desenvolvimento:

» Ambientagdo e acolhimento do servigo publico, recém-admitido;

* Educacao formal,

* Desenvolvimento das competéncias gerenciais, especificas e genéricas.

Com o objetivo de cumprir com o Plano de Capacitacdo e Desenvolvimento
baseado no modelo de Gestédo por Competéncias, a Unifesspa tem firmado parcerias
internas e externas como com a ENAP e com outras IFES. Nesse sentido, seréo
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ofertados cursos on- line de Formacéo de Tutores, para formar profissionais habilitados
para exercer a fungéo de tutor na Unifesspa, com a intencdo de ampliar a oferta de
cursos a distancia até 2015.

5.2 Politica de Saude e Qualidade de Vida

A Divisdo de Salde e Qualidade de Vida, como parte integrante da Pro-Reitoria
e Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal/Unifesspa, se alinha a Politica de Atencéo a
Salde e Seguranca do Trabalhado do Servidor Publico Federal/PASS e o Subsistema
Integrado de Atencdo a Salde do Servidor/ SIASS, seus eixos estruturantes Sao:
vigilancia aos ambientes e processos de trabalho e promocéo a salde, pericia em salde
e assisténcia médica e odontoldgica; esta politica esta fundamentada na abordagem
biopsicossocial, em informacOes epidemioldgica, na interrelacdo entre eixos, no
trabalho em equipe, no conhecimento transdisciplinar e na avaiagdo dos locais de
trabalho em que se considerem os ambientes e as relagdes de trabal ho.

A DSQV compde se de trés Coordenadorias. Coordenadoria de Vigilancia a
Salde do Servidor; Coordenadoria Qualidade de Vida e Responsabilidade Social;
Coordenadoria de Assisténcia Psicossocial .

5.2.1 Coordenadoria de Vigilancia a Saude do Servidor:

v" Plangja, implementa, executa e avalia as agfes de salide e seguranca no
trabal ho;

v' Plangja atividades educacionais e programas de prevencdo das doencas
ocupacionais,

v Implementa e mantem atualizado um banco de dados relativos a salide do
servidor da Unifesspa.

5.2.2 Coordenadoria de Qualidade de Vida e Responsabilidade
Social:

v Plangja e desenvolve projetos e agdes que contribuam para a qualidade de
vida do servidor, dos aposentados e seus familiares;

v Desenvolve programas paraa melhoria de qualidade de vida do servidor;

v" Mantem um banco de dados, dinamicos e atualizados sobre os programas
e ag0es da Unidade e o perfil de seus participantes;

v Desenvolve programas de atencdo aos portadores de necessidades
especiais em parcerias com outras unidades;
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5.2.3 Coordenadoria de Assisténcia Psicossocial:

v' Plangia, desenvolve e avalia programas e agbes de atendimento,
orientacdo e acompanhamento biopsicossocial e dafamilia;

v’ Subsidia a Junta Médica e equipe interdisciplinar no aspecto
biopsicossocia visando a promover a saide do servidor;

v' Redliza, em parceria com as areas da salde, agdes junto aos servidores
gue apresentam problemas de desempenho no trabalho, bem como a
andlise de suas causas,

Essas coordenadorias integradas desenvolvem um conjunto de agOes,
promovendo a salde e prevenindo doencas, avaliando a capacidade laboral e garante a
vigilancia nos ambientes de trabalho. Suas agbes sistematizadas de prevencdo de
doencas e promoc¢do da salde, a partir dos exames meédicos periodicos, contribuem para
a elaboracéo do perfil epidemioldgico, que apontara dados importantes quanto a salide e
outras variaveis inerentes aos servidores, possibilitando a definicdo de estratégias para
facilitar aimplantacdo de politicas publicas.

A Unifesspa desenvolve politicas que comprovam a importancia e o
cuidado com o servidor, a partir de agdes para promocao e prevencdo a salde, exames
periddicos e preventivos, palestras educativas, elaboracdo e distribuicdo de materia
didético, além de atendimento complementar de enfermagem, captacdo de doadores de
sangue, campanha de multivacinaco e agdes de pericia oficial em salde, médicas e
odontol égicas, com objetivo de avaliar o estado de salde do servidor para o exercicio de
suas atividades laborais.

A politica de salde e qualidade de vida contempla Programas e Projetos de
Educacdo, Cultura e Lazer, que terdo continuidade nos proximos quatro anos, por
complementarem a visdo de atencdo a salide do servidor e terem um caréter educativo,
no que tange a prevencado de doencas, tais como: Programa de Bem com a Vida, Projeto
Espaco Bem Viver - Ginastica Labora e massagens terapéuticas, Projeto Feira de
Taentos, Projeto de Preparacdo para Aposentadoria, Projeto Musica no Trabalho,
Unifesspa em Cena, Projeto Coral Flor de L6tus e Oficina de Danga de Sal&o.

5.3 Perfil do Corpo Docente

O corpo docente da Unifesspa € constituido por 202 professores da carreira do
Magistério do Magistério Superior, 17 de professores substitutos, perfazendo um total
de 219 docentes.

5.3.1 Requisitos de titulacado

Os requisitos de titulagdo para a admissdo de docentes ao quadro efetivo sdo
definidos conforme regras estabel ecidas em legislagdo, as quais determinam a titulacéo
exigida de acordo com o nivel da carreira docente, bem como em conformidade com os
objetivos institucionais, em especial, 0 de formar cidaddos capazes de transformar a
realidade social.
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Para a Carreira do Magistério Superior, a titulagdo de graduacéo possibilita o
ingresso do docente na classe de auxiliar; para a classe de assistente, o docente deve
possuir titulo de mestre; e, para a classe de adjunto, deve possuir titulacdo de doutor,
respectivamente. Para a classe de professor associado na carreira do Magistério
Superior, ndo haingresso pelavia direta do Concurso Publico, sendo esta al cancada por
progressdo funcional com a exigéncia do titulo de doutor. Para a classe de titular, sO
ocorre ingresso pela via direta do Concurso Publico, para o qual somente poderéo
inscrever-se portadores do titulo de doutor.

Para 0 alcance da misséo e visdo ingtitucionais, a Unifesspa definiu que o
ingresso de docentes da Carreira do Magistério Superior, para o quadro permanente da
instituicdo, dar-se-a preferencialmente na classe de adjunto, ou sgja, com titulacéo de
doutor. Entretanto, considerando haver oferta reduzida ou desinteresse de profissionais
doutores em se estabelecerem em determinadas areas do Parg, o ingresso podera ser
flexibilizado.

5.3.2 Regime de trabalho

Os integrantes da Carreira do Magistério Superior estdo sujeitos aos seguintes
regimes de trabalho: a) Dedicacdo Exclusiva (DE), com 40 (quarenta) horas semanais
de trabalho. O regime de trabalho em Dedicagcdo Exclusiva implica o impedimento do
exercicio de outra atividade publica e/ou privada remunerada, ressalvado o disposto no
§ 1°, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, do Art. 14, II, do Decreto n. 94.664/87.

5.3.3 Experiéncia no magistério superior e experiéncia
profissional ndao académica

A experiéncia no Magistério Superior € um requisito de fundamental
importancia para quem vai assumir o papel docente na Universidade, portanto, € objeto
de pontuacdo na prova de titulos e fator de desenvolvimento na carreira, pois a
experiéncia também é valorizada no processo de avaliacdo docente, quando sdo
pontuados com base em critérios académicos, como formagdo e atualizacdo continuada,
producéo cientifica e orientacdo aos estudantes em elaboracdo de monografias nos
cursos de graduacao, dissertaces e teses.

Outro aspecto que torna a experiéncia no magistério superior importante € o
conhecimento e o dominio da din@mica de uma sala de aula, conhecimentos especificos
de didética, tecnologias de ensino adequadas ao curso e a disciplina a ser ministrada, o
conhecimento de funcionamento de grupos, a capacidade de desenvolver com qualidade
a relacdo ensino-aprendizagem. Assim, a experiéncia tende a contribuir para a melhor
aplicagado dos conhecimentos, habilidades e atitudes adequadas ao papel de educador.

A experiéncia académica, tanto no Magistério Superior quanto no Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, bem como a experiéncia profissional sdo
avaliadas na prova de titul os quando da realizacdo dos concursos publicos.

Para efeito de adequacdo as especificidades das diversas areas do conhecimento,
as Unidades Académicas da Universidade possuem autonomia para estabelecer as
atividades e pontuagbes a serem consideradas em cada Grupo de Atividades, sejam
relativas a experiéncia académica ou a profissional, com Seus respectivos pesos, por
meio de Resolugéo prépria.
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5.3.4 Plano de Carreira

A Unifesspa mantém uma politica de carreira associada a politica de
qualificagdo e capacitacdo continua do corpo docente. Os docentes recebem incentivos
para sua qualificacéo, de acordo com a legislacdo vigente e a politica de gestédo de
pessoas, visando a qualidade das atividades académicas e & melhoria do desempenho do
papel do docente, nas atividades de ensino, pesguisa e extensdo, 0 que propicia
oportunidades para ascender em seu Plano de Carreira.

O estimulo para que invistam na propria carreira e na qualificacéo profissional é
um dos caminhos oferecidos pela Instituicdo, como oportunidade para obtencdo de
titulos stricto sensu, para o qual € permitido o afastamento total ou parcial. Em caso de
afastamento total, o docente fica liberado de todas as atividades académicas, para
dedicar-se exclusivamente a qualificacdo. Em caso de afastamento parcial, o docente
tem reducd no nimero de aulas para que possa se dedicar paralelamente a sua
qualificacdo.

O docente também ¢€ liberado para participar de intercambios com instituicdes e
parceiros de ambito naciona e internacional, assim como de projetos de pesguisa e
programas de pds-graduacdo, como parte da politica de qualificacéo.

A carreira docente foi estruturada em cinco classes. na classe de auxiliar, para
guem tem graduacdo, aperfeicoamento e especializacao; a classe de assistente, para 0
docente que possui atitulacdo de mestre e para a classe de adjunto, o docente que possuli
a titulagdo de doutor. O ingresso na classe de Professor Associado dar-se-4 mediante
Progressdo Funcional. Cada classe compreende quatro niveis, de 1 a 4, exceto a de
Professor Titular, que possui um so nivel.

5.3.5 Critérios de selecdo e contratacao

Os critérios de selecdo e contratacdo dos professores para 0 quadro permanente
da Unifesspa ocorre mediante concurso publico de provas e titulos e mediante processo
seletivo simplificado, quando se trata de selecéo de professores temporarios, devendo o
candidato possuir a titulacdo minima definida no edital de cada certame. A contratacdo
de professor efetivo e temporério obedece alegislacéo vigente.

O recrutamento dos professores temporarios (professor substituto; professor
visitante, admissdo de professor e pesquisador visitante estrangeiro e de professor
temporarios para atender aos programas de expansdo) a serem contratados ocorre
mediante processo seletivo simplificado, com a ampla divulgaco, inclusive, pelo Diario
Oficia da Unido, prescindindo de concurso publico. O prazo maximo para contratacdo
dos professores substitutos sdo dois anos. Finalizado esse periodo, os professores devem
aguardar dois anos para uma hova contratacao.

Esses professores temporérios atendem a necessidade temporaria de excepcional
interesse da instituicdo, por tempo determinado, nas condi¢des e prazos previstos em
Lei. A contratagdo se da nas classes de Auxiliar, Assistente ou Adjunto, conforme a
titulacdo do docente, uma vez realizado o contrato, ndo serd permitido ao professor
substituto obter Progressdo Funcional.

5.4 Perfil do Corpo Técnico-Administrativo
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O marco histérico na carreira dos servidores das Instituicdes Federais de Ensino
foi a promulgacdo do Decreto n° 94.664, de 23 de julho de 1987, que aprovou o Plano
Unico de Classificagio e Retribuiciio de Cargos e Empregos (PUCRCE). Esta foi a
primeira carreira formal dos servidores técnico-administrativos em nivel federal,
entretanto ainda ndo apresentava vinculagdo com o plangamento estratégico e o
desenvolvimento institucional .

A estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Teécnico-Administrativos em
Educacéo (PCCTAE), no ambito das IFES, veio a concretizar-se em 12 de janeiro de
2005, com a Lel n° 11.091, que teve como arcabouco juridico aLei n° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990. Em 2008, o Plano de Carreira sofreu ateragoes pela Lei n. 11.784,
de 22.09.

O Plano de Carreira dos Técnico-Administrativos (PCCTAE) trouxe em sua
esséncia a valorizacdo do servidor da educacdo, aliando o crescimento profissiona e
pessoal as necessidades institucionais, renovando arelagdo servidor/instituigao.

Em decorréncia dessa nova estrutura, o PCCTAE visa, sobretudo, ao
desenvolvimento dos servidores na carreira por meio de Progressdo por Capacitagéo e
por Mérito Profissional. Foi instituido, ainda, o Incentivo a Qualificacdo ao servidor que
possuir educacdo formal superior ao exigido para o cargo de que étitular.

Assim, o PCCTAE ratifica 0 comprometimento institucional de resgate da
valorizacdo dos servidores em consonancia com os principios e objetivos que embasam
a construcéo deste PDI.

A seguir, sdo apresentados os principais aspectos relacionados ao perfil do corpo
técnico-administrativo.

5.4.1 Critérios de selecdo e contratacao

Os servidores técnico-administrativos para o quadro Efetivo da Instituicdo sdo
admitidos mediante prévia habilitacdo em concurso publico de provas ou de provas e
titulos, observadas a escolaridade e experiéncia estabel ecidas na Legislacdo que trata da
carreira dos Técnico-Administrativos em Educacgo.

5.4.2 Plano de Carreira

O Plano de Carreirafoi estruturado com aLe n. 11.091, de 12.01.2005 e sofreu
alteragbes com a Lel n. 11.784, de 22.09.2008 e se encontra associado ao Plano de
Capacitacdo e Qualificacdo do servidor.

Os cargos do Plano de Carreira sdo organizados em 5 (cinco) niveis de classificacéo, A,
B, C, D e E, com 4 (quatro) niveis de capacitacdo cada e de 16 padrdes de vencimento
para cada Nivel de Capacitagéo.

Os concursos publicos para a carreira de Técnico-Administrativo em Educagdo sdo
autorizados por meio de portarias emitidas pelo Ministério do Plangjamento, Orcamento
e Gestdo e pelo Ministério da Educacéo.

5.4.3 Regime de trabalho
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A jornada de trabalho para os cargos de Técnico-Administrativo em Educacéo é
de 40 (quarenta) horas semanais, em conformidade com o art. 19 da Lei n°® 8.112/1990,
redacdo dada pela Lei n° 8.270/1991, salvo quando houver legislacdo que estabeleca
jornada diversa em virtude de especificacéo do cargo, podendo ser cumprida nos turnos
diurno ou noturno, de acordo com as necessidades institucionais e o interesse publico.
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6. POLITICAS DE ATENDIMENTO AQS DISCENTES

6.1 POLITICA DE ASSISTENCIA E INTEGRACAO ESTUDANTIL

A politica de assisténcia e integracéo estudantil da UNIFESSPA é considerada
parte fundamental da democratizacdo do ensino superior no Brasil e, portanto,
estruturante na construgdo de uma Universidade democrética e pluricultural. Reconhece
que o Brasil é um pais de elevada iniquidade, com elevadas distor¢des sociais,
econdmicas e politicas, onde historicamente 0 acesso restrito a0 ensino superior foi
fruto e, a0 mesmo tempo, potencializador dessa sociedade desigual. Portanto, superar
esse problema histérico requer de uma Universidade democrética a promocdo do
ingresso, 0 apoio a permanéncia e conclusdo da graduacdo na perspectiva de uma
formacao critica

Pautada nesta concepcdo e com base nas orientacbes do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), a UNIFESSPA desenvolve agdes que abrangem todos
os estudantes regularmente matriculados na instituicdo, sem distin¢les, até acbes mais
especificas voltadas a equidade de oportunidades e melhoria das condicdes
socioecondmicas, atendendo prioritariamente, agueles cujas condi¢des socioecondmicas
apresentem-se como impedimento para a permanéncia na universidade e para o
desempenho académico satisfatorio. A execucdo destas agdes se da por meio de um eixo

estruturante aos quais se vinculam Programas e Projetos, dos quais destacamos:

6.1.1 Programa de Apoio a Permanéncia

Tem objetivo de apoiar por meio da concessdo de auxilio financeiro,
prioritariamente, estudantes em condicdo de vulnerabilidade social. Os principais
auxilios concedidos por meio do Programa séo 0s seguintes:

* Auxilio Moradia: Consiste em apoio financeiro mensal no valor de R$ 400,00
(quatrocentos reais) concedido a estudantes que estudam fora da sua cidade de origem e
n&o possuam condigdes de arcar com despesas de moradia.

* Auxilio Permanéncia: Consiste em apoio financeiro mensal no vaor de R$

400,00 (quatrocentos reais) concedido a estudantes que ndo possuam condic¢des de arcar
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com custo parcia ou integra com transporte, alimentagdo e material didatico-
pedagdgico.

* Auxilio Creche: Consiste em apoio financeiro mensal no valor R$ 200,00
(duzentos reais) concedido a mées estudantes em situacéo de vulnerabilidade socia com
filhos na idade de zero a dois anos de idade para auxiliar nas despesas de contragéo de
servigos de creche ou prestacéo de servico similar.

* Auxilio Permanéncia Intervalar: Consiste em apoio financeiro concedido ao
estudante do regime intensivo que ndo reside no municipio, ou que morando no
municipio, resida em locais comprovadamente distantes do de funcionamento do curso
em que estdo matriculados e que se encontre sem condi¢des de arcar com o custo parcial
ou integral de transporte, hospedagem, alimentacéo e de material didatico-pedagdgico
para realizacdo de seus estudos durante o seu periodo letivo. A subvencdo financeira é
de R$ 800,00 (oitocentos reais) para residentes fora do municipio e de R$ 400,00
(quatrocentos reais) para os residentes na cidade de realizagdo do curso.

* Auxilio Emergencia: Consiste em apoio financeiro no valor vigente do auxilio
permanéncia concedido a estudantes que estggam com dificuldades emergenciais

momentaneas e sbitas e que impecam sua permanéncia na Universidade.

Quadro 4 Demonstrativo de Metas Alcangadas e Proje¢6es do Programa de Permanéncia para o
Biénio 2015/2016

~ I ndicador No _de MG Projecdo
Acao Atendiment | Alcangada—
0S Ano 2014 2015 2016
Auxilio Moradia Alunos 80 100% 30% 30%
Auxilio Permanéncia Alunos 122 100% 10% 10%
Auxilio Creche Alunos 40 - 100% 10%
Auxilio Permanéncia Intervalar Alunos 45 35%* 100% 0%
Auxilio Emergencial** Alunos 04 100%* * - -

* Demandafoi inferior ao nimero de auxilios of ertados.

** Demanda Espontanea, ndo podendo ser mensurada.
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6.1.2 Programa de Integracdo e Vivéncia Estudantil

Tem objetivo de integrar 0 estudante a vida universitéria por meio de agdes de
natureza académi co-cientifica, socioculturais, esportivas, visando ao bem estar pleno do
aluno e, também ao seu contato e didlogo com os diferentes grupos da sociedade, a seus
problemas e suas lutas de superacdo permitindo, a este, formacéo critica e acesso a
cultura e ao lazer. Os principais auxilios concedidos por meio do Programa sdo 0s
seguintes:

* Apoio a participacdo discente em eventos. Consiste em apoio financeiro
concedido a estudantes de cursos de graduacdo presencial com trabal hos aprovados para
participacdo em eventos didati co-cientificos, académicos, culturais e politico estudantis
de abrangéncia nacional, visando ao aprimoramento de conhecimentos.

* Apoio a participacéo coletiva de discentes em eventos. Consiste em apoiar a
participacdo de grupos de estudantes de graduacdo presencial em eventos didatico-
cientificos, académicos, culturais e politico estudantis de abrangéncia nacional,
viabilizando o pagamento de despesas com fretamento de veiculo ou combustivel e
despesas com diarias para motoristas e manutencdo dos 6nibus da UNIFESSPA para
conducéo dos alunos.

* Apoio a realizacdo de eventos estudantis. Consiste em estimular os estudantes
de graduacdo da UNIFESSPA e lhes dar condigcbes para promocdo de eventos
académicos, cientificos e culturais.

* Vivéncia Estudantil: Projeto que consiste na insercdo de estudantes de
graduacdo presencial em estégio interdisciplinar de vivéncias em comunidades, visando
a0 conhecimento integrado e a ressignificacdo dos saberes a partir do contato do

estudante com questdes e problemas reais das comunidades.

Quadro 5 Demonstrativo de Metas Alcancadas e Proje¢6es do Programa de Integragdo e Vivéncia para
o Biénio 2015/2016

NC de Meta -
Acao Indicador | atendiment Alfazﬁida Projecéo
° 2014 2015 | 2016
époi 0 a Participagdo Discente em Alunos 108 100% o | 100
ventos
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A_p0|o a Participacdo Coletivade Alunos 400 i 100% | 20%
Discente em Eventos
Apoio a Reallzax;ao de Eventos Eventos 07 i 100% | 50%
Estudantis
Vivéncia Estudantil (Estagio em Alunos
Assentamentos e Comunidades 54 - 100% | 10%
Rurais)
6.1.3 Programas de Acolhimento Estudantil

Consiste em desenvolver e integrar diferentes iniciativas para apoiar 0
fortalecimento da trgjetoria académica de estudantes indigenas, negros, oriundos do
campo, quilombolas, de grupos tradicionais, com necessidades especiais a partir de
acles que permitam a permanéncia, o respeito aos saberes e conhecimentos diversos e
permitam a estes grupos a transformacéo socia e melhoria das condi¢bes das suas
comunidades.
Quadro 6 Demonstrativo de Metas Alcangadas e Proje¢des do Programa Acolhimento para o Biénio
2015/2016

N° de AIM eta q Projecéo
Acso Indicador | atendiment aca]r?i (Anos)
o 2014) 2015 | 2016

Seminarios para Discussdo de Seminarios i 0 0
questoes referentes a Diversidade o gt | dne

6.1. 4 Programa de Bolsa-Estagio ndao-obrigatorio

A Universidade Federa do Sul e Sudeste do Para, por meio da Pro-Reitoria de
Administracgo, na conformidade do disposto na Lei n° 11.788, de 25 de setembro de

2008, que define 0 Estagio como ato educativo escolar supervisionado, compromete-se

a receber, como estagiarios estudantes regularmente matriculados na instituicdo. Um

valor mensal é pago ao estudante, juntamente com um Auxilio Transporte, até o décimo

dia util do més seguinte ao das atividades desenvolvidas.
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6.1.5 Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria é a atividade académica desempenhada por auno de
Graduagdo sob a orientacdo do professor com o objetivo de contribuir para o
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem com vista a melhor qualificacéo
técnico-cientifica do discente, em conformidade com o respectivo Projeto Pedagdgico

do Curso.

6.1.6 Programa de Apoio a Projetos de Intervencao Metodoldgica
— PAPIM:

Este programa objetiva incentivar e apoiar o desenvolvimento de atividades e
experimentos que acrescentem métodos e técnicas eficazes ap processo de ensino-
aprendizagem na Educacdo Basica e Educacdo Superior, com a participacéo de docentes
e discentes vinculados aos Cursos de Licenciatura ou aos Programas de pds-graduacédo

atuantes na area de Educacéo.
6.1.7 Programa de Monitoria Nivelamento

No ambito do programa, a Monitoria de Nivelamento corresponde a atividade
académica desempenhada por aluno de Graduagdo sob a supervisdo de um professor,
indicado pelo Ingtituto, com o objetivo de oferecer oportunidade aos aunos de
participar de revisdes de contelido das disciplinas fundamentais do ensino médio e das
disciplinas cursadas em semestres anteriores ao Curso. O programa objetiva promover a
cooperacdo académica entre discentes e docentes e também possibilitar a revisdo de
conteldos béasicos imprescindiveis para o0 atendimento e acompanhamento das
disciplinas do curso, com vistas a diminuicdo dos indices de evasdo e reprovacao,
contribuindo para a melhoria do ensino-aprendizagem.

6.1.8 Programa de Monitoria de Apoio aos Discentes com
deficiéncia

Este Programa é resultado de uma agdo da Pré-Reitoria de Ensino de Graduagéo

em regime de colaboragdo com o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo Académica —
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NAIA, objetiva oferecer condicdes de acessibilidade e inclusdo académica na forma de
apoio a discentes com deficiéncia
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7. INFRAESTRUTURA

/.1 Espacos

A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para foi criada contemplando 5
campi distribuidos em oito unidades sendo:

+ 3 unidades em Maraba,

« 2 unidades em Xinguara,

« 1 unidade em Rondon do Para

+ 1 unidade em Santana do Araguaia
+ 1 unidade em S&o Félix do Xingu

Desde sua criacdo a Unifesspa vem formando equipe técnica capacitada para
atender a gestdo de suainfraestrutura e, concomitante a este processo, promove agoes de
levantamento técnicos das areas, melhorias das estruturas existentes e construcdo de
novos prédios, de maneira a atender as demandas préprias de uma | FES independente.

As estruturas originais contempladas na lei de criacdo da Unifesspa sdo as
Unidades | e Il de Maraba e o polo universitério de Xinguara que totalizavam 9.667,26
m2 de area Util construida e era dividida em 6 prédios na Unidade | de Marabg, 10
prédios na Unidade |1 de Maraba e 1 prédio no polo de Xinguara, essas estruturas ja
apresentavam problemas estruturais e de falta de manutencdo muito evidentes e que
dificultavam o cotidiano da vida académica.

Nesse contexto estipulam-se metas para o triénio 2014/2016 de obras de
construcdo civil, adequacdes de espacos construidos e requalificacbes urbana e
ambiental que alinhardo as estruturas dos campi as necessidades académicas visando
melhorar a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, buscando congregar as
demandas dos corpos docente, discente e técnico da Unifesspa.
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Quadro 7 Metas de Construgdo e Requalificagdo

Adequacdo de Prédio de Salade Aula para atender a

Administragdo Superior. Selas redivididas 2014
Adequacao e Operacionaliza¢éo do Prédio do IEDAR na Cidade Sdlas

A o 2014
Universitaria Operacionalizadas
Adeguagdo e Operacionalizagdo do Prédio do ILLA na Cidade Sdlas

S T 2014
Universitaria Operacionalizadas
Adeguagdo e Operacionalizagdo do Prédio do |ESB na Cidade Sdas

S T 2014
Universitaria Operacionalizadas
Adequacdo e Operacionaizagéo do Prédio do CTIC na Unidade Salas

o 2014

Il Operacionaizadas
Construcdo de Subestacdo Blindada para a Cidade Universitaria | Rede Elétrica Estavel 2014
Construcéo de Prédio Administrativo* Prédio Entregue 2014
Cpnstruqac_) de F_’rgzgh 0 de Salas de Aula para a Graduacdo na Prédio Entregue 2015
Cidade Universitéria
Cpnstruqac_) de F_’rgzdm de Salas de Aula para a Pés-Graduacdo na Prédio Entregue 2015
Cidade Universitéria
an;t(ugao de Prédio de Guarda e Manutencéo de Veiculos Prédio Entregue 2015
Oficiais
Construcao de Restaurante Universitério Prédio Entregue 2015
Construcéo de Residéncia Estudantil Prédio Entregue 2015
Construcdo de Prédio parao Curso de Medicina Prédio Entregue 2015
Cpnstrugao de Prédio de Salas de Aula para o campus de Prédio Entregue 2015
Xinguara
Constrgt;ao de Prédio de Salas de Aula para 0 campus de Rondon Prédio Entregue 2015
do Para
Grupo Gerador paraCTIC Prédio Entregue 2015
Requalificacdo da Unidade | do campus de Maraba Obra Concluida 2015
Galpéo de Laboratérios para as Engenharias Prédio Entregue 2015
Construcéo de muro no campus de Xinguara Obra Concluida 2015
Construcdo de muro no campus de Rondon Obra Concluida 2015
Construcdo de Prédio de Salas de Aula para os cursos de Prédio Entregue 2015

engenharias na Unidade || do campus de Maraba.
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|

Construcéo de Almoxarifado Central Prédio Entregue 2016
Construcéo de Biblioteca Central Prédio Entregue 2016
Construcéo de Clinica Veterinaria para o campus de Xinguara Prédio Entregue 2016
Requalificagdo da Unidade I do campus de Marabéa Obra Concluida 2016
Construcéo de muro na unidade |1 do campus de Maraba Obra Concluida 2016
Construcéo de muro e cerca para a Cidade Universitéria Obra Concluida 2016
Construcdo de Portico para a Cidade Universitaria Obra Concluida 2016
g:);as(t‘;ugjérfi) Vd; i gtrie;naViério com sistema de drenagem para a Obra Concluida 2016

* Prédio aguardando finalizacdo do contrato de obra por parte da UFPA.

Apbs a conclusdo das metas para este triénio a Unifesspa contara com cerca de
52.000 m2 de area construida.

7.2 Servicos

Outros itens que estdo diretamente relacionados a infraestrutura sdo as prestactes
de servicos béasicos ao funcionamento dos campi, como vigilancia, limpeza e transporte
de servidores e alunos. Tais servigos ja sdo prestados por contratos ainda vigentes da
UFPA todavia muito aquém das demandas reais da Unifesspa corroborado por suas
realidades multicampi, 0 que ndo era previsto nos contratos UFPA-Campus de Maraba.

Seguem as metas para 0s servicos de limpeza, vigilancia e transportes para o
triénio 2014/2016 da Unifesspa

7.2.1 Limpeza

Para atender as demandas de limpeza seréa necessario plang amento de gestéo de
residuos solidos com implantagdo de coleta seletiva e elaboracdo de novo processo
licitatério e subsequente contratacdo de empresa terceirizada de limpeza onde ja esteja
previsto os quantitativos de areas internas e externas dos 5 campi da Unifesspa
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Quadro 8 Metas para os Servigos de Limpeza

Contratacéo de Empresa especiaizada em limpeza e gestéo

) . o Contrato Assinado 2014
interna de residuos solidos.

Aquisicéo de lixeiras e containers contemplando a coleta Material distribuido 2015
seletiva nos campi

7.2.2 Vigilancia

Quadro 9 Metas para os Servigos de Vigilancia

Contratac8o de Empresa especializada em vigilancia

patrimonial armada e ndo armada paraos 5 campi da Unifesspa Contrato Assinado 2015

Fazer estudo de viabilidade de diminui¢cdo dos pontos de
vigilancia armada elaborando um plano de seguranca e
vigiléncia.

Plano finalizado e

operacionalizado 2016

7.2.3 Transporte e Gestao de Frota

Visando facilitar a logistica e integrar a Universidade nas grandes distancias que
separam seus campi® estabelece-se como meta o plangjamento e a gestdo correta da
frota de veiculos oficiais que viréo a compor o patriménio da Unifesspa.

No caso especifico de Marabé por ter sua unidade Cidade Universitaria ainda na
area de expansdo urbana do municipio de Maraba torna-se necessario fornecimento de
Onibus intra-urbano gratuito para servidores e alunos da Unifesspa.

Quadro 10 Metas para os Servicos de Transporte e Gestao de Frota

‘o campus de Santana do Araguaia, o mais longe de Maraba, localiza-se a 539Km da
sede.
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Aquisicdo de Veiculos Oficiais do tipo caminhonete para 0s

veiculos.

campi fora de sede Veiculos entregues 2014
Aquisicdo de Veiculos Oficiais do tipo caminhonete paraasede | Veiculos entregues 2014
Sc?r?]tgt\lalg_lég :Set E)r;]g%i plgéﬁadora de servico de motoristas Contrato Assinado 2015
S(;)r:tbrﬁt;:;\f\do de Empresa prestadora de servigo de controle de Contrato Assinado 2015
Contratac&o de Empresa prestadora de servi¢o de manutencéo de Contrato Assinado 2015
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8.AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A avaiagdo de uma Instituicdo de Ensino, baseada no Projeto Pedagdgico, é
uma ferramenta com acdo sobre os individuos, as instituicdes e os sistemas. Para se
alcancar os objetivos da avaliac&o, € necessario um sistema de avaliagdo que respeite a
autonomia interna de suas unidades académicas e administrativas e as funcdes de
regulacdo necessarias e inerentes a supervisao estatal para o fortalecimento das fungdes
e compromissos educativos com a sociedade, sempre com base no conceito de que a
educacdo € um bem social e ndo uma mercadoria.

O Programa de Avadiacdo Ingtitucional deve resultar de um processo de
discussdo junto aos segmentos da comunidade académica, visando acancar objetivos
como: assegurar a qualidade da acdo da IES; prestar contas a sociedade das agdes da
Instituicdo; diagnosticar, plangar e executar melhorias das tarefas académicas nas
dimensdes de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo; definir as diretrizes do projeto
politico pedagogico e explicitar as diretrizes de um programa sistematico e participativo
de avaliacdo e de agdes corretivas.

Os processos de avaiacdo devem ser concebidos e executados, como meios de
alavancar agOes e pessoas, corrigir problemas e solucionar impasses. Por isso, a
necessidade de tratar as questdes de avaliacdo com seriedade e transparéncia, com bom
senso e ponderagdo e, com competéncia, donde a importancia, para diferentes
profissionais, da agquisi¢cdo de conhecimentos mais aprofundados nessa area.

O presente Programa de Avaiacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento
Institucional proposto pela Unifesspa pretende consolidar a auto avaliacdo de modo
abrangente, sistémico, continuo sintetizando as dimensdes que definem a Institui¢éo.

Como representa 0 primeiro passo para a implantacdo dessa ferramenta na
Instituicdo, o0 modelo é baseado no proposto pela Universidade Federa do Para (UFPA)
para o periodo 2011-2015.
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8.1 Metodologia, dimensdes e instrumentos a serem utilizados no
processo de auto avaliacao.

A Auto avaiagdo Institucional é um processo continuo por meio do qual uma
instituicéo constréi conhecimento sobre sua propria realidade, buscando compreender os
significados do conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade educativa e
alcancar maior relevancia social. Para tanto, sistematiza informacOes, anaisa
coletivamente os significados de suas realizagdes, desvenda formas de organizagéo,
administragdo e agdo, identifica pontos fracos, bem como pontos fortes e
potencialidades, e estabel ece estratégias de superacdo de problemas.

A auto avaliacao institucional possui carater pedagdgico em busca de melhorias
e de autoconhecimento, de compreensdo da cultura e da vida da Instituicdo em sua
pluraidade académica e administrativa, sustentada na participagdo dos agentes
universitarios — alunos, e servidores — e na comunidade externa. E um processo social e

coletivo de reflexdo, producédo e socializacdo de conhecimentos sobre a Instituicéo.

8.2 Metodologia e dimensdes utilizadas no processo de auto
avaliacado

O processo de auto avaliagd da Unifesspa visa constituir-se pelo didogo
permanente entre a CPA e as diferentes instancias institucionais, estudo permanente do
PDI e debates, realizacdo de entrevistas, anaise documental, aplicacdo de instrumentos
quantitativos e qualitativos e a reflexdo sobre os indicadores obtidos numa perspectiva
formativa, dialética, propositiva e transformadora.

A auto avaliagdo da Unifesspa tem como objetivo identificar o perfil
institucional e o significado de sua atuacdo, por meio de suas atividades, cursos,
programas, projetos e setores.

Esta proposta estd em conformidade com a Lei 10.861, de 14 de abril de 2004,
que institui 0 Sistema Naciona de Avaliacdo da Educacéo Superior — SINAES, tendo
como foco principa a avaliacdo das diferentes dimensdes institucionais propostas pelo

roteiro.
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As dimensdes consideradas no processo de avaliagdo institucional da Unifesspa
foram estabelecidas pelaLel n°® 10.861/04, art. 3°, e estdo relacionadas a seguir:
* Dimenséo 1 - A miss&o e o Plano de Desenvolvimento Institucional;
* Dimensdo 2 - A politica para 0 ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo, a extensdo e as
respectivas normas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a
producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;
» Dimenséo 3 - A responsabilidade social da Instituicéo, considerada especialmente no
que se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producéo
artistica e do patrimonio cultural;
* Dimenséo 4 - A comunicacao com a sociedade;
» Dimensdo 5- As poaliticas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condigdes de
trabal ho;
« Dimensdo 6 - A organizacdo e gestdo da Instituicdo, o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a
mantenedora e a participacdo dos segmentos da comunidade universitéria nos processos
decisorios;
 Dimensdo 7 - A infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informagéo e comunicacao;
» Dimensdo 8 - O plangjamento e a avaliacéo, especialmente em relagdo aos processos,
resultados e eficacia de auto avaliacdo institucional;
* Dimenséo 9 - As poaliticas de atendimento a estudantes e egressos;
* Dimensdo 10 - A sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado socia da

continuidade dos compromissos na oferta da educagdo superior.

8.3 Instrumentos utilizados no processo de auto avaliacao

Seguindo as recomendagdes do SINAES, lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004,
tanto os dados coletados quanto o tratamento destes possuem cardter quantitativo e
qualitativo. Os instrumentos de coleta de dados utilizados se baseiam em entrevistas,
guestionarios com perguntas fechadas.
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A Avadliagdo Institucional para a comunidade académica interna e externa
permitira uma abordagem interativa entre os sujeitos do processo avaiativo, permitindo
a identificacéo da comunidade académica com a auto avaliacéo, e o plangamento das
acoes da comissdo (CPA).

O questionério-piloto, instrumentos de coleta de dados, esta sendo construido
visando encontrar um modelo viavel e eficaz para a primeira avaliagdo na Unifesspa.
Esse questionario-piloto deve-se ao fato de que a |ES, recentemente criada, estéa em fase
de adaptacdo do seu sistema de informatica, o qual possibilitara, em futuro proximo, a
aplicacdo dos questionarios de avaliagcdo online, de forma a agilizar o processo e reduzir
custos de impressdo, além de tornar a tarefa do respondente, em uma atividade mais
rapida e mais participativa.

Por outro lado, para avaliar a Unifesspa de forma sistematica e ndo apenas como
teste, criou-se uma escala, de 1 a4, em que o respondente assinala o grau que esta mais
condizente com sua opinido. Foram criados quadros em que constam os fatores e as
opcoes de resposta, sendo aplicados trés tipos de questionarios especificos para cada
categoria de respondente (discente, docente e técnico-administrativo).

Para a distribuicdo e aplicacdo dos questionarios, sera realizado um seminario
com os diretores das unidades e diretores de faculdades, para a definicdo da forma de
distribuicdo, periodo de aplicacdo e prazo pararecolhimento.

Em comum acordo, os diretores poderdo decidir, por exemplo, que o
questionario sera aplicado em momentos diferentes em cada unidade, respeitando-se o
periodo méximo estabelecido pela CPA.

A CPA priorizara a avaliacdo dos cursos que estiverem com cronograma
confirmado pelo INEP para avaliacdo in loco, mediante questionario impresso para 0s
docentes, discentes e técnico-administrativos.

As questdes levantadas contemplam as dimensbes estabelecidas para a auto
avaliacdo, de forma a identificar as fragilidades e as potencialidades da Instituicdo. Na
construcdo destes instrumentos, serdo aplicados os conteldos tedricos e préticos
envolvidos em cada situagdo abordada.

Todo o processo de auto avaliagdo esta sendo rigorosamente plangjado e
discutido na CPA. Para agilizar as etapas, seréo criadas subcomissdes visando a
sensibilizagdo e a divulgagdo, a construcéo do instrumento de coleta de dados e a
elaboracdo de relatério. Os dados indicadores da Instituicdo foram coletados nas Pro-

Reitorias e suas Diretorias.
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Espera-se um comprometimento e motivagdo com as agOes de auto avaliagdo
institucional na Unifesspa, a fim de que o envolvimento e a vontade de conhecer a sua
propria realidade permitam a todos na Instituicdo o empenho no fornecimento de dados
solicitados pela CPA nos prazos estabelecidos, principamente em situacoes
circunstanciais, como o da avaliacdo in loco. Buscase acancar uma relacéo de
conivéncia entre os cursos avaliados e a CPA, com uma comissdo presente e disponivel
na prestacao de assessoria na conducao da avaliacéo externa.

Assim, espera-se que 0 clima organizacional para o desenvolvimento do
processo de auto avaliagdo na Unifesspa, seja de boa receptividade, resultante de um
trabalho de sensibilizacdo gradativa, presencia e de chancela institucional, que ja se
iniciou.

A avaliacdo trard o desafio do aprendizado, da inovacdo e da pratica de algo
novo e desafiador para os agentes envolvidos no plangjamento, no desenvolvimento, na
interpretacdo e nafinalizacdo do processo na Instituicao.

Os dados serdo levantados e estudados, observando as potencialidades e as

fragilidades, o que € um exercicio dificil, mas de excelentes resultados.

8.4 Formas de Participacao da Comunidade Académica

A comunidade académica, composta por docentes, discentes e técnico-
administrativos, participardo do processo de auto avaliacdo, respondendo aos
instrumentos de avaliacdo, que englobam questdes referentes aos cursos, ainfraestrutura
e organizacdo institucional, aos docentes, aos discentes, aos servigcos prestados pela
Instituicdo e sua comunidade, entre outros aspectos. Serdo redizados, também,
seminarios e reunides técnicas com representantes de todos os setores da |ES.

Esperase que a avadiacdo ingtitucional da Unifesspa sgja um momento
fundamental de exposicéo publica da Instituicdo e de comunicagéo transparente com a
comunidade interna e externa. Os resultados de auto avaliagdo serdo divulgados
publicamente, por meio de diversas midias, como seminarios, reunides, documentos
informativos (impressos, eletronicos e digitais) e outros.

O conhecimento da realidade institucional, adquirido com a auto avaliagcéo
servira de base para analisar a necessidade e a capacidade da Instituicdo de plangjar-se

para o futuro, com maior qualidade académica e pertinéncia social. Dessa forma, os
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resultados da avaliagdo institucional serdo utilizados como subsidios para a gestéo e o
desenvolvimento da Educagdo Superior na Unifesspa, buscando atender as expectativas
da comunidade interna e externa e possibilitar 0 cumprimento de sua missdo
institucional .

A orientac8o tedrica acerca de auto avaliacdo institucional da Unifesspa esta
pautada nos fundamentos da avaliacéo e regulacdo da Educacdo Superior, dos conceitos,
principios e critérios definidos pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior — SINAES, lei n° 10.861, deld de abril de 2004, devendo o processo de
avaliagdo ser incorporado ao planejamento institucional na Unifesspa.

Outras definicdes orientadoras da avaliacdo da educagdo superior também
embasam os procedimentos avaliativos da Instituicdo, principalmente aguelas previstas
no Plano Naciona de Educacdo e nos documentos emanados do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais “Anisio Teixeira” — INEP — e da Comisséo Especial
de Avaiagéo.

O processo devera gerar informagdes essenciais, que serdo confrontadas com a
missdo precipua de contribuir para a qualidade dos servicos educacionais prestados pela
IES. Nesse sentido, espera-se que os resultados identificados pela auto avaliagdo obtidos
pela acdo da comunidade académica, frutos da mobilizacdo, da sensibilizagdo e das
discussfes, possam contribuir na formulacdo de indicadores para o plangamento e
decisdes estratégicas da Unifesspa e, consequentemente, para um melhor desempenho
dalES.
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9.Aspectos financeiros e orcamentarios

Para que se estabelecesse um topico referente a orcamento neste PDI fez-se
necessario considerar as informacdes de gestdo orcamentaria, 0 que envolve previsio e
execucado, referentes ao entdo Campus Universitario de Maraba — UFPA até o exercicio
de 2014, primeiro ano de atividade da UNIFESSPA.

O Campus de Marab, antes da implantacdo desta universidade, dispunha em
seus exercicios financeiros parcela de orcamento a qual seguia o resultado do rateio da
UFPA. Pela sua grande estrutura fisica e pelo funcionamento dos cursos de graduacéo e
pos-graduacdo implantados até 2013, havia uma grande demanda de recursos para a
manutencdo, aquisicao de materiais, servigos e pagamento de pessoal. Nesta conjuntura
0 orgamento era escasso, mesmo tendo a UFPA, com orgcamento da PROAD, arcado
com contratos vultuosos como o de vigilancia, de servicos gerais e de motorista,
reforca-se a escassez orcamentéria pelo porte estrutural e funciona herdado para uma
universidade recém implantada.

Com relacdo ao primeiro ano de implantacdo da UNIFESSPA, o crédito
orcamentario perfez-se conforme quadro abaixo, através de disponibilizacdo dos
créditos descritos, via MEC e emenda parlamentar.

Quadro 11 Crédito Orgamentario Inicial da Unifesspa 2014

Créditos Valor
Outras Despesas Correntes - Tesouro RS 10.500.001,00
Investimentos - Tesouro RS 22.579.570,00
Pessoal e Encargos Sociais - Tesouro RS 23.305.725,00
TOTAL R$ 56.385.296,00

A partir dessas informacdes e dados estimativos, foi possivel estabelecer um
cend&rio orcamentario projetado, incluindo previsdo e execucdo, para o PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2014-2016, pois 0 orgamento apresentado
no quadro acima, levando-se em conta uma correcdo razoavel para exercicios seguintes
estaria defasado em virtude de estimativa de contratacdo de novos servidores técnicos e
docentes, de melhoria de infraestrutura e laboratorios, aquisicfes de equipamentos em
geral, veiculos, contratacdo de servicos e obras de implantagdo e expansdo, para uma
universidade implantada em 5 (cinco) municipios daregido Sul e Sudeste do Para

Nesse sentido, para o periodo deste PDI, o orcamento da UNIFESSPA devera
ser composto de fontes diversas de financiamento para desenvolvimento de suas
atividades, tais como recursos do Tesouro Nacional repassados diretamente pelo
Ministério da Educacdo, convénios, emendas parlamentares e receitas proprias,
ressaltando que, conforme disposto na Constituicdo Federal e na Lei de Diretrizes
Orcamentéarias (LDO), a programagdo de recursos para pessoal, precatorios e encargos
sociais é de responsabilidade do governo federal, por isso 0 orgamento das instituigdes e
entidades publicas abrange, exclusivamente as chamadas Despesas Discricionarias,
denominadas genericamente de OCC - Outros Custeios e Capital, incorporando os
programas, 0s projetos e as atividades.

Para 2015 e 2016, ha a previsdo de convénio a ser redlizado pela PROPIT — Pro-
Reitoria de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Inovagdo Tecnologica da UNIFESSPA com a
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FAPESPA — FUNDACAO AMAZONIA DE AMPARO A ESTUDOS E PESQUISAS
DO PARA.

A receita propria provira da arrecadacéo de aluguéis de iméveis da instituicéo,
0S quais encontram-se disponiveis para esta finalidade, diante de exigéncia legal e
necessidade de melhoria da infraestrutura e assisténcia estudantil: as instalagbes das
lanchonetes das Unidades | e |l da Unifesspa em Marabd, os tapiris, incluindo em
exercicios futuros a do Campus da Cidade Universitaria, em fase de licitagcdo para a
construcéo.

Os recursos recebidos do Tesouro Naciona tém como parametro a
produtividade, que determina o percentual de recursos a ser transferido para as
Instituicbes Federais de Ensino Superior — IFES. Anuamente, a Subsecretaria de
Plangjamento e Orcamento — SPO/MEC divulga o Limite Orcamentario estabelecido
pela SESUMEC, que se constitui em teto orcamentario para 0s gastos, e estabelece um
prazo para que as IFES apresentem a Proposta Orcamentéria para a aplicagdo dos
recursos orcamentarios.

Com base no Limite Orcamentario estabelecido pela Secretaria de Ensino
Superior — SESU/MEC, faz-se a composicdo da Proposta Orcamentaria da Instituicéo
pela distribuicdo de valores por agbes componentes de programas, previamente
definidos pelo Ministério do Plangamento, Orcamento e Gestdo — MPOG, conforme
verifica.se na TABELA a seguir, que evidencia o macro fluxo do processo de
plangjamento orcamentério.

12ETAPA

SOF define Diretrizes Estratégicas, Parametros Quantitativos e
Normas para Elaboragdo — Estuda, Define e Divulga Limites
Orcamentarios — Envia para MEC que fixa Diretrizes Setoriais —
MEC envia Limite para a UNIFESSPA (Unidade Orcamentéaria) que
com seus Programas. Ac¢ao/Subtitulo formaliza proposta no SIMEC.

23ETAPA

Proposta retorna ao MEC que a consolida e valida, formalizando e
enviando-a a SOF que compar a Limites e Programas.

FETAPA

SOF compara Limites Or camentarios e Programas; Ajusta as
Propostas Setoriais para envio ao MPOG/PRESIDENTE.

42 ETAPA

MPOG/PRESIDENTE decide e envia a SOF para consolidacéo e
formalizacdo do projeto dele orcamentario (PLOA).

ETAPA FINAL
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SOF encaminha PL ao Congresso Nacional

Na Unifesspa, compete a Secretaria de Plangamento e Desenvolvimento
Institucional — SEPLAN elaborar o orcamento anual da Universidade, nos termos da
legislac8o aplicavel, a partir da priorizagdo de programas internos e agdes especificas
previstos para execucao pelas unidades académicas e administrativas, devendo ele estar
em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional vigente, conforme
estabel ece o0 Estatuto pro tempore desta IFES.

Na elaboracéo do orcamento da Unifesspa, utilizar-se-4 um processo que coteja
as diretrizes oriundas do MEC, por meio da SESUW/MEC, juntamente com as orientacOes
e diretrizes da administragdo superior da Unifesspa, sendo a proposta apresentada pelo
Plano de Gestdo Orcamentaria— PGO.

O PGO na UNIFESSPA deverater como premissa a definicéo de acbes de forma
democrética, envolvendo especificidades de cada unidade administrativa e académica,
de acordo com a sua finalidade e insercéo regional, também tem premissa estabelecer
uma metodologia para 0 processamento do orcamento da instituicao, integrada ao Plano
de Desenvolvimento Institucional e ao Sistema Integrado de Monitoramento do MEC —
SIMEC, identificando todas as fontes de recursos (receita/despesa), as metas fisicas e
financeiras e os resultados decorrentes da implementacéo de 100 % dos programas de
trabal ho.

Diante dos desafios atualmente impostos para uma melhor utilizagdo dos
recursos publicos, inclusive no ambito das contratacBes sustentaveis, todas essas
atividades demandard um grande volume de informagdes que devem estar
disponibilizadas de maneira rapida e permanentemente atualizadas para o devido
acompanhamento e controle, 0 que sb sera possivel através do investimento em sistema
de informac&o, em investimentos na melhoria dos processos de trabal ho.

Nesse sentido a Unifesspa viabilizard, junto a Universidade Federal do Rio
Grande do Norte — UFRN, a utilizacdo do Sistema Integrado de Gestéo - SIG, em fase
de desenvolvimento pelo Centro de Tecnologia da Informacéo e Comunicagéo — CTIC.
O novo Sistema substituira o Sistema de Informacédo para Ensino (SIE) utilizado no
Campus de Maraba enquanto estrutura da UFPA e todos os outros sistemas de
informacdo utilizados, tais como o SIMA, utilizado para gestéo do patriménio e o PTA,
utilizado para controle de tramitacdo de processos. A ideia € que o SIG apoie 0
plangamento, 0 controle e 0s processos operacionais, produtivos, administrativos e
académicos da ingtituicdo, tendo um moédulo, o SIPAC (Sistema Integrado de
Patriménio, Administracdo e Contratos), que informatizara e integrara as operaces para
a gestdo das unidades responsaveis pelas finangas, patriménio e contratos da
UNIFESSPA, permitindo que as préprias unidades passem a executar seu proprio
orcamento, obtendo maior agilidade e maior controle sobre a execucéo orcamentaria.

Sera de competéncia da Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura —
PROADI gerenciar 0s recursos financeiros, materiais e obras da instituigéo,
promovendo, assim, a andlise e execucdo orcamentaria, financeira e contabil para
adequacdo a programacdo estabelecida ingtitucionalmente neste Plano de
Desenvolvimento Institucional e submeter & apreciagdo superior as prestaces de contas
dos recursos recebidos do Orcamento Geral da Uni&o ou de outras fontes.
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9.1 Previsao orcamentaria e cronograma de execu¢ao para o
periodo

A Tabela Il apresenta as receitas previstas para os exercicios de 2015 a 2016,
que dependerdo de aprovagdo de Projeto de Lei Orcamentéria.

Tabela 4 Demonstrativo da previsdo de receitas para os anos de 2015 a 2016

RECEITAS
Exercicio REETETSED Ret;ur_sos Convénios ETIETEES Total
Tesouro Proprios
2015 85.000.000,00 18.816,00 168.000,00 | 1.000.000,00 | 86.186.816,00
2016 137.000.000,00 36.520,00 350.000,00 - 157.366.520,00

Fonte: SEPLAN

A Tabelalll apresenta a estimativa do orcamento global da UNIFESSPA, com a
discriminacdo dos elementos de despesas para 0s exercicios de 2015 a 2016.

Tabela 5 Demonstrativo da previsdo anual de despesas para o exercicio de 2015 a 2016

DESPESAS DO ORCAMENTO GLOBAL

Fontes: Recursos do Tesouro, Recursos Proprios e Convénios
Exercicio Pessoal Beneficios Custeio Capital Total
2015 39.500.000,00 1.500.000,00 17.000.000,00 | 26.500.000,00 84.500.000,00
2016 79.000.000,00 2.610.000,00 | 28.000.000,00 | 45.500.000,00 | 155.110.000,00

Fonte: SEPLAN
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10.1 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

10.2 PROPOSTA DE METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PDI
DEFINITIVO

10.3 PORTARIA DE NOMEACAO DA COMISSAO
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10.1 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PP

10.1.1 Politicas de Ensino

A Unifesspa desde a sua fundacdo, assumiu o compromisso € o desafio de
promover a formagcdo de profissionais em nivel superior para atuarem na regido,
oferecendo servigos educacionais de qualidade que permitam que os alunos por ela
formados se transformem em cidaddos conscientes e profissionais competentes, agindo
em prol da sociedade onde estdo inseridos.

Para cumprir com missdo, a partir de seu desmembramento da UFPA e sua
consolidagéo como IES, a Unifesspa teve um crescimento significativo na oferta dos
cursos de graduagdo e nas vagas dos processos seletivos, numa evolugdo quantitativa
gue valoriza a estratégia de crescimento da institui¢cao.

Todos os cursos de graduacéo oferecidos pela Unifesspa foram estruturados em
conformidade com os parametros curriculares nacionais estabelecidos pelo Conselho
Nacional de Educacdo, com o objetivo de formar cidadéos capazes de transformar a
realidade social, valorizar a diversidade cultural e contribuir para o avanco cientifico e
tecnol 6gico da Amazonia.

Importante ressaltar que a Unifesspa prioriza o propdsito de investigar ndo de que
maneira a Ciéncia pode servir-se da Amazbnia, e Sm como pode o conhecimento
cientifico ser produzido na e utilizado pela regido. Assim, visando priorizar a formacéo
de alunos da regido, foi aprovada a Resolucéo n° 023, de 13 de novembro de 2014 que,
como critério de inclusdo regional, atribui um acréscimo de 20% na nota fina do
ENEM dos alunos que tenham cursado pelo menos um ano do ensino médio e que
residem nos municipios que integram as regides de influéncia das cidades nas quais
estdo implantados os campi da Unifesspa. Aplicou-se também uma politica de acdes
afirmativas, em favor de candidatos oriundos de escolas publicas, de autodeclarados
pretos ou pardos e de indigenas para atender a legislacéo vigente. A Unifesspa entende
que essas politicas servem como um mecanismo de promocdo de grupos e popul agdes
sub-representadas nas institui ¢des de ensino superior.

Esse crescimento quantitativo mostra que a Instituicdo, Se preocupa com uma
maior atencdo para a manutencdo e o aprimoramento da qualidade no ensino de
graduacdo. Para tanto, estd se buscando agbes imprescindivels para alcancar esses
objetivos tais como: adequacdo e modernizagdo dos espagos e instrumentos de
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aprendizagem, o desenvolvimento do estdgio curricular como uma agdo conjunta da
instituicdo e da sociedade e o aprimoramento e/ou introducdo de novas metodologias de
ensino. Todas essas agoes sao fundamentai s para uma gestéo académica de qualidade.

Ha de se atentar também para a diversidade, ampliada no ensino superior néo
somente pela adogdo de agles afirmativas, mas também como um reflexo de agoes
inclusivas propostas pelo governo federal. Essa diversidade exige seu reconhecimento
pela instituicdo e demanda uma série de acbes para consolidar 0 acesso a0 ensino
superior, ou sgja, possibilitar a permanéncia e a conclusdo do ensino superior.

A implantagdo de uma politica institucional de inclusdo social, como parte
integrante das politicas de ensino, € necessaria para que a Unifesspa cumpra,
integralmente, com 0 seu papel socia. A aceitacdo e a viabilidade da Politica de
inclusdo socia é ampla e esté para além do atendimento e acolhimento ao discente, pois
requer, durante o curso, o desenvolvimento de atividades que transforme o discente em
um agente de inclusdo social e um profissional com responsabilidade social.

Neste sentido, encontra-se em processo inicia de estabelecimento um Comité de
Inclusdo Socia congtituido por profissionais diversos, bem como representantes de
grupos que desenvolvam agbes voltadas as minorias sociais, como indigenas,
remanescentes de quilombolas, entre outros, além de representantes de instituicdes
locais de atendimento a pessoas com deficiéncia. O objetivo do Comité € investigar,
orientar, apoiar e propor agdes para a adequada inclusdo de estudantes desde seu
iNgresso no curso, tanto na graduacdo como na educagao bésica.

Assim, as politicas de ensino que serdo implementadas na Unifesspa no periodo
2014-2016 sdo:

v" Melhoria dos ambientes académicos e dos instrumentos necess&rios a

qualificacdo do processo de ensino-aprendizagem;

v Qualificagdo da Gestdo Académica e revisdo de metodologias do ensino com
estimulo a0 desenvolvimento de experiéncias pedagdgicas inovadoras de
apoio ao ensino e a aprendizagem,;

v' Atualizacdo dos projetos pedagoégicos, respeitando a diversidade e
especificidade dos cursos e aeas do conhecimento, com ateractes
curriculares que contemplem as demandas do avan¢o do conhecimento, da
tecnologia, do mercado;

v’ Fortalecer a flexibilidade curricular nos projetos pedagdgicos dos cursos de

graduacdo, visando uma solida formagdo tedrica articulada a prética
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profissional e social e com interdisciplinaridade.

Articulagdo entre os projetos pedagdgicos dos cursos, de modo a fortalecer
os vinculos entre a Unifesspa e os Sistemas Estadual e Municipais de
Ensino, com énfase aos cursos de licenciatura para integrar a Universidade
aos sistemas de ensino bésico.

Consolidar a avaliagdo permanente do corpo docente e dos processos de
ensino e aprendizagem;

Potencializar a Politica de Estagios dos cursos de graduacéo;

Promover aintegracdo do ensino com a pesquisa e a extensao;

Promover a mobilidade estudantil, mediante o aproveitamento da carga
horaria e do conhecimento adquirido com a circulacéo de estudantes entre
Ccursos, programas e instituicdes de educagdo superior;

Definicdo de relagbes institucionals internas e externas para a qualificacéo da
graduacéo;

Consolidacdo do Comité de Inclusdo Social;

Formacao de recursos humanos para a consolidacédo de politicas de incluséo;
Ampliar aoferta de novos cursos de graduacéo na area de salide;

Otimizar o preenchimento de vagas dos cursos, considerando as demandas, 0
mercado de trabalho e os interesses do desenvolvimento regional novos, com
garantia da qualidade dos mesmos;

Incentivar a criagdo de novos cursos noturnos para atender a uma demanda
imprescindivel naregido;

Monitorar e reduzir aevasao do corpo discente.

10.1.2 POLITICAS DE EXTENSAO

A Extensdo Universitaria € compreendida como um processo interdisciplinar,

educativo, cultural, politico e cientifico, articulado ao ensino e a pesquisa, de forma

indissociavel, e que viabiliza, através de agbes concretas e continuas, a relacéo

transformadora entre a Universidade e a sociedade, propiciando a construcdo de uma

universidade intercultural .

Assim, a Extensdo Universitaria da UNIFESSPA é concebida no &mbito de uma

politica cultural universitaria abrangente, e que envolve a constru¢céo democrética da

universidade, a expansdo do ensino superior em permanente processo de interlocucdo
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com sua regido de abrangéncia. Nestes termos, a politica cultural se assenta na proposta
de construir uma universidade que sga um espago de formagdo intercultural, de
promocdo da pluralidade cultural e epistemoldgica e de combate as desigualdades
sociais.

Entende-se como atividades da Extensdo Universitaria na UNIFESSPA, préaticas
académicas e publicas socialmente referenciadas na socio-bio-diversidade da Amazonia
Oriental brasileira, comprometidas com a promoc¢do da justica social e ambiental, da
diversidade cultural e dos direitos humanos. Essas atividades pressupdem a relacéo com
0S movimentos sociais populares e com as politicas publicas como préxis de formagéo
académico-critico, de democratizacdo do conhecimento cientifico, artistico e
tecnologico produzido no didlogo com a realidade, promovendo um projeto de
sociedade que integre as dimensdes humana ética, sociocultural, econdémico-produtiva,

ecol 6gica e politico-organizativa.

As Atividade de Extensdo devem ser executadas por meio de uma metodologia
contextualizada e constituida a partir do objetivo de obtencdo de resultados condizentes
com o sentido de responsabilidade social, desenvolvidas sob a forma de programas,
projetos, cursos, eventos, prestacdo de servicos e producdo, publicacdo e outros
produtos académicos. Elas devem ser desenvolvidas, preferencialmente, de forma inter-
multidisciplinar e devem propiciar a participacéo dos vérios segmentos da comunidade
universitéria, privilegiando acfes integradas com as administragdes publicas, em suas

véarias instancias, e com as entidades da sociedade civil.

As acdes de extensdo da UNIFESSPA articulam-se a Politica Nacional de
Extensdo, especialmente nas linhas tematicas previstas no Plano Nacional de Extensdo,
a saber: Cultura, Educacdo, Meio Ambiente, Direitos Humanos e Justica, Tecnologia e

Producéo, Salde, Comunicacdo e Trabal ho.

A politica de extensdo devera ser implementada através das seguintes agoes:
apoio a programas e projetos de extensdo e de arte-cultura-educagéo com bolsas de
extensdo e recursos de custeio e capital; apoio a readlizagdo de eventos culturais e
académicos; apoio a agles que visem a democratizacdo do acesso ad ensino superior;

apoio a submissdo e implementacdo de projetos aprovados em editais publicos, tais
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como Programa de Extensdo Universitaria MEC/SESu (PROEXT) e Mais Cultura nas

Universidades.

Através do Programa UNIFESSPA de Extensdo Universitaria, propde-se a

implementacdo dos seguintes programas e metas.

Tabela 6 Programas e metas estabelecidas para 2014

~ I ndicador S Qe — Projecéo
Acao Atendimen | Alcancada

tos —Ano 2014 2015 | 2016
Implantacdo do Programa
Institucional de Bolsas de Bolsas 49 100% 15% | 15%
Extensdo — PIBEX
JpIETHEEED 00 FEGEE €6 moes 09 100% | 30% | 15%
Arte-Cultura-Educacgéo
Implantacdo do Programa de
Apoio e Promocéo de Eventos | Eventos 19 100% 10% | 10%
Culturais e Académicos
Implantacdo do Programa de
Apoio a Democratizagdo do| Bolsas 12 - 100% | 10%
Acesso ao Ensino Superior

10.1.3 Incorporacao de avancos tecnologicos

Tabela 7 Incorporagao de avangos tecnoldégicos

Acao Indicador  Previsio de Realizacéo

Celebracéo de Contrato de Servico de manutencdo de Contrato 2014
Fibra Optica e Cabeamento Estruturado Assinado
Implantacdo do Sistema de Plangamento de Sistema 2014
Concursos (Atena Unifesspa) I mplantado
Implantacdo da Rede Sem Fio Institucional da Rede SemFio 2014
Unifesspa I mplantada

~ : N : Sistema
Implantacdo de Sistema de requisi¢do de servicos Implantado 2014

Servigo de E-
Implantacdo do Servigo de E-mail Institucional mail 2014
Implantado

Implantacdo do SIGAA (Graduagdo, P6s-graduacso, SIGAA 2014
Bolsas, Projetos Pedagdgicos) Implantado

~ . SIPAC
Implantacdo do SIPAC (Portarias, Protocolo) Implantado 2014
Implantagdo do SISPLAD (Plangjamento de  SISPLAD 2014
Atividades Docentes) Implantado

~ ' . SISPROL
Implantagcdo do SISPROL (Sistema de Projetos) Implantado 2014
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Implantagcdo do SIGRH (Banco de Horas, Férias, SIGRH 2014
Plano de Salide) I mplantado
Implantagdo do Sistema de Avaliacdo (Avaliacdo Sistema
L 2014
Institucional e por cursos) I mplantado
Implantacdo do Sistema de Centra de Estagio Sistema
2014
(Bolsas) I mplantado
~ o . Rede de Fibra
Implantggap de Backbone Optico na Cidade Optica 2014
Universitaria
I mplantada
) Rede de Fibra
Implantagdo de Backbone Optico no Campus 02 Optica 2014
I mplantada
Implantagdo do Sistema de Gesté&o de Bibliotecas SEEI 2014
I mplantado
Ativacdo da Rede Metro Marabd nos Campi de i de; FIEES
Maraba da Unifesspa Sl AU
Implantada
~ - . Rede de
Implantfagap de Backbone Telefonico da Cidade Tdefonica 2014
Universitaria
Implantada
Implantagdo do servico de solucdo de seguranca da Firewall 2014
informac&o baseada em firewall I mplantado
Salade
Estruturacéo do datacenter do CTIC-Unifesspa Equ:rrnnentos 2014
funcionamento
Sistemade
Implantagdo do Servico de Comunicagdo interna  Comunicagdo 2014
(Mensagem I nstanténea e Video) em

Funcionamento

10.1.4 POLITICAS DE PESQUISA

As atividades de pesquisa na Unifesspa contemplam todas as areas de
conhecimento dos cursos de graduacdo existente na Instituicdo e desenvolve-se
principalmente em grupos de pesquisas ja formados, tanto na graduacdo como na pos-
graduacéo.

A qualidade dessas atividades é atestada pela produtividade dos participantes
dos grupos de pesquisa (docentes, técnicos e discentes, de graduacdo e de pos-
graduacéo), caracterizada por uma crescente insercdo internacional e pela integracéo a
programas interinstitucionals de pesquisa, baseados em cooperagbes com pesquisadores
e instituicOes brasileiras e estrangeiras. Nesse contexto, as politicas de pesquisa para o
quinquénio 2014-2019 compreendem acOes dirigidas ao fortalecimento de grupos de
pesquisa ja consolidados e agbes especificas voltadas a formagdo ou consolidacdo de
NOVOS grupos de pesquisa.

A meta a ser adcancada € a exceléncia na atividade de pesquisa, com
reconhecimento externo e lideranca nas areas de atuacdo dos diversos grupos da
I nstituicao.

Com o intuito de promover as condic¢fes para 0 continuo desenvolvimento dos
grupos de pesquisa consolidados e em consolidagéo, a Unifesspa mantera a politica de
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desburocratizacéo da gestdo da atividade de pesquisa e o apoio diferenciado a atividades
que resultam no incremento dos indicadores dos grupos.

Os grupos de pesquisa existentes, novos ou em consolidacdo serdo alcancados
por uma politica de expansdo da atividade pesquisa e atendidos com acbes especificas
gue visam garantir as condi¢des para 0 seu desenvolvimento pleno, compreendendo: a)
0 apoio ao estabelecimento de uma base de pesquisa para pesquisadores que estéo
iniciando atividade na Unifesspa, por meio da concessdo de bolsas de Iniciacéo
Cientifica e recursos de custeio e capital, no anbito do Programa de Apoio ao Doutor
Pesquisador — PRODOUTOR, incluindo os subprogramas de Apoio ao Recém-Doutor —
PARD e de Apoio a0 Doutor Recém-Contratado — PARC; b) estimular e valorizar a
publicacéo de artigos cientificos de autoria de docentes e discentes dos Programas de
Pés-Graduagdo stricto sensu da Instituicdo através do Programa de Apoio e Incentivo a
Publicacdo Qualificada — PAPQ e PIPQ, respectivamente; ¢) o financiamento ao
comparecimento a eventos cientificos no pais por meio do Programa Institucional de
Apoio a Producdo Académica — PIAPA e d) quaificacdo do ensino de graduacdo na
Unifesspa, por meio da concessdo de bolsas de Iniciacdo Cientifica a graduandos,
através do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica— PIBIC.

A expansdo, qualificacdo e internacionalizagdo crescentes da atividade de
pesquisa na Unifesspa, trard um impacto na estrutura de formacdo pés-graduada da
Instituicdo, com o aumento da proporcao de discentes de mestrado e doutorado ao longo
do quinguénio.

10.1.5 RESPONSABILIDADE SOCIAL

A estratégia do Projeto Pedagogico Institucional ressalta a responsabilidade
social da UNIFESSPA e o0 compromisso com o desenvolvimento e com a socializacdo
do conhecimento, resguardando sua identidade e especificidades em um sistema plural.
A responsabilidade socia deve ser adquirida com a adocéo de processos formativos
regulados na defesa da cidadania, em principios éticos, no desenvolvimento da
capacidade critica dos discentes com relagdo aos processos politicos-econdmicos-sociais
e culturais, no estimulo a criatividade dos alunos para identificar problemas e propor
solugdes e naformagéo cultural ampla.

No contexto da responsabilidade social, a UNIFESSPA reafirma sua experiéncia
de atuacdo junto a sociedade interagindo com a comunidade local, regional e nacional.
A UNIFESSPA tem atuado nas diversas areas do conhecimento promovendo educacéo
e quaificacdo, inclusdo socia e digital, qualidade de vida, salde publica, projetos de
melhoria do plangjamento urbano, saneamento basico, tratamento e reciclagem de lixo,
desenvolvimento rural, cooperativismo, entre outros. Vae ressaltar neste contexto a
adocdo de uma politica de transporte para os discentes, até a UNIDADE |1l (Campus
sede) hgja vista, que nho momento a cidade de Maraba, ainda, ndo dispde de linhas
regulares de transportes coletivos urbanos onde esta localizado o CAMPUS SEDE. O
transporte é feito sem qualquer 6nus para os estudantes e dispde de vérias linhas durante
o diae anoite, inclusive aos sdbados.
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10.2 PROPOSTA DE METODOLOGIA E PLANO DE
TRABALHO PARA A

ELABORACAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI

DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE
DO PARA (2015-2019)

10.2.1 INTRODUCAO

Em uma era de incertezas, em funcdo das transformagtes politicas, tecnoldgicas,
sociais e econdémicas, como a que enfrentamos atualmente, é preciso estar atento as
mudancas para ndo ser dizimado pelo turbilhd da evolucdo comercia em escala
mundial. Na atual conjuntura socioecondmico, garantir a sobrevivéncia de uma
organizacdo, € competir numa arena mundial, obedecendo as regras do jogo, isto &,
custos reduzidos, agilidade no atendimento, conhecimento do negdcio, visdo globa e
satisfacdo das necessidades dos clientes.

O papel constituciona atribuido as organizacdes publicas € o de, por meio dos
servigos prestados, ampliar, de forma sistémica e integrada, 0 bem estar socia e as
oportunidades aos cidaddos. Para cumprir bem sua fungdo, a administracdo publica deve
possuir os recursos adequados e o capital humano necess&rio de modo a atuar com
eficécia, eficiéncia, efetividade e economicidade em beneficio da sociedade. Paraisso é
importante tracar claramente seus objetivos, definir sua estratégia de atuacéo e adotar
ferramentas capazes de orientar as agdes de melhoria.

A organizacdo, a partir de sua visao de futuro, da andlise dos ambientes interno e
externo e da sua missdo institucional, deve formular suas estratégias, desdobra-las em
planos de acéo e acompanhar suaimplementacdo (BRASIL, 2010), oferecendo os meios
necessarios ao acance dos objetivos institucionais e a maximizagdo dos resultados.

O plangamento estratégico trata todas as funcdes da empresa como uma forma
conjunta e sistémica, potencializando as areas a favor do todo. Um dos objetivos do
plangjamento estratégico consiste em buscar as formas mais racionais para se chegar aos
alvos desgjados, 0 que ndo implica que a empresa deva seguir uma rota pré-determinada
com rigidez, mas a de buscar um caminho que |he facilite al cancar seus objetivos.

Um dos grandes desafios da UNIFESSPA, no século XXI, é avangar numa
arquitetura de governanca institucional democrética que englobe a coletividade e a
gestdo na construcéo de paradigmas de exceléncia da instituico. Prestar contas e
envolver efetivamente as partes interessadas na Gest&o de Riscos e no Controle Interno.

Governanca também se preocupa com a qualidade do processo decisorio e sua
efetividade: Como obter o maior valor possivel? Como, por quem e por que as decisoes
foram tomadas? Os resultados esperados foram al cangados?
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A gestdo, por sua vez, parte da premissa de que ja existe um direcionamento
superior e que aos agentes publicos cabe garantir que ele sgja executado da melhor
maneira possivel em termos de €eficiéncia.

Por outro lado, podemos dizer que a Unifesspa ocupa lugar especial no cenario
paraense, pois se trata de um desafio lidar com uma realidade multicampi, em condicbes
adversas mas, na maioria das vezes, também bastante favoréveis porque pactuamos com
objetivos comuns na consolidacdo dos cursos de graduacdo e pés - graduacdo, na
implementagdo de agdes efetivas e produtivas na pesguisa e na extensdo.

Nessa direcdo, é necessério demonstrar com novos projetos, a especificidade de
nossa condicdo em relacdo as demais universidades e para que toquem diretamente a
realidade, exigem organizacdo, plangamento, analises realistas de condugdo dos rumos
através de instrumentos atualizados de gestéo e de critérios justos de avaliacdo desses
rumos. Neste sentido, propomos um plano de trabalho para a gestdo 2015/2019, que
priorize a autonomia, o didlogo e o respeito humano para se pensar uma universidade
multicampi, que respeite as necessidades e especificidades regionais, projete e
implemente avancos na qualidade da vida académica, no interior da universidade e para
a comunidade externa, que consolide o ensino, a pesquisa e a extensao.

» A organizacao diz respeito aos motivos pelos quais a instituicdo foi criada.
Compreende sua missdo, sua visdo de futuro e os resultados que ela pretende

Alguns pontos que devemos ancorar para uma boa estratégia organizaciona:

+ Missdo: representa a razdo da existéncia de uma organizacdo, isto é, o
gue ela faz, por que faz, para quem ela atua, e qual impacto visa a
produzir nasuaclientela

e Visdo de futuro: a expressdo traduz a situacdo futura desgjada pela
organizagdo para s mesma. E aimagem que elatem arespeito de s e do
seu futuro. Representa seu sonho de realidade futura, o qual Ihe serve de
guia. A visdo é estabel ecida sobre os fins da organizacéo e corresponde a
direcéo suprema que ela busca al cancar.

» Objetivos estratégicos: sdo os fins a serem perseguidos pela organizacéo
para o implemento de sua misséo e o alcance de sua visao de futuro.
Constituem elo entre as diretrizes de uma organizacdo e seu referencial
estratégico. Traduzem, consideradas as demandas e expectativas dos
clientes, os desafios a serem enfrentados num determinado periodo.

* Plangamento: refere-se a0 desenvolvimento de processos, técnicas e
atitudes administrativas que permitam avaliar as implicacdes futuras de
decisOes presentes, de modo a reduzir a incerteza envolvida no processo
decisorio e, consequentemente, aumentar a probabilidade de alcance dos
objetivos e desafios estabelecidos pela e para a organizagéo,
maximizando resultados e minimizando deficiéncias.

» Gestéo estratégica: conjunto de decisOes estratégicas que determina o
desempenho de uma organizagdo no longo prazo. Esse tipo de gestéo
inclui um diagnostico profundo dos ambientes interno e externo e a
formulagdo, aimplantacdo, a avaliacéo e o controle da estratégia.

» Politica: conjunto de acdes e decisdes do governo voltado para a solucéo
(ou n&o) de problemas da sociedade. E a totaidade de agbes, metas e
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planos que o0s governos (nacionais, estaduais ou municipais) delineiam
para alcancar o bem-estar da sociedade e o interesse publico.

e Avaliacdo: andlise metodica de processos ou de resultados, em
comparacdo com um conjunto explicito ou implicito de padrées, com a
finalidade de contribuir para o seu aperfeicoamento.

A ORGANIZACAO

O caminho que tragaremos para nos orientarmos, no decorrer do processo de
elaboracdo do PDI, englobara os métodos que detalha, com rigor, as agdes do trabaho
de pesquisa entendida como:

e Por objetivo (exploratéria, descritiva e explicativa);
e Pelos procedimentos (abordagem direta e indireta);

10.2.2 O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI — consiste em um
documento em que se definem a missdo da instituicdo de ensino superior e as
estratégias para atingir suas metas e obj etivos. Abrangendo um periodo de cinco anos,
deverd contemplar o cronograma e a metodologia de implementacéo dos objetivos,
metas e acOes do Plano da UNIFESSPA, observando a coeréncia e a articulagdo entre as
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diversas acbes, a manutencdo de padrdes de qualidade e, quando pertinente, o
orcamento. Devera apresentar, ainda, um quadro-resumo contendo a relagdo dos
principais indicadores de desempenho, que possibilite comparar, para cada um, a
situacdo atual e futura (apds avigénciado PDI).

O PDI deve estar intimamente articulado com a prética e os resultados da
avaliacdo institucional, realizada tanto como procedimento auto avaliativo como
externo. Quando se tratar de Instituicdo ja credenciada e/ou em funcionamento, os
resultados dessas avaliacBes devem balizar as acbes para sanar deficiéncias que
tenham sido identificadas. Se a IEStiver apresentado PDI quando do Credenciamento,
0 documento institucional deverd incluir, também, uma comparacdo entre o0s
indicadores de desempenho constantes da proposta inicial e uma avaliacdo

considerando-se a situagao atual.

Organizacao da
Estratégia

Estruturaciao

Validacao
do Execucao
PDI

Apresentacio do PDI

De forma resumida podemos afirmar que PDI:

E o Plano de Desenvolvimento Ingtituciona — PDI, como é
convencional mente chamado o plangjamento estratégico nas IFES;

E o documento que identifica a Instituicio de Ensino Superior (IES), no
que diz respeito:

» A suafilosofiade trabalho;
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A missio a que se propde (atividade fim e raz&o de ser dainstituiczo);

A suavisdo de futuro (o que ainstituicio pretende ser);

As diretrizes institucionais que orientam suas acbes, sgjam pedagdgicas ou
administrativas/gerenciais;

A sua estrutura organizacional;

As atividades académicas que desenvolve e que pretende desenvolver.

YV VYVYV

Quem deve participar da elaboracdo do PDI da
UNIFESSPA?

REITORIA

VICE- PRO-REITORIAS
DIRETORIAS

DISCENTES CAMPI DOCENTES
TECNICOS UNIDADES ACADEMICAS Qgg';\%‘;\gR
ADMINISTRATI

INTFRFSSADN

10.2..3 TIPO DE ABORDAGEM METODOLOGICA

Por meio dos Processos Descritivos, procuraremos relatar o que se pede
no Decreto N°. 5.773, de 9 de maio de 2006, que dispde sobre o exercicio das
funcbes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo de ingtituicdes de educacéo
superior e cursos superiores de graduagdo e sequenciais no sistema federal de
ensino, que exige uma nova adequacdo dos procedimentos de elaboracdo e
andise do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional). Os processos
descritivos estudam e descrevem caracteristicas, propriedades ou relagdes
existentes na comunidade, grupo ou realidade. Neste sentido, serdo realizadas
investigagdes, por meio de documentos enviados das Pré-Reitorias, dos Campi,
Intitutos, Diretorias, com 0 objetivo de descrever e comparar a realidade
presente, para plangar o futuro da institui¢do. Portanto, o Processo Descritivo
serd o passo norteador para os procedimentos de elaboracéo do PDI.

10.2.4 Por que fazer o PDI?

Base referencial paraaavaiagdo institucional;

Constitui compromisso dainstituicdo com o MEC;

E requisito aos [para os] atos de credenciamento e recredenciamento;

Poderéa ser exigido também no &mbito das acbes de supervisdo realizadas pelo
SESU/MEC,;

Para coordenar as atividades de modo integrado;

e Paraorientar o desenvolvimento e a construcdo do futuro;

e Um instrumento gerencial indispensavel.
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10.2.5 DADOS A SEREM OBTIDOS

I. Perfil institucional

I1. Projeto pedagdgico institucional — PP

[11. Cronograma de implantagéo e desenvolvimento da institui¢&o e dos cursos
(presencia e adistancia)

IV. Perfil do corpo docente

V. Organizacéo administrativada |ES

V1. Politicas de atendimento aos discentes

VII. Infraestrutura

VIIl. Avaliaggo e acompanhamento do desenvolvimento institucional
I X. Aspectos financeiros e orcamentarios

X. Anexos

10.2.6 FORMAS DE OBTENCAO DOS DADOS

10.2.7 Procedimentos para a coleta de dados
» Envio do Questiondrio, com o0s Eixos Tematicos Essenciais, as Pro-

Reitorias, Campi, Institutos, Diretorias;
Envios (COM FEEDBACK) de memorandos, oficios, e-mails, Spark e

A\ 4

outros,

Reunides;

Palestras;

Seminario;

Visitas in Loco/Pesquisa de Campo;

Entrevistas, documentos, formularios, observacoes, etc.;

vV V.V V V VY

Contribuicdo dos Discentes, Docentes, Técnicos Administrativos e a
sociedade em geral, através de e-mail, site da Unifesspa, portal do PDI,
dentre outros.

10.2.8 TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS

10.2.9 Procedimentos para o desenvolvimento técnico do

processo de elaboracao do PDI

Os processos documentai s de elaboracéo do PDI ser&o caracterizados pelas
seguintes préticas:

v’ Elaborar um plano de trabalho que contenha uma proposta de abordagem
realista e exequivel da tematica, valorizando: O plangamento, a gestéo
organizacional, os conceitos, as palavras-chave, as ideias principais e os
objetivos,

v Selegdo e organizagdo das tarefas por meio de fichas de procedimentos;
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v

v

Busca de parametros (modelos de PDI’s) junto as outras universidades e
tedricos do assunto para exploracdo mais profunda do tema PDI (selecéo
da selecdo);

O feitio dos Questionarios com os Eixos Tematicos Essenciais constara
os dados das informacbes necessarias, abordando o0s aspectos e
informagdes que tenham relagdo com o trabalho em quest&o.

Acerca, especialmente do envio documental, é fundamental caracterizar o
documento considerando as seguintes acbes. observar quem fez o
documento, quantas partes ele tem (como € organizado), como o tema &
tratado (Observando como a descricdo do tema € abordado), andlise
técnica da importancia do documento e a relacdo do mesmo com o tema
PDI;

A observacdo direta intensiva, isto €, a entrevista, podera ser estruturada
em relagdo de como as perguntas serdo construidas. Em geral, serdo
contempladas perguntas objetivas.

As reunides devem ser direcionadas para a obtencdo de dados referentes
a0 PDI, tendo em vista que, geralmente, as reunibes com varias
tendéncias acabam perdendo o foco das pautas;

A equipe de trabalho da SEPLAN farda mini palestras no decorrer do
processo de elaboracdo do PDI, junto as Unidades Académicas;

Sera convidada a Pro-Reitora de Plangiamento da UFPA (responsavel
pela elaboracdo do PDI daquela ingtituicdo) para ministrar um semindrio
sobre elaboracéo do PDI;

As visitas de campo as Unidades Académicas seréo feitas pela equipe de
trabaho da SEPLAN que fara o levantamento das estruturas
organizacional, fisica e funcional dos setores. (Devido ao curto espaco de
tempo e material humano, nem todas as Unidades serdo visitadas);

10.2.10 DIVULGACAO

10.2.11 Procedimentos para divulgacdao a comunidade:

>

>
>
>
>

Materiais gréficos (folders, cartazes, adesivos);

Site oficial da Unifesspa;

Site especifico do PDI;

E-mail institucional da Unifesspa;

Pagina oficial da Unifesspa no Facebook, Twitter, Instagran.

10.2.12 LIMITACOES DO PROCESSO

Uma das primeiras limitacbes que estamos enfrentando € o fator

“tempo”. Geralmente, para a elaboragado satisfatoria de um PDI, ¢ necessario, no
minimo, 01 (um) ano. Tempo esse que ndo dispomos, hga vista, que temos
cursos a serem ratificados pelo MEC. Dessa forma, estamos fazendo um esforco
hercuileo para que o nosso PDI sgja feito de forma compactada em um periodo
de 04 (quatro) meses, porém, sem prejuizo das partes essenciais que o compdem.
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A auséncia de informacdes é tipica de uma ingtituicdo que esta se
formando, ou que foi criada recentemente e, portanto, ainda, ndo concluiu o
primeiro ciclo de formatagdo, como € o caso da Unifesspa. Desta forma, teremos
algumas informagdes que ndo serdo contempladas dentro dos eixos legas
pedidos pelo MEC, mas, podemos fazer projecdes perfeitamente plausivels e
mensuréveis para subsidiar-nos no processo de elaboracdo da pega PDI.

Os recursos humanos da Unifesspa estdo todos alocados em funcbes
essenciais para o bom funcionamento da instituicdo, ndo sobegando material
humano para serem disponibilizados, exclusivamente, para o processo de criacéo
do PDI, hgja vista, que um grande nimero de informacfes deve ser coletado e,
posteriormente, analisados, processados e inseridos no documento final.

A experiéncia de criagdo do PDI € nova para a instituicdo Unifesspa.
Dessa forma, encontraremos situacoes que obstaculizardo o andamento dinamico
do processo. Problemas que sera resolvido com a busca de paradigmas de
construcdo de PDI’s e filtrar as informagfes que, realmente, sejam pertinentes e
tenham relacdo direta com a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional.

Haverd, sem dlvidas, possiveis resisténcias em participar e contribuir
por parte dos envolvidos (Servidores, Discentes, Comunidade) que,
objetivamente, devem interagir com o processo de elaboracéo do PDI.

10.2.13 LEIS

10.2.14 Dispositivos legais de orientacao a elaboracao do PDI

Externos:
A Lei n°10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece o Sistema Nacional de
Avaliacéo da Educacéo Superior (SINAES).

Lei n®9.394/96 (LDB)
Lei n°13.005/2014 - Plano Nacional de Educacdo — PNE
Decreto n® 5.773, de 9 de maio de 2006, que dispde sobre o exercicio das
funcdes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo de ingtituicdes de educacao
superior e cursos superiores de graduacéo e sequenciais no sistema federal de
ensino e outras.
Decreto N° 2.494/1998,
Decreto N° 5.224/2004,
Portaria MEC N° 1.466/2001,
Portaria MEC N° 2.253/2001,
Portaria MEC N° 3.284/2003,
Portaria MEC N° 7/2004,
Portaria MEC N° 2.051/2004,
Portaria MEC n° 4.361/2004,
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e Portarias Normativas n.1/2007,

e Portaria Normativan, 2/2007,

e Resolucdo CES/CNE No 2/1998,
Resolucdo CNE/CP No 1/1999,
Resolucdo CES/CNE N° 1/2001,
Resolucdo CP/CNE N° 1/2002 (art.7°),
Parecer CES/CNE N° 1.070/1999.

I nterno:
e Estatuto da UNIFESSPA— Art. 12. Compete a0 CONSUN:

“V — aprovar e supervisionar a politica de desenvolvimento e expansao
universitaria expressa em seu Plano de Desenvolvimento Institucional;”
Eixos tematicos essenciais (Art. 16, Decreto N° 5.773/2006)

I. Perfil institucional

I1. Projeto pedagdgico institucional — PP

[11. Cronograma de implantagéo e desenvolvimento da institui¢&o e dos cursos
(presencia e adistancia)

IV. Perfil do corpo docente

V. Organizacéo administrativada |ES

V1. Politicas de atendimento aos discentes

VII. Infraestrutura

VIIl. Avaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional
I X. Aspectos financeiros e orcamentarios

X. Anexos

10.2.15 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PDI

10.2.16 Justificativa

Um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) busca nortear o
caminho a ser adotado por uma Instituicdo, de forma a cumprir a sua missdo e alcancar
seus objetivos, vislumbrando um horizonte de médio prazo, norma mente cinco anos. E
um documento formal que caracteriza a identidade da Instituicdo. Em sua composi¢ao
elementar constitui-se da filosofia de trabalho, a declaragdo da misséo, objetivos e mapa
estratégicos e o perfil institucional, as orientacBes para as diretrizes pedagogicas, as
atividades académicas e a infraestrutura que desenvolve e/ou pretende desenvolver nos

anos de vigéncia, e ainda a programacao para a oferta de curso.

Em sentido mais estrito da palavra o PDI consiste em um documento em

gue se definem a missdo, a visao da instituicdo de ensino superior e as estratégias para
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atingir suas metas e objetivos. Abrangendo um periodo de 05 (cinco) anos, devera
contemplar o cronograma e a metodologia de implementacéo dos objetivos, metas e
acoes do Plano da IES, observando a coeréncia e a articulagdo entre as multiplas acoes,
a manutencdo dos padrdes de qualidade e, quando pertinente, o orcamento. Devera
apresentar, ainda, um quadro resumo contendo a relagdo dos principais indicadores de
desempenho, que possibilite comparar, para cada um, a situagdo atual e futura.

A elaboracdo do PDI devera explicitar o modo pelo qual o documento foi
construido e a interferéncia que exercera sobre a dindmica da Instituicdo, tendo como
pressuposi¢cao o atendimento ao conjunto de normas vigentes. A participacdo de todos é
fundamental para a elaboracéo de um PDI que diagnostique e reflita as expectativas e
projetos de toda a comunidade universitéria para 0s proximos anos.

As IES elaboram seus respectivos PDI’s baseadas, fundamentalmente, em
algumas premissas, conforme algumas citadas abaixo:

v' Haumabase legal que norteia a elaboracéo do PDI e sua obrigatoriedade
para as | nstituicdes que oferecem Nivel Superior;
v As|FES normamente tém como principios a gestéo democrética;

v' Os PDI’s sio pega de Plangamento e de ferramenta gerencia para
avaliacdo e tomada de deciséo;

v" Entre outros.

10.2.17 Base Legal

O Plano de Desenvolvimento Instituciona primeiramente € um pré-requisito
para 0 processo regulatério dos Cursos Superiores. Assim, os dispositivos legais de
orientacdo a elaboracdo de PDI basicamente estdo vinculados a esse processo. Entre eles

destacam-se:

< Lei N°9.394 de 20 de dezembro de 1996 (LDB): Estabelece as diretrizes e bases
da educacao nacional, e seu art. 46 faz referéncia ao processo de regulagdo entre
outros art. 54, § 1° sdo também pegas do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI).

¢ Lei N°10.861 de 14 de abril de 2004: Institui o Sistema Nacional de Avaliacéo
da Educacdo Superior — SINAES e dé& outras providéncias. Em seu art.° 3°,

alinea |, traz o Plano de desenvolvimento Instituciona como um dos
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instrumentos paraidentificar o perfil e o significado de atuacéo da |ES.

« Lei N.°13.005 de 25 de junho de 2014: Institui o PNE — Plano Nacional da
Educacdo: e, que no seu Anexo, que trata das metas e estratégias de
atingimento, define-o como estratégia para atingir a meta n.° 161; realizar, em
regime de colaboragcdo, o plangjamento estratégico para dimensionamento da
demanda por formagdo continuada e fomentar a respectiva oferta por parte das
instituicdes publicas de educacéo superior, de forma organica e articulada as

politicas de formag&o dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

« Decreto n. 5.773, de 9 de maio de 2006: Dispde sobre o exercicio das fungdes
de regulacdo, supervisdo e avaliacdo de ingtituicbes de educacdo superior e
cursos superiores de graduacéo e sequenciais no sistema federal de ensino. Em
seu art. 15 contempla como pré-requisito do processo regulatério a apresentacdo

do PDI e no art. 16 quais séo 0s €l ementos minimos constantes no documento.

% O Plano Nacional de Educacdo — PNE, que trata a alinea C, apresenta ainda
diretrizes objetivas e 20 metas, seguidas das estratégias especificas de
concretizacao. O texto prevé formas de a sociedade monitorar e cobrar cada uma
das conquistas previstas. As metas seguem 0 modelo de visdo sistémica da
educacdo estabelecido em 2007 com a criagdo do Plano de Desenvolvimento da
Educacéo (PDE).

% Outros dispositivos legais de orientacdo a elaboracdo de PDI, destacam-se
Portarias do MEC; Resolugdes do CES/CNE; Resolucdes do CNE/CP e outros:

Decreto N°© 2.494/1998,
Decreto N° 5.224/2004;
Portaria MEC N° 1.466/2001,
Portaria MEC N° 2.253/2001,
Portaria MEC N° 3.284/2003,
Portaria MEC N° 7/2004,
Portaria MEC N° 2.051/2004,
Portaria MEC n° 4.361/2004,
Portarias Normativas n.1/2007,
Portaria Normativan, 2/2007,
Resolugdo CES/CNE No 2/1998,
Resolucdo CNE/CP No 1/1999,
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e Resoluggo CES/CNE NP 1/2001,
e Resolucio CPICNE NP 1/2002 (art.79),
e Parecer CES/CNE N° 1.070/1999.

12. A Gestdo Democr atica

A Congtituico Federal e a Lel de Diretrizes e Bases contemplam em seus

textos, respectivamente:

“Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios
VI — gestdo democrética do ensino publico, na forma da lei (CF, 1988)
Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

VIII — gestdo democrética do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacéo dos
sistemas de ensino;

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética do ensino
publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os

seguintes principios.

| — participacdo dos profissionais da educacao na elaboracdo do projeto pedagogico da
escola;

[l — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 56. As ingtituicBes publicas de educacdo superior obedecerdo ao principio da
gestdo democratica, assegurada a existéncia de 6rgaos colegiados deliberativos, de que
participardo os segmentos da comunidade institucional, local e regional. (LDBEN,
1996).”

Importante ressaltar, no ambito da gestdo democrética, € que esta se
configura com a participacdo efetiva de todos os segmentos da comunidade académica
no cotidiano da instituicdo e, notadamente, nos momentos de tomadas de decisoes e de
debates. Dessa forma é imprescindivel que representantes de Técnicos, Docentes e
Discentes e também da sociedade da area de influéncia da Unifesspa participem da
elaboracdo do PDI, dentro do escopo de sua atuacdo, hga vista, que este, € uma

ferramenta norteadora das decisdes macro de desenvolvimento institucional.
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10.2.18 O PPl — Projeto Pedagdgico Institucional e o PPC — Projeto
Pedagogico dos Cursos

A elaboracdo do PDI devera explicitar o modo pelo qual o documento foi
construido e a interferéncia que exercera sobre a dindmica da Instituicdo, tendo como
pressuposto o atendimento ao conjunto de normas vigentes. Como indicado no inciso 11
do artigo 16 do Decreto 5.773/2009, um dos elementos do PDI é o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), equivalente ao Projeto Politico Pedagdgico (PPP) elaborado pelos
estabel ecimentos de ensino de forma geral. Pode-se dizer que é o documento pelo qual a
instituicdo estabelece suas politicas de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo de pessoas e
gestdo administrativa, bem como definir a forma de relagdo com a sociedade e
comunidade na qual estainserida. Assim, operando como a base de todo o plangjamento
da organizagéo, no curto e longo prazo. Por isso, embora sga exigido como parte
integrante do PDI, o PPl pode ser entendido como um documento a parte e com

vigénciamaior do que o préprio PDI.

10.2.19 Consideracdes adicionais

O Ministério da Educacdo recomenda que a elaboracdo do PDI devera
explicitar o modo pelo qual o documento foi construido e a interferéncia que exercera
sobre a dindmica da Instituicdo, tendo como hipétese o atendimento ao conjunto de
normas vigentes. E imprescindivel, na elaboracéio do PDI, considerar como principios, a
clareza e a objetividade do texto, bem como a coeréncia, de forma a expressar a
adeguacdo entre todos o0s seus elementos, e a factibilidade, de forma a demonstrar a

viabilidade do seu cumprimento integral.

Lembrando ainda que o PDI é um instrumento que norteara as estratégias
para atingir as metas e 0s objetivos institucionais e, portanto, também podera dispor de
informagOes para indicadores de desempenho. Assim, a Secretaria de Plangjamento e
Desenvolvimento Institucional/SEPLAN, por meio deste instrumento, espera
contribuir para o aperfeicoamento da UNIFESSPA, que, especiamente, constituido
com base em gestdo participativa, possa oferecer a sociedade respostas eficientes.

Assim, ainda em consonancia com as informagdes disponibilizadas pelo
Ministério da Educagdo, e conforme os itens relacionados anteriormente, 0S eixos

teméticos obrigatérios do PDI sdo:
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10.2.20 EIXOS ESSENCIAIS

|. PERFIL INSTITUCIONAL

*Breve Histoérico da IES;

*Missdao, visdo de futuro;

*Objetivos e Metas (Descri¢ao dos objetivos e quantificagdo das metas com
cronograma);

*Area (s) de atuacao académica.

Il. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES

*Estrutura Organizacional, Instancias de Decisao e Organograma Institucional e
Académico.
+Orgaos Colegiados: competéncias e composi¢ao.

*Orgdos de apoio as atividades académicas.

1. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PP

eInsercao regional;
*Principios filosoficos e técnico metodologicos gerais que norteiam as praticas
académicas da institui ¢éo;
*Organizag¢ao didatico-pedagdgica da instituicao;
*Plano para atendimento as diretrizes pedagogicas, estabelecendo os critérios

gerais para definicéo de:

1.1) InovacBes consideradas significativas, especidmente quanto a
flexibilidade dos componentes curricul ares;

2.2) Oportunidades diferenciadas de integralizacdo curricular;

3.3) Atividades préticas e estégio;

4.4) Desenvolvimento de materiais pedagdgicos,

5.5) Incorporagéo de avancos tecnol 6gicos.
*Politicas de Ensino;
*Politicas de Extensdo;
*Politicas de Pesquisa

*Politicas de Gestao;
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*Responsabilidade Social da IES (enfatizar a contribuicdo a inclusdo social e ao

desenvolvimento econdmico e social daregido sul e sudeste do estado do Pard).

IV. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DOS CURSOS (PRESENCIAL E A DISTANCIA)

Ofertade Cursos

As InstituicOes deverdo apresentar dados relativos a0 nimero de vagas,
dimensdes das turmas, turno de funcionamento e regime de matricula de seus cursos.
Informar ainda a situagéo atual dos cursos (em funcionamento, em fase de planegjamento
ou de futura solicitacdo), incluindo o cronograma de expansdo na vigéncia do PDI
conforme detalhamento a seguir:

e Graduacéo (Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia);

e Sequenciais (formagdo especifica, complementacdo de estudos);

e Programas Especiais de Formacao Pedagdgica;

e Pés-Graduagdo (lato sensu);

e Pds-Graduacgdo (Stricto Sensu);

e Polosde EAD (atender Portaria Normativa n® 2 de 10 de janeiro de 2007);

e Campi e cursos forade sede.

V. PERFIL DO CORPO DOCENTE

*Composicao (titulagdo, regime de trabalho, experiéncia académica no magistério
superior e experiéncia profissional ndo académica);

Plano de Carreirg;

*Critérios de selecao e contratacao;

*Procedimentos para substitui¢ao (definitiva e eventual) dos professores do quadro;
*Cronograma e plano de expansdo do corpo docente, com titulagdo e regime de trabalho,

detalhando perfil do quadro existente e pretendido para o periodo de vigéncia do PDI.

VI. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

*Programas de apoio pedagdgico e financeiro (bolsas).
*Estimulos a permanéncia (programa de nivelamento, atendimento psicopedagdgico).

*Organizag¢ao estudantil (espago para participacao e convivéncia estudantil).

105



Resolucdo n. 008 CONSUN, de 19.03.2015-Anexo

*Acompanhamento dos egressos.

VII. INFRAESTRUTURA

*Infraestrutura fisica (detalhar salas de aula, biblioteca, laboratérios, instalagdes
administrativas, sala de docentes, coordenacdes, area de lazer e outros);

*Biblioteca:

*Quantificar acervo por area de conhecimento (livros e periodicos, assinatura de revistas
e jornais, obras classicas, dicionarios, enciclopédias, videos, DVD, CD Rom e
assinaturas el etronicas);

*Espaco fisico para estudos;

*Horario de funcionamento;

*Pessoal técnico-administrativo;

*Servicos oferecidos;

*Formas de atualizac¢do e cronograma de expansao do acervo.

eLaboratorios:

eInstalagdes e equipamentos existentes e a serem adquiridos, indicando sua correlagao
pedagdgica com 0S Cursos e programas previstos;

*Recursos de informatica disponiveis;

*Relagdo equipamento/aluno;

*Descricao de inovagdes tecnoldgicas significativas.

*Recursos tecnologicos e de audiovisual.

*Plano de promocdo de acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores de
necessi dades especiais (Decreto n° 5.296/04 e Decreto n° 5.773/06).

*Cronograma de expansdo da infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI.

VIIl. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

*Procedimentos de auto avaliagdo institucional em conformidade com aLei n°
10.861/2004 (SINAES).

* Avaliagao e Monitoramento do Planejamento Estratégico Institucional.

IX. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

*Demonstragdo da sustentabilidade financeira, incluindo os programas de expans&o
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previstos no PDI:
*Estratégia de gestdo economico-financeira;
*Planos de investimentos;

*Previsdo orcamentaria e cronograma de execucao (5 anos).

X. ANEXOS

*Projeto pedagogico do (s) curso (s) solicitado (s) para primeiro ano de vigéncia do PDI.
7. Sugestdo deitensrelevantes ao PDI:

 Oferta de Curso: acrescentar, no minimo, os cursos técnicos em consonancia com o
Termo de Acordo de Metas;

* Perfil do Corpo de técnico-administrativo;

* Avalia¢@o e monitoramento do PDI na perspectiva do Planejamento Estratégico

Institucional.

Implica definir modelo de gestdo da estratégia, considerando aspectos como
transparéncia e envolvimento das partes interessadas. Ta modelo deve explicitar os
processos necessarios, incluindo as etapas de formulagcdo, desdobramento e
monitoramento da estratégia. Além disso, explicita como as instancias internas de
governanca participam da avaliac8o, direcionamento e monitoramento da estratégia e

como as partes interessadas sdo envolvidas nessas atividades.

Consiste em definir amissao, a visdo e a estratégia da organizagéo, compre-

endendo objetivos, iniciativas, indicadores e metas de desempenho. Pressupde também
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0 envolvimento das partes interessadas na formulagdo da estratégia e a sua execucao

Pressupfe que estejam definidas tanto a estratégia da organizacdo como as
diretrizes para monitoramento e avaliacdo da execucdo dessa estratégia. Implica,
ainda, acompanhar a execugdo das iniciativas estratégicas e avaliar o desempenho da
organizacdo, adotando agdes de melhoria sempre que necessario. Como resultado,
espera-se que a estratégia da organizacdo seja executada de acordo com os objetivos

e as metas definidos.

1 ORGANIZAGAC
DA ESTRATEGIA:

Il ESTRUTURACAD

APRESENTACAD
D PO

10.2.21 EQUIPES DE TRABALHO: COMPOSICAO E ATRIBUICOES

Objetivando a participagdo dos diversos integrantes institucionais — gestores,
docentes, técnicos, discentes sociedade civil —, propde-se, que a conducdo e
coordenagdo das etapas de elaboracdo do documento ocorram por intermédio de equipes
de trabalho que congreguem representantes dos segmentos internos e das diversas areas
de atuagdo, especialmente aguelas que cumprem 0S macro-objetivos estratégicos da
UNIFESSPA, e outros representantes que os Gestores da UNIFESSPA e as respectivas
pro-Reitorias e Unidades julguem pertinentes. Entretanto, caberd a SEPLAN, a
responsabilidade pela coordenacd do processo, junto as Pré-Reitorias, Campi,
Ingtitutos, Diretorias e Unidades Académicas para a captacdo de documentos bésicos
(metodologias aplicadas, formularios, orientaces, Respostas aos questionarios, €tc.)
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gue antecedem a constituicdo das equipes de trabalho, bem como pela redlizacdo de
pequenas oficinas de socializacdo. Nesta direcdo, vislumbra-se a existéncia de uma
coordenacdo denominada Comissédo Central (CC) que se articulara e integrara as
comissdes formadas pelas Pro-Reitorias, Campi, Diretorias e Institutos, denominadas de
Comissdo Sistémicas (CS) as quais serdo responsavels, pela coleta, coordenacdo e
elaboragdo dos documentos nas suas respectivas esferas.

10.2.22 Comissao Central*

A Comissado Central (CC), nomeada pelo Reitor, sera constituida pel os seguintes
membros:

NOME SUPLENTE
01REITORIA Maurilio de Abreu Monteiro
02/SEPLAN Manoel Enio deAlmeidaAguiar
03|PROADI Leandro Ferreirade Oliveira
04|PROEG Sebastido da Cruz Silva
05PROEX Idelma Santiago da Silva
06|PROPIT Carlos Renato Lisboa Francés
07PROGEP AnaLigiaMouraPires
08PROCURADORIA [Leandro Melo Cavalcanti Silva

* Esta Comissao é presidida pelo Reitor.

S&o atribui¢bes da Comissdo Central (CC):

= Acompanhar, de forma permanente, o desempenho dos elementos analiticos do
PDI (indicadores, metas, projetos e acdes estratégicas), de modo a assegurar 0
alcance dos objetivos estratégicos descritos.

» Em atencdo as especificidades de cada demanda, sdo definidas as politicas de
atuacdo no ensino e agdes especificas no &mbito da UNIFESSPA, dainteragdo com
a sociedade, das questdes socioambientais, da assisténcia estudantil, dos direitos
humanos, da formagdo continuada e do desenvolvimento profissional dos
servidores. Dessa forma, essa Comissdo se encarregara de néo perder de vista esses
principios e decidir, de acordo com as produgdes advindas das Unidades
Académicas, pelainclusdo ou ndo de certas acdes/informacdes no PDI.

10.2.23 Comissao Sistémica™

A Comissdo Sistémica (CS), nomeada pelo Reitor, sera constituida pel os seguintes
membros:
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01 [(Um) representante da Administragdo Superior

02 |(Um) representante da SEPLAN

03 |(Um) representante da PROADI;

04 |(Um) representante da PROEG,;

05 [(Um) representante da PROEX;;

06 |(Um) representante da PROPIT;

07 |(Um) representante da PROGEP,

08 |(Um) representante da ICH;

09 |(Um) representante do I CE;

10 |{(Um) representante da | GE;

11 {(Um) representante do IEDS

12 |(Um) representante do |IESB

13 | (Um) representante do IEDAR

14 |(Um) representante do ILLA

15 |(Um) representante do Campus de Rondon do Para
16 |(Um) representante do Campus de Santana do Araguaia
17 |(Um) representante do Campus de Sdo Félix do Xingu
18 |(Um) representante o Campus de Xinguara

19 |(Um) representante dos Docentes,

20 |(Um) representante dos Técnicos Administrativos;

21 |(Um) representante dos Discentes;

22 |(Um) representante sociedade civil (Camara Municipal)
23 |(Um) representante da ASCOM

24 | (Um) representante da PROCURADORIA/SEGE

* A coordenacdo dos trabalhos sera de responsabilidade da Secretaria de Plangamento e
Desenvolvimento Institucional (SEPLAN)

S80 atribui¢bes da Comissdo Sistémica (CS):

Coordenar e orientar os trabal hos de discussédo e construcéo do PDI;

Elaborar e divulgar, amplamente, o cronograma geral das atividades/etapas
referentes a construcdo do PDI junto as Pré-Reitorias, Campi, Ingtitutos,
Diretorias e Unidades Académicas, observadas as orientagoes;

Promover a sensibilizagcdo da comunidade;

Criar estratégias que garantam uma maior participagdo da comunidade em todas
as instancias do processo de discusséo, construgao e aprovagao do PDI;

Agendar, convocar, divulgar e coordenar eventos/reunides da CS e/ou da
comunidade interna, quando necessario;

Organizar eventos para divulgacéo e compatibilizacgo das propostas;

Assessorar 0s responsaveis por cada setor no repasse das informagoes;

Solicitar e monitorar a entrega dos pedidos de informagdes, dentro do prazo
estipulado no cronograma geral das atividades;

Compatibilizar as tarefas;
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Elaborar e enviar a Versdo Base do PDI comunidade em geral para que, com 0s
grupos de trabalho, se houver, proceda a andlise, revisdo e complementacéo
deste documento;
Monitorar a entrega dos documentos produzidos pelas Pro-Reitorias, Campi,
Institutos, Diretorias e Unidades Académicas para el aboracéo da verséo do PDI;
Consolidar a Verséo do PDI;
Divulgar, amplamente, a Versdo do PDI para conhecimento e contribuigdes da
comunidade;
Compatibilizar as contribuigdes recebidas e elaborar a Versdo Fina do
documento para validagdo pelos pela Comisséao Central;
Enviar o PDI 2015-2019, proposta vaidada pela comunidade interna, para
avaliagdo, aprovacdo e homologagdo do Conselho Superior.

Coordenar e orientar os trabalhos de discusséo do PDI em todos os
ambitos,

Elaborar e divulgar amplamente o cronograma geral das atividades do
processo de discussdo e construgdo do PDI;

Promover a sensibilizagdo da comunidade para o processo;

Criar estratégias que garantam umamaior participacdo da comunidade;

Agendar, convocar, divulgar e coordenar eventos/reunides para
discussdo e aprovacao do PDI;

Redlizar eventos/reunifes para andlise, revisao e complementacdo da
Versdo Base do PDI;

Enviar a Comisséo Central arevisdo e complementacéo do documento

Versdo-Base para construcdo da Versdo Final do PDI;
Promover ampla discussdo para validacéo da Versdo Final do PDI.

Ressdta-se que a Comissdo Sistémica (CS) detalhard o Plano de
Trabalho agqui proposto, e tera como principal papel garantir que o PDI da
Unifesspa sga elaborado de forma coletiva/participativa e que se constitua
numa efetiva ferramenta de gestéo institucional .

Apresenta-se, no quadro a seguir, um esguema de atribui¢des organizado em trés

modulos principais que aglutinam as atividades com indicagdo dos EIXOS

TEMATICOS, ATRIBUICOES e respectivos RESPONSAVEIS, a saber:

Quadro 12 Eixos tematicos e atribuicdes e Unidades Responsaveis

EIXOSTEMATICOS |ATRIBUICOESNA ELABORACAO DO PDI UNIDADE
ESSENCIAIS RESPONSAVEL
PERFIL INSTITUCIONAL |BreveHistricodalES, SEPL AN/

“Miss3o; Visio (CONSTRUIDAS DE FORMA COLETIVA) REITORIA

*Objetivos e Metas (Descrigdo dos objetivos e quantificagdo das metas com cronograma);

«Area (s) de atuagdo académica.
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I. ORGANIZACAO
ADM INISTRATIVA DA
IES

Il. PROJETO
PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL — PPI

.
IMPLANTACAO

CRONOGRAMA DE

E

DESENVOLVIMENTO DA

INSTITUICAO E DOS

CURSOS (PRESENCIAL E

A DISTANCIA)

*Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdo e Organograma I nstitucional e Académico.
+Orgdos Colegiados: competéncias e composigao.

*Orgéos de apoio as atividades académicas.

*Insergéo regional;
*Principios filosoficos e técnico metodol6gicos gerais que norteiam as préticas académicas da institui¢&o;
*Organizagio didatico-pedagdgica da institui¢éo;
*Plano para atendimento as diretrizes pedagogicas, estabelecendo os critérios gerais para

definicao de:

1.1) InovagBes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos
componentes curriculares,

2.2) Oportunidades diferenciadas de integralizago curricular;

3.3) Atividades préticas e estégio;

4.4) Desenvolvimento de materiais pedag6gicos;

5.5) Incorporagéo de avangos tecnol 6gicos.
Politicas de Ensino;
*Politicas de Extensdo;
«Politicas de Pesquisa
*Politicas de Gestéo;
*Responsabilidade Social da IES (enfatizar a contribuigdo a inclusio social e ao desenvolvimento

econdmico e social daregido).
Oferta de Cursos

As Instituicoes deverdo apresentar dados relativos ao nimero de vagas, dimensdes das
turmas, turno de funcionamento e regime de matricula de seus cursos. Informar ainda a situacéo atual dos
cursos (em funcionamento, em fase de plangjamento ou de futura solicitago), incluindo o cronograma de

expansdo na vigéncia do PDI conforme detalhamento a seguir:

*Graduagdo (Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia);

*Sequenciais (formagdo especifica, complementagdo de estudos);
*Programas Especiais de Formagao Pedagogica;

*Pés-Graduacéo (lato sensu);

*Pés-Graduacdo (Stricto Sensu);

*Polos de EAD (atender Portaria Normativa n° 2 de 10 de janeiro de 2007);

*Campi e cursos fora de sede.

SEPLAN/
REITORIA

PROPIT/PROEX
PROEG

PROEG/PROPIT

IV. PERFIL DO CORPO
DOCENTE

*Composi¢ao (titulagdo, regime de trabalho, experiéncia académica no magistério superior e experiéncia
profissional ndo académica);

*Plano de Carreira;

+Critérios de selegdo e contratacéo;

*Procedimentos para substitui¢do (definitiva e eventual) dos professores do quadro;

*Cronograma e plano de expansdo do corpo docente, com titulagdo e regime de trabalho, detalhando perfil

do quadro existente e pretendido para o periodo de vigéncia do PDI.

PROEG/PROEX
PROGEP

V. POLITICASDE
ATENDIMENTO AOS
DISCENTES

*Programas de apoio pedagdgico e financeiro (bolsas).
*Estimulos a permanéncia (programa de nivelamento, atendimento psicopedagogico).
*Organizagdo estudantil (espago para participagdo e convivéncia estudantil).

*Acompanhamento dos egressos.

PROEX/PROEG

VI. INFRAESTRUTURA

eInfraestrutura fisica (detalhar salas de aula, biblioteca, laboratorios, instalagdes administrativas, sala de
docentes, coordenagdes, &rea de lazer e outros);

*Biblioteca:

*Quantificar acervo por area de conhecimento (livros e periddicos, assinatura de revistas e jornais, obras
cléssicas, dicionérios, enciclopédias, videos, DVD, CD Rom e assinaturas eletronicas);

Espaco fisico para estudos;

*Horario de funcionamento;

*Pessoal técnico-administrativo;

*Servigos oferecidos;

*Formas de atualiza¢do e cronograma de expansao do acervo.

PROADI/PROEG
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*Laboratorios:

*Instalagdes e equipamentos existentes e a serem adquiridos, indicando sua correlagdo pedagogica com os
CUr'SOS € programas previstos;

*Recursos de informatica disponiveis;

*Relagdo equipamento/aluno;

*Descrigdo de inovagdes tecnologicas significativas.

*Recursos tecnoldgicos e de audiovisual.

*Plano de promogdo de acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores de necessidades
especiais (Decreto n° 5.296/04 e Decreto n° 5.773/06).

*Cronograma de expansdo da infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI.

VII. AVALIACAO E
ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

*Procedimentos de auto avaliagdo institucional em conformidade com a Lei n° 10.861/2004 (SINAES).

* Avaliagdo e Monitoramento do Planejamento Estratégico Institucional.

REITORIA/
SEPLAN/
PROEG/PROEX/
PROPIT

VIIl.ASPECTOS
FINANCEIROSE
ORCAMENTARIOS

*Demonstra¢do da sustentabilidade financeira, incluindo os programas de expansdo previstos no PDI:
*Estratégia de gestdo econdmico-financeira;
*Planos de investimentos;

*Previsdo orgamentaria e cronograma de execugo (5 anos).

SEPLAN/
PROADI

Apresenta-se, no quadro a seguir, um CRONOGRAMA DE ATIVIDADES para
nortear as equipes de trabal ho.

Quadro 13 CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Levantamento de documentos norteadores (L egislagéo,
metodologias, formulérios, orientagdes)

SEPLAN

Apresentacéo da Metodologia para a reitoria

SEPLAN

Nomeagcéo das Comissdes de Elaboracéo do PDI pela
Reitoria (Comissio Central e Comissio Sistémica)

REITORIA

~

ovOVYHVvdIdd

12 Reuni&o da Comissao Sistémica/Representantes das
Comissdes L ocais/Sensibilizagdo da comunidade
académica/definicao das atividades

TODASAS COMISSOES

L evantamento de documentos para consolidagéo do
processo (Leis, IN, documentos enviados pelas Pro-
reitorias, Departamentos, Campi, | nstitutos...)

TODASAS COMISSOES

~

Elaboracéo da Versao base do PDI

(SEMINARIO SOBRE O PDI
DI A 03/04/2015)

SEPLAN

ovoHNOaX3

Divulgacao da ver sio base do PDI a comunidade einicio
das contribuicdes externas (sites e sistemas)

SEPLAN/CTIC
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Anédlise, revisao e complementacéo da Versio Base do X TODASAS COMISSOES
PDI (a partir das contribuicdes externas)
Elaboracéo da 12 versdo do PDI da Unifesspa (2015- X TODASAS COMISSOES
2019)
Divulgacéo da versdo preliminar do PDI para ciénciae X SEPLAN/CTIC
contribuigdo da Comunidade
Sistematizag&o do PDI da Unifesspa— VERSAO FINAL X COMISSAO
T SISTEMICA/TODASAS
E COMISSOES
> Validag&o do PDI UNIFESSPA 2015-2019 COMISSAO CENTRAL
- X
; Envio do PDI para aprovagéo no Consun X SEPLAN
p i
Publicacéo e divulgacéo do PDI X REITORIA

Quadro 14 PLANO DE METAS/ESBOCO

PLANO DE METAS/ESBOCO

realidade social.

Formar cidad&os capazes de transformar a

e

Produzir e transferir
conhecimentos, técnicas e
habilidades embasadas em
principios éticos e cientificos
focados na formacéo de cidadaos
com competéncia criticaparaa
promogao do desenvolvimento
regional sustentével.

Estimular a criagdo cultural e o

desenvolvimento do pensamento
critico ereflexivo, deformaa
gerar, sistematizar, aplicar e
difundir o conhecimento em suas
vérias formas de expressdo e
campos de investigacao
cientifica, cultural e tecnologica,
formando e qualificando
continuamente profissionais nas
diversas areas do conhecimento,
zelando pela suaformagéo
humanista e ética, de modo a
contribuir para o pleno exercicio
da cidadania, a promocéo do bem
publico e amelhoria da qualidade
devida

sociedade

SIVNOIONLIISNISOdAVLINS3dd

Produzir conhecimento de valor paratodaa

Produzir conhecimentos por meio
do ensino, da pesquisa e da
extensdo, que possam proceder
em produtos e agdes que
beneficiem e atendam as diversas
demandas sociais.

Gerar, socidizar e aplicar o
conhecimento  nos  diversos
campos do saber, através do
ensino, da pesquisa e da extensdo,
indissociavelmente  articulados,
de modo a contribuir para o
desenvolvimento do Pais,
ressaltando a regido sul e sudeste
do estado do Parg, visando a
formacao de  profissonas
cidadaos com autonomia para o
aprendizado continuo,
socialmente referenciado para o
mundo do trabalho, e capazes de
atuar na construgdo da justica
socia e dademocracia
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Articulacgo regional, nacional e
internacional em ensino, pesquisae
extensao.

Ampliar efortalecer as atividades
de ensino, pesquisa e extensao
por meio do intercambio com
ambientes académicos no Pais e

Cooperar para o desenvolvimento
regional, nacional e internacional,
firmando-se como suporte técnico

no exterior.

e cientifico de excelénciano
atendimento de servicos de
interesse comunitério e as
demandas sociais, politicase
culturais paraumaAmazonia
economicamente viavel,
ambientalmente segura e
socialmente justa.

VdSS34INN/SONH3 LN 1SOSS3004d

Acionar atividades integradas de pesquisa,
ensino e extensao social mente relevantes.

Fortalecer arelagéo entre as agdes
de ensino, pesquisa e extensdo que
contribuam para a transformagéo e
0 desenvolvimento social.

Até 2019, consolidar-se na regigo
sul e sudeste do Para como
ingtituicdo plblica de Ensino
Superior de qualidade, inclusvae
emancipatéria, em buscada
exceléncia em pesquisa, ensino e
extensdo e articuladacom a
comunidade regional.

Fortalecer os cursos oferecidos pela
instituicéo.

Promover o avango da qualidade
dos cursos oferecidos com
processos inovadores de ensino-
aprendizagem.

A participagéo de todos os setores
responsaveis pelo fazer pedagogico
e administrativo, em conjunto com
as Unidades Académicas (dirego,
departamentos, colegiados de
cursos, professores, técnicos
administrativos e estudantes), com
suas metas em pesquisa, ensino e
extensdo, sera areferénciaeo
caminho para o fundamento da
Universidade que queremos

Instituir programas de pés-graduagso,
extensdo e pesquisa multicampi

Promover aampliagdo e a
regionalizacdo da pés-graduacéo,
da extensdo e da pesquisa
propiciando aintegragdo entre os
campi.

Buscar novos patamares de
exceléncia académica na Pesquisa
e P6s-Graduag&o.

Estimular a criagdo de programas
de pos-graduacao stricto sensu —
(mestrados e doutorados) em éreas
de conhecimento ainda ndo
contempladas;

Incentivar as agdes, nos campi, de
integracéo entre pesquisa, ensino e
extensdo dos cursos de graduagéo e
pos-graduacdo entre si e destes
com as éreas da sociedade que
oferecem oportunidades de
inser¢éo académicanadiregdo da
realidade social;
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Alavancar estratégicas de parcerias nacionais
einternacionais.

Articular-se com organizactes
nacionais e internacionais de
cooperacao e fomento, gerando
acoes que apontem arealizacéo e
a0 estabelecimento de cooperacéo
cientifica e cultural, oferecendo a
comunidade universitéria
ferramentas de apoio a projetos
conjuntos de pesquisa e
intercambio de professores,
pesquisadores e alunos.

Expandir o nimero de programas
de pos-graduacao, visando
aprofundar a pesquisabasicae
aplicada, como formade
estabelecer ainsercdo qualificada
da Unifesspa na comunidade
académicanaciona e
internacional;

Ampliar o nimero de programas
de pos-graduacao, visando
aprofundar a pesquisabasicae
aplicada, como formade
estabelecer ainsercdo qualificada
da Unifesspa na comunidade
académicanacional e
internacional;

Incremento das parcerias em
pesquisas com outras
Universidades nacionais e
internacionais, através de
convénios, intercambios e dos
recursos de comunicagao virtual;
Incentivar as acOes de integracdo
entre pesquisa, ensino e extensdo
dos cursos de graduagéo e pos-
graduagdo entre si e destes com as
areas da sociedade que oferecem
oportunidades de insercéo
académica nadireggo darealidade
social;

Promover maior intercdmbio da Universidade
com empresas e comunidade.

Fortalecer arelagdo entre a
Universidade, empresas ea
sociedade adicionando valor a
produtos e processos, difundindo a
cultura do protagonismo e da
inovagdo.

Fortalecer atransferéncia de
tecnologia a sociedade;

Ampliar as parcerias de pesquisa
entre a Universidade e setores da
sociedade, com atengéo as
pesquisas que envolvam protegdo
de resultados;

Fomentar e fortalecer pesquisas e
linhas com alcance comunitério e
grande repercussdo social, com
especial atencéo parainclusio e
acessibilidade;

Apoiar aofertade curso de
especializaggo e educagdo
continuada de exceléncia,
acrescentando a interatividade com
0s setores organizados da
sociedade;

Aperfeicoar processos de aquisi¢ao,
contratacdo e de elaboracéo de projetos.

Projetar, sistematizar e agilizar os
processos de contratagcdo de bens e
servicos, acelerando agoes e
garantindo a facilitagdo, de modo a
assegurar maior presteza e
eficiéncia com foco no resultado
final.

Estimular aimplementacéo de
planos, programas e proj etos junto
a comunidade estudantil;

Manter intercambio com outras
entidades nacionais e
internacionais, visando ao
desenvolvimento de atividades e
servicos que focalizem os projetos
educacionais e organizacionais
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Promover a modernizagéo dainfraestrutura
fisica e tecnol6gica.

Implementar politicas e agdes que
garantam a modernizacdo da
infraestrutura fisica e tecnolégica,
respeitando-se 0s aspectos
ambientais e ordenamento da

ocupacdo e uso do espaco
ingtitucional.

Garantir o cumprimento das
disposicoes estatutarias e
regimentais sobre as instancias
decisorias e colegiadas;

Farnhgor e Jrigy doofies plens an £
sistematizadas, com a necesséria
transparéncia, para aimplantacéo e
desenvolvimento da estrutura
organizacional;

Promover mecanismos de
integracéo dos servidores do
HUOP com os demais servidores
das unidades;

Ak amn el g
diretores do HUOP em
conformidade com a estrutura
organizacional

Fepkner 3 digwalh]oe
Universitéaria as discussoes
fundamentais para proposigoes de
mogdes sobre os rumos da
Universidade;

Propor ao Conselho
Universitério a constituicdo de
estatuinte para compatibilizar e
atualizar os textos fundamentais da
Unifesspa (estatuto, regimento e
estrutura organizacional), de forma
aalinhar os principios efins que
regem a universidade (e orientar as
deci sbes a agdes académicas);

Desenvolver processos de planejamento,
gestéo e avaliagdo.

Implementar préticas inovadoras
de gestéo dirigidas para resultados
com autilizacéo de mecanismos de
avaliagdo de desempenho
ingtitucional.

Prover o setor de plangjamento
com ferramentas e estruturas
necessérias ao desenvolvimento de
projetos;

Estimular e organizar ages
compartilhadas e democréticas
visando a cooperagao entre todos
gue atuam na Universidade tendo
em vista o0 a cance dos objetivos
comuns;

Estimular e potencializar as
necessidades e especificidades
setoriais que incidem sobre a
Unifesspa, como formade
aprimorar o desenvolvimento da
Universidade multicampi e propor
programas visando o resgate da
construcao da identidade
académica dainstituicao,
afirmando a distingdo e a natureza
de cada unidade;

Consolidar aorganizacéo e a
gestéo da Unifesspa de forma
descentralizada, colegiada e
auténoma de acordo com a
dimensdo de Gestdo e Organizagéo
apontada na Avaliacdo
Institucional, com acdes
identificadas na gestéo de
informagoes, gestéo de pessoas,
gestéo financeira e orcamentériae
gestéo da estrutura e infraestrutura.
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Dinamizar acomunicagao institucional

Gerar comunicacdo consistente e
acessivel que transmita as
informagGes necessarias que
sucedam em interesse publico.

Multiplicar agBes no Centro de
Tecnologia, que resultem no
desenvolvimento de sistemas
necessarios as demandas
informacionais da universidade;

Avaliar e atualizar agestdo de
informagdes proporcionando a sua
adequabilidade as necessidades da
universidade;

Ter, e usar, estruturas de
aconselhamento, apoio e
informacao de boa qualidade;

Gestéo dainformag&o e do conhecimento

Otimizac&o dos canais de
informacao, defini¢do dos fluxos e
adotar tecnologias adequadas que
facilitem o acesso, adifusdo ea
gestéo do conhecimento.

Implementar ainformatizacdo do
sisterna administrativo, académico,
didéatico-pedagogico e
bibliogréfico paraagilizar os
processos e possibilitar acesso as
informacoes;

Desenvolver sistemas que
garantam a agilidade, flexibilidade
e qualidade das informagdes para
toda ainstituicao

Destinar recursos que garantam a
atualizagdo dos equipamentos e
infraestrutura do Centro de
Tecnologia da Informagéo e secoes
nos campi;

Estimular a proposi ¢ao de projetos
na érea de Gestéo de informacao;

Criar um centro integrado de
informages que facilite a
comunicagdo entre 0s Setores,
agentes, comunidade internae
externa, bem como, a socializagao
e divulgacdo das atividades
realizadas pela Unifesspa;

Criar uma politica para divulgagéo
de conteidos em midias e meios
eletronicos.

Intensificar o uso de tecnologias educacionais
esociais

Promover o uso interligado e
interativo de diversas midias, no
processo de edificagéo do
conhecimento, democratizando o
acesso ainformacao.

A inclusdo digital € a forma mais
rgpida de inclusdo socia, pois
através dessas tecnologias a
informacdo pode ser levada a um
nimero cada vez maior de pessoas

Fortalecer a atividade de controle interno

Fortalecer os mecanismos de
controle interno visando a melhoria
do processo de gestéo nos seus
diversos aspectos de formaa
prevenir eventuais
desconformidades e
vulnerabilidades as quais esta
sujeitaainsgtituicao.

Gerenciar riscos e desenvolver a
capacidade e a eficacia do corpo
diretivo das organizagoes;

Prestar contas e  envolver
efetivamente as partes interessadas;
Ter clareza acerca do propdsito da
organizagdo, bem como dos
resultados esperados para cidadéos
€ usuarios dos servicos;
Certificar-se de que os usuérios
recebem um servico de dta
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qualidade;

Certificar-se de que 0s
contribuintes recebem ago de
vaor em troca dos aportes
financeiros providos;

Definir claramente as fungdes das
organizacoes e as
responsabilidades da dta
administracdo e dos gestores,
certificando-se do cumprimento de
suas metas;

Ser claro sobre as relagdes entre 0s
membros da alta administragéo e a
sociedade;

Ser rigoroso e transparente sobre a
forma como as decisdes s30
tomadas;

Certificar-se de que um sistema
eficaz de gestdo de risco esteja em
operacéo;

Certificar-se de que os agentes
(comissionados ou eleitos) tenham
as habilidades, o conhecimento e a
experiéncia necessarios para um
bom desempenho;

Desenvolver a capacidade de
pessoas com responsabilidades de
governo e avaiar 0 seu
desempenho, como individuos e
COMmo grupo
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PERSPECTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRICAO DO OBJETIVO

META

S34O0dINGIS/SONHTLN1SOSSTO04dd

Adaptar o quadro dos servidores as
necessidades ingtitucionais

Dimensionar e adequar aforcade
trabalho as efetivas necessidades
organizacionais, com afinalidade
de gerar amelhoriado
desempenho institucional.

Valorizar os servidores (docentes e
Técnicos Administrativos) através
de programas permanentes de
qualificagdo e capacitacdo
funcional;

Instituir politica de gestéo dos
recursos humanos que garanta o
desenvolvimento pessoal e
funcional dos servidores em
conformidade com os respectivos
planos de carreirg;

Qualificar e capacitar o quadro de servidores.

Ampliar a politicaingtitucional de
qualificagdo e capacitacdo de
servidores, observando a politica
nacional e as espeficidades
setoriais paramelhoria do
desempenho profissional e
ingtitucional.

Adotar politicas claras, selecéo,
capacitacdo e acompanhamento
dos Técnicos Administrativos;

Implantar instrumentos adequados
de alocagdo de recursos humanos
nas unidades administrativas da

Unifesspa;

Assegurar que a Instituicéo conte
com professores e Técnicos
Administrativos qualificados e
capacitados para lidar com novas
tecnologias e perspectivas;

Consolidar um processo de
avaliagdo e desempenho dos
servidores;

Garantir a clareza das atribuicoes
das fungdes técnicas e de apoio e
permitir a descentralizacdo da
capacidade de decis&o;

Valorizar servidores com foco em resultados.

Determinar e praticar politicas de
valorizacdo dos servidores com
foco no desenvolvimento pessoal,
profissional e ingtitucional.

Assegurar a Instituicao uma gestao
qualificada das questfes relativas a
salide, seguranga no trabalho e
assisténcia social do servidor;

Criar meios que garantam o
estimulo e amelhoriadas
condicoes de trabalho de
servidores (docentes, Técnicos
Administrativos e estagiarios);

Criar paliticas deincentivo a
qualificagao;

Apresentar de modo
consubstanciado e sistemético ao
Governo Federal a necessidade de
ampliacdo do quadro de servidores

da Unifesspa;

Reconhecer e respeitar as entidades
representativas dos servidores,
mantendo o didlogo permanente
para possibilitar o atendimento das
demandas;

Garantir formacdo de recursos
humanos, afim de obter melhor
desempenho de fungdes;

Qualificar asrelacOes de trabalho e
produc&o por meio de motivacdo e
canal dedidlogo;
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Discutir e elaborar plano de
capacitagdo funcional;

Assegurar a contratagdo de pessoal
terceirizado capacitado.

Definir modelos de contratacéo
gue garantam profissionais
capacitados nas atividades a serem
desempenhadas.

Otimizacdo de tempo
gue seria gasto com funcdo
para tratar de outros assuntos t&o
importantes ou mais importantes
para ainstituicéo.

Tornar a reducdo dos custos
operacionais significativa, uma vez
eliminado os gastos com pessoal e
com O0S encargos socias e
sindicais, aém de beneficios,
uniformes,  eguipamentos  de
seguranca necessarios a realizagdo
do trabadho e equipamentos
tecnolégicos, ja que isso tudo é de
responsabilidade da  empresa
contratada.

Saber como agir em situagoes de
emergéncia, se Necessario.

Profissionais treinados e muito
bem cepacitados para suas
respectivas  funcGes  também
influenciam na qualidade dos
SErVigos.

Em casos de contratos para
SErvicos continuos, Como
seguranga, os funciondrios da
empresa de tercerizagdo de
servicos se alinham com a viséo e
com as normas da empresa gue 0s
contrata, 0 que garante o bom
andamento do trabalho e a garantia
de que nada saira fora do controle,
uma vez que o funcionario estara a
par de todo o funcionamento do
local. Uma grande vantagem aqui €
gue, caso o funcionério fate, a
empresa rapidamente pde outro em
seu lugar.
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7

VI4dVLININVYOHO

Assegurar recursos orgamentari 0s necessarios
paraaimplantacdo da estratégia.

Assegurar recursos para viabilizar
a execucao orcamentaria dos
projetos estratégicos estruturantes.

Construir coletivamente o Plano
Plurianua e as propostas
orcamentérias anuais;

Estabelecer como principio a
transparéncia na gestéo
orcamentéria e financeira;
Disponibilizar de formaregular a
prestacéo de contas da aplicacdo
dos recursos,

Fomentar e consolidar mecanismos
de gerac&o de recursos proprios,
compativeis com os principios
estabelecidos nos valores
ingtitucionais, assegurados o
ensino publico gratuito e de
qualidade conforme a
Constituicéo Brasileira;

Identificar novas fontes de recursos
junto aos 6rgdos governamentais,
setor privado e a organismos
internacionais;

Lutar paraampliagéo dos recursos
financeiros e orgamentérios junto
ao MEC;

Criar mecanismos de
acompanhamento de execugéo do
orcamento anual da universidade.

Instituir planejamento estratégico
paraas licitagbes, dotando os
setores de pessoal e ferramentas
adequadas para a ficaciae
eficiéncia dos processos de
compra;

Aperfeicoar processos
administrativos buscando
agilidade, eficiéncia e economiade
recursos;

Prover recursos paraamelhoria
das instalagdes e equipamentos dos
laboratérios de pesquisa e
bibliotecas.
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10.2.24. CONSIDERACOES FINAIS

Podemos dizer que a Unifesspa ocupa lugar especial no cenario paraense, pois se
trata de um desafio lidar com uma realidade multicampi, em condic¢des adversas mas, na
maioria das vezes, também bastante favoréveis porque pactuamos com objetivos
comuns na consolidacdo dos cursos de graduacdo e pés - graduacdo, na implementacéo
de acOes efetivas e produtivas na pesquisa e ha extensao.

Nessa direcdo, € imperativo demonstrar com novos projetos, a especificidade de
nossa condicdo em relacdo as demais universidades e para que toquem diretamente a
realidade, exigem organizacdo, plangamento, analises realistas de condugdo dos rumos
através de instrumentos atualizados de gestéo e de critérios justos de avaliacdo desses
rumos.

Neste sentido, propomos um plano de trabalho para a gestdo 2015/2019, que
priorize a autonomia, o didlogo e o respeito humano para se pensar uma universidade
multicampi, que respeite as necessidades e especificidades regionais, projete e
implemente avancos na qualidade da vida académica, no interior da universidade e para
a comunidade externa, que consolide 0 ensino, a pesquisa e a extensdo. Dessa forma,
interesses coletivos so articulados, direitos e deveres sdo estabel ecidos e diferencas séo
mediadas.

A construcéo do PDI deverd se fazer de forma livre, para que a Instituicéo
exercite sua criatividade e liberdade, no processo de elaboracéo. Entretanto, os eixos
teméticos constantes das instrucdes legais, deverdo estar presentes, pois serdo tomados
como referenciais das andlises subsequentes, que se realizardo por comissao designada
pela SESU/MEC para este fim.

O Plano de Desenvolvimento Instituciona da Unifesspa (PDI) podera sofrer
alteracbes no seu conteldo por ser uma peca dindmica e, que serd aperfeicoada,
permanentemente, de acordo com o surgimento de novas informacdes e no caso dos
indicadores sofrerem, em sua esséncia, ateragdes que se configurem incompativels
com a proposta da institui¢cdo, ou que se fizerem suscetiveis de adaptacOes para uma
nova realidade. Essas ateragdes podem mostrar, também, a necessidade de adequacdes
no cronograma atual ou mesmo nos contelidos base do PDI 2015 — 2019 da
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para no decorrer dos anos.
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10.3 PORTARIA N2 0421/2014

O REITOR PRO TEMPORE DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E
SUDESTE DO PARA, no uso de suas atribuicdes, em conformidade com a Lei n°
12.824, de 05 de junho de 2013, publicada no Di&rio Oficial da Uni&o, de 06 de junho
de 2013; e da Portaria n® 569, do Ministro de Estado da Educacéo, publicada no Diério
Oficial daUnié&o, de 1° de julho de 2013,

RESOLVE:

Art. 1° - Designar os servidores, abaixo relacionados, para constituirem
Comissdo de Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional -
Provisorio (PDI) desta Universidade:

Presidente:  MANOEL ENIO ALMEIDA AGUIAR — SEPLAN;
Vice-presidente: CARLOSRENATO LISBOA FRANCES - PROPIT;
Membros: IDELMA SANTIAGO DA SILVA - PROEX;

RENATA LILIAN RIBEIRO PORTUGAL FAGURY -
PROEG,;

DARLENE NUNESARAUJO - VICE-REITORIA;

LUCASFRANCA ROLIM — PROADI;

HUGO PEREIRA KURIBAYASHI - CTIC; e

FERNANDA CARLA LIMA FERREIRA — PROPIT.
Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

Reitoria da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Parg, Maraba, 09 de julho
de 2014.

Maurilio de Abreu Monteiro
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