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SERVICO PUBLICO FEDERAL )
UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO N° 040, DE 17 DE AGOSTO DE 2017

Aprova 0 Aditamento ao Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI 2014 —
2016 da Universidade Federal do Sul e Sudeste
do Para (Unifesspa).

O Reitor da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para, nomeado
pelo Decreto Presidencial de 15 de setembro de 2016; em cumprimento a decisdao do
Egrégio Conselho Superior Universitario, em sessdo realizada em 17.08.2017, e em
conformidade com os autos do processo n° 23479.000028/2016-28 — Unifesspa, promulga
a seguinte

RESOLUCAO:

Art. 1° Fica aprovado o Aditamento ao Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
2014-2016 da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa).

Art. 2° Fica determinado que o Aditamento ao Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI 2014-2016 seja disponibilizado para consulta no site da Instituicdo
(http://www.unifesspa.edu.br), na secdo da Secretaria de Planejamento Institucional
(Seplan).

Art. 3° Esta Resolucgéo entra em vigor na data de sua publicacéo, revogando a Resolugéo
n.° 018/2015.

Reitoria da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pard, em 17 de agosto de 2017.

MAURILIO DE ABREU MONTEIRO
Presidente do Conselho Superior Universitario



COMISSAO DE ELABORAGCAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL 2014-2018 DA UNIFESSPA

Presidente

Maurilio de Abreu Monteiro
Reitoria

Membros

José Elisandro de Andrade
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Leandro de Oliveira Ferreira
Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura

Elias Fagury Neto
Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao

Haroldo de Souza
Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis

Fernanda Carla Lima Ferreira
Pro-Reitoria de Pos-Graduacao, Pesquisa e Inovagao Tecnologica

Marcel Ferreira Miranda
Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas

José Julio Gadelha
Procuradoria



APRESENTACAO

A criacdo da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para ¢ um esforco coletivo
da nacdo brasileira para impulsionar a universalizacdo da educacdo publica de qualidade,
em todos os seus niveis (fundamental, médio e superior). Corroborando com esse
principio, a comunidade Unifesspa vem se dedicando exaustivamente com vistas a
retornar a sociedade, com a maxima responsabilidade, tudo o que Ihe é devido: ensino,
pesquisa, extensdo e inovacdo, como vetores de desenvolvimento, justica social e
sustentabilidade. Contudo, para que seja possivel desempenhar, com éxito, a missdo
institucional conferida pela sociedade a Unifesspa, € primordial observar um fator
precipuo: um aprimorado e eficaz planejamento de metas e indicadores ousados, porém
factiveis, de tal forma que a Unifesspa possua sempre um norte a ser seguido. E imbuida
desta filosofia que a Administracdo Superior da Unifesspa apresenta as suas comunidades
interna e externa o seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), para o quinquénio
2014-2018. No cerne deste documento, encontra-se a esséncia da ambiciosa e gratificante
tarefa de promover ensino superior de qualidade para o Estado do Par4, para a Amazonia
e para toda a sociedade brasileira. Assim, este primeiro PDI da Unifesspa traduz parte das
acOes almejadas para que a nossa recém-criada Universidade venha a tornar-se um centro

de exceléncia o mais breve possivel.

MAURILIO DE ABREU MONTEIRO
Reitor
Presidente do Conselho Universitario
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INTRODUCAO

Apresentamos a sociedade o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018,
documento organizado com a participacdo da comunidade universitaria, que apresenta uma
analise da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa) e estabelece os objetivos
e metas estratégicas para o quinquénio de 2014 a 2018.

O PDI expressa as politicas académicas e administrativas da Universidade,
fundamentadas na cultura, na identidade e na vocacdo da Unifesspa e sua realidade
institucional.

As tarefas de elaboracdo do PDI foram coordenadas pela Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (SEPLAN) e pela Comisséo especifica.

Este PDI € uma versdo que resulta da participacdo determinante das Pro-Reitorias, dos
campi, dos Institutos, Diretorias e Unidades Académicas e Administrativas. Ao mesmo tempo,
contou com a contribuicdo da comunidade interna da Unifesspa, por meio de contribuicdes,
criticas e sugestdes, envio de e-mails, e por diversas outras formas de interacdo entre 0s
diferentes setores que compdem a comunidade Unifesspa.

N&o obstante, permaneceremos sempre em constante labor com nossas pesquisas e
levantamentos, para que, na elaboracdo ampliada do Plano de Desenvolvimento Institucional
da Unifesspa 2019-2023, estejamos sempre em consonancia com a mais nobre esséncia que
uma universidade publica deve possuir e estamos certos de que este PDI 2014-2018, contribuira
com a oferta do ensino, da pesquisa e da extensdo de qualidade para a sociedade brasileira e,
mais especificamente, para a regido sul e sudeste do estado do Para.

Este importante documento institucional se constitui em um compromisso da institui¢éo
com a sua comunidade académica, com o Ministério da Educacdo e com a sociedade, que se

constituem como razdo precipua da Unifesspa.
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Metodologia

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) consiste em um documento em que
se definem a missdo da instituicdo de ensino superior e as estratégias para atingir suas metas
e objetivos. Abrangendo um periodo de cinco anos, devera contemplar o cronograma e a
metodologia de implementacéo dos objetivos, metas e acdes do Plano da Unifesspa, observando
a coeréncia e a articulacdo entre as diversas acfes, a manutencao e o aprimoramento de padrdes
de qualidade e, quando pertinente, 0 orcamento. Deve apresentar ainda um quadro resumo,
contendo a relagéo dos principais indicadores de desempenho, possibilitando comparar, para
cada um, a situacdo atual e futura (ap6s a vigéncia do PDI).

O PDI deve estar intimamente articulado com a pratica e os resultados da avaliacdo
institucional, realizada tanto como procedimento autoavaliativo quanto por mecanismos
externos. Quando tratar-se de institui¢do j& credenciada e/ou em funcionamento, os resultados
dessas avaliacdes devem balizar as acGes para sanar deficiéncias que tenham sido identificadas.
Se a Instituicdo de Ensino Superior (IES) apresentar o PDI quando do credenciamento, o
documento institucional deve incluir também uma comparacdo entre os indicadores de

desempenho constantes da proposta inicial e uma avaliacdo considerando a situacao atual.

Figura 1: Etapas do Plano de Desenvolvimento Institucional.

ORGANIZACAQ
DA ESTRATEGIA

VALIDACAQ DO PDI ESTRUTURACAC

APROVACAQ

EXECUCAQ

APRESENTACAQ DO PDI |
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De forma resumida, podemos afirmar que PDI:

a. € o Plano de Desenvolvimento Institucional, como é convencionalmente chamado o

planejamento estratégico nas Institui¢cdes de Ensino Superior (IES);

b. ¢ o documento que identifica a IES, no que diz respeito:

a sua filosofia de trabalho;

a missdo a que se propoe (atividade-fim e razdo de ser da institui¢ao);

a sua visao de futuro (o que a instituicdo pretende ser);

as diretrizes institucionais que orientam suas acdes, sejam pedagodgicas ou

administrativas/gerenciais;

a sua estrutura organizacional;

as atividades académicas que desenvolve e que pretende desenvolver.

Figura 2: Organizacéo do Plano de Desenvolvimento Institucional.

A ORGANIZACAC

MISSAD VISAO DE FUTURO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PLANEJAMENTO
GESTAO ESTRATEGICA

POLITICA | AVALIACAC
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Figura 3: Participes da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional.

QUEM PARTICIPOU DA ELABORACAO DO PDI DA UNIFESSPA?

REITORI A
VICE-REI TORI A PRO-REITORI AS

DIRETORIAS
DISCENTES CAMPI DOCENTES
TEC. ADMINISTRATIVOS UNIDADES ACADEMI CAS COMUNIDADE INTERNA

Tipo de Abordagem Metodoldgica

Por meio dos processos descritivos, procuramos relatar o que se pede no Decreto n.°
5.773, de 9 de maio de 2006, que dispde sobre o exercicio das funcbes de regulagdo, supervisdo
e avaliagéo de instituicdes de educacao superior e cursos superiores de graduacao e sequenciais
no sistema federal de ensino, que exige uma nova adequacéo dos procedimentos de elaboracéo
e andlise do Plano de Desenvolvimento Institucional. Os processos descritivos estudam e
descrevem caracteristicas, propriedades ou relacdes existentes na comunidade, grupo ou
realidade. Neste sentido, realizamos investigacdes e mapeamentos, por meio de documentos
enviados das Pro-Reitorias, dos campi, Institutos e Diretorias, com o objetivo de descrever,
comparar e analisar a realidade presente, para planejar o futuro da instituicdo. Portanto, o

processo descritivo é o elemento balizador para os procedimentos de elaboragéo do PDI.

Por que fazer o PDI?

. Constituir uma base referencial para a avaliacao institucional;

. Em estrita observancia ao compromisso da instituigdo com o Ministério da Educagao
(MEC);

. E requisito aos [para os] atos de credenciamento e recredenciamento;
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Podera ser exigido também no ambito das agdes de supervisao realizadas pela Secretaria

de Educacao Superior (SESu) do MEC;

Para coordenar as atividades de modo integrado;

Para orientar o desenvolvimento ¢ a construcao do futuro;

Por tratar-se de um instrumento gerencial indispensavel.

Dados Obtidos

l. Perfil institucional;

Il. Projeto Pedagogico Institucional (PPI);

. Cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo e dos cursos (presencial
e a distancia);

IV.  Perfil do corpo docente;

V. Organizacdo administrativa da IES;
VI. Politicas de atendimento aos discentes;
VII. Infraestrutura;

VIII.  Avaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional,
IX.  Aspectos financeiros e orcamentarios;

X. AnNexos.

Formas de Obtenc¢éo dos Dados

Procedimentos adotados para a coleta de dados

° Envio do questionario, com os eixos tematicos essenciais, as Pro-Reitorias, campi,
Institutos e Diretorias;
° Envios (com feedback) de memorandos, oficios, e-mails, spark e outros mecanismos de

comunicacao institucionais;

° Reunides;
° Palestras;
° Seminario;
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° Visitas in loco/pesquisas de campo;
° Entrevistas, documentos, formularios, levantamentos, observagoes, etc;
° Contribui¢do espontaneas dos discentes, docentes, técnicos administrativos e sociedade

em geral, por intermédio de e-mail, site da Unifesspa, portal do PDI, dentre outros.

Tratamento e Analise dos Dados

Procedimentos para o Desenvolvimento Técnico do Processo de Elaboracdo do PDI

Os processos documentais de elaboracdo do PDI foram caracterizados pelas seguintes
préticas:

e elaboracdo de um plano de trabalho contendo uma proposta de abordagem realista e
exequivel da tematica, valorizando o planejamento, a gestdo organizacional, 0s conceitos,
as palavras-chave, as ideias principais e o0s objetivos;

e selecdo e organizacdo das tarefas por meio de fichas de procedimentos;

e busca de parametros (modelos de PDIs) junto a outras universidades e tedricos do assunto,
para exploracdo mais profunda do tema PDI (selecédo da selecéo);

e confeccdo dos questionarios com 0s eixos tematicos essenciais, constando dados e
informacdes necessarias, abordando os aspectos relacionados com o trabalho em questao;

e acerca, especialmente, do envio documental, caracterizacdo do documento, considerando
as seguintes acdes: observacao de quem fez o documento, quantas partes ele possui (como
é organizado), como o tema é tratado (observando como a descri¢do do tema € abordada),
andlise técnica da importancia do documento e a relacdo do mesmo com o tema PDI,

e observacdo direta intensiva, isto é, a entrevista, estruturada em relacdo a como as perguntas
foram construidas, contemplando, em geral, perguntas objetivas;

e reunides direcionadas a obtencdo de dados referentes ao PDI, para que as reunides com
varias tendéncias nao perdessem o foco de suas pautas;

e eventuais visitas as Unidades Académicas, possibilitando uma nog¢do das estruturas

organizacional, fisica e funcional dos setores.
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Dispositivos legais de orientagdo a elaboracéo do PDI

Externos:

Lein.° 10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece o Sistema Nacional de Avaliagdo
da Educacao Superior (SINAES);

Lei n.° 9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB);

Lei n.° 13.005/2014 — Plano Nacional de Educagdo (PNE);

Decreto n.° 5.773, de 9 de maio de 2006, que dispde sobre o exercicio das fungdes de
regulagdo, supervisdo e avaliacdo de instituicdes de educacdo superior € cursos
superiores de graduacdo e sequenciais no sistema federal de ensino e outras;

Decreto n.° 2.494/1998;

Decreto n.° 5.224/2004;

Portaria MEC n.° 1.466/2001;

Portaria MEC n.° 2.253/2001;

Portaria MEC n.° 3.284/2003;

Portaria MEC n.° 07/2004;

Portaria MEC n.° 2.051/2004;

Portaria MEC n.° 4.361/2004;

Portaria Normativa n.° 01/2007;

Portaria Normativa n.° 02/2007;

Resolucao CES/CNE n.° 02/1998;

Resolucao CNE/CP n.° 01/1999;

Resolugao CES/CNE n.° 01/2001;

Resolucao CP/CNE n.° 01/2002 (art.7°);

Parecer CES/CNE n.° 1.070/1999.

Internos:

Art. 12 do Estatuto da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para.

“Compete ao CONSUN:
V — aprovar e supervisionar a politica de desenvolvimento e expansdo universitaria
expressa em seu Plano de Desenvolvimento Institucional;”
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Breve Histérico

A regido Sul e Sudeste do Para, com Maraba como seu principal polo urbano, representa
hoje, gracas a explosao da producdo mineral, uma das zonas de maior crescimento industrial e
demogréafico de todo o Norte e Nordeste do pais. Dadas as necessidades sociais postas e a
urgéncia de sua solucdo, ha muito a sociedade local aspirava por uma universidade prépria,
diversificada, ampla e sélida, seja pela distancia da capital, Belém, seja pelas dificuldades de
comunicagdo, como também por suas tradicdes e populacdo. Tem-se entdo o surgimento da
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Par4, um momento histérico - a exemplo da
Universidade Federal do Oeste do Pard (UFOPA), no Oeste do estado. Um fato de profundo
significado politico e social, que mudou o cendrio presente e o destino de uma das regibes
brasileiras mais ricas em recursos naturais, mas ainda excluida dos investimentos e
oportunidades de crescimento.

A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para foi a segunda universidade publica
criada no interior da Amazbnia. Sinal dos tempos. Demonstracdo da sensibilidade
governamental pela reducdo das desigualdades regionais, por meio do investimento em
educacdo. A Amazodnia necessita urgentemente de um choque de educacéo, dado seu triste
desempenho nos indices educacionais.

Na oportunidade de criacdo da Unifesspa, houve uma sélida parceria com o setor publico
(federal e estadual). O setor publico foi representado, na esfera federal, pelo Ministério da
Educacdo (MEC) e pela Universidade Federal do Pard (UFPA), instituicdo que deu origem a
Unifesspa; na esfera estadual, pela entdo Secretaria de Estado de Desenvolvimento, Ciéncia e
Tecnologia (SEDECT) e pela Secretaria de Estado de Educacdo (SEDUC).

A criagdo e implantacdo da Unifesspa traz uma caracterizacdo da area de influéncia da
nova Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES) e busca estudar os principais cenérios e
tendéncias para o Sul e Sudeste paraense e demais municipios da area de influéncia da nova
universidade, bem como discorre sobre os desafios da nova instituicéo.

Em 2013, as regides Sul e Sudeste do Para contavam apenas com 01 (um) campus

Universitario. A partir da criacdo da Unifesspa, além das 03 (trés) unidades do Campus de
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Marab4, foram implantados, em 2014, 04 (quatro) novos campi: Rondon do Pard, Santana do
Araguaia, So Félix do Xingu e Xinguara.

Ainda em 2013, a area de infraestrutura do Campus de Maraba, desmembrado da
estrutura da UFPA, totalizava 9.472 m2 de area util construida. Essas estruturas foram
ampliadas chegamos, em 2016, 17. 927 m? de area util construida, incluidas as unidades da sede
e os campi fora da sede e uma previsao de 45.746 m? para 2018.

Em termos de avango no acesso a rede mundial de computadores, segundo
informacdes do Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdo (CTIC), o entdo campus
de Maraba, entre os anos de 2009, 2010, 2011, 2012 e inicio de 2013, mesmo com o0 porte que
ja tinha em relacdo a quantidade de servidores, cursos e alunos, dispunha de apenas 30 (trinta)
Mbps de acesso a internet. Em 2014 foi feita uma mudanca para 100 (cem) Mbps e, na
sequéncia, para 1 Gbps. Atualmente, ainda de acordo com o CTIC, com a implantacdo do
sistema de fibra dptica, que interliga as Unidades I, Il e 11l (Cidade Universitaria) do campus
de Marab4, a Unifesspa passa a dispor de um link de 1 (um) Gbps. Para que esse sistema de
comunicacdo, via fibra Optica, fosse gerenciado de forma satisfatoria, foram adquiridos
equipamentos de Ultima geracéo, tais como switches gerenciaveis e pontos de acesso, softwares
(virtualizagéo, backup e geréncia de rede), servidores, armazenamento, gerador e nobreaks. Os
campi fora da sede também dispfem de acesso rapido a rede mundial de computadores. O
campus de Sdo Félix do Xingu possui 12 Mbps de link; Rondon do Par& opera com um link de
40 Mbps. Os campi de Santana do Araguaia e Xinguara, tem links de acesso de 12 Mbps e 40

Mbps, respectivamente.

Figura 4: Evolucdo da velocidade de acesso a internet desde o Campus Universitario de Maraba (UFPA) até a
Unifesspa.
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Um dos grandes desafios da Unifesspa, no século XXI, é avancar em uma arquitetura
de governanca institucional democréatica que englobe a coletividade e a gestdo na construcao
de paradigmas de exceléncia da instituicdo, prestar contas e envolver efetivamente as partes
interessadas na Gestéo de Riscos e no Controle Interno.

Governanga também se preocupa com a qualidade do processo decisorio e sua
efetividade: Como obter o maior valor possivel? Como, por quem e por que as decisdes foram
tomadas? Os resultados esperados foram alcangados?

A gestdo, por sua vez, parte da premissa de que ja existe um direcionamento superior e
gue cabe aos agentes publicos garantir que ele seja executado da melhor maneira possivel, em
termos de eficiéncia.

Dessa forma, podemos dizer que a Unifesspa ocupa lugar de especial destaque no
cenario paraense, pois se trata de um desafio lidar com uma realidade multicampi, em condicdes
adversas, mas, na maioria das vezes, também bastante favoraveis, porque pactuamos com
objetivos comuns na consolidacdo dos cursos de graduacéo e pos-graduacgdo, na implementacéo
de acOes efetivas e produtivas na pesquisa e na extensao.

Nessa direcdo, é necessario demonstrar a especificidade de nossa condi¢do em relacéo
as demais universidades com novos projetos e, para que estes toquem diretamente a realidade,
exigem-se organizacao, planejamento, analises realistas de condu¢do dos rumos, por meio de
instrumentos atualizados de gestdo e de critérios justos de avaliacdo desses rumos. Neste
sentido, um PDI 2014/2018, que priorize a autonomia, o didlogo e o respeito humano para se
pensar uma universidade multicampi, que respeite as necessidades e especificidades regionais,
projete e implemente avangos na qualidade da vida académica, no interior da universidade e
para a comunidade externa e que consolide o0 ensino, a pesquisa e a extensao como vetores de

mudanca da sociedade em que a Unifesspa se encontra inserida.

1.2 Missao, visdo, valores e principios

A missdo, visdo, valores e os principios da Unifesspa representam sua identidade
institucional, facilitando e promovendo a convergéncia dos esfor¢cos humanos, materiais e
financeiros, constituindo-se em um conjunto de macrobalizadores, que regem e inspiram a

conduta e os rumos desta IFES, em direcdo ao cumprimento do que esta pactuado neste PDI,
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no seu Estatuto e nos demais documentos institucionais chancelados pelas instancias
deliberativas.

Pelo fato de este PDI ter uma vigéncia de 2014 a 2018, até que o Plano Desenvolvimento
Institucional que trata a metodologia proposta em documento anexo seja implementado, a
comissdo de elaboragdo do presente Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018, a
partir dos principios estatutarios desta IFES, aprovado pelo Conselho Universitario
(CONSUN), em consonancia com a lei de criacdo da Unifesspa, expde, a seguir, a missao, a

visdo, os valores e os principios desta IFES.

1.2.1 Misséo
A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pard tem por missdo “produzir,
sistematizar e difundir conhecimentos filoséfico, cientifico, artistico, cultural e tecnoldgico,

ampliando a formacéao e as competéncias do ser humano na perspectiva da constru¢do de uma

sociedade justa e democratica e no avango da qualidade de vida.”

1.2.2 Visao

Ser uma universidade inclusiva e de exceléncia na producdo e difusdo de

conhecimentos de carater filoséfico, cientifico, artistico, cultural e tecnoldgico.

1.2.3 Valores
A Unifesspa deve afirmar-se, cada vez mais, como uma instituicdo de exceléncia
académica no cenario amaz6nico, nacional e internacional, contribuindo para a construcdo de

uma sociedade justa, democratica e inclusiva, com base nos valores do respeito a diversidade,

da busca da autonomia e da afirmacéo da sua identidade.

1.2.4 Principios

Sé&o principios da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para:
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a) auniversalizacdo do conhecimento;

b) o respeito a ética e a diversidade étnica, cultural e biologica;

¢) o pluralismo de ideias e de pensamento;

d) o ensino publico e gratuito;

e) aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

f) aflexibilidade de métodos, critérios e procedimentos académicos;
g) aexceléncia académica;

h) a defesa dos direitos humanos e a preservacdo do meio ambiente.

1.3 Objetivos e Metas

Em atendimento ao proposto na metodologia de elaboracdo deste Plano de
Desenvolvimento Institucional, para o periodo 2014-2018, fruto das contribui¢des apresentadas
pela comissdo designada para este fim e consolidadas pela Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (SEPLAN), os objetivos e metas desta IFES para o cenario
apresentado foram estabelecidos de forma transversal, em cada eixo tematico essencial, com
base no estudo sobre as dinamicas dos ambientes interno e externo da Unifesspa.

Os objetivos e metas tiveram ainda como finalidade contribuir para o alcance das
metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024 para a educagéo
superior, através da Lei n.° 13.005/2014.

No PDI que trata a metodologia proposta, em anexo, sera considerado, além da
transversalidade dos objetivos desta IFES, metas claras e indicadores de desempenho, com
prazos de cumprimento e formas de monitoramento e avaliacdo. Nesta ocasido, todos 0s
objetivos e metas propostos ao longo deste PDI serdo redimensionados, com vista ao

melhoramento e aprimoramento desta peca de gestdo estratégica organizacional.

1.4 Areas de atuacdo académica

A Unifesspa tem por objetivo ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas
diversas areas do conhecimento e promover a extensdo universitaria, caracterizando sua

insercdo regional mediante atuacdo multicampi.
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Em outras palavras, a Unifesspa desenvolve programas e projetos de ensino, nos niveis
de graduacéo e de pos-graduacdo, pesquisa e extensao, sob a forma de atividades presenciais e,

nos termos da legislacdo vigente, a distancia, em grandes areas do conhecimento.

2 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES

Sob a égide do projeto de criacdo e implantacdo da Universidade Federal do Sul e
Sudeste do Paré e do Estatuto vigente, aprovado pelo Conselho Universitario (CONSUN) em
abril 2014, a Unifesspa organiza-se em campi, institutos, faculdades e programas de pés-
graduacdo, regendo-se, todas as instancias, pelo principio da colegialidade institucional. Os
Orgaos suplementares completam o quadro da estrutura universitaria.

A Unifesspa goza de autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial, nos termos da lei, e caracteriza-se como universidade
multicampi, com atuacdo no Estado do Para e sede e foro legal no municipio de Maraba.

Séo fins da Unifesspa: estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do pensamento
critico e reflexivo, de forma a gerar, sistematizar, aplicar e difundir o conhecimento, em suas
varias formas de expresséo e campos de investigacdo cientifica, cultural e tecnolégica; formar
e qualificar continuamente profissionais nas diversas areas do conhecimento, zelando pela sua
formacdo humanista e ética, de modo a contribuir para o pleno exercicio da cidadania, a
promocdo do bem publico e a melhoria da qualidade de vida, particularmente da amazonica;
cooperar para o desenvolvimento regional, nacional e internacional, firmando-se como suporte
técnico e cientifico de exceléncia no atendimento de servicos de interesse comunitario e as
demandas sociais politicas e culturais, para uma Amaz6nia economicamente viavel,

ambientalmente segura e socialmente justa.

2.1 Estrutura organizacional e respectivas instancias decisorias

A atual estrutura organizacional da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
vigora desde 2013, a partir da sua criacdo pela Lei n.° 12. 824, de 5 de junho de 2013.

Nessa configuracdo, a Unifesspa esta organizada em Administracdo Superior, Unidades
Regionais (campi), Unidades Académicas, Subunidades Académicas e Orgdos Suplementares.
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Os oOrgdos da Administragdo Superior sdo aqueles diretamente responsaveis pela
superintendéncia e definicdo de politicas gerais da Universidade, referentes as matérias
académicas e administrativas. E integrada pelos Conselhos Superiores, Reitoria, Vice-Reitoria,
Pro-Reitorias e Procuradoria Geral.

O reitor é assistido pela Coordenagdo de Administracdo Superior (CAS) - 6rgéo
consultivo e de assessoramento, sem funcgéo deliberativa. A CAS é composta pelo reitor, vice-
reitor, chefe de gabinete, pro-reitores, secretario de infraestrutura, secretario de planejamento e
desenvolvimento institucional e assessores especiais, a critério do reitor.

Os campi sdo Unidades regionais da Universidade, instalados em determinadas areas
geogréficas, com autonomia administrativa e académica, atuando em inter-relacdo mutua e em
interacdo com a Administracdo Superior da Unifesspa na elaboragéo e consecucao de projetos,
planos e programas de interesse institucional. Podem ser constituidos de Unidades Académicas
e de Orgdos Suplementares. Atualmente, a Unifesspa possui 05 (cinco) campi no estado do
Para, sendo eles: Maraba, Rondon do Para, Sdo Félix do Xingu, Xinguara e Santana do
Araguaia.

Nos termos do Estatuto da Unifesspa, Unidade Académica é o 6rgdo interdisciplinar que
realiza atividades de ensino, pesquisa e extensdo, oferecendo cursos regulares de graduacédo
e/ou de pos-graduacdo que resultem na concessao de diplomas ou certificados académicos.

A subunidade académica é érgdo da Unidade Académica dedicado a curso de formacéo
num campo especifico do conhecimento.

Os 6rgdos suplementares sdo unidades administrativas de natureza técnica, voltadas ao
desenvolvimento de servigos especiais, com estrutura administrativa propria, devendo
colaborar em programas de ensino, pesquisa e extensdo e de qualificacdo profissional das
Unidades Académicas. Sdo 6rgdos suplementares: o Sistema de Bibliotecas; o Centro de
Tecnologia da Informacdo; o Centro de Processos Seletivos; o Centro de Registro e Controle
Académico; a Assessoria de Comunicacdo; a Assessoria de Relagfes Nacionais e
Internacionais; Auditoria Interna; a Ouvidoria; o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo
Académica.

Para permitir que as decisdes sejam representativas quanto aos anseios da comunidade,
buscando harmonia entre as partes de uma mesma Unidade ou entre multiplas Unidades, nota-
se uma caracteristica comum a todos os niveis: a colegialidade nas decisdes. As diversas
instancias de colegialidade, conforme o Estatuto, sdo assim representadas: a) pelos Conselhos
Superiores em instancia maior: o Conselho Universitario (CONSUN), o Conselho Superior de

Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) e o Conselho Superior de Administracdo
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(CONSAD); b) pelas Congregacdes das Unidades Académicas e pelos Conselhos das Unidades
Regionais, em instancia intermediéria; e, ¢) pelos Conselhos das Faculdades e os Colegiados

dos Programas de Pos-graduacdo, em primeira instancia.

Figura 5: Organograma da Unifesspa.
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2.2 Orgaos Colegiados deliberativos de Instancia Superior: composicdo e competéncias

A composicdo e as competéncias dos 6rgdos colegiados deliberativos de instancia

superior da Universidade estdo definidas em seu Estatuto:
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Os Conselhos Superiores sdo 6érgdos de consulta, de deliberacdo e de recurso no
ambito da Unifesspa.

Sao Conselhos Superiores da Unifesspa: o Conselho Universitario - CONSUN; o
Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE e o Conselho
Superior de Administracdo — CONSAD. [art. 7° e 8° — Estatuto].

2.2.1 Conselho Universitario

O Conselho Universitario (CONSUN) é o 6rgdo maximo de consulta e deliberacdo da
Unifesspa e sua ultima instancia recursal, sendo constituido pelo Reitor, como presidente, pelo
Vice-reitor, pelos membros do CONSEPE e pelos membros do CONSAD, com as seguintes
competéncias:

l. aprovar ou modificar o Estatuto ¢ o Regimento Geral da Universidade, bem como, nos
termos destes, resolucdes e regimentos especificos;

. aprovar o Regimento Interno das Unidades Académicas e, nos termos destes, resolucdes
e regimentos especificos;

1. aprovar o Regimento Interno dos campi,

V. criar, desmembrar, fundir e extinguir 6rgaos e unidades da Unifesspa;

V. aprovar e supervisionar a politica de desenvolvimento e expansao universitaria expressa
em seu Plano de Desenvolvimento Institucional;

V1. estabelecer a politica geral da Unifesspa em matéria de administragdo e gestdo
or¢amentdria, financeira, patrimonial e de recursos humanos;

VII.  autorizar o credenciamento e o recredenciamento de fundacdo de apoio e aprovar o
relatorio anual de suas atividades;

VIIl. organizar o processo eleitoral para os cargos de Reitor e Vice-reitor, nos termos da
legislagdo em vigor e das normas previstas em Regimento Eleitoral;

IX. propor, motivadamente, pelo voto de dois ter¢os (2/3) de seus membros, a destitui¢do
do Reitor e do Vice-Reitor;

X. assistir aos atos de transmissao de cargos da Administragdo Superior, bem como a aula
magna de inauguracgao do periodo letivo;

XI. estabelecer normas para a eleicdo aos cargos de dirigentes universitirios, em
conformidade com a legislagdo vigente;

XIl.  julgar proposta de destituicao de dirigentes de qualquer unidade ou 6rgdo da instituicao,
exceto da Reitoria e da Vice-Reitoria, oriunda do 6rgao colegiado competente e de acordo com

a legislagao pertinente;
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XIIl.  julgar os recursos interpostos contra decisdoes do CONSEPE e do CONSAD;
XIV. apreciar os vetos do Reitor as decisdes do proprio Conselho Universitario;
XV.  definir a composi¢ao e o funcionamento de suas Camaras e Comissoes;

XVI. decidir sobre matéria omissa no estatuto.

2.2.2 Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo

O Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) é o o6rgdo de
consultoria, supervisao e deliberacdo em matéria académica, sendo constituido: pelo Reitor,
como presidente; pelo Vice-reitor; pelos Pré-reitores; pelos representantes servidores docentes
das Unidades Académicas e dos campi fora de sede; pelos representantes dos servidores
técnico-administrativos; pelos representantes discentes da graduacao; pelos representantes do
Diretorio Central dos Estudantes (DCE); pelos representantes sindicais.

O CONSEPE tem como competéncias:

l. aprovar as diretrizes, planos, programas e projetos de carater didatico-pedagogico,
cultural e cientifico, de assisténcia estudantil e seus desdobramentos técnicos e
administrativos;

. decidir sobre criag¢do e extingdo de cursos;

Ill.  avaliar e aprovar a participacao da Universidade em programas, de iniciativa propria ou
alheia, que importem em cooperacao didatica, cultural e cientifica com entidades locais,
nacionais e internacionais;

IV.  deliberar, originariamente ou em grau de recurso, sobre qualquer matéria de sua

competéncia, inclusive as ndo previstas expressamente em seu estatuto;

V. definir a composi¢ao e o funcionamento de suas Camaras e Comissoes;
VI.  apreciar o veto do Reitor as decisdes do Conselho;
VII. exercer outras atribuicdes que sejam definidas em lei e em seu estatuto.

2.2.3 Conselho Superior de Administracao

O Conselho Superior de Administracdo (CONSAD) é o 6rgéo de consultoria, supervisao
e deliberagdo em matéria administrativa, patrimonial e financeira, sendo constituido pelo

Reitor, como presidente, pelo Vice-reitor, pelos Pré-reitores, pelos Coordenadores dos campi,
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pelos Diretores-gerais de Unidades Académicas, pelos representantes dos servidores técnico-

administrativos e pelos representantes discentes da graduacéo.

VI.

VII.
VIII.

XI.

Séo competéncias do CONSAD:

propor e verificar o cumprimento das diretrizes relativas ao desenvolvimento de pessoal
¢ a administragdo do patrimonio, do material e do or¢amento da Universidade;
assessorar os orgdos da administracdo superior nos assuntos que afetam a gestdo das
Unidades;

homologar acordos, contratos ou convénios com institui¢des publicas ou privadas,
nacionais e internacionais, firmados pelo Reitor;

apreciar proposta orcamentaria;

emitir parecer sobre os balancos e a prestacdo de contas anual da Universidade e, quando
for o caso, sobre as contas da gestdo dos dirigentes de qualquer 6rgdo direta ou
indiretamente ligado a estrutura universitaria;

pronunciar-se sobre aquisi¢do, locagdo, permuta e alienacdo de bens imoéveis pela
instituicao, bem como autorizar a aceitacao de subvencdes, doagdes e legados;
pronunciar-se sobre a prestacdo de garantias para realizacdo de operacdes de crédito;
deliberar sobre qualquer encargo financeiro ndo previsto no or¢amento;

decidir, apo6s sindicancia, sobre intervencdo em qualquer unidade académica ou
especial;

definir a composi¢ao e o funcionamento de suas Camaras e Comissoes;

apreciar o veto do Reitor as decisdes do CONSAD.

2.3 Orgéos Colegiados Deliberativos de Instancia Intermediaria

2.3.1.Composicdo e Competéncias

Os Colegiados Deliberativos de Instancia Intermediaria sdo os Conselhos dos Campi e

as Congregacdes dos Institutos.

Os Conselhos dos Campi tém, em sua composicao, o Coordenador e Vice Coordenador,

os Diretores e Coordenadores de Unidades e Subunidades Académicas e os representantes dos

docentes, dos discentes e dos técnicos administrativos pertencentes ao campus.

32

—
| S—



Resolucdo n° 040, de 17 de agosto de 2017— Anexo

As Congregacdes dos Institutos sdo constituidas pelo Diretor-geral e Diretor-adjunto,

pelos Diretores e Coordenadores de Subunidades Académicas e por representantes dos

docentes, dos discentes e dos técnicos administrativos pertencentes a Unidade Académica.

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.
XIII.
XIV.
XV.

XVI.
XVII.

Compete aos Orgdos Colegiados de Instancia Intermediaria:

elaborar o Regimento Interno da Unidade e submeté-lo a aprovacdo do CONSUN, assim
como propor sua reforma, pelo voto de dois tercos (2/3) dos seus membros;

propor a criacdo, o desmembramento, a fusdo, a extingao e a alteracao de qualquer 6rgao
vinculado a respectiva Unidade Académica;

definir o funcionamento académico e administrativo da Unidade, em consonancia com
as normas da Universidade e da legislagdo em vigor;

supervisionar as atividades das subunidades académicas e administrativas;

apreciar a proposta orcamentaria da Unidade, elaborada em conjunto com as
subunidades académicas e administrativas e aprovar seu plano de aplicagao;

deliberar sobre solicitacdo de concursos publicos para provimento de vagas as carreiras
docente e técnico-administrativa e abertura de processo seletivo para contratagdao de
temporarios, ouvidas as subunidades académicas interessadas;

compor comissdes examinadoras de concursos para provimento de cargos ou empregos
de professor;

manifestar-se sobre pedidos de remoc¢ao ou movimentagao de servidores;

avaliar o desempenho e a progressao de servidores, respeitadas as normas e as politicas
estabelecidas pela Universidade;

aprovar relatorios de desempenho de servidores para fins de acompanhamento, estagios
probatorios e progressoes na carreira;

manifestar-se sobre afastamento de servidores para fins de aperfeicoamento ou
prestacao de cooperagdo técnica;

praticar os atos de sua algada, relativos ao regime disciplinar;

julgar os recursos que lhe forem interpostos;

instituir comissoes, especificando lhes expressamente a competéncia;

propor, motivadamente, pelo voto de dois ter¢os (2/3) de seus membros, a destituicdo
do Diretor-geral e do Diretor-adjunto;

apreciar as contas da gestdo do Diretor-geral da Unidade;

apreciar o veto do Diretor-geral as decisdes da Congregacgao.
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2.4 Orgaos Colegiados Deliberativos de Primeira Instancia

Os Colegiados Deliberativos de Primeira Instancia sdo os Conselhos das Faculdades e

os Colegiados dos Programas de Pds-graduacéo.

Os Conselhos das Faculdades sdo constituidos pelo Diretor e Vice-diretor, por todos 0s

docentes ou seus representantes, pelos representantes dos discentes e técnicos administrativos

que atuam na respectiva Subunidade, em conformidade com o Regimento Interno.

Os Colegiados de Pos-graduacdo tém em sua composicdo o Coordenador e o Vice

Coordenador, todos os docentes e 0s representantes dos discentes e técnicos administrativos

que atuam no programa, em conformidade com o Regimento da Reitoria.

VI.

VIL.

VIII.

S30 competéncias dos Orgdos Colegiados de Primeira Instancia:

elaborar, avaliar e atualizar os projetos pedagdgicos dos cursos sob sua
responsabilidade;

planejar, definir e supervisionar a execugdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensao e avaliar os Planos Individuais de Trabalho (PIT) dos docentes;

estabelecer os programas das atividades académicas curriculares do curso vinculado a
subunidade;

criar, agregar ou extinguir comissdes permanentes ou especiais sob sua
responsabilidade;

propor a admissdo e a dispensa de servidores, bem como modifica¢des do regime de
trabalho;

opinar sobre pedidos de afastamento de servidores para fins de aperfeicoamento ou
cooperacao técnica, estabelecendo o acompanhamento e a avaliagdo dessas atividades;
solicitar a direcdo da Unidade Académica e a Congregagdo concurso publico para
provimento de vaga as carreiras docente e técnico-administrativa e abertura de processo
seletivo para contratagdo de temporarios;

propor a Unidade Académica critérios especificos para a avaliagdo do desempenho e da
progressdo de servidores, respeitadas as normas e as politicas estabelecidas pela
Universidade;

manifestar-se sobre o desempenho de servidores, para fins de acompanhamento,
aprovacao de relatorios, estagio probatorio e progressao na carreira;

elaborar a proposta orcamentaria e o plano de aplicagdo de verbas, submetendo-os a

Unidade Académica;

34

—
| S—



Resolucdo n° 040, de 17 de agosto de 2017— Anexo

Xl.  indicar ou propor membros de comissdes examinadoras de concursos para provimento
de cargos ou empregos de professor;

XIl.  manifestar-se previamente sobre contratos, acordos e convénios de interesse da
subunidade, bem como sobre projetos de prestagdo de servigos a serem executados, €
assegurar que sua realizacao se dé em observancia as normas pertinentes;

XIII.  decidir questdes referentes a matricula, opgdo, dispensa e inclusdo de atividades
académicas curriculares, aproveitamento de estudos e obtencao de titulos, bem como
das representagdes e recursos contra matéria didatica, obedecidas a legislagao e normas
pertinentes;

XIV. coordenar e executar os procedimentos de avaliagdo do curso;

XV. representar junto a Unidade, no caso de infracdo disciplinar;

XVI. organizar e realizar as elei¢des para a diregdo/coordenagdo da subunidade;

XVII. propor, motivadamente, pelo voto de dois tergos (2/3) de seus membros, a destituigao
do Diretor e do Vice-diretor ou do Coordenador e do Vice Coordenador;

XVIII. Cumprir outras atribui¢des decorrentes do prescrito em seu estatuto.

2.5 Orgéos de apoio as atividades académicas

S&o Unidades de apoio as atividades académicas 0s 6rgaos e setores da Unifesspa que
integram o processo educacional da instituicdo, dando suporte técnico-cientifico informacional,
logistico e sociocultural as atividades de ensino, pesquisa e extensao. A seguir, sdo apresentadas

as principais unidades de apoio as atividades académicas.

2.5.1 Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo

A Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PROEG) é a instancia responsavel pelo
diagnostico dos problemas, proposicdo de politicas e coordenacdo de atividades didatico-

pedagogicas e de administracéo, relacionadas ao ensino de graduag&o.

2.5.2 Pré-Reitoria de Pds-graduacao, Pesquisa e Inovacao Tecnoldgica
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A Pré-Reitoria de Pds-Graduagdo, Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica (PROPIT), 6rgéo
executivo da Administragdo Superior, tem por finalidade programar, orientar, coordenar e
supervisionar as atividades de pos-graduacdo, pesquisa e inovacao tecnologica no ambito da
Unifesspa. No plano interno, a PROPIT desenvolve ac¢des junto a comunidade académica e aos
setores administrativos da Universidade e, no externo, junto a segmentos representativos da
sociedade, incluindo institui¢fes publicas e privadas, autoridades governamentais e agéncias de
fomento a pesquisa, ao ensino e a inovacdo de tecnologia.

A PROPIT conduz a politica institucional da Unifesspa de p6s-graduacéo stricto sensu
(cursos de mestrado e doutorado) e lato sensu (cursos de especializacdo e de aperfeicoamento),
de pesquisa (incluindo Iniciacdo Cientifica), e de inovacédo tecnologica. Também é responsavel
pela execucdo, na instituicdo, de programas financiados por agéncias federais e estaduais de
apoio a pds-graduacdo e a pesquisa. Na pos-graduacdo, as acdes da PROPIT estdo relacionadas
a expansdo, qualificacdo, acompanhamento e financiamento do sistema (incluindo o
gerenciamento da concessdo de bolsas e recursos externos para a infraestrutura de pesquisa).
Na pesquisa, alcanca também a formacéo na graduacdo, com o Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacao Cientifica (PIBIC).

Com acdes pautadas na valorizacdo e no respeito as diferengas, na multiplicidade de
ideias, procurando caminhos que permitam a construcao de uma Universidade compromissada
com o interesse social e a producdo académica de qualidade, a PROPIT tem como misséo
“promover e gerenciar as condigdes necessarias para o desenvolvimento da pesquisa, do ensino
de po6s-graduacdo e da inovacdo tecnoldgica, com agdes extensivas interligadas, visando o
desenvolvimento da capacidade de formacdo académica, cientifica e cultural da comunidade
académica, contribuindo para a afirmacédo institucional da Unifesspa na comunidade local,

regional, nacional e internacional”.

2.5.3 Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis

A Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis (PROEX) é responsavel pela
definicdo das Politicas de Assisténcia e Integracdo Estudantil e elaboragdo de metas para a
extensdo, em consonancia com as diretrizes nacionais e com os foruns de extenséo, cabendo-
Ihe a coordenacdo, o acompanhamento e a avaliacdo das atividades extensionistas obrigatorias

a integralizacdo curricular, presentes nos projetos pedagogicos, em articulagdo com as unidades
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académicas, além das acOes referentes as politicas de assisténcia e integracdo do estudante,

tendo em vista sua permanéncia com sucesso na Unifesspa.

2.5.4 Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

A Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (SEPLAN) é
responsavel pela proposicdo da politica de planejamento e desenvolvimento institucional da
Unifesspa, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional. A SEPLAN, junto
com as areas académicas e administrativas e apreciacdo de colegiados superiores, constitui um
relevante instrumento de gestdo por direcionar os rumos da Instituicdo. Outro aspecto a
considerar na concepcdo da SEPLAN consiste na melhor definicdo de metas e indicadores
institucionais a alcancar, mediante, fundamentalmente, a acdo efetiva de todas as unidades que
compdem a instituicdo.

Também compete a SEPLAN:

o elaborar o Plano de Gestdo Orcamentaria (PGO) anual da Universidade, baseado na Lei
Orcamentéria Anual (LOA) e Lei de Diretrizes Orgamentaria (LDO) da Unido, nos
termos da legislacdo aplicavel, a partir da priorizacdo de programas e agdes previstos
para execucdo pelas unidades académicas e administrativas;

e expedir instrugdes relativas a prazos, condi¢cdes e modelos a serem observados na
elaboracdo e execucdo de propostas orcamentarias, planos de investimentos e outras
informagdes pertinentes.

Os elementos basilares do planejamento institucional sdo: missdo, visdo, valores,
desafios, objetivos estratégicos, areas e projetos estratégicos institucionais que orientam todo o
processo de planejamento institucional, nos niveis estratégico, tatico e operacional. O modelo
de planejamento estratégico exercitado pela SEPLAN permite 0 monitoramento e a avaliacdo
das metas estratégicas estabelecidas para a universidade, além de introduzir a figura dos
projetos estratégicos institucionais, de iniciativa da alta Administracdo, para atendimento de

interesses coletivos da comunidade interna e externa.
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2.5.5 Pré-Reitoria de Administracéo e Infraestrutura

A Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura (PROADI) € responsavel pela
proposicdo, pela coordenacao, pelo acompanhamento e pela avaliacdo das politicas de gestéo
administrativa, financeira, contabil e patrimonial da Unifesspa, em conformidade com o Plano

de Desenvolvimento Institucional.

2.5.6 Pro-Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoal

A Pro-Reitoria de Gestéo e Desenvolvimento de Pessoal (PROGEP) é responsavel pela
valorizagdo e desenvolvimento do servidor, mediante a proposicao de politicas e diretrizes de
pessoal articuladas com a missdo e 0s objetivos institucionais, cabendo-lhe ainda propor,
coordenar, acompanhar e avaliar, em articulacdo com as unidades da Unifesspa, politicas e
diretrizes relativas ao recrutamento e selecédo, a capacitacao, a avaliacdo de desempenho, satde

e qualidade de vida dos servidores.

2.6 Orgéos Suplementares

Os 6rgaos suplementares da Unifesspa sdo unidades de natureza técnica, voltadas ao
desenvolvimento de servicos especiais, com estrutura administrativa propria, podendo
colaborar em programas de pesquisa, de extensdo e de qualificacdo profissional das unidades
académicas. Na estrutura universitaria, os 6rgdos suplementares existem também como
instrumentos de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo e atuam dando suporte as atividades
académicas regulares.

Sdo eles:

a) Assessoria de Comunicag¢do (ASCOM);

b) Assessoria de Relagdes Nacionais e Internacionais (ARNI);
C) Auditoria Interna (AUDIN);

d) Centro de Processos Seletivos (CPS);

e) Centro de Registro e Controle Académico (CRCA);

f) Centro de Tecnologia da Informacao e Comunicagao (CTIC);

g) Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo Académica (NAIA);
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h) Ouvidoria;
i) Sistema de Bibliotecas (SIBI).
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3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

3.1 Politicas de Ensino

A Unifesspa, desde a sua fundagéo, assumiu 0 compromisso e o desafio de promover a
formacdo de profissionais em nivel superior para atuarem na regido, oferecendo servigos
educacionais de qualidade que permitam que os alunos por ela formados se transformem em
cidaddos conscientes e profissionais competentes, agindo em prol da sociedade onde estdo
inseridos.

Para cumprir com essa missdo, a partir de seu desmembramento da UFPA e sua
consolidacdo como IES, a Unifesspa teve um crescimento significativo na oferta dos cursos de
graduacdo e nas vagas dos processos seletivos, em uma evolucdo quantitativa que valoriza a
estratégia de crescimento da instituicéo.

Todos os cursos de graduacdo oferecidos pela Unifesspa foram estruturados em
conformidade com os parametros curriculares nacionais estabelecidos pelo Conselho Nacional
de Educacdo (CNE), com o objetivo de formar cidaddos capazes de transformar a realidade
social, valorizar a diversidade cultural e contribuir para o avango cientifico e tecnoldgico da
Amazonia.

Importante ressaltar que a Unifesspa prioriza o propdésito de investigar, ndo de que
maneira a Ciéncia pode servir-se da Amazonia, e sim como pode o conhecimento cientifico ser
produzido e utilizado pela regido. Assim, visando priorizar a formacéo de alunos da regido, foi
aprovada a Resolucdo n.° 023 CONSEPE de 13 de novembro de 2014 que, como critério de
inclusdo regional, atribui um acréscimo de 20% na nota final do Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) dos alunos que tenham cursado, pelo menos, um ano do ensino médio e que
residam nos municipios que integram as regides de influéncia das cidades nas quais estdo
implantados os campi da Unifesspa. Aplicou-se também uma politica de a¢des afirmativas, em
favor de candidatos oriundos de escolas publicas, de autodeclarados pretos ou pardos e de
indigenas para atender a legislacdo vigente. A Unifesspa entende que essas politicas servem
como um mecanismo de promocao de grupos e populagdes sub-representadas nas instituicoes
de ensino superior.

Esse crescimento quantitativo mostra que a Instituicdo se preocupa com uma maior
atencdo para a manutengéo e o aprimoramento da qualidade no ensino de graduagéo. Para tanto,

estd buscando agdes imprescindiveis para alcancar esses objetivos, tais como: adequacdo e
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modernizacdo dos espagos e instrumentos de aprendizagem, o desenvolvimento do estagio

curricular como uma ac¢do conjunta da instituicdo e da sociedade e o aprimoramento e/ou

introducdo de novas metodologias de ensino. Todas essas acdes sdo fundamentais para uma
gestdo académica de qualidade.

H& de se atentar também para a diversidade, ampliada no ensino superior, ndo somente
pela adocéo de agBes afirmativas, mas também como um reflexo de ac¢@es inclusivas propostas
pelo governo federal. Essa diversidade exige seu reconhecimento pela instituicdo e demanda
uma série de agdes para consolidar 0 acesso ao ensino superior, ou seja, possibilitar a
permanéncia e a conclusio do ensino superior.

A implantacdo de uma politica institucional de inclusdo social, como parte integrante
das politicas de ensino, é necessaria para que a Unifesspa cumpra, integralmente, com o seu
papel social. A aceitacdo e a viabilidade da politica de inclusdo social € ampla e esta para além
do atendimento e acolhimento ao discente, pois requer, durante o curso, o desenvolvimento de
atividades que transformem o discente em um agente de incluséo social e em um profissional
com responsabilidade social.

Neste sentido, encontra-se em processo inicial de estabelecimento um Comité de
Inclusdo Social, constituido por profissionais diversos, bem como por representantes de grupos
que desenvolvam acles voltadas as minorias sociais, como indigenas, remanescentes de
quilombolas, dentre outros, além de representantes de instituicdes locais de atendimento a
pessoas com deficiéncia. O objetivo do Comité é investigar, orientar, apoiar e propor a¢cdes para
a adequada inclusdo de estudantes desde seu ingresso no curso, tanto na graduacdo como na
educacao basica.

Assim, as metas de politicas de ensino que serdo implementadas na Unifesspa, no
periodo 2014-2018, séo:

a) melhoria dos ambientes académicos e dos instrumentos necessarios a qualificagdao do
processo de ensino-aprendizagem;

b) qualificacdo da Gestdo Académica e revisao de metodologias do ensino com estimulo
ao desenvolvimento de experiéncias pedagogicas inovadoras de apoio ao ensino e a
aprendizagem;

C) atualizagdo dos projetos pedagogicos, respeitando a diversidade e especificidade dos
cursos e areas do conhecimento, com alteracdes curriculares que contemplem as
demandas do avango do conhecimento, da tecnologia, do mercado;

d) fortalecimento da flexibilidade curricular nos projetos pedagdgicos dos cursos de

graduacdo, visando a uma soélida formagdo tedrica articulada a pratica profissional e
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social e com interdisciplinaridade;

e) articulagdo entre os projetos pedagogicos dos cursos, de modo a fortalecer os vinculos
entre a Unifesspa e os Sistemas Estadual e Municipais de Ensino, com énfase nos cursos
de licenciatura para integrar a Universidade aos sistemas de ensino basico;

f) consolidagdo da avaliagdo permanente do corpo docente e dos processos de ensino e
aprendizagem;

g) potencializagdo da Politica de Estagios dos cursos de graduagio;

h) promogdo da integra¢ao do ensino com a pesquisa € a extensao;

1) promogdo da mobilidade estudantil, mediante o aproveitamento da carga horaria e do
conhecimento adquirido com a circulagdo de estudantes entre cursos, programas e
institui¢des de educagao superior;

J) defini¢ao de relagdes institucionais internas e externas para a qualificagdo da graduagao;

K) consolida¢do do Comité de Inclusdo Social;

I) formacdo de recursos humanos para a consolidagdo de politicas de inclusdo;

m) ampliacdo da oferta de novos cursos de graduacdo na area de saude;

n) otimizacdo do preenchimento de vagas dos cursos, considerando as demandas, o
mercado de trabalho e os interesses novos do desenvolvimento regional, com garantia
da qualidade dos mesmos;

0) incentivo a criagdo de novos cursos noturnos para atender a uma demanda

imprescindivel na regido;

p) monitoramento e redugdo da evasao do corpo discente.

3.2 Politicas de Extenséao

A Extensdo Universitaria € compreendida como um processo interdisciplinar, educativo,
cultural, politico e cientifico, articulado ao ensino e a pesquisa, de forma indissociavel e que
viabiliza, através de a¢Bes concretas e continuas, a relagdo transformadora entre a Universidade
e a sociedade, propiciando a construgdo de uma universidade intercultural.

Assim, a Extensdo Universitaria da Unifesspa é concebida no ambito de uma politica
cultural universitaria abrangente, que envolve a construcdo democratica da universidade, a
expansdo do ensino superior em permanente processo de interlocucdo com sua regido de

abrangéncia. Nestes termos, a politica cultural se assenta na proposta de construir uma
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universidade que seja um espaco de formagéo intercultural, de promocéo da pluralidade cultural
e epistemoldgica e de combate as desigualdades sociais.

Entendem-se como atividades da Extensdo Universitaria, na Unifesspa, praticas
académicas e publicas socialmente referenciadas na sociobiodiversidade da Amazonia Oriental
brasileira, comprometidas com a promocao da justica social e ambiental, da diversidade cultural
e dos direitos humanos. Essas atividades pressupdem a relagdo com 0s movimentos sociais
populares e com as politicas publicas como praxis de formacdo académico-critica, de
democratizacdo do conhecimento cientifico, artistico e tecnoldgico, produzido no didlogo com
a realidade, promovendo um projeto de sociedade que integre as dimensdes humana ética,
sociocultural, econémico-produtiva, ecoldgica e politico-organizacional.

As atividades de Extensdo devem ser executadas por meio de uma metodologia
contextualizada e constituida a partir do objetivo de obtencdo de resultados condizentes com o
sentido de responsabilidade social, desenvolvidas sob a forma de programas, projetos, cursos,
eventos, prestacdo de servicos e producdo, publicacdo e outros produtos académicos. Elas
devem ser desenvolvidas, preferencialmente, de forma inter-multidisciplinar e devem propiciar
a participacdo dos varios segmentos da comunidade universitaria, privilegiando acOes
integradas com as administracdes publicas, em suas varias instancias e com as entidades da
sociedade civil.

As acbes de extensdo da Unifesspa articulam-se a Politica Nacional de Extens&o,
especialmente nas linhas tematicas previstas no Plano Nacional de Extensdo Universitaria
(PNEX), a saber: Cultura, Educacdo, Meio Ambiente, Direitos Humanos e Justica, Tecnologia
e Producdo, Satde, Comunicacéo e Trabalho.

A politica de extensdo devera ser implementada através das seguintes acdes: apoio a
programas e projetos de extensdo e de arte, cultura e educacdo, com bolsas de extensdo e
recursos de custeio e capital; apoio a realizacdo de eventos culturais e académicos; apoio a
acles que visem a democratizacdo do acesso ao ensino superior; apoio a submissdo e
implementacdo de projetos aprovados em editais publicos, tais como Programa de Extensdo
Universitaria MEC/SESu (PROEXT) e Mais Cultura nas Universidades.

Por meio do Programa Unifesspa de Extensdo Universitéria, propde-se a implementacao

dos seguintes programas e metas:
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Tabela 1: Programas e metas estabelecidas para a¢des de extensao.
n.° de Atendimentos Projecdo

Indicador

2014 2015 2016 2017 | 2018

Implantacdo do Programa Institucional de Bolsas
de Extenséo - PIBEX

Implantacdo do Programa de Arte-Cultura-
Educacéo

Implantacdo do Programa de Apoio e Promoc&o de
Eventos Culturais e Académicos

Implantacdo do Programa de Apoio a
Democratiza¢do do Acesso ao Ensino Superior

Bolsas 49 52 68 -15% | -20%

Bolsas 09 14 12 -15% | -20%

Eventos 19 8 5 -15% | -20%

Bolsas 12 12 15 -15% | -20%

3.3 Acordo de Cooperacao entre a Unifesspa e a Comissédo Pastoral da Terra

O acordo de cooperacéo entre a Unifesspa e a Comissdo Pastoral da Terra (CPT) visa a
digitalizacdo e tratamento arquivistico do acervo desta. O projeto teve inicio através da
formalizacdo do acordo, com a constituicdo da equipe técnica e a estruturacdo do laboratorio,
etapas que ja se encontram bastante avancadas e estdo sendo desenvolvidas no municipio de
Xinguara, capitaneadas pelo Instituto de Estudos do Trépico Umido (IETU).

3.4 Incorporacdo de avancos tecnologicos

E preciso concretizar uma abordagem nos sistemas e procedimentos administrativos,
visando a sua simplificacdo, por intermédio da informatizacdo e da reducdo dos tempos e das
instancias de tramitacdo dos processos.

A melhoria na infraestrutura fisica e 16gica dos ambientes onde se desenvolverdo os
projetos de ampliacdo e pesquisas da Unifesspa, bem como, investimentos em novas
tecnologias, estdo entre as prioridades de crescimento da universidade. Nesse sentido, a fibra
Optica é exemplo e se mostra eficiente para interligar os prédios das Unidades a rede de dados.
Sem duvidas, para cada acdo de construcdo de novos prédios ou a instalacdo de polos de
Educacao a Distancia (EAD), é necessaria uma politica de aquisi¢do de hardware e softwares,
tais como: computadores, controladoras e redes wireless, APs Coorporativos, cameras IP,
aquisicdo de sistemas operacionais e outros softwares de escritorios e de uso geral (Windows,
Office), de forma planejada.

A contratacdo de novos servidores (analistas e técnicos), por meio de concurso publico,
bem como a capacitacdo dos servidores ja em atividade, depende diretamente de investimentos

consistentes na area de informatica.
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A melhoria dos ambientes académicos e dos instrumentos necessarios a qualificacdo
do processo de ensino-aprendizagem perpassa, também, pelo planejamento de a¢fes voltadas a

Tecnologia da Informacao e Comunicacdo (TIC).

Figura 6: Capacidade de memdria do data center da Unifesspa.
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Figura 7: Capacidade de armazenamento bruto do data center da Unifesspa.
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Figura 8: Evolucao do volume de acessos a rede sem fio da Unifesspa.
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Sendo assim, a evolugdo da execucdo financeira da Unifesspa reflete o expressivo
aumento do nimero de vagas e de alunos matriculados nos cursos de graduacéo e pés-graduacao
verificados nos ultimos anos. Por conseguinte, foi particularmente importante a elevacao nos
gastos para a compra de novos equipamentos de tecnologia, visando a modernizacdo da Cidade
Universitaria e readequacdo da infraestrutura fisica das Unidades | e Il e dos campi fora de
sede, bem como a ampliacdo dos beneficios concedidos, no &mbito da politica de permanéncia
e formacdo estudantil. Essas metas sdo prioritarias, isto €, a manutencdo e modernizacdo da

infraestrutura tecnoldgica para o ensino, a pesquisa € a extensao.

Tabela 2: Indicadores de tecnologia da informagdo e comunicagéo.

. Previsédo de S
Indicador Realizacéo

Realizacéo

C}elgbragao de Contrato de Servico de manutencdo de Fibra Contrato Assinado 2014 100%

Optica e Cabeamento Estruturado

Implantaggo do Sistema de Planejamento de Concursos Sistema Implantado 2014 100%

(Atena Unifesspa)

Implantacdo da Rede Sem Fio Institucional da Unifesspa Rede Sem Fio 2014 100%
Implantada

Implantacdo de Sistema de requisicdo de servicos Sistema Implantado 2014 100%

Implantacéo do Servico de E-mail Institucional Servico de E-mail 2014 100%
Implantado

Imp_lanta(;ao do/S!GAA (Graduacdo, Pds-graduacdo, Bolsas, SIGAA Implantado 2014 100%

Projetos Pedagogicos)
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Implantacdo do SIPAC (Portarias, Protocolo) SIPAC Implantado 2014 100,00%
Implantacdo do SISPLAD (Planejamento de Atividades SISPLAD 2014 100,00%
Docentes) Implantado
Implantacéio do SISPROL (Sistema de Projetos) SISPROL 2014 | 100,00%
Implantado
Implanta(;ao do SIGRH (Banco de Horas, Férias, Plano de SIGRH Implantado 2014 100,00%
Saude)
Imp_Iant_a(;ao do Sistema de Avaliacdo (Avaliacdo Sistema Implantado 2014 100,00%
Institucional e por cursos)
Implantacdo do Sistema de Central de Estagio (Bolsas) Sistema Implantado 2014 100,00%
Implantag&o de Backbone Optico na Cidade Universitaria . R_ede de Fibra 2014 100,00%
Optica Implantada
Implantac&o de Backbone Optico na Unidade I . R_ede de Fibra 2014 100,00%
Optica Implantada
Implantacdo do Sistema de Gestéo de Bibliotecas Sistema Implantado 2014 100,00%
Atlyagao da Rede Metro Maraba nos Campi de Maraba da | R_ede de Fibra 2014 100,00%
Unifesspa Optica Implantada
Implantggap de Backbone Telefonico da Cidade | Rede de Telefénica 2014 100,00%
Universitaria Implantada
Implantacdo do servico de solugdo de seguranga da| . 0
informaco baseada em firewall Firewall Implantado 2014 100,00%
Sala de
Estruturacdo do datacenter do CTIC Equipamentos em 2014 70,00%
funcionamento
~ . C Sistema de
Implan}agao do§ervu;o de Comunicacéo interna (Mensagem Comunicagio em 2014 100,00%
Instantanea e Video) .
Funcionamento

3.4.1 Apresentacao e Diretrizes

O Centro de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagdo (CTIC), como area central da
TIC, diretamente vinculada a Reitoria, tem a missao de prover servicos de TI inovadores que
apoiem a Unifesspa no alcance de seus objetivos institucionais, otimizando 0s processos
académicos e administrativos.

O CTIC est4 organizada em 03 (trés) divisdes, Divisdo de Sistemas de Informagdo
(DISI), Divisdo de Redes e Servicos de Internet (DIRSI), Divisdo de Contratagdes de TI
(DICTI). Respectivamente, essas divisdes tém atribui¢des diretamente ligadas ao
desenvolvimento, implantacdo e manuten¢do de sistemas, apoio e planejamento as contratagdes
de TIC e o gerenciamento dos servigos de infraestrutura de TI. O CTIC também conta com 03
(trés) coordenadorias, Coordenadoria de Atendimento ao Usudrio (CAU), Coordenadoria de
Administragdo e Controle Patrimonial (CACP) e Coordenadoria de Governanga em TI (CGT),
que possuem a func¢do de prover apoio aos usudrios dos servicos de TIC da Unifesspa, realizar
o apoio administrativo, financeiro e patrimonial e auxiliar os processos finalisticos do CTIC,
por meio do uso e implementacao de praticas de Governanca de TIC, respectivamente.

Como orgao executivo, o CTIC atua alinhado as estratégias direcionadas pelo Comité

[ o)
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Gestor de Tecnologia da Informagdo (CGTI), que tem papel consultivo e deliberativo. O CGTI
tem como competéncias promover a integragdo estratégias da area de TI e as estratégias
organizacionais; apoiar a Administragdo Superior nos assuntos referentes as areas finalisticas
no ambito da TI da Unifesspa; propor e aprovar politicas e padrdes relacionados as solucdes de
TI; elaborar, aprovar e monitorar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo; implementar o
gerenciamento do processo de contratagao de bens e servigos de TI, aderindo ao que determina
a Instru¢do Normativa n°® 04/2010 — SLTI/MPOG; propor Plano de Investimento para a area de
TL

As agdes do CTIC estao em consonancia com Plano de Desenvolvimento Institucional,
enquanto a elaboracdo do PDTI nao for concluida. O PDTI € um instrumento de diagnostico,
planejamento e gestao dos recursos e processos de Tecnologia da Informacdo que visa a atender
as necessidades tecnologicas e da informacdao de um 6rgao por um determinado periodo, com
vistas a eliminar desperdicio, garantir o controle, aplicar recursos no mais essencial, além de
melhorar o gasto publico e o servi¢o prestado ao cidaddo. A previsdo de término do processo

de elaboracdo do PDTI Unifesspa, que possuird a vigéncia de 2017/2018, ¢ marco de 2017.

3.4.2 Recursos e A¢oes de Tecnologia da Informacao

A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para entende que a tecnologia da
informacao € estratégica para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao
e cultura. Nesse contexto, as a¢des de TI tém sido priorizadas visando a estruturacdo da
governanga e gestdo de TI, da ampliacdo e da adequacgdo de infraestrutura e a implantagao dos
sistemas administrativos e académicos.

A governanca e gestdo de TI na Unifesspa ganhou impulso com a implantagdao do
Comité de TIC (CGTI), por meio da Portaria 0399/16, de 28 de abril de 2016, expedida pelo
Gabinete da Reitoria. Seguiu com o processo de elaborag¢do do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo (PDTI) para o exercicio 2017/2018, que atualmente se prevé o término da fase de
elaboragdo em margo de 2017, para a conseguinte fase de Monitoramento. Neste contexto,
tendo em vista a promog¢ado da transparéncia da gestdo de TIC, o CTIC divulga continuamente
estatisticas, que trazem informacdes sobre atendimentos, tempo de atendimento e execucao dos
principais servigos de TIC.

A infraestrutura de tecnologia da informagao passou por varias ampliagdes e melhorias.
Atualmente a Universidade dispde de Internet banda larga, com 1Gbps em Maraba, 40 Mbps
no Campus de Rondon do Para, 10 Mbps nos Campi de Xinguara e Sao Félix do Xingu e 12
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Mbps no Campus de Santana do Araguaia. Todos os campi estdo cobertos por rede sem fio, com
laboratérios de informatica. As unidades administrativas e académicas possuem novos
computadores atendendo a demanda de ampliagdo no quadro de servidores. E, para suportar os
sistemas de informacao que estao sendo implantados, foi realizada a aquisi¢ao e a instalacao
dos equipamentos do Datacenter da Unifesspa.

No que concerne a area de sistema de informacgao, tendo em vista promover autonomia
administrativa e académica, a Universidade firmou acordo de cooperacao com a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) para implantacao dos Sistemas Integrados de Gestao
(SIG), que tém possibilitado avancos na gestdo dos processos académicos e administrativos. Ja
foram implantados os sistemas: Sistema Integrado de Patrimonio, Administracdo e Contratos
(SIPAC) (moddulos: Atendimento de Requisi¢des, Almoxarifado, Biblioteca, Portal
Administrativo, Bolsas, Catdlogo de Materiais, Compra Mat. Informacional, Compras,
Licitacdo, Compra — Registro de Pregos, Contratos, Orcamento, DDO, Patriménio Movel,
Protocolo e Transportes); Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA)
(moddulos: Graduagao, Lato Sensu, Stricto Sensu, Pesquisa, Extensao, Assisténcia ao Estudante,
Ouvidorias, Ambientes Virtuais, Biblioteca, Diplomas, Convénios de Estdgio, Vestibular,
Avaliagdo Institucional, Portal do Docente ¢ Discente): Sistema Integrado de Gestdo de
Recursos Humanos (SIGRH) (médulos: Administracdo de Pessoal, Agenda, Desenvolvimento
de RH, Avaliagdo de Desempenho, Banco de Vagas, Capacitacdo, Cadastro, Colegiados,
Concursos, Consultas Funcionais, Dimensionamento, Férias, Financeiro, Frequéncia,
Integragdao SIAPE, Plano de Saude e Portal do Servidor), Sistema de Processos Eleitorais
(SIGEleigao) e o Sistema Integrado de Gestao Eletronica de Documentos (SIGED).

Todas as acdes de TI, contratagdes, informacao/sistema, infraestrutura/servigo, gestao
de servigo e pessoal estdo em consonancia com o PDI 2014/2018. Elas foram planejadas para
atender a demandas das unidades administrativas e académicas e foram reavaliadas de modo a

subsidiar a elabora¢do do PDTI 2017/2018 da Unifesspa.

3.4.3 Desafios Enfrentados

Para os proximos anos, as agoes de TI contribuirdo diretamente para objetivos definidos
no planejamento estratégico da Unifesspa e, deste modo, como estratégia de organizacgao, os
objetivos se desdobram nas areas: sistemas académicos e administrativos; solu¢des de TI para
melhoraria de atividades de ensino, pesquisa, extensao e cultura; tecnologias interativas para os

ambientes de ensino, pesquisa, extensdo e cultura; servigos de TI; governanca e gestdo de TI;

49

——
| —



Resolucdo n° 040, de 17 de agosto de 2017— Anexo

infraestrutura de T1; e seguranga da informagao. No ciclo deste plano, espera-se que a TI avance

nos sistemas académicos implantados e na ado¢ao de novas tecnologias, contribuindo com as

atividades académicas e administrativas, observando alguns dos desafios listados abaixo:

0

I I A

Auxiliar no fortalecimento dos canais de relacionamento entre a sociedade e a
Unifesspa;

Levar ao conhecimento de cidaddos e empresas a estrutura organizacional e o
funcionamento da Unifesspa, a fim de facilitar a transparéncia € 0 acesso a servigos
digitais e canais de participagdo e controle social;

Coordenar investimentos em TIC, aumentando a eficiéncia na aplicagdo dos recursos
publicos;

Integrar processos, sistemas e servigos, reduzindo iniciativas de busca de solu¢des em
silos;

Ampliar o compartilhamento de sistemas, servi¢os e dados, estimulando a integracdo e
a interoperabilidade entre sistemas transversais e sistemas de informagdes do

Governo Federal e da Unifesspa;

Aprimorar a qualificagdo do corpo gerencial e técnico em competéncias como gestao e

fiscalizagdo de contratos e metodologias e ferramentas de governancga e gestdo de TIC;

Reduzir riscos em projetos de TIC, muitas vezes de longa duracdo e com poucos
entregaveis at¢ sua conclusdo, e caros, levando muito tempo para percepcao de

retorno do investimento;

Orquestrar o reuso de sistemas administrativos, reduzindo a duplicidade de esforgos e a
geragdo de informagdes fragmentadas e ndo-padronizadas e, consequentemente, de

desperdicio de recursos e tempo;

Otimizar o compartilhamento da infraestrutura governamental de TIC e acelerar a

execucdo e reduzir os riscos dos processos de aquisi¢des de TIC;

Ampliar (ou incentivar) o aproveitamento do potencial de tecnologias emergentes;
Incrementar a capacidade de gestdo, governancga e inovagao;

Mitigar as vulnerabilidades de seguranca nos sistemas de informagao da Unifesspa;
Fomentar mecanismos de acompanhamento, avaliacao e incentivo a implementacao da
Carta de Servigo ao Cidadao e da Carta de Servi¢o de TIC da Unifesspa;

Sensibilizar os gestores da Alta Administragdo da Unifesspa em relagdo a governanca

Digital;
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Oportunidades Encontradas

Além de desafios, o contexto de implantagao da Unifesspa, no contexto de consolidagao

dos processos e servicos de tecnologia da informag¢do e comunicagdo também apresenta

algumas oportunidades que, se aproveitadas, contribuirdo para o sucesso da estratégia geral de

implantacdo da Unifesspa, a saber:

0
O
[

345

Lei n® 12.965, de 23 de abril de 2014 (Marco Civil da Internet);

Tecnologias emergentes para tratar grandes volumes de dados (big data);

Pressdo crescente da sociedade por transparéncia, prestagdo de contas, participagdo e
efetividade na aplicacdo e na qualidade do uso dos recursos publicos;

Lein® 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informagao), que amplia o
acesso a informacgao pela sociedade;

Convergéncia tecnologica e massificacdo de dispositivos que permitem fornecimento
de servicos e acesso ao Estado pelos diversos meios, como smartphones, tablets, TV
digital, redes sociais, dentre outros, possibilitando a interagdo do usuario no contexto
em que se encontra,

Decreto n° 8.135, de 4 de novembro de 2013, que refor¢a a Gestdo da Seguranca da
Informagao e das Comunicacdes do Governo Federal,

Melhoria do desempenho e transparéncia dos processos administrativos da APF
mediante a implantacdo do Processo Eletronico Nacional, do Sistema Eletronico
de Informacgdes e do Sistema Protocolo Integrado;

Programa Nacional de Banda Larga (PNBL);

Decreto s/n® de 15 de setembro de 2011, que institui o Plano de A¢do Nacional sobre
Governo Aberto, passo relevante na participagdo do Brasil como protagonista na OGP
(Parceria de Governo Aberto, traducdo da sigla em inglés);

Decreto n° 6.932, de 11 de agosto de 2009 (Decreto Cidaddo), que simplifica o
atendimento publico prestado ao cidadao;

Estratégia de Seguranga da Informacdes e Comunicacdes € de Seguranca Cibernética
da Administracdo Publica Federal 2015-2018, versao 1.0, conforme Portaria GSI/PR n°
14, de 12 de maio de 2015.

Objetivos Estratégicos
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N .

Os objetivos estratégicos foram categorizados em trés eixos: acesso a informacao,
prestacdo de servigos e Gestao de Pessoas. O quadro abaixo apresenta os objetivos estratégicos

por eixo.

Quadro 1: Eixo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo.

Objetivo Estratégico
OE.O1 — Implantar Politicas de Uso de Dados Abertos

OE.02 — Manter e expandir a prestacdo de servicos de TIC

OE.03 — Promover Seguranca da Informagdo e Comunicag@o na Instituicao

OE.04 — Ampliar o uso de TIC para promover transparéncia

OE.05 — Promover a inovagdo de servigos de TIC

Eixo “Tecnologia da

Informacio e OE.06 — Fomentar a Governanga de TIC

Comunicagio” OE.07 — Facilitar e universalizar o uso e acesso aos servigos de TIC
OE.08 — Compartilhar e integrar dados, processos, sistemas, servigos e
infraestrutura

OE.09 — Capacitar e qualificar o corpo gerencial e técnico em TIC

OE.10 — Fomentar processos de transferéncia tecnolégica em TIC

OE.11 — Promogéo de agdes de ensino, pesquisa ¢ extensdo apoiadas pelo uso de
softwares e recursos computacionais

3.4.6 Metas e Indicadores

Quadro 2: Implantagdo das Politicas de Uso de Dados Abertos.

Descricio do Objetivo

Fomentar a abertura dos dados
institucionais da Unifesspa,
respeitando o sigilo de dados
pessoais, € promover o uso dos dados
em formato aberto pela sociedade
OE.01 — Implantar Politicas de Uso de Dados Abertos ndo somente para fins de controle
social e transparéncia, mas também
para o surgimento de iniciativas ndo
governamentais de prestagdo de
servicos por meio de aplicativos, de
pesquisa cientifica e mercadologica,
dentre outros.

Indicadores e Metas

Codigo Indicador Meta

Nome do Indicador: indice de disponibilizagio e uso de
dados abertos da Unifesspa.

Interpretacio do indicador: Maior melhor

Unidade de medida: Nivel de maturidade

Fonte de dados: Autodiagnostico

101.1 Linha base: Indicador sem série historica

Formula de calculo: Classificagcdo em Niveis conforme
descrigdo abaixo:

- Nivel 0 — A Institui¢@o ndo tem Plano de Dados Abertos
(PDA) e tem poucos dados publicados ou nenhum, e
ainda, caso publique dados, ndo ha ou ndo participa do

2017: Passar do Nivel 0 ao Nivel 1
2018: Consolidar Nivel 1
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processo de catalogacdo no portal brasileiro de dados
abertos.

- Nivel 1 — A Institui¢@o iniciou o processo de elaboragdo
de Plano de Dados Abertos e tem alguns dados
publicados e catalogados no portal brasileiro de dados
abertos, tendo participado ativamente do processo de
catalogagdo. Fornece os metadados obrigatorios,
incluindo e-mail de contato para que os utilizadores dos
dados possam tirar dividas sobre os mesmos.

- Nivel 2 — A Instituicdo tem Plano de Dados Abertos
vigente e libera dados de acordo com o processo
organizacional definido. O conhecimento e a
compreensdo sobre dados abertos permeia todos os niveis
da organizacdo. A publicagdo dos dados das areas
tematicas mais solicitadas pelo SIC e por outros canais
de comunicacdo com a sociedade civil ¢ compromisso no
PDA com escopo e datas definidas. Promove o
engajamento da sociedade civil com os dados publicados
por meio de concursos, eventos etc.

- Nivel 3 — A Institui¢do tem Plano de Dados Abertos
vigente e estd em dia com os compromissos e metas
estabelecidos no mesmo. Todos os dados ja publicados
sdo mantidos atualizados de acordo com a periodicidade
estipulada no PDA. A Instituigdo promove acdes de
capacitacdo para seus servidores nas competéncias
necessarias aos projetos de dados abertos. Os eventuais
problemas detectados nos dados disponibilizados e
comunicados pelos cidaddos sdo prontamente corrigidos.
O orgdo define estratégias para manter um investimento
continuo nos dados (abertura, utilizagdo e uso).
Responsavel pelo desempenho: Todos as Unidades
Responsavel pela apuracao: CTIC

Periodicidade da analise no PDI: 12 meses
Periodicidade da analise no 6rgao: 6 meses
Informacdes adicionais:

Os percentuais de implementagdo serdo medidos
considerando a abertura e a promoc¢ao do uso dos dados.

Quadro 3: Manutengdo e expansdo de servigos de TICs.

Descricio do Objetivo

Realizar a manutengdo e ampliagdo
do parque tecnoldgico e dos
processos de fornecimento de

OE.(02 — Manter e expandir a prestacdo de servicos de TICs servicos de  Tecnologia da

Informacdo ¢ Comunicagdo na
forma de apoio as atividades de
Ensino, Pesquisa e Extensdo da

Unifesspa.
Indicadores e Metas
Caédigo Indicador Meta
Nome do Indicador: Relagao entre a demanda de servigos
disponibilizados (NSD) e o numero de servicos solicitados
102.1 fg(i:rl;e:eiissgl)ofiﬁ:g)c.ador:Maior melhor 2017: 50%

. 0,
Unidade de medida: Percentual 2018: 60%

Fonte de dados: Autodiagnostico
Linha base: Indicador sem série historica
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Férmula de calculo: NSD dividido por NSN multiplicado
por 100

Responsavel pelo desempenho: Todas as Unidades
Responsavel pela apuracio: CTIC

Periodicidade da analise no PDI: 12 meses
Periodicidade da analise no érgiao: 6 meses
Informacdes adicionais: Deverdo ser considerados
apenas os servigos cadastrados na Carta de Servigos de
TIC da Unifesspa.

Quadro 4: Seguranca da Informagdo e Comunicagdo

na Instituicdo.

OE.03 — Promover Seguranca da Informac¢ao e Comunicacio na

Instituiciao

Descriciao do Objetivo

Promover a  disponibilidade,
integridade, confidencialidade e
autenticidade dos ativos de
informagdo  custodiados  pela

Unifesspa, bem como a protecdo da
informagdo  pessoal e da
propriedade intelectual.

Indicadores e Metas

Codigo Indicador Meta
Nome do Indicador: Grau de conformidade com a
Metodologia de Gestdo de SIC descrita no item 3 da
Norma Complementar 02/INO1/DSIC/GSIPR, de 13 de
outubro de 2~O 08. - . 2017: Aprovar Politica de
Interpretacdo do indicador: Maior melhor . ~
. . L Seguranga da informacgéo ¢ estar
Unidade de medida: Numérico . .
Fonte de dados: Autodiagnostico em conformidade com os itens
103.1 ; 3.1.1a3.1.3.

Linha base: Indicador sem série histdrica

Foérmula de calculo: Numero de Itens
Responsavel pelo desempenho: Todos as Unidades
Responsavel pela apuracao: CTIC

Periodicidade da analise no PDI: 12 meses
Periodicidade da analise no érgio: 6 meses
Informacdes adicionais:

2018: Estar em conformidade com
ositens 3.1.4a3.1.7.

Quadro 5: Ampliagdo do uso de TIC para promover transparéncia.

OE.04 — Ampliar o uso de TIC para promover transparéncia

Descri¢ao do Objetivo

Ampliar o uso de TIC para fornecer

informagoes confiaveis,
tempestivas e atualizadas dos
resultados  produzidos,  sejam

parciais ou totais, da aplicagdo dos
recursos publicos, de forma mais
clara e simples, dos produtos,

servicos  gerados ou realidade
transformada.
Indicadores e Metas
Cédigo Indicador Meta
Nome do Indicador: Nivel de publicacdo de dados
publicos.
104.1 Interpretacio do indicador: Maior melhor 2017: alcangar nivel 1

Unidade de medida: Nivel de maturidade
Fonte de dados: Autodiagnostico
Linha base: Indicador sem série historica

2018: alcancar nivel 2
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Formula de calculo:

Nivel 0 Plano/ferramentas para promocao da
transparéncia  institucional  inexistente ou em
desenvolvimento.

Nivel 1: Plano de transparéncia institucional elaborado.
Nivel 2: Desenvolvimento/Implantagao de ferramenta para
divulgacdo de dados publicos.

Nivel 3: Ferramenta consolidada e em uso.

Responsavel pelo desempenho:
CTIC/SEPLAN/PROADI
Responsavel pela apuracio: CTIC
Periodicidade da analise: 12 meses

Quadro 6: Promog¢do da Inovagdo de Servicos de TIC.

OE.05 — Promover a Inovacao de Servicos de TIC

Descriciao do Objetivo

Inovar a oferta de servigos
disponibilizados por meios digitais
através de processos e tecnologias
inovadoras com vistas a atender as

necessidades da  comunidade
académica.
Indicadores e Metas
Codigo Indicador Meta

Nome do Indicador: Proporcdo dos servigos prestados

pelas unidades administrativas/académicas (SP) em

relacdo aos servigos disponiveis por meios digitais (SD).

Interpretagao do indicador: Maior melhor

Unidade de medida: Percentual

F?nte de dados: Autodiagndstico 2017: Atingir 30 %

105.1 Linha base: 30 % 2018: Atingir 40 %

Férmula de calculo: SD dividido por SP multiplicado por ) & ’

100

Responsavel pelo desempenho: CTIC

Responsavel pela apuracao: CTIC

Periodicidade da andlise: 12 meses

Periodicidade da analise no 6rgio: Nao se aplica

Quadro 7: Fomento a Governanga de TIC.
OE.06 — Fomentar a Governanca de TIC Descri¢ao do Objetivo
Melhorar a governanga das TICs
para apoiar a Unifesspa no alcance
dos seus objetivos estratégicos,
assegurando que os investimentos
em TIC’s agregem valor para a
institui¢do, com riscos e custos
aceitaveis.
Indicadores e Metas
Codigo Indicador Meta
Nome do Indicador: Adocéo das praticas de Governanga
106.1 de TIC. 2017: Alcangar Nivel 1

Interpretacio do indicador: Maior melhor
Unidade de medida: Nivel de Maturidade

2018: Consolidar Nivel 1
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Fonte de dados: Autodiagnostico

Linha base: Nivel 0

Férmula de calculo: Baseado no questionario GovTI2016
— versdo 1 — do Tribunal de Contas da Unido utiliza-se os
seguintes niveis:

Nivel 0: Ainda ndo adota a pratica, bem como ndo iniciou
planejamento para adota-la.

Nivel 1: Ainda ndo adota Governanga de TIC, mas iniciou
ou concluiu planejamento visando adotd-la, o que se
evidencia por meio de documentos formais (planos, atas
de reunido, estudos preliminares etc).

Nivel 2: Iniciou a adog¢do da Governanga de TIC, que ainda
ndo estd completamente implementada, conforme
planejamento realizado; ou a pratica ndo ¢ executada
uniformemente em toda a organizagao.

Nivel 3: A organizacdo adota integralmente a governanaca
de TIC, de modo uniforme, o que se evidencia em
documentacdo especifica ou por meio do(s) produto(s) ou
artefato(s) resultante(s) de sua execugdo.

Responsavel pelo desempenho: CTIC

Responsavel pela apuracdo: CGTI (Coordenadoria de
Governanga em Tecnologia da Informag@o).
Periodicidade da analise: 12 meses

Quadro 8: Universalizacdo do uso e acesso aos servigos de TIC.

OE.07 — Facilitar e universalizar o uso e acesso aos servicos de TIC.

Descricao do Objetivo

Facilitar e simplificar o uso e o
acesso  aos  Servigos de TIC
oferecidos pela Unifesspa,
independente de dispositivo ou
plataforma promovendo a inclusdo
digital.

Indicadores e Metas

Caédigo

Indicador

Meta

107.1

Nome do Indicador: Proporcdo de Individuos que
utilizaram servigos de TIC nos ultimos 12 meses.
Interpretagao do indicador: Maior melhor

Unidade de medida: Percentual

Fonte de dados: Base de dados de acesso aos servigos de
TIC

Linha base: 45%

Formula de calculo: Quantidade de usuarios do servigos
de TIC divido pela quantidade total de pessoas da
comunidade académica multiplicado por 100.
Responsavel pelo desempenho: CTIC

Responsavel pela apuracio: CTIC

Periodicidade da analise: 12 meses

2017: 55%
2018: 65 %

Quadro 9:

Compartilhamento e integragdo dos dados, processos, sistemas, servigos e infraestrutura.

OE.08 — Compartilhar e integrar dados, processos, sistemas, servicos e

infraestrutura

Descricao do Objetivo

Possibilitar o compartilhamento de
dados, de processos, de sistemas de
informagdo, de servios e da
infraestrutura tecnoldgica entre os
orgdos ¢ entidades de forma a
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reduzir custos e desperdicios
evitando esfor¢os desnecessarios e
perda de dados e informacdes.

Indicadores e Metas

Codigo

Indicador

Meta

108.1

Nome do Indicador: Proporc¢do de processos, sistemas ¢
servigos de infraestrutura compartilhados com outros
orgaos.

Interpretagio do indicador: Maior melhor

Unidade de medida: Percentual

Fonte de dados: Autodiagnostico

Linha base: Indicador sem série historica

Férmula de calculo: Quantidade de processos, sistemas e
servicos de infraestrutura compartilhados no ano dividido
pela quantidade do ano anterior.

Responsavel pelo desempenho: CTIC

Responsavel pela apuracao: CTIC

Periodicidade da analise: 12 meses

2017: 5%
2018: 10%

Quadro 10: Capacitagdo e qualificacdo do corpo gerencial e técnico em TIC.

OE.09 — Capacitar e qualificar o corpo gerencial e técnico em TIC

Descri¢ao do Objetivo

Possibilitar a  capacitacdo e
qualificacdo do corpo gerencial e
técnico para garantir 0
desenvolvimento de competéncias
e a retengdo de pessoal técnico de
TIC.

Indicadores e Metas

Codigo

Indicador

Meta

109.1

Nome do Indicador: Percentual de técnicos e analistas de
TI capacitados em relagdo ao quantitativo total de
servidores da area de TIC.

Interpretacao do indicador: Maior melhor

Unidade de medida: Percentual

Fonte de dados: Autodiagnostico

Linha base: Indicador sem série historica.

Formula de calculo: Quantidade de servidores
capacitados divido pelo total de servidores, multiplicado
por 100.

Responsavel pelo desempenho: CTIC

Responsavel pela apuracao: CTIC

Periodicidade da anadlise: 12 meses

2017: 70%
2018: 80%

109.2

Nome do Indicador: Percentual de gestores capacitados
em relacdo ao quantitativo total de gestores da area de TIC.
Interpretacao do indicador: Maior melhor

Unidade de medida: Percentual

Fonte de dados: Autodiagndstico

Linha base: Indicador sem série histérica.

Formula de calculo: Quantidade de servidores
capacitados divido pelo total de servidores, multiplicado
por 100.

Responsavel pelo desempenho: CTIC

Responsavel pela apuracio: CTIC

Periodicidade da analise: 12 meses

2017: 60%
2018: 70%

57

—
| —




Resolucdo n° 040, de 17 de agosto de 2017— Anexo

Quadro 11: Fomento aos processos de transferéncia tecnologica em TIC.

OE.10 — Fomentar processos de transferéncia tecnolégica em TIC

Descriciao do Objetivo

Incentivar  as  politicas  de
colaboracdo e de parcerias com
Institui¢des Federais de Ensino
Superior, partindo de servigos
oferecidos internamente,
objetivando prover solugdo para
demandas comuns ¢ ampliar nossa
area de atuacdo

Indicadores e Metas

Codigo

Indicador

Meta

110.1

Nome do Indicador: nivel de maturidade quanto a
promocao e oferta de servigos suscetiveis a transferéncia
tecnoldgica

Interpretagao do indicador: Maior melhor

Unidade de medida: Nivel de Maturidade

Fonte de dados: Autodiagnostico

Linha base: Nivel 0

Férmula de calculo: Baseado no grau de maturidade,
medida de acordo com os niveis abaixo:

Nivel 0: Ainda n3o adota qualquer politica para
transferéncia de tecnologia junto a outras Institui¢des, ndo
havendo planejamento nem projeto vigentes;

Nivel 1: Existe um planejamento para atividades de
promocdo de servigos, que venham a ser oferecidos em
politicas de transferéncia tecnologica;

Nivel 2: Iniciou algum projeto de transferéncia
tecnologica, efetivamente fornecendo insumos para
Instituigdes utilizarem servigos de autoria do CTIC-
UNIFESSPA como solugdo de problemas;

Nivel 3: Ja ocorre transferéncia tecnoldgica em mais de
um projeto, para Instituicdes parceiras, seguindo o
planejamento vigente.

Responsavel pelo desempenho: CTIC

Responsavel pela apuracdo: CTIC/PROPIT/SEPLAN
Periodicidade da analise: 12 meses

2017: nivel 0 — nivel 1
2018: consolidar o nivel 1

Quadro 12: Promogdo de agoes de ensino, pesquisa e extensdo apoiadas pelo uso de softwares e recursos

computacionais.

OE.11 — Promocgao de acdes de ensino, pesquisa e extensdo apoiadas

pelo uso de softwares e recursos computacionais

Descri¢ao do Objetivo

Incentivar as praticas pedagogicas
vigentes na Institui¢do, tendo como
base uma solu¢do tecnologica
desenvolvida ou mantida pelo
CTIC

Indicadores e Metas

Codigo Indicador Meta
Nome do Indicador: nivel de maturidade quanto a
promogao e oferta de servicos que sirvam de base para a
1.1 realizagdo de a¢des pedagdgicas vigentes na Institui¢do 2017: nivel 0 — nivel 1

Interpretacgio do indicador: Maior melhor
Unidade de medida: Nivel de Maturidade
Fonte de dados: Autodiagnostico

2018: consolidar o nivel 1
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Linha base: Nivel 0

Férmula de calculo: Baseado no grau de maturidade,
medida de acordo com os niveis abaixo:

Nivel 0: Ainda ndo adota qualquer politica para promogao
de servigos como base para agdes pedagdgicas, ndo
havendo planejamento nem projeto vigentes;

Nivel 1: Existe um planejamento para atividades de
promocao de servigos, que venham a ser oferecidos como
base para atividades pedagogicas;

Nivel 2: Iniciou algum projeto de acdo pedagodgica
vigente, se baseando em uma solugdo desenvolvida ou
mantida pelo CTIC-UNIFESSPA;

Nivel 3: Ja ocorre efetivamente a oferta de servicos como
base para atividades pedagogicas, seguindo o
planejamento vigente.

Responsavel pelo desempenho: CTIC

Responsavel pela apuracdo: CTIC/CRCA

Periodicidade da analise: 12 meses

3.5 Politicas de Pesquisa

As atividades de Pesquisa na Unifesspa contemplam todas as areas de conhecimento
existentes na Instituicdo e se desenvolvem, principalmente, em grupos de pesquisa ja formados,
tanto em nivel de graduagdo como em nivel de pds-graduacao.

A gualidade dessas atividades é atestada pela produtividade dos participantes dos grupos
de pesquisa (docentes, técnicos e discentes, de graduacdo e de pds-graduacao), caracterizada
por uma crescente insercdo internacional e pela integracdo a programas interinstitucionais de
pesquisa, baseados em cooperagdes com pesquisadores e instituigdes brasileiras e estrangeiras.
Nesse contexto, as politicas de pesquisa para o quinquénio 2014-2018 compreendem acdes
dirigidas ao fortalecimento de grupos de pesquisa ja consolidados e acBes especificas voltadas

a formacdo e ao aprimoramento de novos grupos emergentes de pesquisa.
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Figura 9: Crescimento do nimero de grupos de pesquisa.
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A meta a ser alcancada € a exceléncia na atividade de pesquisa, com reconhecimento
externo e lideranca nas areas de atuacdo dos diversos grupos da Instituicao.

Com o intuito de promover as condi¢Bes para o continuo desenvolvimento dos grupos
de pesquisa consolidados e em consolidacdo, a Unifesspa mantera a politica de
desburocratizacdo da gestdo da atividade de pesquisa e o0 apoio diferenciado a atividades que
resultam no incremento quantitativo e qualitativo dos indicadores dos grupos.

Os grupos de pesquisa existentes, novos ou em consolidacéo, serdo alcangados por uma
politica de expansdo e aprimoramento da atividade pesquisa e atendidos com ac@es especificas,
gue visam a garantir as condicdes para o seu desenvolvimento pleno, compreendendo: a) o
apoio ao estabelecimento de uma base de pesquisa para pesquisadores que estdo iniciando essa
atividade na Unifesspa, por meio da concessédo de bolsas de Iniciagcdo Cientifica e recursos de
custeio e capital, no ambito do Programa de Apoio ao Doutor Pesquisador (PRODOUTOR),
incluindo os subprogramas de Apoio ao Recém-Doutor (PARD) e de Apoio ao Doutor Recém-
Contratado (PARC); b) estimulo e valorizacdo da publicacéo de artigos cientificos de autoria
de docentes e discentes dos Programas de Pds-graduacao stricto sensu da Instituicdo através

dos Programas de Apoio a Publicacdo Qualificada (PAPQ) e Programa Incentivo a Publicacdo
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Qualificada (PIPQ); c) o financiamento ao comparecimento a eventos cientificos no pais por
meio do Programa Institucional de Apoio a Producdo Académica (PIAPA); d) qualificacdo do
ensino de graduacao na Unifesspa, por meio da concessao de bolsas de Iniciacdo Cientifica a
graduandos, através do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC).

A expansdo, qualificagéo e internacionalizagéo crescentes da atividade de pesquisa na
Unifesspa trardo um impacto na estrutura de formacdo po6s-graduada da Instituicdo, com o

aumento da proporc¢éo de discentes de mestrado e doutorado ao longo do quinquénio.

3.6 Responsabilidade Social

A estratégia do Projeto Pedagogico Institucional (PPI) ressalta a responsabilidade social
da Unifesspa e 0 compromisso com o desenvolvimento e com a socializacdo do conhecimento,
resguardando sua identidade e especificidades em um sistema plural. A responsabilidade social
deve ser adquirida com a adog&o de processos formativos regulados na defesa da cidadania, em
principios éticos, no desenvolvimento da capacidade critica dos discentes com relacdo aos
processos politicos, econébmicos, sociais e culturais, no estimulo a criatividade dos alunos para
identificar problemas e propor solugdes e na formagéo cultural ampla.

No contexto da responsabilidade social, a Unifesspa reafirma sua experiéncia de atuacao
junto a sociedade, interagindo com a comunidade local, regional e nacional. A Unifesspa tem
atuado nas diversas areas do conhecimento promovendo educacdo e qualificacdo, inclusdo
social e digital, qualidade de vida, saude publica, projetos de melhoria do planejamento urbano,
saneamento bésico, tratamento e reciclagem de lixo, desenvolvimento rural, cooperativismo,
entre outros. Vale ressaltar, neste contexto, a ado¢do de uma politica de transporte para 0s
discentes das Unidades | e Il até a Unidade 11l (Cidade Universitaria) do campus de Maraba,
haja vista, que, no momento, a cidade de Maraba nédo dispde de linhas regulares de transporte
coletivo urbano para a Unidade 11l da Sede. O transporte € feito sem qualquer 6nus para 0s
estudantes e dispGe de varias linhas durante o dia e a noite, inclusive aos sdbados.
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4. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DOS CURSOS

4.1 Ensino de Graduacéo

Desde a sua criagdo, a Unifesspa praticamente duplicou os cursos de graduacdo e,
consequentemente, o nimero de ofertas de vagas no processo seletivo. E isto ocorreu em
conformidade com a lei de inclusdo e politicas de agdes afirmativas (Lei Federal n.°
12.288/2010 e 12.711/2012), em favor de candidatos oriundos de escolas publicas, de
autodeclarados pretos ou pardos, indigenas e quilombolas e de pessoas com deficiéncia.

No primeiro ano de criagdo da Unifesspa, foram implementados 16 novos cursos de
graduacdo, que ampliaram a oferta de turmas de graduacdo em 2014, o que demandou a
estruturacdo da Unidade I11 do campus sede, bem como os campi de Rondon do Para, Santana
do Araguaia, Sdo Félix do Xingu e Xinguara. Sera feito um esfor¢o para a implementacéo em

2018 de pelos menos mais um curso de graduacédo para os campi fora de sede.

Figura 10: Evolugdo do nimero de cursos oferecidos pela Unifesspa de 2009 a 2018.
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Esse crescimento quantitativo impde uma maior atencdo para a manutencdo e o
aprimoramento da qualidade no ensino de graduacdo. Para tanto, a adequacédo e modernizacao
dos espacos e instrumentos de aprendizagem sdo fundamentais; o entendimento e
desenvolvimento do estagio, como uma a¢do conjunta da instituicdo e da sociedade, sao
necessarios; processos de investigacdo e aprimoramento de metodologias de ensino séo
imprescindiveis. Todos os elementos antes apontados sdo fundamentais para uma gestdo
académica de qualidade.

Ha que se atentar também para a diversidade, ampliada no ensino superior ndo somente
pela adocéo de agBes afirmativas, mas também como um reflexo de ac¢@es inclusivas propostas
pelo governo federal. Essa diversidade exige seu reconhecimento pela instituicdo e demanda
uma série de acdes para consolidar 0 acesso ao ensino superior, ou seja, possibilitar a
permanéncia e a conclusao dos discentes do ensino superior. Neste sentido, a Unifesspa, por
meio de suas Pro-Reitorias, criou alguns programas, tais como auxilio permanéncia, programas
de Monitoria de Nivelamento, programas de monitores de apoio a pessoas com deficiéncia e
também bolsas de Iniciacdo Cientifica e de extenséo.

A implantacdo de uma politica institucional de inclusdo social, como parte integrante
das politicas de ensino, é necesséria para que a Unifesspa cumpra, integralmente, com o seu
papel social.

Neste sentido, encontra-se em processo de consolidacdo o Nucleo de Acessibilidade e
Inclusdo Académica (NAIA), criado em 2014. O NAIA tem o propésito de contribuir com
politicas e praticas institucionais de acessibilidade fisica, atitudinal e pedagdgica de alunos com
deficiéncia, transtorno global e altas habilidades ou superdotacéo, no esfor¢o de minimizar as
barreiras que obstaculizam o acesso a espacos, conhecimentos, bens culturais, cientificos e
interacdes sociais no ambiente universitario. O objetivo central do NAIA é coordenar a politica
de acessibilidade e inclusdo educacional na Unifesspa, contribuindo para a seguridade dos
direitos das pessoas com deficiéncia, transtorno global e altas habilidades ou superdotacéo da
comunidade universitaria.

Assim, as politicas de ensino que foram/serdo implementadas no periodo agosto de 2014 a
2018 sao:
a) melhoria dos ambientes académicos e dos instrumentos necessarios a qualificacdo do
processo de ensino-aprendizagem;
b) qualificacdo da Gestdo Académica e revisdo de metodologias do ensino;
c) potencializacéo da Politica de Estagios dos cursos de graduacéo;

d) promocéo da integracdo do ensino com a pesquisa e a extensdo;
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e) definicdo de relacdes institucionais internas e externas para a qualificagdo da graduacao;
f) constituicdo de um Comité de Incluséo Social;

g) formacdo de recursos humanos para a consolidagéo de politicas de inclusao.

4.1.1. Politica de Inclusédo

Apesar de ser uma IES nova, a Unifesspa adota, desde o seu primeiro processo seletivo,
acOes referentes a Politica de Inclusdo. As principais acdes, até 0 momento, implementadas por
essa politica sdo: a adocdo do sistema de cotas; a selecdo diferenciada de indigenas e
quilombolas para ingresso na graduacao; o suporte ao curso de licenciatura em Educagdo no
Campo, anteriormente criado pela Universidade Federal do Para, criado para facilitar o processo
de inclusdo social das comunidades do campo; a reserva de vagas para pessoas com
necessidades educativas especiais.

Com relacédo ainda a Politica de Educacdo Inclusiva, a Unifesspa efetivara professores
de Libras, para o atendimento aos alunos e as necessidades dos cursos de licenciatura da IES.

A Unifesspa ja nasceu atendendo ao Sistema de Cotas, cumprindo o que dispde a Lei
n. 12.711/2012, que determina que 50% do total de vagas ofertadas devem ser reservadas aos
estudantes que cursaram todo o ensino médio em escolas da rede publica de educacdo, sendo
que destas, no minimo, 40% devem ser reservadas aos candidatos que se autodeclararem pretos
ou pardos e optarem por concorrer ao sistema de cotas referente a candidatos negros. Ainda
atribui um boénus de 20% aos alunos que tenham cursado, pelo menos um ano do ensino médio,
nos municipios que integram as regides de influéncia das cidades nas quais estdo implantados
os campi da Unifesspa. A decisdo é regulamentada pela Resolucdo n.° 023, de 13 de novembro
de 2014, do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Unifesspa (CONSEPE).

Com o intuito de aprimorar a politica de inclusdo da Universidade, em 2014, o
CONSEPE aprovou, por meio da Resolugdo n.° 022, de 13 de novembro de 2014, a reserva de
duas vagas, por acréscimo, nos cursos de graduacao da Unifesspa, para indigenas e quilombolas
e, na mesma resolucdo, duas vagas para pessoas com deficiéncia, via selecdo diferenciada.

Os resultados alcangados no ano de 2014 com a efetivacdo dessas iniciativas foram
1.368 vagas ofertadas ao todo (considerando PS e PSE), sendo que, destas vagas ofertadas,
foram preenchidas 1045, ou seja, 76,38%.

Os numeros acima sdo relativos aos dados totais de vagas ofertadas e preenchidas;

todavia, se considerarmos apenas 0s processos seletivos especiais para Educacdo do Campo,
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temos um total de 240 vagas ofertadas e, destas, 229 vagas foram preenchidas, ou seja, um
aproveitamento de 95,41% das vagas ofertadas.

Com a criacdo da Unifesspa, a partir do desmembramento da UFPA (Lei n.° 12.824,
de 05 de junho de 2013), todos os cursos do campus de Marabéa que pertenciam a UFPA foram

automaticamente transferidos para a Unifesspa.

No ano de 2014, a Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para criou os cursos de
bacharelado em Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia Quimica, Engenharia
Mecanica, Engenharia da Computacéo, Ciéncias Bioldgicas, Psicologia, Ciéncias Econdmicas,
Saude Coletiva e a licenciatura em Histdria, todos esses no campus sede; Administracdo e
Ciéncias Contabeis, no Campus de Rondon do Para; licenciatura em Historia, no Campus de
Xinguara; licenciatura em Matematica, no Campus de Santana do Araguaia e Letras — Lingua
Portuguesa, no Campus de Séo Félix do Xingu. Sera feito um esforgo para a implementacédo em

2018 de pelos menos mais um curso de graduacgédo para os campi fora de sede.

Tabela 3: Cursos de graduacdo ofertados pela Unifesspa, por Instituto, modalidade, vagas anuais e local de

oferta..
Instituto Vagz_:ls Local de
totais
; oferta
anuais
Engenharia da Computacéao Bacharelado 40* Marabéa
Engenharia de Materiais Licenciatura 30 Marabéa
Enge_nharla gz LUl e L e Bacharelado 30 Marabéa
Ambiente
Engenharia Elétrica Bacharelado 40* Maraba
IGE
Instituto de Geociéncias e Engenharia Mecénica Bacharelado 30 Maraba
Engenharia
Engenharia Quimica Bacharelado 30 Marabéa
Engenharia Civil Bacharelado 30 Marabéa
Geologia Bacharelado 30 Maraba
Sistema de Informagéo Bacharelado 40 Marabéa
. IEDAR Agronomia Bacharelado 40 Maraba
Instituto de Estudos em
Desenvolwmgnto PeETYE Ciéncias Econdmicas Bacharelado 30 Marabéa
Regional
IEDS
Instituto de Estudos em Direito e Direito Bacharelado 40 Maraba
Sociedade
Artes Visuais Licenciatura 20 Marabéa
ILLA
Instituto de Linguistica, Letrase | Letras — Inglés Licenciatura 40 Maraba
Artes
Letras — Lingua Portuguesa Licenciatura 40 Maraba
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Ciéncias Naturais Licenciatura 30 Marabéa
Fisica Licenciatura 40 Marabéa
ICE
Instituto de Ciéncias Exatas Matematica Licenciatura 40 Maraba
Quimica Licenciatura 40 Maraba
Ciéncias Sociais Licenciatura 50 Maraba
Ciéncias Sociais Bacharelado 40 Maraba
Educacdo do Campo Licenciatura 120 Maraba
ICH
Instituto de Ciéncias Humanas Geografia Bacharelado 40* Maraba
Geografia Licenciatura 40 Maraba
Historia Licenciatura 40 Marabéa
Pedagogia Licenciatura 40 Maraba
Ciéncias Biologicas Bacharelado 30 Marabéa
IESB
Instituto de Estudos em Salde e Saude Coletiva Bacharelado 40 Marabéa
Biologicas
Psicologia Bacharelado 30 Marabéa
Administracéo Bacharelado 40 Rondor) e
Para
iesin Rondon do
Instituto de Ciéncias Sociais Ciéncias Contabeis Bacharelado 40 Pari
Aplicadas Rondon d
Jornalismo** Bacharelado 30 ondon do
Para
- . . Santana do
IEA Matematica Licenciatura 40 Araguaia
Instituto de Engenharia do Araguaia Engenharia Civil** Bacharelado 30 Santana do
Araguaia
. . . Sao Félix
IEX Letras - Lingua Portuguesa Licenciatura 40 do Xingu
Instituto de Estudos do Xingu Letras - Espanhol** Licenciatura 40 Séo Félix
do Xingu
Historia Licenciatura 40 Xinguara
IETU
Instituto de Estudos do Trépico Medicina Veterinaria** Bacharelado 30 Xinguara
Umido
Zootecnia** Bacharelado 30 Xinguara

*Ampliado de 30 para 40 vagas em 2016.

**A partir de 2018.
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Figura 11: Evolucdo do nimero de vagas ofertadas em cursos de graduagdo na Unifesspa.
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No ambito da criacdo de novos cursos de graduacdo, a Unifesspa, através da Secretaria
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (SEPLAN), apresentard um estudo, em forma
de Resolucgéo, norteando as Unidades Académicas a despeito dos procedimentos e normas que
devem ser introduzidos na linearidade de proposi¢&o de novos cursos de graduagdo dessa IFES.
Trata-se de uma abordagem estratégica quanto ao planejamento e os recursos financeiros para
implantacdo dos pretendidos cursos.

Nas propostas de criacdo de novos cursos, devem constar, impreterivelmente, um
Estudo de Viabilidade de Criacdo de Curso (EVCC) e, consequentemente, o Projeto Pedagdgico

de Curso (PPC), conforme o Decreto n° 5.773, de 09 de maio 2006, que orienta em referéncia
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ao exercicio das fungdes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo de instituicbes de educacéo
superior e cursos superiores de graduacao e sequenciais no sistema federal de ensino. Portanto,
a SEPLAN apresentara, em tempo adequado, Resolugcdo com as orientacGes para implantacédo
de novos cursos de graduacdo no ambito da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para,
conforme Resolugédo do CONSUN n.° 18 de 26 de agosto de 2015.

Tabela 4: Conceito dos cursos de graduacgdo da Unifesspa.
Ano de Unidade

Curso de graduacéo criago* Modalidade Académica ENADE* CPC* CC*
Agronomia 2001 |Bacharelado | IEDAR 1(2013) SC -
Ciéncias Bioldgicas 2014 | Bacharelado IESB - - -
Ciéncias Econdmicas 2014 | Bacharelado | IEDAR - - -
Ciéncias Sociais 2009 | Bacharelado ICH - - 2 (2014)
Direito 1984 | Bacharelado IEDS - - -
Geografia 2009 | Bacharelado ICH - - 3(2016)
Geologia 2005 | Bacharelado IGE - - -
Psicologia 2014 | Bacharelado IESB - - 4 (2016)
Saude Coletiva 2014 | Bacharelado IESB - - -
Sistemas de Informagao 2003 | Bacharelado IGE 2 (2014) | 2 (2014) -
Engenharia Civil 2014 | Bacharelado IGE - - -
Engenharia da Computacéo 2014 | Bacharelado IGE - - -
Engenharia de Materiais 2004 | Bacharelado IGE 3 (2014) | 3 (2014) -
i?ﬁgg;ﬁ;‘a de Minas e Meio 2004 |Bacharelado| IGE | 3(2014) | 3 (2014) | 3 (2014)
Engenharia Elétrica 2014 | Bacharelado IGE - - -
Engenharia Mecénica 2014 | Bacharelado IGE - - -
Engenharia Quimica 2014 | Bacharelado IGE - - -
Artes Visuais 2014 | Licenciatura ILLA - - -
Ciéncias Naturais 2008 | Licenciatura ICE - - 3(2016)
Ciéncias Sociais 1994 | Licenciatura ICH 3(2014) | 3(2014) -
Educagdo do Campo 2009 | Licenciatura ICH - - -
Fisica 1998 | Licenciatura ICE 1(2014) | 3 (2014) | 3 (2014)
Geografia 1987 | Licenciatura ICH 2 (2014) | 3(2014) | 3 (2014)
Historia 2014 | Licenciatura ICH - - -
Letras — Lingua Inglesa 2009 | Licenciatura ILLA - - 3(2012)
Letras — Lingua Portuguesa 2008 | Licenciatura ILLA 1(2014) - 3(2012)
Matematica 1992 | Licenciatura ICE 2 (2014) | 2 (2014) | 3 (2014)
Pedagogia 1984 | Licenciatura ICH - - 3(2015)
Quimica 2007 | Licenciatura ICE 3(2014) | 3(2014) -
Administracéo 2014 | Bacharelado ICSA - - -
Ciéncias Contabeis 2014 | Bacharelado ICSA - - -
Historia 2014 | Licenciatura IETU - - -
Letras — Lingua Portuguesa 2014 | Licenciatura IEX - - -
Matematica 2014 | Licenciatura IEA - - -
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e Extraidos do Sistema e-MEC.

Metas qualitativas para os cursos de graduacao (2017-2018):

e Alcancar a propor¢do de 50% dos cursos de graduagdo com CC iguais ou superiores a
4,

e Alcancar a proporcdo de 60% dos cursos de graduacdo com ENADE iguais ou
superiores a 4;

e Reduzir a média de evasao dos cursos de graduacdo em 50%, em relacdo a média de
2015;

Reduzir a média de retencao dos cursos de graduacdo em 60%, em relagdo & média de
2015.

4.1.2 Programas Especiais de Formacao Pedagogica

No periodo de 2014 a 2018, serdo implementados 0s seguintes programas especiais de
formacéo pedagdgica:

* Programa Especial de Capacitacdo Docente em Metodologias de Ensino e Tecnologias
de Informacéo;

* Programa de Capacitagdo em Gestdo Académica;

* Curso de Capacitagdo em Libras.

4.1.3 Educacao a Distancia

Em atendimento a Portaria Normativa n.° 02 de 10 de janeiro de 2007, a Unifesspa
pretende se credenciar junto ao Ministério da Educacdo para ofertar cursos na modalidade de

Educacao a Distancia (EAD), conforme planejamento no quadro a seguir:

Quadro 13: Etapas da oferta de cursos EAD.

Acéo Indicador Prew_sao ~d €
Realizagdo
Credenciar a Unifesspa para o oferecimento de educagéo . .
na modalidade de EAD Unifesspa credenciada 2017
Realizar estudo de viabilidade para criacdo de cursos de | Estudo Técnico de Viabilidade
< . < . X 2017
graduacdo e pos-graduacéo na modalidade EAD realizado
Implantacdo de Polos de Apoio Presencial da Unifesspa Polos de Apoio Implantados 2018
Realizar a criacdo de uma biblioteca virtual da Unifesspa B|b||ote§:a AL e 2018
Funcionamento
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Realizar a implantagcdo de um Ambiente on-line de Ensino Ambiente on-line em 2017
e Aprendizagem Funcionamento
Propor cursos e programas de capacitacdo em EAD para | Propostas de cursos de capacitacédo 2017
docentes, discentes e técnicos administrativos realizados
Propor~ 0 desenvol\flm\ent.o Ade _prOJetos de pesquisa e Proposta de Projetos Realizados 2017
extensdo em Educacdo a Distancia
Implantar ambientes de telepresenca voltados para| Ambientes de telepresenca em

R . 2018
atividades de EAD funcionamento

4.2 Os Projetos Pedag6gicos dos Cursos de Graduacao

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) devem ressaltar o compromisso de articular

0 ensino, a pesquisa e a extensao, tendo uma concepcao de formacdo profissional que busca a

solida formacéo tedrica, o trabalho coletivo interdisciplinar, a unidade entre teoria/pratica, o

compromisso social e ético do profissional na superagdo das injusticas sociais, da exclusdo e da

discriminacdo social, na busca por uma sociedade mais humana e solidaria.

Cada curso de graduacdo conta com o seu Nuacleo Docente Estruturante (NDE) que

“constitui-se de um grupo de docentes, com atribui¢cbes académicas de acompanhamento,

atuante no processo de concepcao, consolidacdo e continua atualizagdo do projeto pedagdgico

do curso” (Resolucdo n.° 01, da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(CONAES) de 17 de junho de 2010). Sua funcao é:

contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do curso;

zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
constantes no curriculo;

indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao,
oriundas de necessidades da graduacao, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas
com as politicas publicas relativas a rea de conhecimento do curso;

zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Graduacao;

Propor a formulacéo e reformulacdo do Projeto Politico Pedagdgico do Curso (PPC)

para apreciacao e aprovacao pelo respectivo Colegiado do Curso.

O projeto pedagdgico deve ser constantemente atualizado e reformulado quanto as

diretrizes curriculares dos cursos e legislagdo educacional.
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4.3 Cursos de Pés-graduacao existentes na Unifesspa

Os cursos de pos-graduacdo stricto sensu, em todas as areas do conhecimento, tém por
objetivo a formacdo de pessoal qualificado para as atividades de ensino, pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo e compreendem dois niveis: o de Mestrado e o de Doutorado. A
pos-graduacdo lato sensu compreende 0s cursos de especializagéo.

Os cursos de Mestrado podem ser profissionais ou académicos. Os Mestrados
Profissionais visam aprimorar a competéncia técnico-cientifica dos graduados para a atuacdo
profissional. Os Mestrados Académicos visam enriquecer a competéncia didéatica, cientifica,
artistica, cultural e profissional dos graduados, podendo ser encarados como fase preliminar do
Doutorado, ou como nivel terminal, ou ainda revestir-se, simultaneamente, de ambas as
caracteristicas.

Os cursos de Doutorado tém por fim proporcionar aprimoramento técnico, cientifico,
artistico ou cultural, amplo e aprofundado, desenvolvendo a capacidade de pesquisa e de
inovacao.

A extensdo universitaria esta baseada no processo educativo, cultural e cientifico,
articulado ao ensino e a pesquisa de forma indissocidvel, que visa estabelecer uma relacéo
transformadora entre a Universidade e a sociedade por meio de agOes interdisciplinares da
comunidade académica, objetivando a formacdo cidada, a producdo e a socializacdo do
conhecimento.

Atualmente, na Unifesspa, existem 7 (sete) cursos de pos-graduacdo stricto sensu e 01

(um) lato sensu.

— Stricto sensu

1. Programa de Doutorado Interinstitucional (DINTER) com a Universidade Federal
do Para (UFPA), por intermédio do Programa de Pos-graduacdo em Engenharia

Elétrica (PPGEE);

2. Doutorado Interinstitucional (DINTER) com a Universidade de Sao Paulo (USP),

por intermédio do Programa de Pos-graduagdo em Geografia Humana (PPGH);

3. Doutorado Interinstitucional (DINTER) com a Fundagdo Oswaldo Cruz
(FIOCRUZ), por intermédio do Programa de Pos-graduacdo em Saude Publica;

4. Programa de Mestrado Académico em Letras;
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5. Programa de Mestrado Académico em Quimica;

6. Programa de Mestrado Académico em Dindmicas Territoriais € Sociedade na

Amazonia (PDTSA);

7. Programa de Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica (MNPEF),

vinculado a Sociedade Brasileira de Fisica (SBF);

8. Programa de Mestrado Profissional em Letras (Profletras), vinculado a

Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN);
— Lato sensu:

1. Especializacdo Abordagens Culturais: Saberes, Identidade e Diferenca Cultural

na/da Amazonia.

Figura 13: Evolucdo da oferta de vagas em pds-graduacdes stricto sensu na Unifesspa.
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No ambito da criagdo de novos cursos de pds-graduacdo (lato e stricto sensu), a
Unifesspa, da Pro-Reitoria de Pds-graduacdo, Pesquisa e Inovagdo Tecnologica (PROPIT),
apresentard um estudo, norteando as Unidades Académicas. Portanto, a PROPIT apresentara,
em tempo adequado, resolucdo com as orientacdes para implantacdo de novos cursos de pés-
graduacdo (lato e stricto sensu), no &mbito da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Paré -
Unifesspa, conforme Resolugdo do CONSUN n.° 18 de 26 de agosto de 2015.
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Tabela 5: Cursos de pds-graduacao stricto sensu da Unifesspa e respectivos niimeros de vagas.

Programa ‘ Ano Vagas
Mestrado Académico em Dindmicas Territoriais e Sociedade na Amazonia 2013 | 19
Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica 2014 | 15
Mestrado Nacional Profissional em Letras 2014 | 18
Doutorado/Mestrado Interinstitucional em Engenharia Elétrica UFPA (Oferta em 2015 e 2017) 2015| 20
Doutorado Interinstitucional em Geografia Humana USP (Oferta em 2017) 2017 | 23
Doutorado Interinstitucional em Satde Publica FIOCRUZ (Oferta em 2017) 2017 | 21
Mestrado Académico em Educacdo em Ciéncias (em avaliacdo) 2017 | 10
Mestrado Académico em Letras 2017 | 12
Mestrado Académico em Quimica 2017 | 10
Mestrado Profissional em Gestao de Politicas Publica UFT (Oferta em 2017) 2017 | 20
Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (em avalia¢cdo) | 2017 | 10
Doutorado Académico em Fisica 2018 | 10
Mestrado Académico em Engenharia de Processos 2018 | 10
Mestrado Académico em Engenharia de Sistemas 2018 | 10
Mestrado Académico em Fisica 2018 | 10
Mestrado Académico em Historia 2018 | 10
Mestrado Académico em Psicologia 2018 | 10
Mestrado Académico em Recursos Naturais e Desenvolvimento Regional 2018 | 10
Mestrado Profissional em Engenharia de Materiais e MetalUrgica 2018 | 10
Mestrado Profissional em Gestéo de Organizacdes e Sistemas Publicos 2018 | 10

Metas qualitativas para os cursos de p6s-graduacdo (2017-2018):

e Ampliar em 200% o numero de mestrados académicos proprios;

e Ampliar em 100% o nimero de mestrados profissionais proprios;

e Alcancar a proporcao de 30% dos cursos de pds-graduacdo com conceito igual a 4 na
avaliacdo da CAPES;

e Aprovar o primeiro curso de doutorado proprio da Unifesspa;

e Ampliar em 200% o nimero de pesquisadores PQ e DT junto ao CNPq;

e Reduzir a média de evasdo dos cursos de pds-graduacdo em 70%, em relacdo a média
de 2015;

e Reduzir a media de retencdo dos cursos de pos-graduacdo em 70%, em relacdo a média
de 2015.
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5. PERFIL DO CORPO DOCENTE E TECNICO ADMINISTRATIVO

As organizacdes publicas, nos ultimos anos, estdo sendo desafiadas a investir em
profissionais e gestores com melhor preparo para o cumprimento de seu papel. Entretanto, este
ndo € o unico desafio: a aceleracdo do processo de inovacgdo tecnoldgica provoca constantes
mudangas no mundo do trabalho, exigindo investimentos em acOes de treinamento,
desenvolvimento e educacdo continuada dos servidores, além da preparacdo dos gestores para
um novo papel de lideranca, com foco em pessoas, equipes e resultados.

A &rea de gestdo de pessoas, diante do atual cenario, tem papel fundamental, tendo como
principais objetivos: ser um agente facilitador capaz de contribuir para que a Instituicdo cumpra
com sua missdo, atinja sua visao de futuro e realize os objetivos estratégicos; promover o
desenvolvimento pessoal e profissional do servidor; criar politicas de capacitacdo e
qualificacdo; desenvolver a¢bes para protecdo da saude, seguranca e qualidade de vida, e acdes
de responsabilidade social.

Para modernizar a gestdo e em cumprimento ao Decreto n.° 5.707/2006, que institui a
politica e as diretrizes para o desenvolvimento de pessoal da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, a Unifesspa definiu como uma de suas estratégias a
implantacdo do modelo de gestdo de pessoas por competéncias.

Essa politica tem como um dos seus objetivos principais o desenvolvimento permanente
do servidor publico, entendido como o processo continuado que visa ampliar os conhecimentos
e habilidades dos servidores, aprimorando seu desempenho funcional e atitudes, com vistas ao
cumprimento dos objetivos institucionais.

Ressalta-se que os programas e a¢fes em prol do desenvolvimento do servidor publico
e da melhoria das suas condicGes de trabalho tem impacto direto no cumprimento dos objetivos
institucionais, escopo a ser perseguido por todos os integrantes de uma organizacao.

Dessa maneira, acentua-se a necessidade da compatibilizacdo das competéncias
requeridas dos servidores aos objetivos institucionais, potencializando o desempenho das
pessoas em prol do coletivo e da sociedade, 0 que justifica os investimentos realizados na
ampliacdo dos conhecimentos, capacidades e habilidade dos servidores.

A nova politica de pessoal, diferentemente de outras pretéritas, ndo toma mais o servidor
publico como uma das causas das mazelas publicas, nem do deéficit fiscal, que fundamentaram
0s programas de diminuicdo de despesas e de investimentos em pessoas, predominantemente

nas décadas de 1980 e 1990, com efeitos deletérios no funcionamento administrativo do Estado,
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em face da diminuicdo de quadros, promovida naquele periodo, gerando enorme caréncia de
pessoal, até hoje sentida no servico publico federal.

Importa que uma politica de desenvolvimento de pessoal leve em conta ndo sO 0s
aspectos técnicos, mas também os sociais e os afetivos ligados ao trabalho, a fim de
desenvolver, no corpo funcional da organizacdo, além de conhecimentos e habilidades
adequadas mudancas de atitudes, também como servir bem.

Um novo modelo de gestdo no servico publico exige, portanto, investimentos nédo
somente em processos e sistemas tecnoldgicos, de muita valia para as organizaces em geral,
mas também no elemento humano, a partir da elaboracdo de um sistema integrado de
desenvolvimento e valorizagdo dos servidores, o qual se coadune com o0s objetivos
institucionais e, sobretudo, com as aspiracdes, 0s direitos e 0s interesses da sociedade.

Parte-se da premissa de que a abordagem em gestdo de pessoas deve ser sistémica; dai
porque ndo se pode conceber um programa de desenvolvimento de pessoas que descuide de
fatores que influenciam a qualidade de vida e a produtividade, a exemplo dos agravos em salde.

Nos ultimos anos, a administracdo publica federal tem dado especial atencdo e
desenvolvido algumas acdes para a melhoria da gestdo de pessoas. Destacam-se: priorizacao do
processo de democratizacdo nas relagcdes de trabalho; reestruturacdo das carreiras, cargos e
remuneracdo; dimensionamento e alocacdo da forgca de trabalho; seguridade do servidor;
modernizacdo do modelo de recrutamento e selecdo; sistema de avaliacdo de desempenho com
foco em resultados; planejamento de capacitacao e desenvolvimento com base no modelo de
gestdo por competéncias; gestdo da diversidade; salde, seguranca e qualidade de vida;
implantacdo de novos instrumentos e metodologias para a gestdo de pessoas e aprimoramento
de processos e sistemas.

As transformacbes dos processos e das relagdes de trabalho, decorrentes de novos
conhecimentos, tecnologias, marcos legais e demandas da sociedade, tém exigido uma
capacitacdo permanente e continuada dos servidores publicos. As organizagdes publicas ndo
podem descuidar dessa latente realidade. Uma politica de pessoal deve possibilitar aos
servidores formacdo e capacitagdo continuada, qualidade de vida e desenvolvimento de
competéncia interpessoal e técnica, potencializando o desempenho individual e coletivo,
contribuindo para o processo de humanizacédo do trabalho e desenvolvimento institucional.

Nessa perspectiva, consideram-se como principais desafios da atual politica de gestéo
de pessoas da administracdo publica:

* 0 desenvolvimento de politicas de valorizagdo e reconhecimento para os servidores;
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 implementagdo de politicas e agdes que facilitem aquisi¢do e desenvolvimento de
competéncias e melhoria do desempenho individual e institucional;

* desenvolvimento de praticas que garantam a humanizagdo do ambiente de trabalho, a
qualidade das relacGes interpessoais, salde, seguranca e qualidade de vida do servidor;

* priorizagdo das atividades de gestdo de pessoas e seu alinhamento as estratégias
institucionais e as politicas estabelecidas pelo governo federal.

A Unifesspa optou por adotar um novo modelo de gestdo de pessoas, como mecanismo
de apoio as mudancas que vao impactar diretamente o desempenho institucional, em sintonia
com as diretrizes do governo federal, que vem implementando uma visdo mais empreendedora
a gestdo publica brasileira, de forma a melhor atender as expectativas da sociedade e as
mudancas de cenarios, as quais tém exigido repensar modelos de gestdo das organizacdes
publicas.

Os principais aspectos a serem impactados pela Politica de Gestdo de Pessoas da
Unifesspa:

« a definicdo de critérios de selecdo e admissdo de pessoal, baseados nas competéncias
necessarias a organizacao;

* 0 estabelecimento de uma estratégia de desenvolvimento profissional e pessoal;

* a adequacdo da avaliagdo de desempenho que permita, além da vinculagdo, a
progresséo funcional e o desempenho;

* 0 estabelecimento de uma estratégia de adequagdo e realocacdo de pessoal que seja
compativel com os perfis e quantitativos necessarios a organizacao.

Como néo se muda modelo de gestdo sem que seja por meios das pessoas, a Unifesspa
vem instituindo novas préaticas em gestdo de pessoas, modernizando suas a¢@es, visando alinhar
as politicas de gestdo de pessoas as politicas institucionais, de forma a contribuir para a
implementacdo e gestdo do Plano de Desenvolvimento Institucional. A seguir, detalham-se as

estratégias de implementacdo da politica de gestdo de pessoas.

5.1 Politica de Desenvolvimento e Valorizacao

A politica de desenvolvimento, valorizagéo e reconhecimento concretiza-se de diversas
formas e, dentre elas, por meio do Incentivo a Qualificacdo e Capacitacdo, o que contribui para
ascensdo na carreira. A politica de desenvolvimento é baseada no modelo de gestdo de pessoas

por competéncias, que apresenta como principais objetivos: 0 suporte a missao, a visdo e a
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valores que constituem a base de sustentacdo as estratégias da instituicdo. Varios tedricos
serviram de referencial para a concepcdo da politica de gestdo de pessoas por competéncia.

Segundo Parry (1996), citado por Dutra e colaboradores (2000), competéncia “é¢ um
conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes correlacionados que afeta parte consideravel
das atividades de alguém, que se relaciona com o desempenho que pode ser medido por padrdes
estabelecidos e que pode ser melhorado por meio de treinamento e desenvolvimento”.

Dutra e colaboradores (2000) conceituam competéncias como “a capacidade da pessoa
de gerar resultados dentro dos objetivos estratégicos e organizacionais da empresa. ”

Em sintonia com as mudancas no &mbito da educagédo, a Unifesspa adotou como base
de sua politica de desenvolvimento e capacitacdo os quatro pilares da educacdo contemporanea,
que definiram o modelo de educacao para o seculo XXI proposto pela UNESCO, contido no
Relatdrio da Comissdo Internacional, coordenado por Jacques Delors, que tem como referéncia
a educacao do homem como ser integral: aprender a ser, a conviver, a conhecer e a fazer.

A politica de desenvolvimento e a¢Oes de capacitacdo devera se alinhar aos objetivos e
as metas estratégicas estabelecidas no PDI e se refletir no Plano Anual de Capacitacdo dos
servidores da Unifesspa, visando atingir resultados institucionais, entre os quais: formar
cidaddos capazes de transformar a realidade social e produzir conhecimento de valor para a
sociedade, articulando ensino, pesquisa e extensao.

O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento contempla todos os servidores da
Instituicdo, propiciando o desenvolvimento de competéncias gerenciais, especificas e
organizacionais em funcdo dos objetivos estratégicos estabelecidos, visando: contribuir para o
desenvolvimento do servidor, como profissional e cidad&o; capacitar o servidor para o
desenvolvimento de acGes de gestdo publica e capacitar para o exercicio de atividades de forma
articulada com a funcéo social da Instituicéo.

O planejamento do programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento considera as seguintes
linhas de desenvolvimento:

« ambientagdo e acolhimento do servidor publico recém-admitido;

* educacao formal;

« desenvolvimento das competéncias gerenciais, especificas e genéricas.

Com o objetivo de cumprir com o Plano de Capacitacdo e Desenvolvimento baseado no
modelo de gestdo por competéncias, a Unifesspa tem firmado parcerias internas e externas,
como com a ENAP e com outras IFES. Nesse sentido, serdo ofertados cursos on-line de
Formac&o de Tutores, para formar profissionais habilitados no exercicio da fungéo de tutor na

Unifesspa, com a intencdo de ampliar a oferta de cursos a distancia até 2018.
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5.2 Politica de Saude e Qualidade de Vida

A Divisao de Saude e Qualidade de Vida (DSQV), como parte integrante da Pro-Reitoria
e Desenvolvimento e Gestdo de Pessoal da Unifesspa, alinha-se a Politica de Atencdo a Saude
e Segurancga do Trabalho do Servidor Publico Federal (PASS) e ao Subsistema Integrado de
Atencdo a Saude do Servidor (SIASS). Seus eixos estruturantes sdo: vigilancia aos ambientes
e processos de trabalho e promocdo a salde, pericia em salde e assisténcia médica e
odontoldgica. Esta politica estd fundamentada na abordagem biopsicossocial, em informacdes
epidemioldgicas, na inter-relagdo entre eixos, no trabalho em equipe, no conhecimento
transdisciplinar e na avaliagdo dos locais em que se considerem os ambientes e as relagdes de
trabalho.

A DSQV ¢é composta por trés coordenadorias: Coordenadoria de Vigilancia a Satde do
Servidor; Coordenadoria Qualidade de Vida e Responsabilidade Social; Coordenadoria de

Assisténcia Psicossocial.

5.2.1 Coordenadoria de Vigilancia a Saude do Servidor

I. Planeja, implementa, executa e avalia as agdes de salde e seguranca no trabalho;
I. Planeja atividades educacionais e programas de prevenc¢édo das doencgas ocupacionais;
I11. Implementa e mantém atualizado um banco de dados relativos a saude do servidor da

Unifesspa.

5.2.2 Coordenadoria de Qualidade de Vida e Responsabilidade Social

I. Planeja e desenvolve projetos e acfes que contribuam para a qualidade de vida do
servidor, dos aposentados e seus familiares;

I1. Desenvolve programas para a melhoria de qualidade de vida do servidor;

I1l. Mantém um banco de dados, dindmico e atualizado, sobre os programas e ac¢fes da
Unidade e o perfil de seus participantes;

IV. Desenvolve programas de atencdo aos portadores de necessidades especiais em

parcerias com outras unidades.

5.2.3 Coordenadoria de Assisténcia Psicossocial
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I. Planeja, desenvolve e avalia programas e acOes de atendimento, orientacdo e
acompanhamento biopsicossocial e da familia;

Il. Subsidia a Junta Médica e equipe interdisciplinar no aspecto biopsicossocial, visando
promover a saude do servidor;

I11. Realiza, em parceria com as areas da salde, a¢Ges junto aos servidores que apresentam

problemas de desempenho no trabalho, bem como a anélise de suas causas.

Essas coordenadorias integradas desenvolvem um conjunto de agdes, promovendo a
salde e prevenindo doencas, avaliando a capacidade laboral e garantindo a vigilancia nos
ambientes de trabalho. Suas acOes sistematizadas de prevencdo de doencas e promogdo da
salde, a partir dos exames médicos periddicos, contribuem para a elaboracdo do perfil
epidemioldgico, que apontard dados importantes quanto a salde e outras variaveis inerentes aos
servidores, possibilitando a definicdo de estratégias para facilitar a implantacdo de politicas
publicas.

A Unifesspa desenvolve politicas que comprovam a importancia e o cuidado com o
servidor, a partir de acBes para promocao e prevencdo a salde, exames periodicos e preventivos,
palestras educativas, elaboracdo e distribuicdo de material didatico, além de atendimento
complementar de enfermagem, captacdo de doadores de sangue, campanha de multivacinagédo
e acOes de pericia oficial em salde, médicas e odontoldgicas, com objetivo de avaliar o estado
de salde do servidor para o exercicio de suas atividades laborais.

A politica de saude e qualidade de vida contempla programas e projetos de educacéo,
cultura e lazer, que terdo continuidade nos proximos quatro anos, por complementarem a visao
de atencdo a saude do servidor e terem um carater educativo, no que tange a prevencao de
doencas, tais como: Programa de Bem com a Vida, Projeto Espaco Bem Viver — Ginastica
laboral e massagens terapéuticas, Projeto Feira de Talentos, Projeto de Preparacdo para
Aposentadoria, Projeto Musica no Trabalho, Unifesspa em Cena, Projeto Coral Flor de L6tus e

Oficina de Danga de Saldo.
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5.3 Perfil do Corpo Docente

O corpo docente da Unifesspa é constituido por 273 professores da carreira do
Magistério Superior.
Detalhando e com base nas informacOes de servidores na carreira de Professor do
Magistério Superior do més de dezembro/2016, temos, no quadro de Ativo permanente.

Figura 14: Evolucdo do nimero de docentes.
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*Baseado na Lei Federal n.° 12.824, de 5 de junho de 2013, que cria a Unifesspa.

5.3.1 Requisitos de titulagéo

Os requisitos de titulagdo para a admissao de docentes ao quadro efetivo sdo definidos
conforme regras estabelecidas em legislagdo, as quais determinam a titulagao exigida de acordo
com o nivel da carreira docente, bem como em conformidade com os objetivos institucionais,
em especial, o de formar cidadaos capazes de transformar a realidade social.

O ingresso na Carreira de Magistério Superior ocorrera sempre no primeiro nivel de
vencimento da Classe A, mediante aprovacdo em concurso publico de provas e titulos. O
docente que possuir a titulacdo de graduacdo ou especializacdo, recebera a denominagao de
Auxiliar; se titulagdo de mestre, denominagdo de Assistente A; se titulacdo de doutor, Adjunto
A.

O acesso as classes B e C, com denominacdo de Assistente e Adjunto, respectivamente,

¢ obtido exclusivamente mediante progressao funcional.
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Para a classe D, denominacdo de Associado, da carreira do Magistério Superior, ndo ha
ingresso pela via direta do concurso publico, sendo esta alcangada por progressdao funcional
com a exigéncia do titulo de doutor. Para a Classe E, denominacao Titular, s6 ocorre ingresso
pela via direta do concurso publico, para o qual somente poderao inscrever-se portadores do
titulo de doutor.

Para o alcance da missdo e visdo institucionais, a Unifesspa definiu que o ingresso de
docentes da Carreira do Magistério Superior para o quadro permanente da institui¢ao, dar-se-a
preferencialmente na Classe A denominac¢ao Adjunto A, ou seja, com titulagdo de doutor.
Entretanto, caso haja oferta reduzida ou caréncia de profissionais doutores em se estabelecerem
em determinadas areas do Pard, o ingresso podera ser flexibilizado, por decisdo fundamentada

de seu Conselho Superior.

Tabela 6: Evolucdo da qualifica¢do do corpo docente e comparativo com a média nacional e a regido Norte.

Ano  Regido ‘Sem graduacdo Graduacdo Especializacdo Mestrado Doutorado

Brasil 0,01% 6,50% 7,58% 31,01% 61,40%
2013 | Norte 0,00% 10,77% 16,52% 41,43% 39,89%
Unifesspa 0,00% 7,94% 4,76% 61,11% 38,10%
Brasil 0,00% 5,48% 6,93% 29,73% 62,65%
2014 | Norte 0,00% 7,02% 14,76% 44,04% 43,17%
Unifesspa 0,00% 6,85% 5,48% 59,82% 34,70%
Brasil 0,01% 4,54% 6,71% 29,66% 64,32%
2015 | Norte 0,00% 5,40% 14,39% 43,88% 46,99%
Unifesspa 0,00% 7,87% 2,36% 61,02% 38,58%
2016 | Unifesspa 0,00% 3,09% 1,72% 51,55% 43,64%

5.3.2 Regime de trabalho

Os integrantes da Carreira do Magistério Superior estdo sujeitos aos seguintes regimes
de trabalho: a) Dedicacdo Exclusiva (DE), com 40 (quarenta) horas semanais de trabalho. O
regime de trabalho em Dedica¢do Exclusiva implica o impedimento do exercicio de outra
atividade publica e/ou privada remunerada, ressalvado o disposto no § 1°, alineas “a”, “b”, “c”
e “d”, do Art. 14, 11, do Decreto n. 94.664/87.
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5.3.3 Experiéncia no magistério superior e experiéncia profissional ndo académica

A experiéncia no Magistério Superior é um requisito de fundamental importancia para
guem vai assumir o papel docente na Universidade; portanto, é objeto de pontuacdo na prova
de titulos e fator de desenvolvimento na carreira, pois a experiéncia também é valorizada no
processo de avaliagdo docente, quando é pontuada com base em critérios académicos, como
formacdo e atualizacdo continuada, producdo cientifica e orientacdo aos estudantes em
elaboracdo de monografias nos cursos de graduacéo, dissertacdes e teses.

Outro aspecto que torna a experiéncia no magistério superior importante é o
conhecimento e o dominio da dindmica de uma sala de aula, conhecimentos especificos de
didatica, tecnologias de ensino adequadas ao curso e a disciplina a ser ministrada, o
conhecimento de funcionamento de grupos, a capacidade de desenvolver com qualidade a
relagdo ensino-aprendizagem. Assim, a experiéncia tende a contribuir para a melhor aplicacéo
dos conhecimentos, habilidades e atitudes adequadas ao papel de educador.

A experiéncia académica, tanto no Magistério Superior quanto no Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico, bem como a experiéncia profissional sdo avaliadas na prova de
titulos, quando da realizagdo dos concursos publicos.

Para efeito de adequacdo as especificidades das diversas areas do conhecimento, as
Unidades Académicas da Universidade possuem autonomia para estabelecer as atividades e
pontuacdes a serem consideradas em cada Grupo de Atividades, relativas a experiéncia

académica ou profissional, com seus respectivos pesos, por meio de resolugdo propria.

5.3.4 Plano de Carreira

A Unifesspa mantém uma politica de carreira associada a politica de qualificacdo e
capacitacdo continua do corpo docente. Os docentes recebem incentivos para sua qualificacéo,
de acordo com a legislacéo vigente e a politica de gestdo de pessoas, visando a qualidade das
atividades académicas e a melhoria do desempenho do papel do docente, nas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, 0 que propicia oportunidades para ascender em seu Plano de
Carreira.

O estimulo para que invistam na propria carreira e na qualificacdo profissional € um dos
caminhos oferecidos pela Instituicdo, como oportunidade para obtencdo de titulos stricto sensu,

para o qual € permitido o afastamento total ou parcial. Em caso de afastamento total, o docente
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fica liberado de todas as atividades académicas, para dedicar-se exclusivamente a qualificac&o.
Em caso de afastamento parcial, o docente tem reducdo no nimero de aulas para que possa se
dedicar paralelamente a sua qualificacéo.

O docente também € liberado para participar de intercdmbios com instituicdes e
parceiros de &mbito nacional e internacional, assim como de projetos de pesquisa e programas
de po6s-graduagdo, como parte da politica de qualificacao.

A carreira docente foi estruturada em classes: a classe de auxiliar, para quem tem
graduacdo, aperfeicoamento e especializacdo; a classe de assistente, para o docente que possuli
a titulacéo de mestre e para a classe de adjunto, o docente que possui a titulagdo de doutor. O
ingresso na classe de Professor Associado dar-se-&4 mediante Progressdo Funcional. Cada classe
compreende quatro niveis, de 1 a 4, exceto a de Professor Titular, que possui um s6 nivel. S&o,

portanto, cinco classes.

5.3.5 Critérios de selecdo e contratacao

Os critérios de selecdo e contratacdo dos professores para o quadro permanente da
Unifesspa ocorrem mediante concurso publico de provas e titulos e mediante processo seletivo
simplificado, quando se trata de selecdo de professores temporéarios, devendo o candidato
possuir a titulagdo minima definida no edital de cada certame. A contratagdo de professor
efetivo e temporario obedece a legislacdo vigente.

O recrutamento dos professores temporarios (professor substituto; professor visitante,
admissdo de professor e pesquisador visitante estrangeiro e de professor temporario para
atender aos programas de expansdo) ocorre mediante processo seletivo simplificado, com
ampla divulgacao, inclusive, pelo Diario Oficial da Unido (DOU), prescindindo de concurso
publico. O prazo maximo para contratacdo dos professores substitutos é de dois anos.
Finalizado esse periodo, os professores devem aguardar dois anos para uma nova contratacao.

Esses professores temporarios atendem a necessidade temporaria de excepcional
interesse da instituicdo, por tempo determinado, nas condi¢des e prazos previstos em Lei. A
contratacdo se da nas classes de Auxiliar, Assistente ou Adjunto, conforme a titulacdo do
docente; uma vez realizado o contrato, ndo sera permitido ao professor substituto obter

progressao funcional.
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5.4 Perfil do Corpo Técnico-administrativo

O marco histérico na carreira dos servidores das Instituicdes Federais de Ensino foi a
promulgacio do Decreto n° 94.664, de 23 de julho de 1987, que aprovou o Plano Unico de
Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos (PUCRCE). Esta foi a primeira carreira
formal dos servidores técnico-administrativos em nivel federal; entretanto, ainda nao

apresentava vinculagdo com o planejamento estratégico e o desenvolvimento institucional.

Figura 15: Evolugéo do nimero de servidores Técnicos Administrativos da Unifesspa.
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*Baseado na Lei Federal n.° 12.824, de 5 de junho de 2013, que cria a Unifesspa.

A estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacéao
(PCCTAE), no ambito das IFES, veio a concretizar-se em 12 de janeiro de 2005, com a Lei n°
11.091, que teve como arcabougo juridico a Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990. Em 2008,
o0 Plano de Carreira sofreu alteracdes pela Lei n° 11.784, de 22.009.

O PCCTAE trouxe, em sua esséncia, a valorizacdo do servidor da educacgéo, aliando o
crescimento profissional e pessoal as necessidades institucionais, renovando a relacdo
servidor/instituicao.

Em decorréncia dessa nova estrutura, 0 PCCTAE visa, sobretudo, ao desenvolvimento

dos servidores na carreira por meio de Progressdo por Capacitacdo e por Mérito Profissional.
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Foi instituido ainda o Incentivo a Qualificagdo ao servidor que possuir educacao formal superior
ao exigido para o cargo de que é titular.

Assim, o PCCTAE ratifica o0 comprometimento institucional de resgate da valorizacédo
dos servidores, em consonancia com 0s principios e objetivos que embasam a construcdo deste
PDI.

A seguir, sdo apresentados os principais aspectos relacionados ao perfil do corpo

técnico-administrativo.

5.4.1 Critérios de selecdo e contratacao

Os servidores técnico-administrativos, para o quadro efetivo da Instituicdo, sdo
admitidos mediante prévia habilitacdo em concurso publico de provas ou de provas e titulos,
observadas a escolaridade e experiéncia estabelecidas na legislacdo que trata da carreira dos

técnicos administrativos em educacao.

5.4.2 Plano de Carreira

O Plano de Carreira foi estruturado com a Lei n° 11.091, de 12.01.2005 e sofreu
alteracdes coma Lei n.° 11.784, de 22.09.2008 e se encontra associado ao Plano de Capacitagéo
e Qualificacdo do servidor.

Os cargos do Plano de Carreira sdo organizados em 5 (cinco) niveis de classificacdo, A,
B, C, D e E, com 4 (quatro) niveis de capacitacdo cada e estes com 16 padrdes de vencimento
cada um.

Os concursos publicos para a carreira de Técnico Administrativo em Educacdo sao
autorizados por meio de portarias emitidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e

Gestdo e pelo Ministério da Educacéo.
5.4.3 Regime de trabalho
A jornada de trabalho para os cargos técnico-administrativos € de 40 (quarenta) horas

semanais, em conformidade com o art. 19 da Lei n.° 8.112/1990, redagdo dada pela Lei n.°

8.270/1991, salvo quando houver legislacdo que estabeleca jornada diversa, em virtude de

85

—
| S—



Resolucdo n° 040, de 17 de agosto de 2017— Anexo

especificacdo do cargo, podendo ser cumprida nos turnos diurno ou noturno, de acordo com as

necessidades institucionais e o interesse publico.

5.4.4 Programa de capacitacao e aperfeicoamento dos servidores técnico-administrativos

Elaborado e implantado de forma sistematica e participativa, o Programa de
Capacitacdo e Aperfeigoamento dos Servidores Técnico-administrativos visa promover o
desenvolvimento das habilidades profissionais e humanas, e, por conseguinte, a melhoria da
qualidade no desempenho das competéncias organizacionais necessarias a consecu¢ao dos
objetivos estratégicos e alcance das metas do Plano de Desenvolvimento da Unifesspa, de
acordo com o que preconiza a Lei n.° 11.091/2005, que instituiu o Plano de Desenvolvimento
dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacao.

Com a instituigdo do programa, a PROGEP pretende estimular a participacdo do
servidor em agdes de educacdo continuada, entendida como a oferta regular de eventos de
capacitagcdo para o seu aprimoramento profissional, e incentivar a inclusdo das atividades de
capacitagdo como requisito para a progressao funcional do servidor na sua carreira.

A avaliacdo dos resultados das agdes de capacitacdo devera fornecer insumos para o

aprimoramento constante do Programa.

5.4.5 Programa de dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal técnico-
administrativo

O Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais de Pessoal Técnico-
administrativo tem a finalidade de promover o adequado atendimento das necessidades
institucionais de pessoal. Este processo consiste na identificacdo e analise da situacdo atual da
for¢a de trabalho, cotejando-a com as crescentes demandas institucionais desse quadro, com a
finalidade de estabelecer a matriz de alocacao de cargos, definir os critérios de distribui¢do de
vagas, e, se for o caso, propor o seu redimensionamento ao Ministério da Educacao.

Para tanto, o programa, ao avaliar anualmente a adequacdo do quadro de pessoal, devera
levar em conta as demandas institucionais, a propor¢do entre os quantitativos da forca de
trabalho do Plano de Carreira e usudrios, as inovagdes tecnologicas € a modernizacao dos
processos de trabalho no ambito da institui¢do, varidveis estas definidas no art. 4° da Lei n.°

11.091/2005, que dispde sobre a estruturagdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-

administrativos em Educacao.
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Cabe destacar que este programa ¢ parte integrante do PCCTAE, estabelecido pelo
Decreto n.° 5.825/2006.

5.4.6 Programa de avaliacdo de desempenho dos servidores técnico-administrativos

O aprimoramento do processo de Avaliagdo de Desempenho dos servidores Técnico-
administrativos e Docentes com func¢do gerencial tem por objetivo sistematizar e automatizar
os procedimentos de execugdo, via Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos
(SIGRH), modulo “Avaliagdo de Desempenho”, proporcionando maior agilidade,
disponibilizando os instrumentos de avaliagdo e a base de regulamentagdo. Outra mudanga a
ser implantada ¢ a redefini¢do da periodicidade com que ¢ realizado, de anual para semestral,
proporcionando a reducdo do tempo para a mobilidade dos servidores na carreira, quando a
avaliacdo assim indicar. Importante destacar que o aprimoramento deste processo pode
proporcionar subsidios importantes para a politica de gestdo de pessoas na Unifesspa,
fornecendo informagdes para o estabelecimento de agdes que efetivamente promovam o alcance
das metas institucionais e contribuam, também, para a melhoria dos servigos prestados a

comunidade universitaria e aos usuarios externos.

5.4.6.1 Mapeamento de competéncias e implantacéo de banco de talentos

A PROGEP planeja e organiza ag¢des para implementar, até 2018, o Projeto Mapeamento
de Competéncias, por meio do qual é possivel identificar as competéncias que cada servidor
precisa desenvolver para desempenhar bem sua funcdo em sua unidade de trabalho e identificar
suas potencialidades. A formacao de um banco de informagdes em que conste o perfil de cada
servidor ¢ um dos resultados esperados. Tais dados deverdo alimentar o subsistema de
capacitagdo de pessoal da Instituicdo, uma vez que o processo proporciona conhecer as
necessidades de capacitacdo para técnicos administrativos, identificadas como gaps de
competéncias, criando diretrizes e estratégias que subsidiem a oferta de cursos de
aprimoramento para esse segmento da comunidade académica.

A implantacdo de um banco de talentos ¢ outro resultado, sendo uma ferramenta
estratégica que possibilita a identificagdo das competéncias dos servidores e facilita sua

alocacao no ambiente organizacional mais adequado de acordo com seu potencial.
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5.4.6.2 A publicizacdo como estratégia de gestéo

Para tornar mais transparente a informacao e facilitar a compreensdo dos processos
pertinentes a area, a PROGEP pretende ampliar a publicidade na pagina da PROGEP e no
SIGRH, informando sobre os seus respectivos tramites e disponibilizando o acesso aos
documentos necessarios a cada requisicdo. Na mesma perspectiva, a PROGEP planeja dar
ampla publicidade a execucdo das acdes implementadas e aos atos administrativos originados
na area, adotando, como principal canal, o Boletim de Servico. Para tanto, a PROGEP esta
elaborando checklists, descrigao de rotinas e mapeando processos como, por exemplo, o de
solicitacdo de Incentivo a Qualificagdo, Avaliagdo de Desempenho, Progressao por Mérito e
por Capacitagdo para os TAEs; Progressio por Desempenho Académico, Aceleragdo da
Promogao e Retribuigdo por Titulagdo, para os Docentes; solicitagdo de abertura de Processo
Seletivo Simplificado e de pedido de renovagdo de contrato de Professor Substituto, dentre
outros.

Um terceiro resultado esperado da implementagdo dessa estratégia ¢ a conversdo do
conhecimento tacito dos servidores da PROGEP em conhecimento explicito, por meio do
compartilhamento de experiéncias ¢ da explicitacdo de informagdes, através da criagdo de
registros ¢ documentos. A figura a seguir apresenta a evolugdo e proje¢do do numero de

servidores da Unifesspa.

Figura 16: Evolugdo do numero de servidores Docentes e Tecnicos Administrativos da Unifesspa.
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6. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

6.1 Politica de assisténcia e integracdo estudantil

A politica de assisténcia e integragdo estudantil da Unifesspa ¢ considerada parte
fundamental da democratizagdo do ensino superior no Brasil e, portanto, estruturante na
constru¢ao de uma universidade democrética e pluricultural. Reconhece que o Brasil ¢ um pais
de elevada iniquidade, com elevadas distor¢cdes sociais, econdmicas e politicas, onde,
historicamente, o acesso restrito ao ensino superior foi fruto e, ao mesmo tempo,
potencializador dessa sociedade desigual. Portanto, superar esse problema historico requer de
uma universidade democratica a promogao do ingresso, o apoio a permanéncia e conclusdo da
graduacdo na perspectiva de uma formacao critica.

Pautada nesta concepcdo e com base nas orientacdes do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), a Unifesspa desenvolve agdes que abrangem todos os
estudantes regularmente matriculados na instituicdo, sem distingdes, além de acdes mais
especificas voltadas a equidade de oportunidades e melhoria das condigdes socioecondmicas,
atendendo, prioritariamente, aqueles cujas condi¢des socioecondmicas apresentem-se como
impedimento para a permanéncia na universidade e para o desempenho académico satisfatorio.
A execugdo destas acOes se dad por meio de um eixo estruturante, aos quais se vinculam

programas e projetos, dos quais destacamos alguns a seguir.

6.1.1 Programa de Apoio a Permanéncia

Tem objetivo de apoiar, por meio da concessdo de auxilio financeiro, prioritariamente,
estudantes em condi¢do de vulnerabilidade social. Os principais auxilios concedidos por meio
do Programa sdo os seguintes:

e Auxilio Moradia: consiste em apoio financeiro mensal no valor de R$ 400,00

(quatrocentos reais), concedido a estudantes que estudam fora da sua cidade de origem

e nao possuam condi¢des de arcar com despesas de moradia.

e Auxilio Permanéncia: consiste em apoio financeiro mensal no valor de R$ 400,00

(quatrocentos reais), concedido a estudantes que nao possuam condi¢des de arcar com

custo parcial ou integral com transporte, alimentacdo e material didatico-pedagogico.

e Auxilio-creche: consiste em apoio financeiro mensal no valor R$ 200,00 (duzentos
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reais), concedido a maes estudantes em situagdo de vulnerabilidade social com filhos na
idade de zero a dois anos de idade para auxiliar nas despesas de contra¢do de servigos
de creche ou prestacao de servigo similar.

Auxilio Permanéncia Intervalar: consiste em apoio financeiro concedido ao estudante
do regime intensivo que ndo reside no municipio, ou que, morando no municipio, resida
em locais comprovadamente distantes do de funcionamento do curso em que estdo
matriculados e que se encontre sem condigdes de arcar com o custo parcial ou integral
de transporte, hospedagem, alimentacdo e de material didatico-pedagogico para
realizagdo de seus estudos durante o seu periodo letivo. A subveng¢ao financeira ¢ de
R$ 800,00 (oitocentos reais) para residentes fora do municipio ¢ de R$ 400,00
(quatrocentos reais) para os residentes na cidade de realizagdo do curso.

Auxilio Emergencial: consiste em apoio financeiro no valor vigente do auxilio
permanéncia, concedido a estudantes que estejam com dificuldades emergenciais

momentaneas e subitas e que impegam sua permanéncia na universidade.

Quadro 14: Demonstrativo de Metas Alcancadas e Projecfes do Programa de Permanéncia para o Biénio

2017/2018
o : .
Indicador n.° de Atendimentos ‘ Projecédo
2014 2015 2016 \ 2017 2018
Auxilio Moradia Alunos 80 140 266 -15% | -20%
Auxilio Permanéncia Alunos 122 212 427 -15% | -20%
Auxilio-creche Alunos 40 7 30 -15% | -20%
Auxilio Permanéncia Intervalar Alunos 45 15 174 -15% | -20%
Auxilio Emergencial Alunos 04 32 157 -15% | -20%

6.1.2 Programa de Integracéo e Vivéncia Estudantil

Tem objetivo de integrar o estudante a vida universitaria, por meio de acdes de natureza

académico-cientifica, socioculturais, esportivas, visando ao bem-estar pleno do aluno e,

também, ao seu contato e dialogo com os diferentes grupos da sociedade, seus problemas e suas

lutas de superacdo permitindo, a este, formagdo critica e acesso a cultura e ao lazer. Os

principais auxilios concedidos por meio do programa sdo os seguintes:

Apoio a participacdo discente em eventos: consiste em apoio financeiro concedido a
estudantes de cursos de graduagdo presencial com trabalhos aprovados, para
participagdo em eventos didatico-cientificos, académicos, culturais e politico estudantis

de abrangéncia nacional, visando ao aprimoramento de conhecimentos.
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e Apoio a participagdo coletiva de discentes em eventos: consiste em apoiar a participacao
de grupos de estudantes de graduagdo presencial em eventos didatico-cientificos,
académicos, culturais e politico estudantis de abrangéncia nacional, viabilizando o
pagamento de despesas com fretamento de veiculo ou combustivel e despesas com
diarias para motoristas ¢ manuten¢ao dos Onibus da Unifesspa para condugdao dos
alunos.

e Apoio a realizacdo de eventos estudantis: consiste em estimular os estudantes de
graduacdo da Unifesspa e lhes dar condigdes para promog¢ao de eventos académicos,
cientificos e culturais.

e Vivéncia Estudantil: projeto que consiste na inser¢do de estudantes de graduagdo
presencial em estagio interdisciplinar de vivéncias em comunidades, visando ao

conhecimento integrado e a ressignificacdo dos saberes a partir do contato do estudante

com questoes e problemas reais das comunidades.

Quadro 15: Demonstrativo de Metas Alcangadas e Proje¢fes do Programa de Integragéo e Vivéncia para o
Biénio 2015/2016

n.° de atendimento Projecéo
Indicador

2014 2015 2016 ‘ 2017 ‘ 2018

Apoio a Participacdo Discente em Eventos Alunos 108 136 160 -15% -20%
Apoio a Participacdo Coletiva de Discente Alunos 400 259 306 15% 20%
em Eventos

Apoio a Realizacdo de Eventos Estudantis Eventos 07 -- 61 -15% -20%
Vivéncia  Estudantil  (Estagio em T -
Assentamentos e Comunidades Rurais) AITES . i i L) AL

6.1.3 Programas de Acolhimento Estudantil

Consistem em desenvolver e integrar diferentes iniciativas para apoiar o fortalecimento
da trajetéria académica de estudantes indigenas, negros, oriundos do campo, quilombolas, de
grupos tradicionais, com necessidades especiais a partir de agdes que permitam a permanéncia,
0 respeito aos saberes e conhecimentos diversos e permitam a estes grupos a transformacao

social e melhoria das condi¢des das suas comunidades.
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6.1.4 Programa de Bolsa-Estégio nao-obrigatorio

A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para, por meio da Prd-Reitoria de
Administracéo, na conformidade do disposto na Lei n°® 11.788, de 25 de setembro de 2008, que
define o estagio como ato educativo escolar supervisionado, compromete-se a receber, como
estagiarios, estudantes regularmente matriculados na instituicdo. Um valor mensal é pago ao
estudante, somado a um Auxilio-transporte, até o décimo dia Gtil do més seguinte ao das
atividades desenvolvidas.

6.1.5 Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria é a atividade académica desempenhada por aluno de
graduacdo, sob a orientacdo do professor, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento
do processo de ensino-aprendizagem, com vista a melhor qualificacdo técnico-cientifica do

discente, em conformidade com o respectivo Projeto Pedagdgico do Curso.

6.1.6 Programa de Apoio a Projetos de Intervencdo Metodoldgica

O Programa de Apoio a Projetos de Intervencdo Metodoldgica (PAPIM) objetiva
incentivar e apoiar o desenvolvimento de atividades e experimentos que acrescentem métodos
e técnicas eficazes ao processo de ensino-aprendizagem na Educacdo Bésica e Educacao
Superior, com a participacdo de docentes e discentes vinculados aos cursos de licenciatura ou

aos programas de pds-graduacdo, atuantes na area de Educacao.

6.1.7 Programa de Monitoria Nivelamento

No ambito do programa, a Monitoria de Nivelamento corresponde a atividade
académica desempenhada por aluno de graduacao, sob a supervisdo de um professor indicado
pela instituigdo, com o objetivo de oferecer oportunidade aos alunos de participarem de revisoes
de contetdo das disciplinas fundamentais do ensino médio e das disciplinas cursadas em
semestres anteriores ao curso. O programa objetiva promover a cooperagao académica entre

discentes e docentes e tambem possibilitar a revisdo de contetdos basicos imprescindiveis para

(o)
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o0 atendimento e acompanhamento das disciplinas do curso, com vistas a diminuigdo dos indices

de evaséo e reprovagéo, contribuindo para a melhoria do ensino-aprendizagem.

6.1.8 Programa de Monitoria de Apoio aos Discentes com deficiéncia

Este Programa € resultado de uma acdo da Pré-Reitoria de Ensino de Graduagdo, em
regime de colaboracdo com o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo Académica (NAIA) e
objetiva oferecer condicdes de acessibilidade e inclusdo académica, na forma de apoio a

discentes com deficiéncia.
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7. INFRAESTRUTURA

7.1 Espacos

A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para foi criada contemplando 5 campi,
distribuidos em oito unidades sendo:

» 3 unidades em Maraba,

2 unidades em Xinguara,
« 1 unidade em Rondon do Par&
« 1 unidade em Santana do Araguaia

1 unidade em S&o Félix do Xingu

Desde sua criacdo, a Unifesspa vem formando equipe técnica capacitada para atender a
gestdo de sua infraestrutura e, concomitante a este processo, promove ac¢des de levantamento
técnico das areas, melhorias das estruturas existentes e construcdo de novos prédios, de maneira
a atender as demandas préprias de uma IFES independente.

As estruturas originais contempladas na lei de criagdo da Unifesspa séo as Unidades | e
Il de Maraba e o polo universitario de Xinguara, que totalizavam 9.667,26 m? de area (til
construida, dividida em 6 prédios na Unidade | de Marab4, 10 prédios na Unidade Il de Maraba
e 1 prédio no polo de Xinguara; essas estruturas ja apresentavam problemas estruturais e de
falta de manutencao muito evidentes e que dificultavam o cotidiano da vida académica.

Nesse contexto, estipulam-se metas para o quinquénio 2014/2018 de obras de construcao
civil, adequacdes de espacgos construidos e requalificacbes urbana e ambiental, que alinhardo as
estruturas dos campi as necessidades académicas, visando melhorar a qualidade do ensino, da

pesquisa e da extensdo, buscando congregar as demandas dos corpos docente, discente e técnico

da Unifesspa.

Quadro 16: Metas de construcéo e requalificacéo.
Meta Indicador Previsao
Adequacdo de Prédio de Sala de Aula para atender & Administracdo
Superior.

Adequacdo e Operacionalizagéo do Prédio do IEDAR na Cidade
Universitéria

Readequar edificacdo ja existente do IETU para que seja
transformado em um Centro de Documentacdo Histérica

Salas redivididas 2014

Salas Operacionalizadas 2014

Projeto Operacionalizado 2016

Adequacdo e Operacionalizagdo do Prédio do ILLA na Cidade

LA Salas Operacionalizadas 2014
Universitaria
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Adgqua(.;a,o_e Operacionalizacédo do Prédio do IESB na Cidade Salas Operacionalizadas 2014
Universitaria

Adequacdo e Operacionalizacdo do Prédio do CTIC na Unidade |1 Salas Operacionalizadas 2014
Construcédo de Subestacdo Blindada para a Cidade Universitaria Rede Elétrica Estavel 2014
Construcio de Prédio Administrativo* Prédio Entregue 2017
Cor_wstruga}o_de Prédio de Sala§ de Aula para a Graduagdo na Cidade Prédio Entregue 2018
Universitaria (Bloco de 5 pavimentos)

Construcéo de P_redlo de Salas de Aula na Cidade Universitaria Prédio Entregue 2017
(Bloco de 4 pavimentos).

Construg_ao de Prédio de Guarda e Manutencdo de Veiculos Oficiais e Prédio Entregue 2017
Almoxarifado

Construcéo de Restaurante Universitario Prédio entregue 2018
Construcdo de Prédio de Salas de Aula para o campus de Xinguara Prédio Entregue 2017
l(:’:;rgswgao de Prédio de Salas de Aula para o campus de Rondon do Prédio Entregue 2016
Grupo Gerador para CTIC Prédio Entregue 2015
Requalifica¢do da Unidade | do campus de Maraba Obra Concluida 2016
Galpéo de Laboratorios para as Engenharias Prédio Entregue 2017
Construcdo de muro no campus de Xinguara Obra Concluida 2016
Constr_ugao de Prédio de Salas de Ayla para 0s cursos de engenharias Prédio Entregue 2017
na Unidade Il do campus de Maraba.

Construcdo de Biblioteca da Unidade 111 do Campus de Maraba Prédio Entregue 2017
Requalificacdo da Unidade Il do campus de Maraba Obra Concluida 2017
Construcdo de muro na unidade Il do campus de Maraba Obra Concluida 2017
Construcéo de muro e cerca para a Cidade Universitéria Obra Concluida 2018
Construcdo de Pdrtico para a Cidade Universitaria Obra Concluida 2018
Cpnstrugaq de S_|§tc_ema Viario com sistema de drenagem para a Obra Concluida 2018
Cidade Universitéria

Prédio Multiuso de Laboratorios Obra Concluida 2018
Clinica de Psicologia Obra Concluida 2018
Galpdo de Artes - Unidade 111 Campus Marabé Obra Concluida 2018

* Prédio aguardando finalizacdo do contrato de obra por parte da UFPA.

Apo0s a conclusdo das metas para este quinquénio, a Unifesspa contara com cerca de
45.746 m? de area construida.

Figura 17: Area util construida da Unifesspa, em m?, de 2011 a 2018.
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Tabela 7: Area dos Institutos de Ensino e Administracdo Superior da Unifesspa.

Areas Adicionadas

Instituto | Unidade Resultante
2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Unidade | [0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
48593 918,74 0,00 0,00 0,00 -1.404,67 0,00
U”:‘ij‘de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.346,58 2.346,58
O\ 48593 91874 0,00 0,00 0,00 941,91 2.346,58
SOGEGEIN 133269 447,76 16766 0,00 0,00 0,00 1.948,11
U”iﬂade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U”:‘Ijlade 0,00 742,47 0,00 0,00 0,00 371,23 1.113,70
133269 119023 167,66 0,00 0,00 371,23 3.061,81
Unidade | [0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rl 9320 9329 000 000 000 0,00 0,00
U”:‘Ijlade 0,00 54546 0,00 0,00 0,00 -54546 2.346,58| 2.346,58
9329 45217 0,00 0,00 0,00 1801,12 2.346,58
Unidade | [SRCENGE) 0,00 0,00 0,00 791,96 0,00 1.583,65
U”iﬁade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U”:‘Ijlade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
791,69 0,00 0,00 0,00 791,96 0 1.583,65
Unidade | [0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U”iﬁade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U”:‘Ijlade 0,00 272,73 0,00 0,00 0,00 -272,73 3.079,29| 3.079,29
TOTAL [ 272,73 0,00 0,00 0,00 2.806,56 3.079,29
Unidade | [SEENGE) 0,00 0,00 0,00  -791,69 0,00 0,00
U”iﬁade 6.11212 0,00 0,00 447,62 3.447,86 1.404,67 11.412,27
U”:?Iade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
690381 0,00 000 447,62 2.656,17 1404,67 11.412,27
OOeeIl 39585  -39585 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U”iﬁade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unidade g 537,06 0,00 0,00 0,00 312,25 849,31
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Unidade |

1

Unidade
11

395,85 141,21 0 0 0 312,25 849,31
233,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 233,34
230,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 230,07
0,00 0,00 0,00 0,00 299,31 0,00 299,31
463,41 0 0 0 299,31 0 762,72
325,58 0,00 658,48* 0,00 658:48* 0,00 325,58
0,00 324,98 0,00 0,00 0,00 0,00 324,98
0,00 371,24 0,00 1.040,22 1.680,02 -371,24 2.346,58 | 5.066,82
325,58 696,215 0 1040,22  1680,02 1975,345 5717,38
247,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 247,93
155,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 155,40
0,00 0,00 0,00 172,36 0,00 3.998,80 4.171,16
403,33 0 0 172,36 0 3998,8 4574,49
0,00 532,88 0,00 1.919,40 0,00 0,00 2.452,28
0,00 750,00 0,00 -750,00 982,01 0,00 982,01
0,00 371,30 0,00 52,71  1.919,40 0,00 2.343,41
0,00 427,35 0,00 0,00 0,00 0,00 427,35

* Estruturas cedidas ou alugadas

7.1.1 Sistemas de Bibliotecas da Unifesspa

7.1.1.1 Horéario de funcionamento

O horario de funcionamento das bibliotecas tem inicio as 8 horas e se encerra as 21 horas,

ininterruptamente, de segunda a sexta-feira.

7.1.1.2 Servigos oferecidos

Os servicos oferecidos pelas bibliotecas sao:

e empréstimo domiciliar e consulta local de obras por meio de cadastramento prévio;

—
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e emissdo do documento de “Nada consta” acerca de pendéncias bibliograficas necessario
para a emissao de diploma;

e claboragdo dos “Dados Internacionais de Catalogacéo na Publicacdo (CIP)”, necessarios
a composicdo dos trabalhos de conclusdo de curso (TCCs), dissertaces de mestrado,
teses de doutorado, etc.;

e orientacdes acerca dos padrbées de normalizacdo bibliografica mediante normas da

Associacdo Brasileira de Norma Técnicas (ABNT).

7.1.1.3 Pessoal técnico-administrativo

a) Biblioteca Josineide da Silva Tavares (Unidade I):
e Alessandra Helena da Mata Nunes (Coordenacéo);
o Nadia Serrdo (Bibliotecaria);
e Nayara Oliveira (Geréncia de Servigos de Referéncia);

e Marlene Viana (Geréncia de Apoio Administrativo).

b) Biblioteca Il (Unidade II):
e Marcelo Gomes (Coordenacdo);
e Cleide Salis (Geréncia de Apoio Administrativo)

e William Oliveira (Geréncia de Servicos de Referéncia).

c) Coordenador Geral do Sistema de Bibliotecas (SIBI):

e Marcelo da Silva Gomes (Bibliotecario-Documentalista)

7.1.1.4 Espaco fisico e area para estudos

a) Biblioteca Josineide da Silva Tavares (Unidade I):
e Area construida total: 233,34 m?
e Area destinada ao acervo: 88,96 m?
e Area destinada aos usuarios: 101,37 m?
e Total de assentos: 56
e Computadores destinados aos usudrios: 11

e Computadores destinados ao uso administrativo: 05

(o)
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b) Biblioteca Il (Unidade I11):

Area construida total: 230,07 m?

Area destinada ao acervo: 66,99 m?

Area destinada aos usuérios: 107,80 m?
Cabine para estudo individual: 19

Sala para estudo em grupo: 01

Total de assentos: 86

Computadores destinados aos usudrios: 10

Computadores destinados ao uso administrativo: 06

7.1.1.5 Formas de atualizacdo e cronograma de expansao do acervo

As formas de atualizacdo e expansdo do acervo ocorrem por meio da aquisi¢do de obras

(compra e doacgdo) e mediante o descarte de materiais desatualizados ou em situacéo de desuso.

Esta atualizacdo é em carater permanente e realizada periodicamente, respaldada na acdo

apresentada pelas diversas faculdades e institutos, em relacdo a disponibilidade do mercado

editorial brasileiro de novas publicacdes em todas as areas do conhecimento.

A Biblioteca do Instituto de Estudos do Trépico Umido (IETU) localizada no campus

de Xinguara dispde de:

Espaco da biblioteca: 48 m?
Mesas para estudo individual: 07
Computadores para estudos: 09
Computadores administrativos: 02

Bibliotecaria: Miriam Alves de Oliveira

Tabela 8: Acervo existentes nas Bibliotecas Setoriais em 12/2016.

Acervo Geral Material Adicional
Material Tipo de Material Titulos Exemplares Exemplares
CD-ROM 684 851 26
Disco 2 2
Dissertagdo 169 215
DVD 51 122
Folheto 82 160
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Fotografia
Livro 10.370 29.829
Mapa 24 24 1
Periddico estrangeiro 2 2
Periddico nacional 25 100
Monografia 22 22
Relatério diverso 2 3
TCC 472 472
Tese 30 32
Totais 11.935 31.834 27

Fonte: Relatorio de atividades do Sistema der Biblioteca Unifesspa 2016

Tabela 9: Total do acervo®, impresso e em multimidia, por &rea de conhecimento do CNPq em 12/2016.

Livros®

Outros Materiais impressos e em

Area (CNPQ) multimidia®
Titulos® Exemplares®  Titulos® Volumes®

Ciéncias Exatas e da Terra 1.313 6.075 22 41
Ciéncias Bioldgicas 256 997 02 04
Engenharia / Tecnologia 332 1.450 01 01
Ciéncias da Saude 146 486 09 25
Ciéncias Agrarias 232 543 03 5
Ciéncias Sociais e Aplicadas 3.3636 9.002 74 109
Ciéncias Humanas 2.300 6.161 62 118
Linguistica Letras e Artes 2.029 4.834 50 84
Multidisciplinar® 157 386

Totais 10.370 29.829 223 387

Notas:

(1) Conjunto de todos os itens fisicos e digitais de propriedade de uma biblioteca, independente do suporte em que
se encontram.

(2) Livros, obras de referéncia, dissertagdes, teses e outras obras monogréaficas.

(3) Numero de titulos de publicacdo seriada (periddicos técnico-cientificos, revistas, jornais etc.) que estdo
adquiridas, por compra, doacéo e permuta.

(4) Numero de titulos de publicacgao seriada com colegdo paralisada (os fasciculos ndo sdo mais adquiridos e recebidos
pela biblioteca).

(5) O numero de titulos ¢ definido levando-se em consideracéo o titulo da obra, 0 nome do autor e a edi¢do. Em caso
de mudanca em qualquer um desses itens, considera-se novo titulo.

(6) O nimero de exemplares é definido levando-se em consideracdo a quantidade de itens fisicos existentes no acervo.
(7) Incluir partituras, pecas de teatros, programas de eventos culturais, fotografias, filmes, slides, CD-ROM, DVD,
mapas, plantas-baixa, etc.

(8) Incluir obras que contemplem mais de uma area do CNPg, como 0s anuarios, enciclopédias e jornais gerais.

Tabela 10: Total do acervo processado tecnicamente em 2016 por modalidade de aquisico e tipo de material.
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Tipo de Material - OO Compra . é—‘ Doacdo .
Titulos | Exemplares/Fasciculos Titulos Exemplares/Fasciculos

CD-ROM 345 382
Disco
Dissertacdo 32 38
DVD 2 4
Fita de dudio
Fita VHS
Folheto 7 16
Fotografia
Livro 1.420 5.973 36 42
Mapa 2 4
Periddico estrangeiro
Periddico nacional 10 15
Planta-baixa
Relatdrio diverso 2 3
TCC - impresso 78 78
Tese 7 7
Totais 1.420 5.973 521 589
7.2 Servigos

Outros itens, que estdo diretamente relacionados a infraestrutura, sdo as prestacfes de
servicos basicos ao funcionamento dos campi, como vigilancia, limpeza e transporte de
servidores e alunos. Tais servicos ja sdo prestados por contratos ainda vigentes da UFPA,;
todavia, muito aquém das demandas reais da Unifesspa, corroborado por suas realidades
multicampi, o que nédo era previsto nos contratos UFPA — Campus de Maraba.

Seguem as metas para 0s servicos de limpeza, vigilancia e transportes para o quinquénio
2014/2018 da Unifesspa.

7.2.1 Limpeza

Para atender as demandas de limpeza, sera necessario planejamento de gestdo de
residuos solidos, com implantacdo de coleta seletiva e elaboracdo de novo processo licitatorio
e subsequente contratacdo de empresa terceirizada de limpeza, com previsdo dos quantitativos

de areas internas e externas dos 5 campi da Unifesspa.

Quadro 17: Metas para os servigos de limpeza, conservacio e manutencao.

Indicador Previsao

Contratacdo de empresa especializada em limpeza e gestdo interna de

. . Contrato assinado 2014
residuos solidos
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Agquisicdo de lixeiras e contéineres contemplando a coleta seletiva Mate:c?sl g;s;;rl;li)mdo 2015

Contratagdo de empresa especializada em limpeza de reservatorios e

. ) Contrato assinado 2017
controle de qualidade de 4gua
Contratacdo de empresa especializada em limpeza de sistemas de Contrato assinado 2017
tratamento de esgotos
Contrat.agaONde empresa especializada dedetizacdo, derratizacéo, Contrato assinado 2016
descupinizacao e controle de pragas e vetores
Contratacdo de empresa especializada em manutencdo, limpeza e Contrato assinado 2016

instalacdo de sistemas de refrigeracdo e bebedouros
Contratacdo de empresa especializada em manutencgdo predial Contrato assinado 2016
Contratacdo de empresa especializada em manutencdo de elevadores e
plataformas elevatorias

Contratacdo de empresa especializada em manutencao de rede elétrica de
baixa e alta tensdo

Contrato assinado 2015

Contrato assinado 2016

7.2.2 Vigilancia

Quadro 18: Metas para os Servigos de Vigilancia.

Meta Indicador Previsao

Contratacdo de Empresa especializada em vigilancia patrimonial Contrato Assinado | 2015
armada e ndo armada para 0s 5 campi da Unifesspa

Fazer estudo de viabilidade de diminuico dos pontos de vigilancia | Plano finalizadoe | -
armada elaborando um plano de seguranca e vigilancia. operacionalizado

7.2.3 Transporte e Gestdo de Frota

Visando facilitar a logistica e integrar a Universidade as grandes distancias que separam
seus campilestabelece-se como meta o planejamento e a gestdo correta da frota de veiculos
oficiais que virdo a compor o patriménio da Unifesspa.

No caso especifico de Maraba, por ter sua unidade Cidade Universitaria ainda na area de
expansdo urbana do municipio de Marab4, torna-se necessario fornecimento de 6nibus intra-

urbano gratuito para servidores e alunos da Unifesspa.

Quadro 19: Metas para os Servi¢os de Transporte e Gestdo de Frota.
Meta Indicador Previsdo
Aquisicdo de Veiculos Oficiais do tipo caminhonete para os campi fora de sede | Veiculos entregues | 2014

Aquisicdo de Veiculos Oficiais do tipo caminhonete para a sede Veiculos entregues | 2014
(?ontratac_;ao de Empresa prestadora de servigo de motoristas com CNH dos Contrato Assinado 2015
tipo B, CeD.

Contratacdo de Empresa prestadora de servico de controle de combustivel Contrato Assinado 2015
Contratacdo de Empresa prestadora de servico de manutengdo de veiculos. Contrato Assinado 2015
1 O campus de Santana do Araguaia, 0 mais longe de Marab4, localiza-se a 539 km da sede.
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8. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A avaliagdo de uma Instituicdo de Ensino, baseada no Projeto Pedagdgico, € uma
ferramenta com acéo sobre os individuos, as instituicGes e os sistemas. Para se alcangar 0s
objetivos da avaliacdo, € necessario um sistema que respeite a autonomia interna de suas
unidades académicas e administrativas e as funcdes de regulacdo necessarias e inerentes a
supervisdo estatal para o fortalecimento das funcbes e compromissos educativos com a
sociedade, sempre com base no conceito de que a educacdo € um bem social e ndo uma
mercadoria.

O Programa de Avaliacdo Institucional deve resultar de um processo de discussao junto
aos segmentos da comunidade académica, visando alcancar objetivos como: assegurar a
qualidade da acdo da IES; prestar contas a sociedade das acBes da Instituicdo; diagnosticar,
planejar e executar melhorias das tarefas académicas nas dimensdes de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo; definir as diretrizes do projeto politico pedagdgico e explicitar as diretrizes
de um programa sistematico e participativo de avaliagdo e de acGes corretivas.

Os processos de avaliacdo devem ser concebidos e executados como meios de alavancar
acOes e pessoas, corrigir problemas e solucionar impasses. Por isso, a necessidade de tratar as
questdes de avaliacdo com seriedade e transparéncia com bom senso e ponderacdo e com
competéncia, dada a importancia, para diferentes profissionais, da aquisicdo de conhecimentos
mais aprofundados nessa area.

O presente Programa de Avaliacdo e Acompanhamento do Desenvolvimento
Institucional proposto pela Unifesspa pretende consolidar a autoavaliacdo, de modo abrangente,

sistémico, continuo, sintetizando as dimens@es que definem a Instituicao.

8.1 Metodologia, dimensdes e instrumentos a serem utilizados no processo de

autoavaliagéo.

A Autoavaliagdo Institucional € um processo continuo por meio do qual uma institui¢éo
constrdi conhecimento sobre sua propria realidade, buscando compreender os significados do
conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade educativa e alcangcar maior relevancia

social. Para tanto, sistematiza informacOes, analisa coletivamente os significados de suas
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realizacOes, desvenda formas de organizacdo, administracéo e agéo, identifica pontos fracos,
bem como pontos fortes e potencialidades, e estabelece estratégias de superacao de problemas.

A autoavaliacdo institucional possui carater pedagogico, em busca de melhorias e de
autoconhecimento, de compreensdo da cultura e da vida da Instituicdo em sua pluralidade
académica e administrativa, sustentada na participagdo dos agentes universitarios — alunos, e
servidores — e na comunidade externa. E um processo social e coletivo de reflexdo, producio e

socializacdo de conhecimentos sobre a Instituicao.

8.2 Metodologia e dimensdes utilizadas no processo de autoavalia¢éo

O processo de autoavaliacdo da Unifesspa visa constituir-se pelo didlogo permanente
entre a CPA e as diferentes instancias institucionais, estudo permanente do PDI e debates,
realizacdo de entrevistas, analise documental, aplicacdo de instrumentos quantitativos e
qualitativos e a reflexdo sobre os indicadores obtidos em uma perspectiva formativa, dialética,
propositiva e transformadora.

A autoavaliacdo da Unifesspa tem como objetivo identificar o perfil institucional e o
significado de sua atuacéo, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores.

Esta proposta estd em conformidade com a Lei n.° 10.861, de 14 de abril de 2004, que
institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), tendo como foco
principal a avaliagdo das diferentes dimensdes institucionais propostas pelo roteiro.

As dimensdes consideradas no processo de avaliacdo institucional da Unifesspa foram
estabelecidas pela Lei n.° 10.861/04, art. 3°, e estdo relacionadas a seguir:

e Dimensédo 1: A misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

e Dimensdo 2: A politica para 0 ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo, a extensao e as
respectivas normas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a
producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

e Dimensado 3: A responsabilidade social da Instituicdo, considerada especialmente no
que se refere & sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econémico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producédo
artistica e do patrimoénio cultural;

e Dimenséo 4: A comunicagdo com a sociedade;
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e Dimensao 5: As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de
trabalho;

e Dimensdo 6: A organizacdo e gestdo da Instituicdo, o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos
decisorios;

e Dimensao 7: A infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informacéo e comunicacao;

e Dimenséo 8: O planejamento e a avaliagéo, especialmente em relagcdo aos processos,
resultados e eficacia de autoavaliacdo institucional;

e Dimensao 9: As politicas de atendimento a estudantes e egressos;

e Dimensdo 10: A sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da educacgéo superior.

8.3 Instrumentos utilizados no processo de autoavaliagdo

Seguindo as recomendacdes do SINAES, lei n.° 10.861, de 14 de abril de 2004, tanto os
dados coletados quanto o tratamento destes possuem carater quantitativo e qualitativo. Os
instrumentos de coleta de dados utilizados se baseiam em entrevistas, questionarios com
perguntas fechadas.

A Avaliacéo Institucional para a comunidade académica interna e externa permitira uma
abordagem interativa entre os sujeitos do processo avaliativo, permitindo a identificacdo da
comunidade académica com a autoavaliacdo, e 0 planejamento das a¢es da comissdo (CPA).

O questionario-piloto, instrumentos de coleta de dados, esta sendo construido visando
encontrar um modelo viavel e eficaz para a primeira avaliacdo na Unifesspa. Esse questionario-
piloto deve-se ao fato de que a IES, recentemente criada, esta em fase de adaptacdo do seu
sistema de informaética, o qual possibilitara, em futuro préximo, a aplicacdo dos questionarios
de avaliagcdo on-line, de forma a agilizar o processo e reduzir custos de impressao, além de
tornar a tarefa do respondente mais rapida e mais participativa.

Por outro lado, para avaliar a Unifesspa de forma sistematica e ndo apenas como teste,
criou-se uma escala, de 1 a 4, em que o respondente assinala o grau que esta mais condizente

com sua opinido. Foram criados quadros em que constam os fatores e as opgdes de resposta,
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sendo aplicados trés tipos de questionarios especificos para cada categoria de respondente
(discente, docente e técnicos administrativos).

Para a distribuicdo e aplicacdo dos questionarios, sera realizado um seminario com 0s
diretores das unidades e diretores de faculdades, para a definicdo da forma de distribuicéo,
periodo de aplicagdo e prazo para recolhimento.

Em comum acordo, os diretores poderdo decidir, por exemplo, que o questionario sera
aplicado em momentos diferentes em cada unidade, respeitando-se o periodo méaximo
estabelecido pela CPA.

A CPA priorizara a avaliacdo dos cursos que estiverem com cronograma confirmado
pelo INEP para avaliacdo in loco, mediante questionario impresso para os docentes, discentes
e técnicos administrativos.

As questdes levantadas contemplam as dimensdes estabelecidas para a autoavaliagéo,
de forma a identificar as fragilidades e as potencialidades da Instituicdo. Na construgédo destes
instrumentos, serdo aplicados os contelidos tedricos e praticos envolvidos em cada situacdo
abordada.

Todo o processo de autoavaliacdo esta sendo rigorosamente planejado e discutido na
CPA. Para agilizar as etapas, serdo criadas subcomissfes, visando a sensibilizacdo e a
divulgagdo, a construcdo do instrumento de coleta de dados e a elaboracdo de relatério. Os
dados indicadores da Instituicdo foram coletados nas Prd-Reitorias e suas Diretorias.

Espera-se um comprometimento e motivacdo com as acdes de autoavaliacdo
institucional na Unifesspa, a fim de que o envolvimento e a vontade de conhecer a sua prépria
realidade permitam a todos na Instituicdo o empenho no fornecimento de dados solicitados pela
CPA nos prazos estabelecidos, principalmente em situagdes circunstanciais, como o da
avaliacdo in loco. Busca-se alcancar uma relacdo de conivéncia entre os cursos avaliados e a
CPA, com uma comissdo presente e disponivel na prestacdo de assessoria na conducdo da
avaliacdo externa.

Assim, espera-se que o clima organizacional para o desenvolvimento do processo de
autoavaliacdo na Unifesspa seja de boa receptividade, resultante de um trabalho de
sensibilizagdo gradativa, presencial e de chancela institucional, que ja se iniciou.

A avaliacdo trara o desafio do aprendizado, da inovacdo e da pratica de algo novo e
desafiador para os agentes envolvidos no planejamento, no desenvolvimento, na interpretacao
e na finalizag&o do processo na Instituicao.

Os dados seréo levantados e estudados, observando as potencialidades e as fragilidades,

0 que € um exercicio dificil, mas de excelentes resultados.
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8.4 Formas de Participacdo da Comunidade Académica

A comunidade académica, composta por docentes, discentes e técnicos administrativos,
participara do processo de autoavaliacdo, respondendo aos instrumentos de avaliacdo, que
englobam questdes referentes aos cursos, a infraestrutura e organizagdo institucional, aos
docentes, aos discentes, aos servigos prestados pela Instituicdo e sua comunidade, entre outros
aspectos. Serdo realizados também seminarios e reunides técnicas com representantes de todos
0s setores da IES.

Espera-se que a avaliacdo institucional da Unifesspa seja um momento fundamental de
exposicdo publica da Instituicdo e de comunicagdo transparente com a comunidade interna e
externa. Os resultados da autoavaliacdo serdo divulgados por meio de diversas midias, como
seminarios, reunies, documentos informativos (impressos, eletrdnicos e digitais) e outros.

O conhecimento da realidade institucional, adquirido com a autoavaliacdo servira de
base para analisar a necessidade e a capacidade da Instituicdo de planejar-se para o futuro, com
maior qualidade académica e pertinéncia social. Dessa forma, os resultados da avaliacéo
institucional serdo utilizados como subsidios para a gestdo e o desenvolvimento da Educacédo
Superior na Unifesspa, buscando atender as expectativas da comunidade interna e externa e
possibilitar o cumprimento de sua missdo institucional.

A orientacdo teorica acerca de autoavaliacdo institucional da Unifesspa esta pautada nos
fundamentos da avaliacdo e regulacdo da Educacdo Superior, dos conceitos, principios e
critérios definidos pelo SINAES, Lei n.° 10.861, de 14 de abril de 2004, devendo o processo de
avaliacdo ser incorporado ao planejamento institucional na Unifesspa.

Outras definicdes orientadoras da avaliacdo da educacdo superior também embasam 0s
procedimentos avaliativos da Instituicdo, principalmente aquelas previstas no Plano Nacional
de Educacdo e nos documentos emanados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais “Anisio Teixeira” (INEP) e da Comissdo Especial de Avaliacéo.

O processo devera gerar informacdes essenciais, que serdo confrontadas com a missao
precipua de contribuir para a qualidade dos servigcos educacionais prestados pela IES. Nesse
sentido, espera-se que os resultados identificados pela autoavaliacdo, obtidos pela acdo da
comunidade académica, frutos da mobilizacdo, da sensibilizacdo e das discussfes, possam
contribuir na formulagdo de indicadores para o planejamento e decises estratégicas da

Unifesspa e, consequentemente, para um melhor desempenho da IES.
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9. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

Para que se estabelecesse um tdpico referente a orcamento neste PDI, fez-se necessario
considerar as informacOes de gestdo orcamentaria, 0 que envolve previsdo e execucdo,
referentes ao entdo Campus Universitario de Maraba — UFPA até o exercicio de 2014, primeiro
ano de atividade efetiva da Unifesspa.

O Campus de Maraba, antes da implantacdo desta universidade, dispunha, em seus
exercicios financeiros, de parcela de orcamento que seguia o resultado do rateio da UFPA. Pela
sua grande estrutura fisica e pelo funcionamento dos cursos de graduacdo e pos-graduagao
implantados até 2013, havia uma grande demanda de recursos para a manutencao, aquisi¢ao de
materiais, servicos e pagamento de pessoal. Nesta conjuntura, o orcamento era escasso, mesmo
tendo a UFPA, com orcamento da PROAD, arcado com contratos vultuosos como o de
vigilancia, de servicos gerais e de motorista, 0 que reforca a escassez or¢camentéria pelo porte
estrutural e funcional herdado para uma universidade recém-implantada.

Com relacdo aos primeiros anos de implantacdo da Unifesspa, o crédito orcamentario
perfez-se conforme quadro abaixo, através de disponibilizacdo dos créditos descritos, via MEC

e emenda parlamentar.

Quadro 20: Crédito Orcamentario Inicial e Execu¢do da Unifesspa em 2013 e 2014.

Despesa LOA 2013 (UFPA) ‘ Executado 2013 LOA 2014 Executado 2014
Pessoal R$ 12.794.110,39 | R$ 12.794.110,39 | R$ 20.870.725,00 | R$ 24.956.947,04
Custeio R$ 839.806,00 | R$  839.806,00 | R$ 12.935.001,00| R$ 11.959.328,23
Capital R$ 101.822,00| R$ 3.136.209,89 | R$ 22.513.070,00 | R$ 20.355.113,00
TOTAL R$ 13.735.738,39 | R$ 16.770.126,28 | R$ 56.318.796,00 | R$ 57.271.388,27

A partir dessas informacGes e dados estimativos, foi possivel estabelecer um cenario
orcamentario projetado, incluindo previsdo e execucdo, para o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2014-2018, pois o orcamento apresentado no quadro acima, levando-se em
conta uma correcdo razoavel para exercicios seguintes, estaria defasado em virtude de
estimativa de contratacdo de novos servidores técnicos e docentes, de melhoria de infraestrutura
e laboratorios, aquisi¢ces de equipamentos em geral, veiculos, contratacdo de servicos e obras
de implantacdo e expansdo, para uma universidade implantada em 5 (cinco) municipios da
regido Sul e Sudeste do Para.

Nesse sentido, para o periodo deste PDI, o orcamento da Unifesspa devera ser composto
de fontes diversas de financiamento para desenvolvimento de suas atividades, tais como:

recursos do Tesouro Nacional, repassados diretamente pelo Ministério da Educacéo, convénios,
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emendas parlamentares e receitas préprias, ressaltando que, conforme disposto na Constituicdo
Federal e na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), a programacao de recursos para pessoal,
precatorios e encargos sociais € de responsabilidade do governo federal; por isso, 0 orgamento
das instituicdes e entidades publicas abrange, exclusivamente, as chamadas Despesas
Discricionarias, denominadas genericamente de Outros Custeios e Capital (OCC),
incorporando 0s programas, 0s projetos e as atividades.

A receita propria provira da arrecadacao de aluguéis de imdveis da institui¢do, os quais
se encontram disponiveis para esta finalidade, diante de exigéncia legal e necessidade de
melhoria da infraestrutura e assisténcia estudantil: as instalagdes das lanchonetes das Unidades
I, I e 1l da Unifesspa em Marab4, os Tapiris.

Os recursos recebidos do Tesouro Nacional tém como pardmetro a produtividade, que
determina o percentual de recursos a ser transferido para as IFES. Anualmente, a Subsecretaria
de Planejamento e Orgamento (SPO) do MEC divulga o Limite Orcamentario estabelecido pela
Seus/MEC, que se constitui em teto orcamentario para os gastos, e estabelece um prazo para
que as IFES apresentem a Proposta Or¢amentaria para a aplicacao dos recursos or¢camentarios.

Com base no Limite Orcamentario estabelecido pela Secretaria de Ensino Superior
(SESu) do MEC, faz-se a composicéo da Proposta Orgcamentaria da Instituicéo pela distribuicdo
de valores por a¢Ges componentes de programas previamente definidos pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), conforme se verifica na tabela a seguir, que

evidencia o macrofluxo do processo de planejamento orcamentario.

Quadro 21: Macrofluxo do processo de Planejamento Orgamentario.

12 ETAPA

SOF define Diretrizes Estratégicas; Parametros Quantitativos e Normas para Elaboragdo — Estuda, Define e
Divulga Limites Orgamentarios — Envia para MEC que fixa Diretrizes Setoriais — MEC envia Limite para a
Unifesspa (Unidade Orgamentaria) que com seus Programas: Acdo/Subtitulo formaliza proposta no SIMEC.
22ETAPA

Proposta retorna ao MEC que a consolida e valida, formalizando e enviando-a a SOF que compara Limites e
Programas.

32 ETAPA

SOF compara Limites Or¢camentérios e Programas; Ajusta as Propostas Setoriais para envio ao
MPOG/PRESIDENTE.

42 ETAPA

MPOG/PRESIDENTE decide e envia a SOF para consolidacao e formalizagdo do projeto de lei orgamentéario
(PLOA).

ETAPA FINAL
SOF encaminha PL ao Congresso Nacional.
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Na Unifesspa, compete a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional -
SEPLAN, elaborar o orgamento anual da Universidade, nos termos da legislacdo aplicavel, a
partir da priorizacdo de programas internos e acGes especificas previstos para execucdo pelas
unidades académicas e administrativas, devendo ele estar em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional vigente, conforme estabelece o Estatuto Pro-tempore desta
IFES. Na elaboragdo do orcamento da Unifesspa, utilizar-se-4& um processo que coteja as
diretrizes oriundas do MEC, por meio da SESU/MEC, e as orientacdes e diretrizes da
administracdo superior da Unifesspa, sendo a proposta apresentada pelo Plano de Gestédo
Orcamentéria (PGO).

O PGO na Unifesspa deverd ter como premissa a definicdo de acGes de forma
democratica, envolvendo especificidades de cada unidade administrativa e académica, de
acordo com a sua finalidade e insercdo regional, além de estabelecer uma metodologia para o
processamento do orcamento da instituicdo, integrada ao Plano de Desenvolvimento
Institucional e ao Sistema Integrado de Monitoramento do MEC (SIMEC), identificando todas
as fontes de recursos (receita/despesa), as metas fisicas e financeiras e os resultados decorrentes
da implementacdo de 100% dos programas de trabalho.

Diante dos desafios atualmente impostos para uma melhor utilizagdo dos recursos
publicos, inclusive no &mbito das contratacdes sustentaveis, todas essas atividades demandarédo
um grande volume de informagfes que devem estar disponibilizadas de maneira rapida e
permanentemente atualizadas para o devido acompanhamento e controle, o que s6 sera possivel
através do investimento em sistema de informacéo e na melhoria dos processos de trabalho.

Nesse sentido, a Unifesspa viabilizarg, junto a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN), a utilizagdo do Sistema Integrado de Gestéo (SIG), em fase de desenvolvimento
pelo Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CTIC). O novo sistema substituird
o Sistema de Informacédo para Ensino (SIE), utilizado no Campus de Maraba enquanto estrutura
da UFPA e todos os outros sistemas de informacao utilizados, tais como o SIMA, utilizado para
gestdo do patriménio e 0 PTA, utilizado para controle de tramitacdo de processos. A ideia é que
0 SIG apoie o planejamento, 0 controle e 0s processos operacionais, produtivos, administrativos
e académicos da instituicdo, tendo um mddulo, o SIPAC (Sistema Integrado de Patrimdnio,
Administracdo e Contratos), que informatizara e integrard as operacGes para a gestdo das
unidades responsaveis pelas financgas, patriménio e contratos da Unifesspa, permitindo que as
proprias unidades passem a executar seu proprio orcamento, obtendo maior agilidade e maior

controle sobre a execucao or¢camentéria.
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Serd de competéncia da Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura (PROADI)

gerenciar os recursos financeiros, materiais e obras da instituicdo, promovendo, assim, a analise

e execucdo orcamentaria, financeira e contabil para adequacdo a programacdo estabelecida

institucionalmente neste Plano de Desenvolvimento Institucional e submeter a apreciacéo

superior as prestacdes de contas dos recursos recebidos do Orgcamento Geral da Unido ou de

outras fontes.

9.1 Previsdo orcamentaria e cronograma de execuc¢ao para o periodo

A tabela seguinte apresenta as receitas previstas para os exercicios de 2015 a 2017, e 0s

valores executados até 2016.

Tabela 11: Receitas previstas para os exercicios de 2015 a 2017, e os valores executados até 2016.

Despesa ‘
Pessoal

LOA 2015
R$ 41.254.080,00

Executado 2015
R$ 42.730.557,02

LOA 2016
R$ 40.705.909,00

Executado 2016
R$ 58.592.629,45

LOA 2017
R$ 60.084.159,00

Custeio

R$ 22.569.104,00

R$ 21.123.175,31

R$ 18.363.566,00

R$ 18.199.376,20

R$ 20.553.971,00

Capital

R$ 28.960.617,00

R$ 13.980.308,00

R$ 23.791.105,00

R$ 19.853.685,80

R$ 14.878.475,00

Total

R$ 92.783.801,00

R$ 77.834.040,33

R$ 82.860.580,00

R$ 96.645.691,45

R$ 95.516.605,00

Observagdes que se fazem aos orcamentos de custeio para manutencao da Unifesspa e

investimentos, referente ao periodo de 2014 a 2016:

e 2014 — no ano de 2014, houve um contingenciamento de 10% dos recursos de

custeio disponibilizados para a Unifesspa (aprox. R$ 500.000,00) e 10% de
capital (aprox. R$ 2.200.000,00);

e 2015 — no ano de 2015, um ano de restri¢coes e dificuldades orgcamentarias em

fun¢do do cenario econdmico nacional e mundial, até a data em que este texto

esta sendo atualizado (17/08/2015), ha um contingenciamento de 10% do custeio

(aprox. R$ 1.800.000,00) e de 50% de capital (aprox. R$ 14.000.000,00). Sobre

a diferenca ndo contingenciada (ou seja, 90% do custeio e 50% do capital,

aprovados pela LOA), ha uma liberagdo progressiva de autorizacdo de empenho

de despesa.

e 2016 — Ocorreram bloqueios e contingenciamentos em capital e custeio.

A figura a seguir sumariza os valores de or¢camento e executados de 2013 a 2017.

—
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Figura 18: Valores de or¢amentos previstos nas Leis Orcamentérias Anuais (LOAs) de 2013 a 2017 e sua
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Figura 19: Evolucéo das principais despesas de 2013 a 2017.
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10. ANEXOS

10.1 Projeto Pedagdgico Institucional
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10.1 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

10.1.1 Politicas de Ensino

A Unifesspa, desde a sua fundacéo, assumiu o compromisso e o desafio de promover a
formacdo de profissionais em nivel superior para atuarem na regido, oferecendo servicos
educacionais de qualidade que permitam que os alunos por ela formados se transformem em
cidaddos conscientes e profissionais competentes, agindo em prol da sociedade onde estdo
inseridos.

Para cumprir com essa missdo, a partir de seu desmembramento da UFPA e sua
consolidacdo como IES, a Unifesspa teve um crescimento significativo na oferta dos cursos de
graduacdo e nas vagas dos processos seletivos, em uma evolucdo quantitativa que valoriza a
estratégia de crescimento da instituicao.

Todos os cursos de graduacdo oferecidos pela Unifesspa foram estruturados em
conformidade com os parametros curriculares nacionais estabelecidos pelo Conselho Nacional
de Educacédo, com o objetivo de formar cidaddos capazes de transformar a realidade social,
valorizar a diversidade cultural e contribuir para o avanco cientifico e tecnolégico da Amazonia.

Importante ressaltar que a Unifesspa prioriza o propdésito de investigar, ndo de que
maneira a Ciéncia pode servir-se da Amazonia, e sim como pode o conhecimento cientifico ser
produzido e utilizado pela regido. Assim, visando priorizar a formacdo de alunos da regiéo, foi
aprovada a Resolucdo n.° 023, de 13 de novembro de 2014 que, como critério de inclusao
regional, atribui um acréscimo de 20% na nota final do ENEM dos alunos que tenham cursado,
pelo menos, um ano do ensino médio e que residam nos municipios que integram as regides de
influéncia das cidades nas quais estdo implantados os campi da Unifesspa. Aplicou-se também
uma politica de a¢des afirmativas, em favor de candidatos oriundos de escolas publicas, de
autodeclarados pretos ou pardos e de indigenas para atender a legislacdo vigente. A Unifesspa
entende que essas politicas servem como um mecanismo de promocao de grupos e populacdes
sub-representadas nas institui¢es de ensino superior.

Esse crescimento quantitativo mostra que a Instituicdo se preocupa com uma maior
atencdo para a manutencgéo e o aprimoramento da qualidade no ensino de graduacdo. Para tanto,
estd buscando agdes imprescindiveis para alcancar esses objetivos, tais como: adequacdo e
modernizacdo dos espagos e instrumentos de aprendizagem, o desenvolvimento do estagio

curricular como uma ac¢ao conjunta da instituicdo e da sociedade e o aprimoramento e/ou
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introducdo de novas metodologias de ensino. Todas essas agdes sdo fundamentais para uma
gestdo académica de qualidade.

Ha de se atentar também para a diversidade, ampliada no ensino superior, ndo somente
pela adocdo de acGes afirmativas, mas também como um reflexo de a¢6es inclusivas propostas
pelo governo federal. Essa diversidade exige seu reconhecimento pela instituicdo e demanda
uma série de acles para consolidar o acesso ao ensino superior, ou seja, possibilitar a
permanéncia e a concluséo do ensino superior.

A implantacdo de uma politica institucional de inclusdo social, como parte integrante
das politicas de ensino, é necesséria para que a Unifesspa cumpra, integralmente, com o seu
papel social. A aceitacdo e a viabilidade da politica de inclusdo social sdo amplas e esta para
além do atendimento e acolhimento ao discente, pois requer, durante o curso, O
desenvolvimento de atividades que transformem o discente em um agente de inclusdo social e
em um profissional com responsabilidade social.

Neste sentido, encontra-se em processo inicial de estabelecimento um Comité de
Inclusdo Social, constituido por profissionais diversos, bem como por representantes de grupos
qgue desenvolvam acgdes voltadas as minorias sociais, como indigenas, remanescentes de
quilombolas, dentre outros, além de representantes de instituicdes locais de atendimento a
pessoas com deficiéncia. O objetivo do Comité ¢ investigar, orientar, apoiar e propor agdes para
a adequada inclus@o de estudantes desde seu ingresso no curso, tanto na graduagdo como na
educacdo basica.

Assim, as metas de politicas de ensino que serdo implementadas na Unifesspa, no
periodo 2014-2018, s&o:

a) melhoria dos ambientes académicos e dos instrumentos necessarios a qualificagdo do
processo de ensino-aprendizagem,;

b) qualificacdo da Gestdo Académica e revisdo de metodologias do ensino com estimulo
ao desenvolvimento de experiéncias pedagogicas inovadoras de apoio ao ensino € a
aprendizagem;

c) atualizagdo dos projetos pedagogicos, respeitando a diversidade e especificidade dos
cursos e areas do conhecimento, com alteragdes curriculares que contemplem as
demandas do avanco do conhecimento, da tecnologia, do mercado;

d) fortalecimento da flexibilidade curricular nos projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacgdo, visando uma sélida formacao tedrica articulada a pratica profissional e social
e com interdisciplinaridade;

e) articulagdo entre os projetos pedagodgicos dos cursos, de modo a fortalecer os vinculos
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entre a Unifesspa e os Sistemas Estadual e Municipais de Ensino, com énfase nos cursos
de licenciatura para integrar a Universidade aos sistemas de ensino basico;

f) consolidagdo da avaliagdo permanente do corpo docente e dos processos de ensino e
aprendizagem,;

g) potencializagdo da Politica de Estagios dos cursos de graduagéo;

h) promogdo da integragdo do ensino com a pesquisa ¢ a extensao;

i) promogdo da mobilidade estudantil, mediante o aproveitamento da carga horaria e do
conhecimento adquirido com a circulagdo de estudantes entre cursos, programas e
instituicdes de educagdo superior;

J) definigdo de relagdes institucionais internas e externas para a qualificagdo da graduagao;

K) consolida¢do do Comité de Inclusdo Social;

I) formacdo de recursos humanos para a consolidacdo de politicas de inclusdo;

m) ampliag¢ao da oferta de novos cursos de graduag@o na area de saude;

n) otimizacdo do preenchimento de vagas dos cursos, considerando as demandas, o
mercado de trabalho e os interesses novos do desenvolvimento regional, com garantia
da qualidade dos mesmos;

0) incentivo a criagdo de novos cursos noturnos para atender a uma demanda

imprescindivel na regido;

p) monitoramento e redugdo da evasdo do corpo discente.

10.1.2 Politicas de Extensao

A Extensdo Universitaria € compreendida como um processo interdisciplinar, educativo,
cultural, politico e cientifico, articulado ao ensino e a pesquisa, de forma indissociavel e que
viabiliza, através de a¢Oes concretas e continuas, a relacdo transformadora entre a Universidade
e a sociedade, propiciando a construcdo de uma universidade intercultural.

Assim, a Extensdo Universitaria da Unifesspa é concebida no ambito de uma politica
cultural universitaria abrangente, que envolve a construcdo democrética da universidade, a
expansdo do ensino superior em permanente processo de interlocugdo com sua regido de
abrangéncia. Nestes termos, a politica cultural se assenta na proposta de construir uma
universidade que seja um espaco de formagéo intercultural, de promocao da pluralidade cultural

e epistemoldgica e de combate as desigualdades sociais.
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Entendem-se como atividades da Extensdo Universitaria, na Unifesspa, préaticas
académicas e publicas socialmente referenciadas na sociobiodiversidade da Amazénia Oriental
brasileira, comprometidas com a promocao da justica social e ambiental, da diversidade cultural
e dos direitos humanos. Essas atividades pressupdem a relacdo com 0s movimentos sociais
populares e com as politicas publicas como praxis de formacdo académico-critica, de
democratizagdo do conhecimento cientifico, artistico e tecnoldgico, produzido no didlogo com
a realidade, promovendo um projeto de sociedade que integre as dimensdes humana ética,
sociocultural, econémico-produtiva, ecoldgica e politico-organizacional.

As atividades de Extensdo devem ser executadas por meio de uma metodologia
contextualizada e constituida a partir do objetivo de obten¢do de resultados condizentes com o
sentido de responsabilidade social, desenvolvidas sob a forma de programas, projetos, cursos,
eventos, prestacdo de servigos e producdo, publicacdo e outros produtos académicos. Elas
devem ser desenvolvidas, preferencialmente, de forma inter-multidisciplinar e devem propiciar
a participacdo dos varios segmentos da comunidade universitaria, privilegiando acGes
integradas com as administracfes publicas, em suas varias instancias e com as entidades da
sociedade civil.

As acdes de extensdo da Unifesspa articulam-se a Politica Nacional de Extenséo,
especialmente nas linhas teméticas previstas no Plano Nacional de Extensdo, a saber: Cultura,
Educacdo, Meio Ambiente, Direitos Humanos e Justica, Tecnologia e Producdo, Salde,
Comunicacéo e Trabalho.

A politica de extensdo devera ser implementada através das seguintes acdes: apoio a
programas e projetos de extensdo e de arte, cultura e educacdo, com bolsas de extenséo e
recursos de custeio e capital; apoio a realizacdo de eventos culturais e académicos; apoio a
acOes que visem a democratizacdo do acesso ao ensino superior; apoio a submissdo e
implementacdo de projetos aprovados em editais publicos, tais como Programa de Extenséo
Universitaria MEC/SESu (PROEXT) e Mais Cultura nas Universidades.

Através do Programa Unifesspa de Extensdo Universitaria, propde-se a implementacdo

dos seguintes programas e metas:
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10.1.3 Acordo de cooperacao técnica para digitalizacéo e tratamento arquivistico do
acervo da Comissdo Pastoral da Terra

O acordo visa a digitalizacdo e tratamento arquivistico do acervo da Comissao Pastoral
da Terra (CPT). O projeto teve inicio através da formalizacdo da cooperacdo entre a Unifesspa
e a CPT, com a constituicdo da equipe técnica e a estruturacdo do laboratorio, etapas que ja se
encontram bastante avancadas e serdo desenvolvidas no municipio de Xinguara, capitaneadas
pelo Instituto de Estudos do Trépico Umido (IETU).

10.1.4 Incorporacdo de avancos tecnologicos

E preciso concretizar uma abordagem nos sistemas e procedimentos administrativos,
visando a sua simplificacdo, através da informatizacéo e da reducdo dos tempos e das instancias
de tramitacdo dos processos.

A melhoria na infraestrutura fisica e 16gica dos ambientes onde se desenvolverdo os
projetos de ampliacdo e pesquisas da Unifesspa, bem como, investimentos em novas
tecnologias, estdo entre as prioridades de crescimento da universidade. Nesse sentido, a fibra
Optica é exemplo e se mostra eficiente para interligar os prédios das Unidades a rede de dados.
Sem ddavidas, para cada acdo de construcao de novos prédios ou a instalagdo de polos de EAD,
é necessaria uma politica de aquisicdo de hardware e softwares, tais como: computadores,
controladoras e wireless, AP’s Coorporativos, camaras IP, aquisi¢do de sistemas operacionais
e outros softwares de escritédrios e de uso geral (Windows, Office), de forma planejada.

A contratacdo de novos servidores (analistas e técnicos), através de concurso publico,
bem como a capacitagdo dos servidores ja em atividade, depende diretamente de investimentos
consistentes na area de informatica.

A melhoria dos ambientes académicos e dos instrumentos necessarios a qualificacdo
do processo de ensino-aprendizagem perpassa, também, pelo planejamento de a¢fes voltadas a
Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo (TIC).

Sendo assim, a evolugdo da execucdo financeira da Unifesspa reflete o expressivo
aumento do nimero de vagas e de alunos matriculados nos cursos de graduacao e pos-graduagéo
verificados nos ultimos anos. Por conseguinte, foi particularmente importante a elevacdo nos
gastos para a compra de novos equipamentos de tecnologia, visando a modernizacao da Cidade
Universitaria e readequacdo da infraestrutura fisica das Unidades I e 11 e dos campi fora de sede,

bem como a ampliacdo dos beneficios concedidos, no ambito da politica de permanéncia e
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formacdo estudantil. Essas metas sdo prioritarias, isto €, a manutencdo e modernizacdo da

infraestrutura tecnoldgica para o ensino, a pesquisa e a extensao.

10.1.5 Politicas de Pesquisa

As atividades de Pesquisa na Unifesspa contemplam todas as areas de conhecimento
dos cursos de graduacao existentes na Instituicdo e desenvolvem-se, principalmente, em grupos
de pesquisa ja formados, tanto na graduagdo como na pos-graduacao.

A qualidade dessas atividades € atestada pela produtividade dos participantes dos grupos
de pesquisa (docentes, técnicos e discentes, de graduacdo e de pds-graduacao), caracterizada
por uma crescente insercao internacional e pela integracdo a programas interinstitucionais de
pesquisa, baseados em cooperacdes com pesquisadores e instituicdes brasileiras e estrangeiras.
Nesse contexto, as politicas de pesquisa para o quinquénio 2014-2018 compreendem acdes
dirigidas ao fortalecimento de grupos de pesquisa ja consolidados e a¢des especificas voltadas
a formacéo ou consolidacao de novos grupos de pesquisa.

A meta a ser alcancada € a exceléncia na atividade de pesquisa, com reconhecimento
externo e lideranca nas areas de atuacdo dos diversos grupos da Instituicao.

Com o intuito de promover as condi¢Bes para o continuo desenvolvimento dos grupos
de pesquisa consolidados e em consolidacdo, a Unifesspa manterd a politica de
desburocratizacdo da gestdo da atividade de pesquisa e o0 apoio diferenciado a atividades que
resultam no incremento dos indicadores dos grupos.

Os grupos de pesquisa existentes, novos ou em consolidacéo seréo alcangados por uma
politica de expansdo da atividade pesquisa e atendidos com acdes especificas, que visam
garantir as condicGes para o seu desenvolvimento pleno, compreendendo: a) o apoio ao
estabelecimento de uma base de pesquisa para pesquisadores que estdo iniciando essa atividade
na Unifesspa, por meio da concessdo de bolsas de Iniciacdo Cientifica e recursos de custeio e
capital, no &mbito do Programa de Apoio ao Doutor Pesquisador (PRODOUTOR), incluindo
os subprogramas de Apoio ao Recém-Doutor (PARD) e de Apoio ao Doutor Recém-Contratado
(PARC); b) estimulo e valorizacéo da publicacdo de artigos cientificos de autoria de docentes
e discentes dos Programas de Pds-graduacéo stricto sensu da Instituicao através dos Programas
de Apoio e Incentivo a Publicacdo Qualificada — PAPQ e PIPQ, respectivamente; c) o
financiamento ao comparecimento a eventos cientificos no pais por meio do Programa

Institucional de Apoio & Producdo Académica (PIAPA); d) qualificacdo do ensino de graduacgao
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na Unifesspa, por meio da concesséo de bolsas de Iniciagdo Cientifica a graduandos, atraves do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC).

A expansdo, qualificacdo e internacionalizacdo crescentes da atividade de pesquisa na
Unifesspa trardo um impacto na estrutura de formacdo pds-graduada da Instituicdo, com o

aumento da proporc¢éo de discentes de mestrado e doutorado ao longo do triénio.

10.1.6 Responsabilidade Social

A estratégia do Projeto Pedagdgico Institucional ressalta a responsabilidade social da
Unifesspa e 0 compromisso com o desenvolvimento e com a socializagdo do conhecimento,
resguardando sua identidade e especificidades em um sistema plural. A responsabilidade social
deve ser adquirida com a adogéo de processos formativos regulados na defesa da cidadania, em
principios éticos, no desenvolvimento da capacidade critica dos discentes com relagdo aos
processos politicos, econémicos, sociais e culturais, no estimulo & criatividade dos alunos para
identificar problemas e propor solucées e na formacéo cultural ampla.

No contexto da responsabilidade social, a Unifesspa reafirma sua experiéncia de atuacdo
junto a sociedade, interagindo com a comunidade local, regional e nacional. A Unifesspa tem
atuado nas diversas areas do conhecimento promovendo educacdo e qualificagdo, incluséo
social e digital, qualidade de vida, saude publica, projetos de melhoria do planejamento urbano,
saneamento basico, tratamento e reciclagem de lixo, desenvolvimento rural, cooperativismo,
entre outros. Vale ressaltar, neste contexto, a adocdo de uma politica de transporte para 0s
discentes até a Unidade 111 (Campus sede) haja vista, que, no momento, a cidade de Maraba
néo dispde de linhas regulares de transporte coletivo urbano para o Campus sede. O transporte
é feito sem qualquer énus para os estudantes e dispde de varias linhas durante o dia e a noite,

inclusive aos sabados.
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1 INTRODUCAO

Com a finalidade de estudar e propor o aperfeicoamento dos indicadores que hoje integram o PDI da Unifesspa, a Seplan realizou
pesquisa para identificar um conjunto de indicadores que pudessem subsidiar a implementacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional, aditado para o periodo 2016 — 2018, e acompanhar os avan¢cos em direcao a objetivos e metas institucionais. A ideia
que, se aprovados e institucionalizados, tais indicadores passem a ser monitorados e informados no Relatorio de Gestao,
constituindo série historica.

Com essa perspectiva como ponto de partida, tomou-se por referéncia central o conjunto de 184 indicadores formulado pelo Forum
de Pro-Reitores de Planejamento e Administracdo das Instituicbes Federais de Educacédo Superior (Forplad), adicionalmente aos
indicadores de desempenho de natureza mandatoria, fixados pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e pelo Ministério da Educacao
(MEC) para a avaliagdo da Educacao Superior, que integram um rol comum que deve ser abordado nas prestacdes de contas das
Ifes; e, ainda, pelos parametros que devem ser considerados na elaboracdo da matriz de distribuicdo de recursos para as Ifes entre
outros indicadores que revelem a qualidade da educac¢do superior, como, por exemplo, 0os que estdo sendo definidos pelo Forum
Nacional de Pré-Reitores de Extensao (Forproex) e os que constam dos planos de gestdo das unidades. Evidentemente, além dos
indicadores que integram um conjunto comum a todas as demais Ifes, a proposta contempla alguns indicadores proéprios, voltados a
informar sobre o alcance dos objetivos inerentes a estratégia da Unifesspa.

Seguindo a metodologia adotada pelo Forplad, a partir destes elementos orientadores, a Seplan elegeu trés critérios para a analise
dos indicadores atuais e para cogitar novos indicadores, tendo em perspectiva o entendimento de que os indicadores a serem eleitos
devem compor um conjunto significativo e necessario para o propésito de informar os atores responsaveis e/ou interessados.

1° critério: producédo de informacao relevante para a instituicdo (aquela que indica fatos que, uma vez cuidados, podem melhorar a
qualidade do gasto e/ou dos servigos);

2° critério: capacidade de acdo do gestor para melhorar a situacéo informada pelo indicador; e

3° critério: capacidade do indicador de representar a realidade, de forma confiavel.

Em sua maioria, a proposta aqui apresentada seguiu o Forplad nas férmulas sugeridas para célculo. Excecdes a regra ocorreram
apenas nos casos em que essas formulas diferem daquelas recomendas/adotadas pelo TCU ou pelo MEC. Em tais casos, fez-se a
opcao por seguir a recomendacgao desses Ultimos, pela obrigatoriedade da prestacdo de conta como tal.
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O documento é constituido pela relacdo dos indicadores relativos a temas tdo diversos quanto ensino, pesquisa, extensao,
assisténcia ao estudante, acessibilidade, orcamento, inovacao, tecnologia da informacdo e comunicacdo, gestdo de pessoas e
infraestrutura e estao organizados nas oito dimensdes propostas pelo Forplad.

O trabalho encontra-se dividido em 3 sec¢des, incluindo esta introducédo. A secéo 2 apresenta o rol de indicadores ora submetidos a
apreciacdo e a secao 3 descreve a ficha técnica desses indicadores, com o objetivo de explicitar o seu significado e informar como
devem ser avaliados, facilitando sua operacionalizacéo.

No rol que se segue foram destacados com fundo preto os indicadores que o Forplad considerou como os de maior interesse para
a sociedade e para os gestores. O destaque em negrito na grafia de alguns indicadores tem por propdsito de destacar os de nivel
estratégico dos demais, de nivel tatico ou operacionais.

Por fim, cabe lembrar que o trabalho n&o pretende esgotar a necessidade da Instituicdo em termos da identificacdo de seus
indicadores. Ao contrario, esse rol deve ser atualizado sempre que uma oportunidade de o aperfeicoar seja verificada.
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4
2 ROL DE INDICADORES, POR DIMENSAO
2.1 Indicadores de graduacéao
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Constado | Constado | Constadorolde | Indicador Indicador Indicador Planos
rol rol indicadores de do Censo do Indicador de
Ordem Nome do indicador proposto proposto de gestéo qualidade da Proarama da matriz gestéo
pelo pelo TCU/SESu instituido | Educacéo Rguni Andifes das
Forplad Forproex Simec! | RG | pelo MEC Superior unidades

Numero de cursos de graduacéo

Numero de vagas oferecidas na graduacgao

Numero de alunos matriculados na graduacéo (Ac)

NUumero de alunos ingressantes na graduacao (N,)

NUmero diplomados na graduagao? (Npj)

Taxa de sucesso na graduacgao (TSG)

Conceito preliminar de curso (CPC) médio

Conceito Enade médio

@H\ICDU'IJ}OOI\)H

Conceito médio dos cursos de graduacgao na
dimenséao corpo docente

10

Conceito médio dos cursos de graduagéo na
dimensé&o infraestrutura

11

Conceito médio dos cursos de graduagéo na
dimens&o organizacgao didatico-pedagdgica

indice de evas&o dos cursos de graduag&o

indice de retencéo

indice de cursos com PPC alinhado ao PPI

indice de cursos de graduac&o com disciplinas
focando Sustentabilidade e Ambiente

indice de ingressantes cotistas (modalidade) em
relagdo ao total de ingressantes

indice de ingressantes cotistas (etnia) em relagéo
ao total de ingressantes
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Fonte: Seplan

Notas:
1.Todos os indicadores alimentados no Simec devem constar do RG.
2.Indicador ja consagrado, instituido pelo TCU, correspondente ao indicador do rol do Forplad denominado “nimero de alunos concluintes na graduagéo”.

Legenda:

1 Indicadores propostos pelo Forplad ou Forproex

3 Indicadores ja apurados pela Unifesspa para fins de prestacao de contas interna, externa ou para compor a base de calculo da Matriz de Orgcamento de Custeio
e Capital (Matriz Andifes) adotada pelo MEC como ferramenta de distribuicéo de recursos entre as universidades federais.

—= Indicadores apurados diretamente pelo MEC, incluidos no rol para fins de acompanhamento e gestéo.
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2.2 Indicadores de pesquisa e/ou pés-graduacgao

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Consta do | Constado rol de : : _ Planos
Consta do rol I [l s Indlchor Indicador do Indicador Indicador da de
S rol proposto 2 de qualidade Censo da do - =
Ordem Nome do indicador proposto de gestao N x matriz gestao
pelo instituido Educacao Program -
Forplad pEle TCU/SESu pelo MEC Superior a Reuni HIETES dlz
Forproex | Simec! | RG unidades

NuUmero de titulados em programas de
pés-graduacao stricto sensu

Taxa de programas de pés-
graduacdo com avanc¢o na avaliagéo
da Capes

indice de qualificacdo Capes da
Unifesspa

Numero de artigos publicados em
periodicos

NuUmero de programas stricto sensu

NUmero de cursos de mestrado

6 o
profissional

7 Numero de cursos de especializagao

8 NUmero de alunos da pos-graduacao
stricto sensu® (APG)

9 Numero de alunos em cursos de
mestrado profissional

10 Numero de alunos em cursos de
especializacdo

11 Numero de bolsas, por programas e por
curso de pés-graduacao

12 Taxa de projetos-programas de
pesquisa voltados para a regido

13 NUumero de projetos de pesquisa em
execucao

14 NUmero de projetos de pesquisa

concluidos
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Consta do | Constado rol de . . : Planos
Ordem Nome do indicador rgopnritSOi?O roroc:sto ig(éi(;aeds?;s d‘;nqddgﬁ%c:de Ing:::ggrdgo '“d'ggdor lndinizgr?; @ ei(teéo
inai pelo prop instituido Educacéo Program - 9
Forplad pele TCU/SESu pelo MEC Superior a Reuni Aralize e
Forproex | Simec! | RG unidades
Numero de projetos de pesquisa
15
cadastrados
16 Numero de projetos de pesquisa
financiados
17 Volume de recursos captados por
projetos individuais
indice de participagdo discente em
18 - A
atividades de pesquisa

Fonte: Seplan

Notas:

1.Todos os indicadores alimentados no Simec devem constar do RG.

2.Alternativamente a este indicador do Forplad, propdem-se considerar a “média das notas da Capes”

3. Este indicador aparece no rol do Forplad desagregado (“numero de alunos em cursos de doutorado” e “nimero de alunos em cursos de mestrado”) e esta sendo aqui
proposto agregadamente para compatibilizar com a forma exigida pelo TCU-MEC, j& apresentada no Relatério de Gestdo (UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E
SUDESTE DO PARA, 2017).

4. Indicador sugerido pelo Forplad como alternativa a “Taxa de cobertura de bolsas de iniciacdo cientifica”’, ambos integrantes do rol (Forplad, 2015).



2.3 Indicadores de inovacao
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Consta do | Constado rol de . . : Planos
Ordem Nome do indicador rgopnritSOi?O roroclsto iggi;aeds?;%s delnqddgﬁ%c:de Ing:::ggrdgo Indldcgdor Indinﬁz(tjr?zr @ eiféo
inci pelo prop instituido Educacéo Program - 9
Forplad pele TCU/SESu pelo MEC Superior a Reuni Aralize e
Forproex | Simec! | RG unidades
NUmero de parcerias-convénios-termos
1 de cooperagéo vigentes com foco em
P&D
> NuUmero de protecdes de conhecimento

requeridas

Fonte: Seplan

Nota:

1.Todos os indicadores alimentados no Simec devem constar do RG.
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2.4 Indicadores de extensao
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Consta do Constado rol de Indicador Indicador . Planos
rol rglonr?)taodsct)o indicadores de do Censo Indlggdor Indicador de
Ordem Nome do indicador proposto P eI?) de gestdo qualidade da Proarama da matriz gestéo
pelo FoFr) roex TCU/SESu instituido Educacao Rguni Andifes das
Forplad P Simec! | RG | pelo MEC Superior unidades
1 Taxa de alunos extensionistas?
Taxa de alunos com bolsa de extenséo
3 NuUmero de projetos de extensdo
4 Publico diretamente alcancado por programas-

projetos de extensao?

Pudblico diretamente alcancado por cursos e

5 eventos de extensao®

6 Participacdo de docentes na extensao

7 Articulacdo extensdo — ensino

8 Articulacdo extensdo — pesquisa

9 Rgcqrsos da extensdo captados via edital
publico externo*

10 Taxa de acdes de extenséo dirigidas a escolas

publicas?®

Numero de professores da rede publica
11 atendidos por programas e projetos de
formacéo continuada

Fonte: Seplan

Notas:

1.Todos os indicadores alimentados no Simec devem constar do RG.

2. Expressa a percentagem de alunos da graduagédo com atuacéo (envolvimento na execuc¢ao) na extenséo, de maneira similar ao indicador selecionado pelo Forproex
“Proporcao de estudantes de graduagédo envolvidos em extens&o”, cujo objetivo € avaliar o nivel de participacdo de estudantes em acgdes de extensdo universitaria e o
consequente empenho institucional”.

3. Indicador constante entre os dez melhor avaliados pelo Forproex (Forproex, 2016, p.19).

4. Indicador do rol do Forproex que corresponde ao indicador do Forplad denominado “Taxa de Volume de Recursos Financeiros captados por Editais-Similares”.

Atencgdo: avaliar se o indicador “taxa de alunos com bolsa de extensao” deve excluir ou ndo a assisténcia estudantil do total anual de bolsas para alunos de graduacéo.
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2.5 Indicadores de gestao de pessoas
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Constado | Constado | Constado rolde | Indicador Indicador Indicador Planos
rol rol indicadores de do Censo do Indicador de
Ordem Nome do indicador proposto proposto de gestéo qualidade da Proarama da matriz gestéo
pelo pelo TCU/SESu instituido Educacéo Rguni Andifes das
Forplad Forproex Simec! | RG | pelo MEC Superior unidades
indice de capacitagdo do corpo técnico-
administrativo (ICCTA)
2 indice de bolsistas em estagio ndo-obrigatorio?

3 Terceirizados dimensionados

indice de servidores terceirizados

Fonte: Seplan
Notas:

1.Todos os indicadores alimentados no Simec devem constar do RG. )
2.Indicador adaptado do rol do Forplad, no qual guarda semelhanga com o “Indice de Bolsistas de Trabalho”, que faz relagdo entre 0 nimero de bolsistas de trabalho

(equivalem, na Unifesspa, aos bolsistas em estagio ndo-obrigatorio) e o nUmero de técnico-administrativos.
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2.6 Indicadores de infraestrutura
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Consta do | Constado rol de . . , Planos
Ordem Nome do indicador rgopnrztSOi?O roroolsto iggi;aedsci;%s d;nqddgﬁ%c:de Ing:ecr?ggrdgo Indlggdor 21: Ez(tjr?zr ei(taéo
inai pelo P p%lo TCU/SESu instituido Educacéo Programa Andifes gdas
Forplad Forproex Simec® | RG pelo MEC Superior Reuni unidades
Numero de obras no acervo
1 bibliografico disponivel em meio
eletrébnico

indice de cursos com bibliografia
basica adequada ao PPC

indice de cursos com bibliografia
complementar adequada ao PPC

indice de cursos com laboratérios
adequados em relagdo ao PPC

5 Area fisica de laboratério

6 Area fisica construida

7 Area fisica total

8 indice de éarea anual construida
adicionada

9 indice de a&rea anual construida
reformada

10 indice de demandas de manutengéo
anuais atendidas

11 Idade média da frota

Fonte: Seplan

Nota:

1.Todos os indicadores alimentados no Simec devem constar do RG.
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2.7 Indicadores orgcamentarios
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Constado | Constado | Constadorolde | Indicador Indicador Indicador Planos
rol rol indicadores de do Censo do Indicador de
Ordem Nome do indicador proposto proposto de gestéo qualidade da Programa da matriz gestéo
pelo pelo TCU/SESu instituido | Educagéo Rguni Andifes das
Forplad Forproex Simec! | RG | pelo MEC Superior unidades

indice de recursos n&do executados por
or¢camentéria

acao

Despesas sem cobertura orgamentaria no final do
exercicio

3 indice de empenhos liquidados

4 Taxa de recursos adicionais

5 Custo corrente da Unifesspa

6 Custo corrente / aluno equivalente

7 Despe_sa com pessoal (docentes e técnico-
administrativos ativos)

8 Despesa com bolsa-estagio (ndo-obrigatério — interno)

9 Gasto com pessoal terceirizado

Fonte: Seplan
Nota:
1.Todos os indicadores alimentados no Simec constam no RG.
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2.8 Indicadores transversais
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Constado | Constado | Constado rol de . . , Planos
rol rol indicadores d;nqddgﬁc(ii%rde In(c:i:ecr?sd(())rdc;o Indlggdor Indicador da de
Ordem Nome do indicador proposto proposto de gestéo - HH el ~ matriz gestéo
Forplad Forproex | Simec! | RG P P unidades
Professor equivalente
2 Hora/aula anual média por professor
3 Alunos dagraduagdo em tempo integral
(AGTI)
A férmula do
4 Aluno equivalente de graduac&o? (AGE) Forplad é # da
adotada pelo TCU.
5 Alunos da pés-graduacdo em tempo
integral (APGTI)

Aluno equivalente (AE)

A férmula do
Forplad é # da
adotada pelo TCU.

Aluno em tempo integral® (ATI)

Relacdo aluno tempo integral
professor equivalente (RAP)

por

A férmula do
Forplad é # da
adotada pelo TCU.

Funcionario equivalente

10

Relagéo aluno tempo integral por
funcionario equivalente

11

Relacédo funcionario equivalente por
professor equivalente

Grau de participacdo estudantil* (GPE)

indice geral de cursos (IGC)

Grau de envolvimento discente com a
pés-graduacéo (GEPG)

indice de qualificag&o do corpo docente

(IQCD)
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Constado | Constado | Constado rol de . . ) Planos
rol rol indicadores delndulgﬂfi(;rde Ing;cr?ggrd(;o Indlg;\dor Indicador da de
Ordem Nome do indicador proposto proposto de gestéo > qualic ~ matriz gestéo
instituido Educacao Programa :
pEle e TCU/SESu elo MEC Superior Reuni AIEIES €
Forplad Forproex | Simec! | RG P P unidades

indice de qualificac&o do corpo técnico-
administrativo (IQCTA)

indice de ambientes com adequacéo a
acessibilidade

indice de metas do PDI atingidas no
periodo

Taxa de unidades com plano de gestao
alinhado ao PDI

Proporcdo de alunos com bolsas de
20 programas académicos (pesquisa,
extensdo, cultura e ensino)

indice de alunos atendidos em relacdo

21 L PR
ao total de alunos com direito a auxilios

Fonte: Seplan

Notas:

1.Todos os indicadores alimentados no Simec constam no RG.

2. Foi feita a opgéo pela formula utilizada pelo TCU/SESu, j& que esta € de mandatéria apresentacéo anual. Nessa formula, diferentemente da féormula adotada pelo
Forplad, ndo h& o computo do bbnus referente aos cursos noturnos e/ fora de sede o tempo de consolidacéo € o tempo minimo de concluséo do curso.

3.0 conceito do Forplad corresponde ao conceito do TCU/SESu para este indicador. Ambos medem o namero de alunos em tempo integral (graduagéo e pos-graduagao),
embora com siglas diferentes para o indicador e seus componentes. Optou-se, aqui, por seguir a nomenclatura ja consagrada do TCU/SESu.

4.Este indicador consta do rol de indicadores do Forplad sob a denominacéo de “indice de consolidacdo do curso de graduacdo”. Nesta proposta, optou-se pela
denominacéo do TCU/SESu, por j4 esta sendo assim apresentada em diversos relatérios da Universidade e pelo carater mandatério de que se reveste.
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Nome do indicador

Objeto de mensuracao

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacao

NUmero de cursos de

graduacéo

Indicar a quantidade de cursos de
graduacéo oferecidos pela Ifes.

Somatério dos cursos de
graduacéo.

N&o possui um intervalo de variag&o definido.
Obs.: A contagem é feita a partir do total de codigos e-MEC
ativos (n&o extintos).

Benchmark:

Periodicidade | Anual.

Posicédo 2016 (realizado)

34 cursos de graduacéo.

Metas:

Sem

2017 ~
alteracéo.

2018

Para 2018, est4 previsto um incremento de quase 15% na oferta de cursos de graduacao,
passando de 34 para 39 cursos. Tais cursos serdo implantados nos campi fora de sede,
consolidando a estratégia de interiorizacdo da Unifesspa. Sao eles: Medicina veterinéaria e
Zootecnia (Xinguara); Engenharia Civil (Santana do Araguaia); Letras-Espanhol (Sdo Félix
do Xingu); e Jornalismo (Rondon do Para).

Nome do indicador

Numero de vagas oferecidas

na graduacéo

Benchmark:

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

Indica o nUimero de vagas
ofertadas, pela Ifes, nos cursos de
graduacéo.

Somatorio das vagas ofertadas
na graduacao.

N&o possui um intervalo de variacdo definido.
Obs.: vagas oferecidas pelo Processo Seletivo Principal
(PSP) e por Processos Seletivos Alternativos (PSA).

Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016 (realizado)

Foram oferecidas 1.330 vagas na graduagdo em 2016, conforme registrado no “Unifesspa em Numeros”.

Metas:

2017

Sem oferta de novas vagas.

2018

Com a criacdo dos novos cursos fora de sede, havera
ampliacdo de 160 vagas no ensino de graduacdo, o que
representa um acréscimo de cerca de 9%.

Nome do indicador

NUimero de alunos

matriculados na graduacédo
(Ac)

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Foérmula de calculo

Interpretacéo

Indica o numero de alunos
matriculados nos cursos de
graduacéo da Ifes.

Somatério dos alunos
matriculados na graduacéo.

N&o possui um intervalo de variacéo definido.




Benchmark:
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Obs.: aluno matriculado é o aluno que cursou pelo menos
uma disciplina, apresentou trabalho final de curso ou
regularizou situacdo no Enade.

A média das oito Ifes* para este indicador foi de 3.661,31 em 2016
(BRASIL, 2017a). Ja no conjunto das Ifes, o indicador assumiu o valor
médio de 15.499,87.

Anual (para efeitos da Matriz, utiliza-se a

Periodicidade P
média semestral).

Posicdo 2016 (realizado)

Matricularam-se na Unifesspa, em 2016, 3.871 alunos de graduacéo.

Metas:

Prevé-se que o numero de alunos matriculados

2017 chegaré a 4.471 alunos.

2018

Levando em conta as 160 novas vagas, prevé-se que esse
ndmero alcancara o valor de 4.631.

* As universidades tomada como referéncia para os indicadores de gestdo da Unifesspa sdo: Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab);
Universidade Federal da Fronteira Sul (Uffs); Universidade Federal do Sul da Bahia (Ufesba); Universidade Federal da Integracéo Latino-Americana (Unila); Universidade Federal
do Oeste da Bahia (Ufob); Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa); Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa); Universidade Regional do Cariri (UFca).

Nome do indicador

NUumero de alunos
na graduacao

ingressantes

(N)

Benchmark:

Metodologia de apuracéo/

Objeto de mensuracao Férmula de célculo

Interpretacéo

Indica 0 nimero anual de alunos
que ingressantes nos cursos de
graduacdo da Ifes, tendo
realizado sua inscricdo formal no
curso apls apresentar toda a
documentacdo e cumprir as
formalidades exigidas pela
instituicao.

Somatério dos alunos
ingressantes na graduacéao.

N&o possui um intervalo de variacdo definido.

Obs.: Considera-se ingressante por qualquer forma de
ingresso, tanto no processo seletivo principal (PSP) quanto
nos processos seletivos alternativos (PSA). Considera-se
aqui também os ingressantes ex-officio e por decisdo
judicial.

Anual (com dados totalizados dos dois

Periodicidade | gomestres letivos).

Posicdo 2016 (realizado)

1.424 ingressaram na graduagao na Unifesspa em 2016.

Metas:

2017 Sem incremento previsto. 2018

1.584 ingressantes (11%), calculados com base no
acréscimo previsto de 160 novas vagas.

Nome do indicador

Metodologia de apuracéo/

Objeto de mensuracgéo X .
Formula de célculo

Interpretacéo

Numero de alunos diplomados
na graduacéo (Np)

Indica 0o nimero de diplomados
dos cursos no ano letivo
correspondente  ao  exercicio,

Somatorio dos
diplomados na graduacéo.

alunos

Quanto maior, melhor.
Obs.: Se 0 nimero de diplomados do 2° semestre do ano X
ndo estiver disponivel, em decorréncia de atraso no
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somando-se 0 numero de
concluintes nos dois semestres
do ano. Por diplomados entenda-
se aqueles que cumpriram todos
0s requisitos da grade curricular,
tendo, concluido o curso, e colado
grau (BRASIL, 2005a).

calendério letivo, devem ser utilizados no calculo o nimero
de diplomados do 2° semestre do ano X-1 e ndmero de
diplomados do 1° semestre do ano X (BRASIL, 2009).

Benchmark:

Na média, as oito Ifes tomadas como referéncia, diplomaram 3.631

alunos da graduacgéo em 2016.

Periodicidade | Anual (média semestral).

Posicédo 2016 (realizado)

363 alunos.

Metas:

339 alunos, o que representa um acréscimo de

AULY 10% em relacéo ao resultado de 2016.

2018

440 alunos (10% de incremento em relagdo ao numero de
diplomados em 2017).

Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

Taxa de sucesso
graduacéo (TSG)

na

Indica a relagdo entre o niamero
de diplomados e o numero total de
ingressantes, isto &, a quantidade

Numero de diplomados (Noi)

de alunos formados, em tempo
regular, em relacdo a quantidade
de alunos que entram na
universidade a cada ano.

Numero total de ingressantes (Ni)

Quanto mais proximo de 100%, melhor é o resultado do
indicador, pois estara informando que todos os alunos que
ingressaram na universidade em determinado periodo
formaram-se no tempo regular.

Obs.: Para o calculo dos ingressantes, deve ser considerado
0 ano ou semestre do suposto ingresso dos estudantes que
se graduam no exercicio, com base na duragdo padrao
prevista para cada curso.

Benchmark:

A média das oito Ifes tomadas por referéncia para este indicador foi
de 29,94 em 2016. Ja a média do conjunto das Ifes ficou em 45,42.

Periodicidade | Anual.

Posicédo 2016 (realizado)

Na Unifesspa, esta taxa assumiu o valor de 54,67 em 2016.

Metas:

2017

Incremento de 25%

2018

Incremento de 27%
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Nome do indicador

Objeto de mensuracao

Metodologia de apuracéao/
Férmula de célculo

Interpretacao

Conceito Preliminar de Curso

Média dos conceitos preliminares
de cursos da Ifes.
O CPC avalia exclusivamente o

E?:']_ EPE“T:'
- n
Em que:
CPCur; é o conceito preliminar do

curso; e n € o n° de cursos
oferecidos pela Ifes.

Quanto maior, melhor. As notas possiveis variam entre 1 e 5.

O CPC combina diversas medidas relativas a qualidade do
curso. Ao todo, o CPC contempla oito componentes (ver
quadro abaixo), agrupadas em trés dimensdes: as
informacdes da avaliacdo: de desempenho dos estudantes,
corpo docente e recursos didatico-pedagégicos oferecidos
para o desenvolvimento do processo formativo (BRASIL,
2017b; 2017c). Cursos com conceito 3 serdo aqueles que
atendem plenamente aos critérios de qualidade para
funcionarem. Da mesma forma, cursos com conceito 5 serdo
cursos de exceléncia, devendo ser vistos como referéncia
pelos demais (http:/portal.mec.gov.br/component/content/
article?id=13074:0-que-e-o-conceito-preliminar-de-curso).

Para o MEC, qualquer conceito com notas 1 e 2 é

- nivel dos graduandos e a considerado insuficiente (ANDIFES, 2017).
(CPC) médio gratital’ .
estrutura da instituicdo. 55% do
CPC advém das provas dos QUADRO 1 - Composigio do CPC e pesos das suas dimensées e componentes
estudantes. DIMENSAO COMPONENTES PESOS
Nota dos Concluintes no Enade (NC) 20,0%
Desempenho dos Estudantes Nota do Indicador da Diferenca entre os 15 0% 55,0%
Desempenhos Observado e Esperado (MIDD) '
Nota de Proporgio de Mestres (NM) 7.5%
Corpo Docente Nota de Proporgdo de Doutores (ND) 15,0% | 30,0%
Nota de Regime de Trabalho (NR) 7.5%
Nota referente 3 organizagdo didatico-pedagogica
1.5%
(NO)
Percepcdo Discente sobre as Nota referente a infraestrutura e instalagbes
Condigdes do Processo Formativo fisicas (NF) 50% | 15,0%
Nota referente 3s oportunidades de ampliacio da 25%
formagdo académica e profissional (NA) !
Fonte: Inep/Daes
Em 2015; 0,3% dos cursos obtiveram conceito 1; 11%, conceito 2;
Benchmark: 57,7%, conceito 3; 26,5%, conceito 4 e 1,1%, o conceito 5 (BRASIL, | Periodicidade | Anual.

2017b).

Posicado 2016 (realizado)

Consultar a Proeg.
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Metas:

2017

Nota superior a 4 para 20% dos cursos.

2018

Nota superior a 4 para 25% dos cursos.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Foérmula de célculo

Interpretacéo

Conceito Enade médio

Média dos conceitos Enade da
Instituicdo, que, por sua vez,
retratam o desempenho médio
dos concluintes calculado com
base na nota obtida nesse exame.

_ :1=1 CECu T

n

Em que:

CECur; é o conceito Enade do
Curso i; e n € numero de cursos
oferecidos pela Ifes.

Quanto mais préximo de 5, melhor, seguindo a l6gica
inerente ao “conceito Enade”, variavel que assume valores
delab.

Benchmark:

Em 2015; 3,4% dos concluintes que fizeram o Enade obtiveram o
conceito 1; 26,9%, o conceito 2; 42,7%, o conceito 3; 18,8%, o
conceito 4 e 5%, o conceito 5 (BRASIL, 2017b).

Anual (com dados dos ultimos trés

Periodicidade -
exercicios).

Posicdo 2016 (realizado)

Em 2015, os concluintes da Unifesspa obtiveram conceito 3 nesse exame.

Metas: 2017 Alcancar a propor¢cdo de 50% dos cursos de 2018 Alcancar a proporcao de 60% dos cursos de graduagéo com
’ graduacé@o com Enade iguais ou superiores a 4. Enade iguais ou superiores a 4.
Nome do indicador o)ty d? Metogolog|a 213 a,puragao/ Interpretacéo
mensuracao Formula de célculo
Quanto mais proximo de 5, melhor.

Acompanhar a Cada uma das trés dimensdes conta com diversos indicadores que recebem
qualifigagéo do corpo — 5 NAVbe uma nota que varia de 1 a 5, sendo 5 é a maior nota e representa o conceito
docente do curso, ~ CAv excelente”.

Conceito médio dos
cursos de graduacdo na
dimensé&o corpo docente

avaliado para fins de | Em que:

reconhecimento e | NAvpc é a nota do curso

renovacao de | avaliado na dimenséo corpo

reconhecimento de | docente; e CAv é o numero

Cursos. de cursos avaliados no
periodo.

O célculo da nota final de cada dimensédo é feito através de uma média
aritmética das notas de todos os indicadores.

Notas abaixo de 3 acarretam protocolos de compromisso e podem resultar em
nao reconhecimento ou renovagéo de reconhecimento de curso.

No caso da dimensé&o corpo docente, sdo avaliados 20 indicadores.

Obs.: Os ciclos de avaliacao séo trienais e a cada ano séo avaliados um dos 3
ciclos. As avaliagdes sédo feitas por meio de visitas in loco ou pelo Enade.

Benchmark:

Periodicidade Anual (com dados do ultimo triénio).
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Posicdo 2016 (realizado)

Consultar a Proeg.

0,
Metas: 2017 Alcgnggr nota 4 em 50% dos 2018 Alcangar nota 4 em 60% dos subindicadores.
subindicadores.
Nome do indicador Clojets d? Metogologla 212 a,puragao/ Interpretacéo
mensuragao Formula de calculo

Conceito médio dos
cursos de graduacéo na
dimensao

Indica a qualidade da
infraestrutura do
curso, avaliada para
fins de reconhecimento
e renovacdao de

2 NAVDm
CAv

Em que: NAvpin € a nota do
curso avaliado na dimensao

Quanto mais proximo de 5, melhor.

Cada uma das trés dimensdes conta com diversos indicadores que recebem
uma nota que varia de 1 a 5, sendo 5 é a maior nota e representa o conceito
“‘excelente”.

O célculo da nota final de cada dimensao é feito por meio de uma média
aritmética das notas de todos os indicadores.

Notas abaixo de 3 acarretam em protocolos de compromisso e podem resultar

infraestrutura reconhecimento de nfraestrutura: e CAv & o no | €M néo reconhecimgnto ou renovagéao de r~econhecimento _de.curso.
CUrSOS. de  cursos ' avaliados 1o No caso da Dimenséo 3 — Infraestrutura,_sao gyalladqs 21 indicadores.
. Obs.: O curso deve receber nota satisfatéria (acima de 3) em todas as
periodo. dimens®es, assim como no conceito final do relatério (média aritmética das trés
dimensbes).
Benchmark: Periodicidade Anual (com dados do ultimo triénio).

Posicado 2016 (realizado)

Consultar Proeg.

Metas:

2017

Alcancar nota 4 em 20% dos subindicadores.

2018 | Alcancar nota 4 em 30% dos subindicadores.

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

Conceito médio dos cursos
de graduacdo na dimenséo

organizacéao didatico-
pedagdgica

Indica a qualidade do projeto
pedagégico e a sua adequacao
com as diretrizes curriculares do
curso avaliado para fins de
reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento de cursos.

= 2 NAvppp
CAv
Em que: NAvpi, € a nota do curso
avaliado na dimensao

organizagao didatico-pedagdgica; e
CAv é o0 n° de cursos avaliados
no periodo.

Quanto mais proximo de 5, melhor.

Notas abaixo de 3 acarretam protocolos de compromisso e
podem resultar no ndo reconhecimento ou na renovacgéo do
reconhecimento de curso.

No caso da dimensdo corpo social (professores), séo
avaliados 20 indicadores.
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Benchmark:

Anual (com dados dos Ultimos trés

Periodicidade .
exercicios).

Posicao 2016 (realizado)

Consultar a Proeg.

Metas:

2017

Alcancar nota 4 em 50% dos subindicadores.

2018

Alcancar nota 4 em 60% dos subindicadores.

Nome do indicador

indice de evasdo dos cursos

de graduacéao

Benchmark:

Objeto de mensuracgao

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

Quantifica o percentual de alunos
gue se evadem no primeiro ano
dos cursos de graduacgéo por
periodo.

= (1——M" Ly ) x 100
My 1—Cyhy
Em que:

M, é o nimero de matriculados e
l,, 0 de ingressantes no periodo
p; Mp1 e Cy1 representam o
ndmero de matriculados e o de
concluintes no periodo anterior.

Quanto menor, melhor.

Alternativamente ao indicador que mede a evaséo no
primeiro ano de curso, proposto pelo Forplad, a Unifesspa
vem utilizando a férmula sugerida por Lobo (2011).

O indice de Evaséo, ou abandono anual, é a diferenca da
taxa de permanéncia em relagdo a 100% e ¢é dado por:
Evasdo =1 - P X 100, em que:

P = [M(n)-Ig(n)] / [M(n-1)- Eg(n-1)], onde:

P = permanéncia; M(n) = matriculas num certo ano; M (n-1)
= matriculas do ano anterior a n; Eg (n-1) = egressos do
ano anterior (ou seja, concluintes); e Ig (n) = novos
ingressantes (no ano n).

Em 2014, 49% dos alunos de graduacdo abandonaram o curso para
0 qual foram admitidos no Brasil, segundo dados do Censo da

Educacao Superior (BRASIL, 2016).

Especificamente para as IESs publicas, o INEP calculou um indice
meédio de 12% entre 2001 e 2005 (SILVA FILHO, R. L. L., et al, 2007).

Periodicidade | Semestre/Ano.

Posicado 2016 (realizado)

Evasédo geral na Unifesspa em 2016: 13,46%, o0 que significa que quatro a cada trinta alunos que conquistaram uma vaga ha
Unifesspa, abandonaram o curso em 2016.
Outros numeros da evasdo na Unifesspa: Evasdo em 2016 — cursos em consolidacdo: 25,40%; Evasdo em 2016 — cursos
consolidados: 6,68%; evasdo em 2016 — Campi fora de sede: 18,73%.

Levantar a média de 2015, para servir de linha de base.

Metas:

20171 5015,

Reduzir em 40% a evasdao média verificada em

2018

Reduzir em 50% a evasdo média verificada em 2015.
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Nome do indicador

Metodologia de apuracéo/

indice de retencéo dos cursos

de graduacéo

Benchmark:

Objeto de mensuracgéo X . Interpretacéo
J ¢ Férmula de célculo P &
i Caim BV 00

'fl-. - EU:‘

Quantifica o percentual de alunos | gm que:
que, apesar de esgotada a | ¢ oano base daconsulta;d éa
duracdo padrdo do curso, ainda | quraggo padrdo do curso; i = a — | Quanto menor, melhor.
estdo matriculados no mesmo | g: |, é o numero de ingressantes
curso. no ano i; Cai € 0 nimero de

concluintes no ano base; e Ev; é

0 numero de evadidos com

ingresso no ano ;,

Periodicidade | Semestre/Ano.

Posicédo 2016 (realizado)

Consultar a Proeg com rela¢do aos numeros de 2015 (linha de base) e 2016.

Metas: 2017

2015.

Reduzir em 50% a retengdo média verificada em

2018

Reduzir a média de retengdo dos cursos de graduagcédo em
60%, em relagdo a média de 2015.

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

Fornece dado sobre o nimero de
cursos de graduagcéo com o
Plano Pedagégico do Curso de
Graduacéo — PPC alinhado ao
Plano Pedagdgico da Instituicdo
— PPI.

indice de cursos de graduagéo

com o Plano Pedagdgico do
Curso alinhado ao PPI

Curﬂrppc

TCurGr
Em que:
CurGrPPC é o nimero de cursos
de graduacdo com o PPC
alinhado ao PPI; e TCurGr é o
namero total de cursos de
graduacéo.

x 100

Quanto maior, melhor.

Benchmark:

Periodicidade | Anual.

Posicado 2016 (realizado)

35% dos cursos contavam PPCs alinhados ao PPl em 2016. Em 2016, seis PPCs (Ciéncias Econémicas, Engenharia Mecanica,
Sistemas de Informacdo, Artes Visuais, Ciéncias Naturais, Matematica) foram aprovados pelo Consepe e outros quatro ja se
encontram em estégio final de aprovacéo no Consepe: Administracdo; Historia (Xinguara); Geografia e Saude Coletiva.

Metas: 2017

Alcancar 88% de cursos com PPC alinhado.

2018

Alcancar 100% de cursos com PPC alinhado.
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L : ~ Metodologia de apuracéo/ x
Nome do indicador Objeto de mensuracgéo Formula de calculo Interpretacéo
CHI’GI"DFSH
Tcurg 100
indice de cursos de Indica o percentual dos cursos Em que:
?raduggao c?mtdlt);fl(jpll(;‘\as, de gradu?ggo Comtdlsflgl'llndasd CurGrDesa é 0 ntimero de cursos | Quanto maior, melhor.
ocando sustentabilidade e que prestigiam sustentabilidade | ge graduagso, contemplando
ambiente e ambiente. sustentabilidade e ambiente; e
TCurGr € o numero total de cursos
de graduacéo da Ifes.
Benchmark: Periodicidade Anual.
Posicédo 2016 (realizado) Consultar a Proeg.
Assegurar a inclusdo de disciplinas, focando
Metas: 2017 sustentabilidade e ambiente em, no minimo, 10% | 2018 | Ampliar essa proporgdo para 20%, no minimo.
dos cursos de graduagéo.
L : ~ Metodologia de apuracédo/ x
Nome do indicador Objeto de mensuracgao Formula de calculo Interpretacédo
IngCot,; . . . .
Tina * 100 N&o possui intervalo de variagdo definido.
indice de ingressantes Avalia o percentual de i Obs. A modalidade, quando houver, depende da
. 9 : . P : D Em que: espécie de cota que a Instituicdo adota para os
cotistas, por modalidade, em ingressantes cotistas da j-ésima . )
relagéo ao total de modalidade em relacdo ao total | INgCotj € o numero  de Ingressantes: da familiar (i lizacdo d ,
ingressantes de ingressantes na Ifes. ingressantes cotistas, por Etnia (j=1); Renda familiar (j=2); Realizacdo do ensino

Benchmark:

modalidade; e TIng é o namero
total de ingressantes (j=1,2,3,4 ou
5).

médio em rede publica (j=3); Candidato com algum tipo de
deficiéncia (j=4); e outros (j=5).

O acesso de grupos sub-representados € previsto na Lei n°

12.711/2012.

Anual (com dados dos dois semestres

Periodicidade :
letivos).
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Posicao 2016 (realizado)

Baixa renda: A Unifesspa cumpre essa lei e reserva 5% das vagas a estudantes oriundos de escolas publicas que se declaram de
baixa renda (renda familiar igual ou inferior a 1,5 salario-minimo per capita), mas que n&o declaram cor e raca.

Escola publica: outras 5% sao reservadas a estudantes que cursaram o ensino médio integralmente na rede puablica, mas que néo
comprovam baixa renda, nem se declaram pretos, pardos ou indigenas.

Reserva voluntaria de vagas a quilombolas e indigenas - além do atendimento a lei de cotas, a Unifesspa demonstra estar
sensivel as questfes de acessibilidade e inclusdo educacional ao aprovar, por meio da Resolugdo Consepe n° 022/2014 (alterada
pela Resolucdo Consepe n°® 64/2015) a reserva de duas vagas por acréscimo nos cursos de graduacdo da Unifesspa aos
quilombolas e indigenas.

Reserva voluntaria de vagas a pessoas com deficiéncia — a Unifesspa garante a reserva de duas vagas nos cursos de
graduacdo as pessoas com deficiéncia. Essas, diferentemente do processo de selecéo para indigenas e quilombolas, concorrem as
vagas ofertadas pelo SISU, com base no que foi previsto na mesma resolucao.

No total, a reserva de vagas por modalidade, na Unifesspa, alcan¢ca 10% + 4 vagas.

Consultar a Proeg quanto ao namero atingido em 2016.

Metas:

O comportamento deste indicador ndo deve se

AULY alterar em proporcéo em 2017.

2018 Idem.

Nome do indicador

indice de ingressantes

cotistas pela etnia em relacdo
ao total de ingressantes

Benchmark:

Metodologia de apuracéo/

Objeto de mensuracgéo Formula de calculo Interpretacéo
IngCotE, N ) o
“Ting ~ 100 N&o possui intervalo de variac&o definido.

Avalia o percentual de | Em que:
ingressantes cotistas da k-ésima | |ngCotE, é o numero de | Obs.: A cota étnica, adotada pela Instituicdo para os
etnia em relacdo ao total de | ngressantes  cotistas  pela | Ingressantes, é diferenciada pelos seguintes tipos: Brancos
ingressantes na Ifes. modalidade etnia (tipo k); e Ting | (k=1); Pardos (k=2); Pretos (k=3); Amarelos (k=4); e
é 0 nimero total de ingressantes | Indigenas (k=5).

nos cursos de graduacéo da Ifes.

A reserva de vagas para alunos pretos e pardos e indigenas, de
acordo com Lei n® 12.711/2012, alcanga 20% do total de vagas, sob a

prerrogativa da raga/etnia. Anual (com dados dos dois semestres

Adicionalmente, a mesma lei prevé uma reserva de mais 20%, | Periodicidade letivos).

destinadas aos estudantes que além de se declararem pretos, pardos
ou indigenas, concomitantemente se declaram de baixa renda.

Posicado 2016 (realizado)

A Unifesspa igualmente cumpre a lei quanto a reserva de vagas para tais grupos. Consultar a Proeg quanto aos niumeros de 2016.

Metas:

O comportamento deste indicador deve se

2017 . N
manter inalterado, em termos proporcionais.

2018 Idem.
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Nome do indicador

titulados em
programas de poés-graduacdo
stricto sensu

Nimero de

Benchmark:

Objeto de mensuracao

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacao

Mede a quantidade de alunos
titulados nos programas de
poés-graduacao.

Somatério do nUmero total de
titulados em cursos de doutorado e
nimero total de titulados em
cursos de mestrado.

O indicador tem o objetivo de registrar o avango na
quantidade de titulados em programas de pds-graduacéo
stricto sensu, por meio da andlise de sua série histdrica.

Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016 (realizado)

Consultar a Propit.

Metas:

2017

Ampliar em 20% o ndmero de titulados em relagéo
ao resultado alcancado em 2016.

2018

Ampliar em 20% o nimero de titulados em relacdo a 2017.

Nome do indicador

Taxa de programas de pos-

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacéo

Numero de programas de pds-

N° de programas com
incremento na nota

~ ~ o X100 | O indicador tem o objetivo de registrar a efetividade dos
I TET-ToR o] VAo EW graduacdo com  avango na ao longo do calendario . <
L . programas de pos-graduacéo.
avaliacdo da Capes avaliacdo da Capes. Total de programas
avaliados
Benchmark: Periodicidade | Anual.
Posicdo 2016 (realizado)
Metas: 2017 2018
Nome do indicador Objeto de mensuracgéo HEIEEIREEE €1 LD Interpretacéo

indice de qualificagdo Capes

da Unifesspa

Férmula de célculo

Indica a média ponderada dos
conceitos obtidos pelos
programas de uma Ifes.

7
1 ,
1Qcapes = ﬁx (Z N;x I)
i=2

Em que:

O indicador apresenta a média ponderada dos conceitos
obtidos pelos programas stricto sensu da Ifes.

Para tanto, deve ser considerado o conceito da Ultima
avaliacdo realizada pela Capes, cujos valores podem
variar de 1 a 7, sendo que, para 0Ss programas que
oferecem apenas o Mestrado, a nota maxima é 5,
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Ni é a quantidade de programas que
obtiveram conceito Capesi; e TP é 0
n° total de programas que tenham
sido objeto de avaliago.

enguanto que, para 0s programas que também oferecem
Doutorado, a nota maxima € 7.

Para obter o Conceito Capes da Ifes, deve ser feita a média
aritmética dos conceitos Capes de todos os programas de
pés-graduacdo stricto sensu (com mestrado ou com
mestrado e doutorado) da instituicdo que tenham sido
objeto de avaliacdo (BRASIL, 2009).

Benchmark:

Em 2016, este indice assumiu o valor de 2,85, para as oito Ifes de
referéncia, e 3,77, para o conjunto das Ifes.

Periodicidade | Anual.

Posicado 2016 (realizado)

Na Unifesspa, o indice assumiu o valor de 4,57 em 2016, portanto, acima da média das oito Ifes tomadas como benchmarking e da
meédia do conjunto das 63 Ifes. Nos termos das metas propostas, em 2016, 66% dos cursos de pés-graduacao stricto sensu presentavam

conceito igual ou superior a 4.

Metas:

2017

Manter, no minimo, a propor¢do de 30% dos
cursos de pés-graduacdo stricto sensu com conceito
igual a 4 na avaliacéo da Capes.

2018

Manter, no minimo, a propor¢cdo de 30% dos cursos de
pés-graduacdo stricto sensu com conceito igual a 4 na
avaliacéo da Capes.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgao

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

Numero de artigos publicados

em periodicos

Indica o numero de artigos
cientificos.

Somatorio dos artigos publicados
em periodicos.

Indicador quantitativo. Depende muito da area.

Obs.: Foi sugerido a criagdo de indicadores que
considerem o grau de publicag&o e a qualidade dos artigos
publicados, que seriam:

* Artigos publicados / total de artigos submetidos x 100).
 Artigos publicados em Qualis A1 e A2 / total artigos
publicados x 100.

Benchmark: Periodicidade | Anual.
Posicdo 2016 (realizado)
Metas: 2017 2018
Nome do indicador Objeto de mensuracéo HEREleloRlE Tl EpInEr e Interpretacédo

Férmula de célculo

Numero de programas stricto
sensu

Informa a quantidade de
programas stricto sensu da Ifes.

Total do nimero de programas.

O indicador tem o objetivo de registrar a quantidade de
programas stricto sensu.

Benchmark:

Periodicidade | Anual.
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Posicao 2016 (realizado)

Em 2016 estavam em funcionamento oito programas e nove cursos de pés-graduacao stricto sensu.
Quanto aos mestrados académicos, encontravam-se em funcionamento 3 cursos.

Metas:

2017

- 2018

Ampliar em 200% o nimero de mestrados académicos
préprios (9 cursos) e aprovar o primeiro curso de doutorado
préprio da Unifesspa.

Nome do indicador

Objeto de mensuracao

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacao

Numero de cursos de mestrado | Mede a quantidade de cursos de | Total de cursos de mestrado | Registra a evolugédo dos cursos de pos-graduagdo em nivel
profissional mestrado profissional. profissional. de mestrado profissional.
Benchmark: Periodicidade | Anual.

Posicédo 2016 (realizado)

Em 2016 havia funcionando dois mestrados profissionais (0o Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica -MNPEF e o
Mestrado Profissional em Letras -Profletras).

Metas:

2017

- 2018

Ampliar em 100% o ndmero de mestrados profissionais
proprios, 0 que representa um acréscimo de mais 2 cursos.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgao

Metodologia de apuracédo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

NUmero de
especializacao

cursos

de

Mede o numero de cursos de
especializacéo.

Total de cursos de especializacéo.

Registra a evolugdo dos cursos de pés-graduacéo em nivel
de especializagéo.

Benchmark:

Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016 (realizado)

Havia em funcionamento o Curso de Especializacdo Abordagens Culturalistas: Saberes, Identidades e Diferengcas Cultural

na/da Amazobnia.

Metas:

AU de 1 para 3 cursos.

Ampliar em 200% o nimero de 2016, passando

2018

Aumentar para 5 os cursos de especializagéo.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgao

Metodologia de apuracédo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

NUmero de alunos em cursos da

pés-graduacdo  stricto

(APG)

sensu

Mede a quantidade de
mestrandos e doutorandos da
Ifes.

Somatério dos alunos de mestrado
stricto sensu e alunos de
doutorado.

Registra a evolucdo da quantidade de alunos matriculados
em cursos de mestrado e doutorado.
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Em 2016, a média do indicador entre as oito Ifes de referéncia foi de
Benchmark: 100,06. No conjunto das Ifes, o valor médio desse indicador alcancou | Periodicidade | Anual.
2.515,01 alunos de pés-graduacéo stricto sensu.

Posicdo 2016 (realizado) Na Unifesspa esse numero foi de 133 alunos.

Estima-se em 140% o crescimento do nimero de
alunos da pés-graduacédo em relagcdo ao nimero

. H 0 X
Metas: 2017 observado em 2016, baseado no incremento de 2018 | Mais 50% em relacéo ao resultado de 2017.
vagas previsto para esse nivel de ensino.
Nome do indicador Objeto de mensuracgéo MEEEIRIEE]E 615 & L) Interpretacéo

Férmula de célculo

Mede a quantidade de alunos em

NuUmero de alunos em cursos de -
cursos de mestrado profissional da

Total de alunos em cursos de | O indicador tem o objetivo de registrar o avanco na

mestrado profissional Ifes mestrado profissional. guantidade de mestrandos profissionais da Ifes.

Benchmark: Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016 (realizado) 61 alunos ativos, sendo 26 do Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica, e 35 do Mestrado Profissional em Letras.

Metas: 2017 Ampliar em 10% o numero registrado em 2016. 2018 | Ampliar em 10% o numero registrado em 2017.
Nome do indicador Objeto de mensuracéo MEEEIRIEE]E €15 & aLEIEEE) Interpretacéo

Férmula de célculo

O indicador tem o objetivo de registrar o avan¢co no numero

NuUmero de alunos em cursos de | Mede a quantidade de alunos em o . T
Total de alunos de especializag@o. | de alunos matriculados em cursos de especializacdo na

especializacéo cursos de especializacéo. lfes

Benchmark: Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016 (realizado) Havia 19 alunos cursando especializagdo em 2016.

Metas: 2017 Multiplicar por 3 o nimero de 2016. 2018 | Multiplicar por 5 0 nimero de 2016.
Nome do indicador Objeto de mensuracgao sEgslelienie ole SlrEEe) Interpretacédo

Formula de célculo

Informar o nimero de bolsas por
programas de pds-graduacédo da
Ifes.

Numero de bolsas, por programa
e por curso de pds-graduagdo

Total das bolsas destinadas aos | Quanto mais proximo do nimero de programas € cursos
programas e cursos de pos- | de pés-graduacgédo o indicador estiver, melhor.
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graduacdo, por programa e por
curso.

Benchmark: Periodicidade | Anual.
Posicéo 2016 (realizado) Consultar a Propit.
Metas: 2017 2018
Nome do indicador Objeto de mensuracao HRIREIERIE EE 2 IUEEED) Interpretacédo

Férmula de célculo

Taxa de projetos-programas
de pesquisa voltados para a
regiao

Avalia o percentual dos projetos
e/ou programas de pesquisa que
estdo voltados para a regido que
€ abrangida pela Ifes.

PPqR

TPPq = 100

Em que:

PPgR € o0 numero de projetos-
programas de pesquisa voltados para
aregido; e TPPq é o nimero total de
projetos-programas de pesquisa da
instituic&o.

N&o possui intervalo de variacdo definido.

Benchmark:

Anual (com dados dos dois semestres

Periodicidade letivos).

Posicédo 2016 (realizado)

O indicador ndo foi apurado, mas sabe-se que 49 projetos-programas de pesquisa eram voltados para a regido em 2016..

Metas:

2017

2018

Nome do indicador

Objeto de mensuragao

Metodologia de apuracédo/
Formula de calculo

Interpretacéo

Numero de projetos de pesquisa
em execucao

Informa o ndmero de projetos de
pesquisa em execucao.

Total de projetos de pesquisa em
execucao.

N&o possui um intervalo de variacéo definido.

Benchmark:

Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016 (realizado)

67 projetos.

Metas:

2017

Ampliar em 10% o nimero de 2016.

2018

Ampliar em 10% o numero de 2017.

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracédo/
Férmula de célculo

Interpretacéo
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Numero de projetos de pesquisa
concluidos

Informa o nimero de projetos de
pesquisa concluidos em um
intervalo de interesse.

Total de projetos de pesquisa
concluidos.

N&o possui um intervalo de variag&o definido.

Benchmark:

Periodicidade | Anual.

Posicao 2016 (realizado)

47 projetos.

Metas:

2017

Ampliar em 10% o nimero de 2016.

2018

Ampliar em 10% o nimero de 2017.

Nome do indicador

Objeto de mensuragao

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

NUmero de projetos de pesquisa
cadastrados

Informa o nimero de projetos de
pesquisa cadastrados na
instituicao.

Total de projetos de pesquisa
cadastrados.

N&o possui um intervalo de variag&o definido.

Benchmark:

Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016 (realizado)

Consultar a Propit.

Metas:

2017

Ampliar em 10% o nimero de 2016.

2018

Ampliar em 10% o nGmero de 2017.

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacéo

Numero de projetos de pesquisa
financiados

Informa o nimero de projetos de
pesquisa com financiamento.

Total de projetos de pesquisa com
financiamento.

N&o possui um intervalo de variacéo definido.

Benchmark:

Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016 (realizado)

34 projetos.

Metas:

2017

Ampliar em 10% o numero de 2016.

2018

Ampliar em 20% o nimero de 2017.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacéo

Volume de recursos financeiros
captados por projetos de
pesquisa individuais

Estabelece o volume de recursos
financeiros captados por projetos
de pesquisa individuais na
instituicao.

Somatorio dos recursos
financeiros captados por projetos
individuais de pesquisa.

N&o possui um intervalo de variagdo definido.
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Benchmark:

Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016 (realizado)

Consultar a Propit.

Metas:

2017

Ampliar em 10% o nimero de 2016. 2018

Ampliar em 20% o nimero de 2017.

Nome do indicador

Objeto de mensuracao

Metodologia de apuracéo/
Formula de célculo

Interpretacao

indice de participacdo
discente em atividades de
pesquisa

Mensura o percentual de alunos,
na graduacdo, envolvidos com

E apurado pela férmula:

Bolsistas Pibic +

atividades de pesquisa. TAM

Em que:
TAM € o no total de alunos matriculados.

Bolsistas Pibiti + Bolsistas Ifes X 100

Grau de envolvimento dos alunos de graduagédo com
a pesquisa.

Este indicador, que considera as bolsas do Pibic, do
Pibiti e da prépria Ifes, foi considerado pelo Forplad
como alternativa ao indicador “Taxa de cobertura de
bolsas de iniciagdo cientifica”, cujo objeto de
mensuracao € mais restrito.

Benchmark:

Periodicidade Anual.

Posicédo 2016 (realizado)

indice ndo apurado. Dados informados pela Propit apontam que havia 34 bolsi

bolsa do Pibit no exercicio sob analise.

stas do Pibic em 2016 e que ndo houve bolsista com

Metas:

2017

Ampliar em 10% o numero de 2016.

2018

Ampliar em 10% o nGmero de 2017.
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Nome do indicador

Objeto de mensuracao

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacao

Numero de parcerias-convénios-
termos de cooperacdo vigentes
com foco em P&D

Somatério das parcerias-
convénios-termos de cooperacédo
vigentes com foco em P&D.

O n° de parcerias indica o grau de abertura da Ifes e sua
interacdo com fatores externos.

Benchmark:

Periodicidade | Anual.

Posicado 2016 (realizado)

Dois Contratos/convénios foram firmados em 2016 com esse fim.

Metas:

2017

Ampliar em 10% o nimero de 2016.

2018

Ampliar em 10% o nGmero de 2017.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacéo

Numero de protegcbes de
conhecimento requeridas

Solicitagbes de prote¢bes de
conhecimento.

Somatério das solicitagbes de
protecédo de conhecimento.

O numero de prote¢Bes solicitadas pode ser usado como
uma proxi da inteng¢éo de se transferir conhecimentos para
a sociedade / mercado.

Benchmark:

Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016 (realizado)

Consultar a Propit.

Metas:

2017

Ampliar em 10% o numero de 2016.

2018

Ampliar em 10% o numero de 2017.
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Nome do indicador

Objeto de mensuracao

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacao

Taxa de alunos extensionistas

Expressa o grau de envolvimento
dos alunos da graduagdo com a
extensdo e 0 consequente
empenho institucional.

NAEAcEx

NTAG 100

Em que:

NAEACEX é o numero de alunos
executores de acbes de
extensdo; e NTAG € o numero
total de alunos da graduacéao.
Por acdes de extenséo entenda-
se: programas, projetos, cursos,
eventos e prestacdes de servicgo.

a) Varia de 0 a 100%;

b) Quanto mais préximo de 100 o indicador estiver, mais
significativa sera a presenca de alunos da graduagdo na
execucao de acOes de extensao, isto €, o numero de alunos
envolvidos em acdes de extensdo sera mais elevado.
Portanto, teremos um maior contingente de alunos
(graduacao), creditando no curriculo a partir de atividades
extensionistas desenvolvidas no processo de formagéo
académica e a possibilidade de favorecimento a
flexibilizac&o curricular;

c) Expressa a percentagem de alunos da graduacdo com
atuagdo (envolvimento na execucédo) na extenséo.

Benchmark:

Periodicidade | Anual.

Posicédo 2016 (realizado)

Consultar a Proex.

Metas:

2017

Aumentar em 20% o resultado obtido em 2016.

2018

Aumentar em 20% o resultado obtido em 2017.

Nome do indicador

Taxa de alunos com bolsa de

extensao

Benchmark:

Objeto de mensuracgado

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

Expressa a percentagem de
alunos da graduacgédo
(matriculados) que possuem
bolsa de extenséo.

NAMBEx

NAMInst < 100

Em que:

NAMBEX é o nimero de alunos
matriculados (graduacao)
bolsistas de extensdo; e o
NAMInst é o nimero de alunos
(graduacdo) matriculados na
instituicdo.

a) Varia de 0 a 100%;

b) Quanto mais elevado o percentual (mais proximo de 100)
significa que um maior nimero de alunos recebeu bolsa de
extensdo (dentre os que atuam na extensao), isto é, maior o
namero de alunos bolsistas envolvidos em atividades de
extensdo em relacdo ao total de alunos matriculados.

c) Expressa o nivel (quantidade) de bolsistas de extenséo.

Periodicidade | Anual.

Posicado 2016 (realizado)

Consultar a Proex.




Resolucdo n° 040, de 17 de agosto de 2017— Anexo

34

Metas:

2017

Aumentar em 10% o resultado obtido em 2016.

2018

Aumentar em 10% o resultado obtido em 2017.

Nome do indicador

Objeto de mensuracao

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacao

Numero de projetos de extensao

Mensura:

a) Numero de projetos
extensdo de acdo continua;

b) Numero de projetos

extensao criados no ano.

de

de

a) Somatério do total de projetos
de acao continua;

b) Somatério do total de projetos
de extenséo criados no ano.

Avalia, quantitativamente a capacidade da Instituicdo de
formular e implementar projetos de extenséao.

Benchmark:

Periodicidade | Anual.

Posicédo 2016 (realizado)

Foram desenvolvidos 18 projetos de extensao na Unifesspa.

Metas:

2017

Ampliar em 20% o resultado de 2016.

2018

Ampliar em 20% o resultado de 2017.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgao

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

Publico (diretamente) alcangado
pelos programas/ projetos de
extensdo

Mensura a quantidade
pessoas atingidas.

de

Somatorio do publico diretamente
atingido por programas e
projetos.

Este indicador reflete a quantidade de pessoas beneficiadas
pelos programas e projetos de extensao.
Indicador ndo consensual no Forplad.

Benchmark:

Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016 (realizado)

Consultar a Proex.

Metas:

2017

Ampliar em 20% o resultado de 2016.

2018

Ampliar em 20% o resultado de 2017.

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de célculo

Interpretacéo

Puablico (diretamente) alcancado

Mensura a quantidade

de

Somatdrio do publico diretamente

Este indicador reflete a quantidade de pessoas alcancadas

por cursos e eventos de L D »
extensio pessoas atingidas. atingido por cursos e eventos. pelos cursos e eventos de extenséo.
Benchmark: Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016 (realizado)

Consultar a Proex.

Metas:

2017

Ampliar em 20% o resultado de 2016.

2018

Ampliar em 20% o resultado de 2017.
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Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Foérmula de célculo

Interpretacéo

Participagdo de docentes na
extens&o

Avalia o nivel de participagao
direta (coordenacéo elou
execucdo) de professores em
acles de extensdo universitaria.

N° de docentes do quadro
permanente da Ifes
envolvidos em programas e X100
projetos de extenséo
Ne° total de docentes do
guadro permanente da Ifes

Quanto mais elevado o percentual (mais préximo de 100)
significa que um maior ndmero de docentes atua
diretamente na extensdo, isto é, maior o nimero de
professores envolvidos em atividades de extensdo em
relacdo ao total de professores do quadro permanente da
instituicao.

Benchmark:

Periodicidade | Anual.

Posicédo 2016 (realizado)

Consultar a Proex.

Metas:

2017

Ampliar em 20% o resultado de 2016.

2018

Ampliar em 20% o resultado de 2017.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de célculo

Interpretacéo

Articulacdo extens&o-ensino

Identifica a porcentagem de
programas e projetos de extensao
articulados com o ensino.

N° de programas e projetos
integrados com o ensino
N° total de programas e
projetos de extens&o no

ano

X100

Quanto mais elevado o percentual (mais proximo de 100)
indica um maior nimero de programas e projetos de
extensdo articulados com o ensino.

Benchmark:

Periodicidade | Anual.

Posicédo 2016 (realizado)

Consultar a Proex.

Metas:

2017

Ampliar em 10% o resultado de 2016.

2018

Ampliar em 10% o resultado de 2017.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgao

Metodologia de apuracédo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

Articulacdo extensdo-pesquisa

Identifica a percentagem de
programas e projetos de
extensdo articulados com a

pesquisa.

N° de programas e projetos
integrados com a pesquisa
N° total de programas e
proietos de extens&o no ano

X100

Quanto mais elevado o percentual (mais proximo de 100)
indica um maior nimero de programas e projetos de
extensdo articulados com a pesquisa.
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Benchmark:

Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016 (realizado)

Consultar a Proex.

Metas:

2017

Ampliar em 10% o resultado de 2016.

2018

Ampliar em 10% o resultado de 2017.

Nome do indicador

Objeto de mensuracao

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacao

Avalia a capacidade institucional

Orcamento de captacéo

Este indicador reflete a percentagem do volume de
recursos financeiros captados via edital puablico externo para

~ para captacdo externa de A ~ = . . :
Recursos da extensdo captados reCUISOS via editais | €xtemap/aextensdonoano  x100 | & extensdo em relacdo aos recursos financeiros totais
via edital publico externo . Orcamento total da disponibilizados. Quanto maior for a sua aproximagéo de 100,
governamentais,  fundos e . ) . ;X ~ .
OULTOS extensdo no ano maior sera a eficicia da captac@o de recursos para esse fim
' pela instituicao.
Benchmark: Periodicidade | Anual
Posicédo 2016 (realizado) Consultar a Proex.
Metas: 2017 Ampliar em 10% o resultado de 2016. 2018 Ampliar em 10% o resultado de 2017.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracédo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

N° de acdes de

a) Varia de 0 a 100%;
b) Quanto mais préximo de 100 o resultado estiver, mais
enfatiza a aproximacao da instituicdo com a rede publica de

Expressa o grau de compromisso extensao dirigidas a X100 | ensino, via praticas extensionistas, favorecendo a
Taxa de acbBes de extensdo pressa o gi P . escolas publicas S praticas o .
i o da instituicdo com o ensino o ~ capilaridade da influéncia do conhecimento produzido nas
dirigidas a escolas publicas ablico N° total de ac¢des de Ifes:
P ' extensao registradas ! . . - .
¢) Quanto maior o niumero de acBes de extenséo voltadas
as escolas publicas, maior sera o campo disponivel para a
pratica dos graduandos, notadamente os das licenciaturas.
Benchmark: Periodicidade | Anual
Posicado 2016 (realizado) Consultar a Proex.
Metas: 2017 Ampliar em 10% o resultado de 2016. 2018 Ampliar em 10% o resultado de 2017.
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Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Foérmula de célculo

Interpretacéo

Numero de professores da rede
publica atendidos por programas

Docentes da rede publica
atendidos e, consequentemente,

Somatoério dos professores da

Reflete a quantidade de professores da rede publica que
teve oportunidade de continuar sua formacédo por meio dos
programas e projetos desenvolvidos com essa finalidade e,
portanto, a contribuicdo da universidade para a qualificacéo
do corpo docente da rede publica. Reflete também a relacao

e projetos de formacgdo | avalia o grau de compromisso da | rede publica atendidos. de cooperagdo com o poder publico.

continuada instituicdo com o ensino publico. Obs.: 0 Forplad sugere a substituicdo deste indicador pela
“taxa de cobertura dos projetos de formagédo continuada”,
calculado pela razdo: total de professores da rede
atendidos/total de professores da rede qualificados x 100.

Benchmark: Periodicidade | Anual

Posicado 2016 (realizado)

Consultar a Proex.

Metas:

2017

Ampliar em 10% o resultado de 2016.

2018

Ampliar em 10% o resultado de 2017.
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Nome do indicador

indice de

Objeto de mensuracao

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacao

capacitacdo do

Avalia o nivel da capacitacdo do

N° de servidores técnico-
administrativos-
capacitados

O indicador varia no intervalo entre 0 e 100.

Este indicador demonstra a relagdo entre numero de
servidores que participam de curso de capacitacdo em
relacdo ao total de servidores. Quando mais proximo de
100 esse indice chegar, melhor. Assim, quanto maior o
indice, maior a quantidade de servidores da instituicdo que

ey - . servidor técnico-administrativo da - X 100 5 ;
corpo técnico-administrativo s el o . NP° total de servidores estardo se capacitando.
instituicdo, adquirida no ano. . . ~

Alternativamente, ou simultaneamente, propdem-se a
adocdo do “indice de realizacdo do Plano Anual de
Capacitacédo”, obtido pela razdo entre o total de acdes de
capacitacdo executadas pelo total de acdes previstas no
PAC para execucdo no exercicio.

Benchmark: Periodicidade | Anual.

Posicédo 2016 (realizado) Consultar a Progep.

0 -
Metas: 2017 ggﬂentar em 20% o resultado do indice em 2018 Aumentar em 30% o resultado alcangado em 2017.

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacéo

indice de bolsistas em estagio

Relagdo entre a quantidade de
alunos bolsistas em estagio ndo-

Total de bolsistas em
estagio ndo-obrigatério

X 100

O indicador varia no intervalo entre 0 e 100.

Esse indice demonstra a relacdo entre numero
de bolsistas em estagio ndo-obrigatdrio e o total de técnico-
administrativos.

n&o-obrigatério * Lo el 2 Quanto mais proximo a 100, maior a participagdo dos
Zgﬂﬂﬁift?gtf,%? OCIJ atti)rfgli?u?gtggmco To(;al de ;cec;_mco- estagiarios no total da forca de trabalho da instituicao.
' administrativos O inciso IV da Lei 11.788/2008 fixa o limite para

contratacdo de bolsistas-estagiarios em até 20% do
guantitativo de empregados superior a 25.

Benchmark: Periodicidade | Anual.

Posicado 2016 (realizado) Levantar com a Diplan.

Metas: 2017 O comportamento deste indicador deve ser 2018 Idem.

mantido inalterado.
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Nota: * Este indicador ndo consta do catalogo do Forplad. Ele esta sendo proposto aqui como alternativa ao indicador “indice de bolsistas trabalho” cujo objeto de
mensuracédo é a relacdo de quantidade entre o nimero de bolsas trabalho e o total de TAEs da instituicao.

Nome do indicador

Objeto de mensuracao

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacao

Terceirizados dimensionados

Verificar a necessidade da
Instituicdo em termos do quadro
de terceirizados.

Somatério da quantidade de
terceirizados em todas as
categorias funcionais.

Identifica a quantidade de terceirizados necessarios para o
desempenho das fungdes.

Obs.: a formula e a interpretagdo deste indicador foram
ajustadas em relagdo ao conteddo apresentado pelo
Forplad.

Para o dimensionamento do pessoal contratado para executar servico
de limpeza, tem-se na IN MPOG 02/2008, uma referéncia de

Benchmark: produtividade geral, que sugere 600m? para areas internas, e 1.200m?2, Periodicidade | Anual.
para as areas externas.
Posicdo 2016 (realizado) Consultar a Proadi.
Metas: 2017 2018 -
Nome do indicador Objeto de mensuracéo MEEEIRIEE] ) €15 & LR ) Interpretacéo

servidores

indice de

terceirizados

Benchmark:

Formula de calculo

Mede o indice da forca de
trabalho da area meio da Ifes que
pertence ao quadro terceirizado.

N° de servidores
terceirizados
N° total de servidores
da area meio

X 100

Quanto menor, melhor.

Quando mais préximo de 100 esse indice chegar, maior a
participagdo de terceirizados em relacdo ao numero de
efetivos.

Obs.: a interpretacdo deste indicador foi ajustada em
relagdo ao conteddo apresentado pelo Forplad.

Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016 (realizado)

Solicitar a Proadi.

Metas:

2017

2018
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Nome do indicador

Metodologia de apuracéo/

Clyjzin glo irEnsies o Férmula de céalculo

Interpretacéo

NUumero de obras no acervo
bibliografico disponivel em
meio eletrénico

Nimero de obras no acervo
bibliografico disponivel em | Somatério das obras.
meio eletrénico (e-books).

Quanto maior, melhor.

Benchmark:

Periodicidade | Anual.

Posicado 2016 (realizado)

Solicitar a informacgéo ao Sistema de Bibliotecas da Unifesspa.

Metas:

Ampliar em 20% o numero de obras disponivel em

Ay meio eletrénico em 2016.

2018

Ampliar em 30% o numero de obras disponivel em meio

eletrbnico em 2017.

Nome do indicador

indice de

cursos  com
bibliografia basica adequada
ao PPC

Metodologia de apuracéo/

Objeto de mensuracdo Férmula de célculo

Interpretacéo

N° de cursos com
bibliografia basica %100
adequada ao PPC

N° total de cursos da

Mede a percentagem de cursos
da instituicho com bibliografia
basica adequada ao PPC.

Quanto maior, melhor.

instituicao
Benchmark: Periodicidade | Anual.
Posicdo 2016 (realizado) Solicitar a informagé&o a Proeg.
Metas: 2017 Ampliar em 20% o indice obtido em 2016. 2018 | Ampliar em 20% o indice obtido em 2016.

Nome do indicador

Metodologia de apuracéo/

Objeto de mensuracéo x k
Formula de célculo

Interpretacéo

indice de cursos com
bibliografia complementar
adequada ao PPC

N° de cursos com
bibliografia complementar
adequada ao PPC
N° total de cursos da
instituicao

Mede a percentagem de cursos
da instituicAio com bibliografia
complementar adequada ao PPC.

X100

Quanto maior, melhor.

Benchmark:

Periodicidade | Anual.

Posicado 2016 (realizado)

Solicitar a informacgéo a Proeg.
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Metas:

2017 Ampliar em 20% o indice obtido em 2016. 2018

Ampliar em 20% o indice obtido em 2016.

Metodologia de apuracéao/

Nome do indicador Objeto de mensuracao . . Interpretacéo

Férmula de célculo

N° de laboratérios
e X 100
TeTo ITeI- TN o [Nl VI Te NN ole ]Il INnfraestrutura da percentagem de adequados ao
Elolol =W gl =T l-Te[VETe eIl cursos da Ifes com laboratérios PPC do curso Quanto maior, melhor.
relacéo ao PPC adequados em relagéo ao PPC. Ne total de laborat6rios

de cursos da instituicdo
Benchmark: Periodicidade | Anual.
Posicado 2016 (realizado) Solicitar a informacgéo a Proeg.
. I 0 ~

Metas: 2017 22%?{60 indice em 50% em relagdo ao apurado 2018 Ampliar o indice em 50% em relagdo ao apurado em 2016.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgao

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

Area fisica de laboratério

Informa o total da area construida
ocupada com o funcionamento de
todos os laboratérios de ensino e
pesquisa existentes nas diversas
unidades que comp&em a instituicdo
de ensino superior (em m?).

Somatério das areas de laboratério
(em m3).

Benchmark:

Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016 (realizado)

Perfez 424,17 m? em 2016.

Metas:

2017

registrada em 2016.

Ampliar em 25% a area fisica de laboratério

2018

Ampliar em 25% a area fisica de laboratério registrada em

2017.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Foérmula de calculo

Interpretacéo

Area fisica construida

Informa o total da area construida
nas diversas unidades que

Somatério da éarea total de
construcdo de todos os prédios
onde funcionam as diversas
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compdem a instituicdo de ensino
superior (em m?2),

unidades académicas,
administrativas, culturais e outras,
que compdem a Unifesspa,
incluidas também as benfeitorias:
ruas, jardins, quadras esportivas,
galpbes, areas de lazer, etc. (em
m3).

Benchmark:

Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016 (realizado)

Em 2016 a Unifesspa contava com 17.927 m2 de area construida.

Metas:

Construir mais 29.044

AU/ relacdo a 2016).

m2 em 2017 (102% em

2018

Construir mais 45.747m2 em 2018 (97% de incremento em

relacdo a 2016).

Metodologia de apuracéo/

Nome do indicador Objeto de mensuracgéo . . Interpretacéo
Férmula de calculo
Somatoério das areas de todos os
terrenos que constituem o campus
P . Informa o total da area fisica (em universitario ou onde se encontram
Area fisica total 2 . e
m2). construidos os prédios em que
funcionam as diversas unidades
que compdem a Unifesspa.
Benchmark: Periodicidade | Anual.
Posicdo 2016 (realizado) Consultar a Sinfra sobre 0 nimero.
Metas: 2017 - 2018 -
Nome do indicador Objeto de mensuracgao Metogologla il a,purag:ao/ Interpretacéo
Férmula de célculo
) Mede o crescimento da area Area construida que foi 109
Indice de area anual | construida da Ifes em ~ adicionada no ano
construida adicionada comparacdo com a érea Area construida existente
construida existente. no inicio do ano
Benchmark: Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016 (realizado)

O indice de &rea adicionada em 2016 correspondeu a 24,6%.
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Metas:

2017

Ampliar em 62% o resultado obtido em 2016. 2018

Ampliar em 57,5% o resultado obtido em 2016.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Foérmula de célculo

Interpretacéo

Area reformada % 100

indice ~de area  anual | Mede a area da instituicdo que foi | e foi adicionada no ano Depende de outros indicadores. Por exemplo, a idade da
construida reformada reformada no ano (m?). Area construida existente institui¢ao.
no inicio do ano
Benchmark: Periodicidade | Anual.
Posicado 2016 (realizado) Consultar a Sinfra.
Metas: 2017 Ampliar o indice em 5% em 2017. 2018 | Ampliar o indice em 5% em 2018.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

P Mede percentagem  de N° de demandas de
Irlnqghcueten daeo a:f;?g?eans di d:se demandas de manutencéo da Ifes manutencgdo atendidas X100 Depende de outras variaveis.
¢ atendidas por ano. N° total de demandas
Benchmark: Periodicidade | Anual.
Posicdo 2016 (realizado) Consultar a Sinfra.
Metas: 2017 Alcancar o indice de 80% em 2017. 2018 | Alcangar o indice de 90% em 2018.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgao

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

Idade média da frota

Mede a Idade média da frota da

Ifes.

—  Somatorio da idade média dos
veiculos em meses ou anos
N° de veiculos

Quanto menor, melhor.

Benchmark:

Periodicidade | Anual.

Posicado 2016 (realizado)

A idade média da frota em 2016 era de cinco anos e trés meses.

Metas:

2017

Seis anos e trés meses. 2018

Sete anos e trés meses.
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Nome do indicador Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Foérmula de célculo

Interpretacéo

Afere a eficacia da instituigdo na
execucao do volume
orcamentario em relacdo ao
previsto.

recursos néo
executados por acao
orcamentaria

indice de

Volume de recursos ndo
- executados na agéo X 100
orcamentéria
Volume de recursos
or¢camentarios liberados
na acao or¢camentaria

Quanto menor, melhor.

Benchmark: Periodicidade | Anual.
Posicdo 2016 (realizado) 8,6%
Metas: 2017 | Reducéo de 31.6%. 2018 -

Nome do indicador Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de célculo

Interpretacéo

Afere o volume de despesas, em

Despesas sem cobertura

Somatério das despesas sem

orcamentaria no final do reais, _sem _cobertura cobertura, com base nos dados de | Quanto menor, melhor.

I orcamentaria no final do
exerciclo L contrato.

exercicio.

Benchmark: Periodicidade | Anual.
Posicéo 2016 (realizado) Apurar com a Proadi.
Metas: 2017 | 5% 2018 | 5%

Nome do indicador Objeto de mensuracgao HIEITED B E2 EEIEALY Interpretacéo

Formula de célculo

Mede a capacidade de uma Ifes
realizar a liguidagcdo das
despesas emprenhadas.

indice de empenhos liquidados

N° de empenhos
= liguidados X 100
N° total de empenhos
emitidos

Quanto maior, melhor.
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Benchmark:

Periodicidade

Anual.

Posicao 2016 (realizado)

Apurar com a Proadi.

Metas: 2017 90% 2018 | 90%
Nome do indicador Objeto de mensuracéo MEtggf,fﬁ;addeec%‘f;:f‘faO/ Interpretacéo
Volume de recursos
captados de forma adicional -
Informa o percentual de projetos
Taxa de recursos adicionais recursos adicionais captados Total do orcamento aprovado
pela Ifes. = daentidade + valor dos X100
recursos captados de forma
Benchmark: Periodicidade | Anual.
Posicédo 2016 (realizado) Foram captados R$ 3.2 milhdes em 2016.
Metas: 2017 | Ampliar em 15% o volume apurado em 2016. 2018 | Ampliar em 15% o volume apurado em 2017.

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de célculo

Interpretacéo

Custo corrente da Unifesspa

Representa o total de despesas
correntes de todas as unidades

gestoras, menos as despesas
com sentencas judiciais,
aposentadorias, reformas e
pensdes, pessoal afastado ou
cedido.

Inclui gastos com professores

substitutos e visitantes,
funcionarios terceirizados e
servidores do quadro em
atividades nao diretamente
relacionadas as atividades-fim da
universidade.

Somatério de todas as despesas
correntes da Instituicdo no periodo de
apuracao, deduzidas as despesas
que ndo se destinam a custear as
atividades fins da Ifes, conforme
previsto na férmula do TCU.

OBS.: O custo corrente serda aquele realizado entre 01/01
e 31/12 do exercicio, independentemente do ano letivo.
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Benchmark:

A média das oito universidades federais néo integradas a Matriz Andifes
(Ufca, Ufesba, Uffs, Ufob, Ufopa, Unifesspa, Unila e Unilab), tomadas
aqui como referéncia para o benchmarking desse indicador, foi de R$
93.285.643,07, enquanto que a média de todas as 63 universidades
com dados no Simec foi de R$ 473.443.363,05.

Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016 (realizado)

O custo corrente da Unifesspa, em 2016, assumiu o valor de R$ 76.916.

156,76.

Metas:

2017 20% de incremento.

2018

30% de incremento.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Custo corrente/aluno

Mede o custo médio anual por

= Custo corrente
AGE + APGTI

Em que:

Obs.: a férmula para célculo do aluno equivalente (que
constitui o denominador da fracdo) inclui & soma dos
componentes AGE e APGT), o ARTI, que é o numero de

equivalente aluno matriculado na Instituicdo. | AGE é o n° de alunos equivalentes | alunos de residéncia médica em tempo integral, ndo
da graduacao; e APGTI é o n°® de | existente ainda na Unifesspa, razéo pela qual a formula
alunos da pos-graduacdo em | utilizada para tal calculo ndo considera esse componente.
tempo integral.

Benchmark: Em 2016, a média das oito universidades nesse indicador foi de R$ Periodicidade | Anual.

28.610,46 e a média das 63 universidades foi de R$ 20.095,10.

Posicdo 2016 (realizado)

R$ 17.107,69

Metas:

2017

Aumentar para 27 milhdes.

2018

Aumentar para 35 milhdes.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgao

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

Despesa com pessoal
(docentes e técnico-
administrativos ativos)

Informa o valor despendido com
pessoal.

Somatério das despesas com
docentes e técnico-administrativos
ativos.

Obs.: Inclui as despesas com a folha de pagamento do
pessoal do quadro ativo permanente docente da carreira
de Professor de Magistério Superior e da carreira dos
cargos Técnico-Administrativos em Educacdao, com o
pessoal cedido com 6nus, professor substituto, exercicio
descentralizado de carreira, pessoal requisitado, cargo
comissionado, instituidor de pensao.

Benchmark:

Periodicidade | Anual.
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Posicao 2016 (realizado)

R$ 50.782.880,23

Metas:

2017

milhdes em 2017.

Estima-se que esta despesa alcance R$85

2018

E, em 2018, R$ 95 milhdes.

Metodologia de apuracéao/

Nome do indicador Objeto de mensuracao . . Interpretacéo
Férmula de célculo
Despesa com bolsa-estagio Informa o valor aplicado em Somatério de todos os valores
(n&o obrigatério — interno) bolsa-estagio. aplicados.
Benchmark: Periodicidade | Anual.
Posicédo 2016 (realizado) R$ 584.397,03
Metas: 2017 2018 -
Nome do indicador Objeto de mensuracgéo Metogologla ie a,puragao/ Interpretacéo
Formula de célculo
Vigilancia + manutencéo elétrica +
L Informa o total da despesacomo | . . ~ .
Gasto com pessoal terceirizado C limpeza e refrigeragcdo + motoristas
pessoal terceirizado ~ . )
+ manutencéo predial + limpeza.
Benchmark: Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016 (realizado)

R$ 6.267.989,30

Metas:

2017 Estima-se a ampliagdo da despesa em 20%. 2018

E mais 20% sobre a despesa de 2017, em 2018.
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3.8Fichatécnica dos indicadores transversais

Metodologia de apuracé&o/

. ) Interpretacéo
Formula de calculo P ¢

Nome do indicador Objeto de mensuracgéo

(+) Professores em exercicio efetivo . N _
no ensino superior (graduacdo, | Indicador utilizado pelo TCU. Quanto maior, melhor.

pods-graduacdo stricto sensu e | Deve ser considerado como referéncia o docente de tempo
residéncia médica), inclusive | integral (40 horas/semana, com ou sem dedicacéo
ocupantes de fungdes gratificadas | €xclusiva), convertendo-se proporcionalmente os que se

Possibilita a comparacao e cargos comissionados (+) | enquadrem em outros regimes de dedicacao:

Professor equivalente gquantitativa do corpo docente das ; .
ifes. substitutos e  visitantes  (-) i _
professores  afastados  para Regime de dedicacao Peso
capacitagdo e mandato eletivo ou | | 20 horas/semana 0,50
cedidos para outros 6rgéos e/ou | | 40 horas/semana 1,00
entidades da  administracdo | | Dedicacéo exclusiva 1,00

publica em 31/12 do exercicio.

Em 2016, a média o indicador relativo as oito Ifes de referéncia foi de
Benchmark: 324,33 professores, No conjunto das Ifes, essa média foi equivalente a | Periodicidade | Anual.
1.322,49 professores.
Posicado 2016 (realizado) Na Unifesspa, havia, em 2016, 255 professores equivalentes.
Metas: 2017 2018
Nome do indicador Objeto de mensuracéo Metogologla el qpuragao/ Interpretacéo
Formula de célculo
Demonstra a relacio entre o = das horas/aula anuais fixadas nos Este indicador pretende revelar a quantidade
Hora/aula anual meédia por | NUMero total de professores da PPCs de todos os cursos média de horas/aula que compete a cada
rofessor P Unifesspa e o nuamero fixado de N°total de professores professor por ano.
P horas/aula anuais nos PPCs dos | EM %ue: o Obs.: Este indicador também sera apurado de
CUrSOS. O n° total de professores inclui os professores maneira desagregada, por instituto.
substitutos.
Benchmark: : Periodicidade | Anual.
Posicéo 2016 (realizado) Em 13.06.2017, esse relagéo indicava a média de 339,32 horas/aula anuais por professor na Unifesspa.
Metas: 2017 Src?f:ees\gf)?:se de que o corpo docente se amplie para 376 2018 E alcance 442 professores em 2018.
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Nome do indicador Objeto de mensuracao

Metodologia de apuracéao/
Férmula de célculo

Interpretacao

Calcula, indiretamente, a
quantidade de alunos
matriculados.

Alunos da graduacéo
tempo integral (AGTI)

em

AGTI = todos os cursos {(NDI* DPC) (1+ [Fator
de Retengao]) + (NI - NDI) /4) * DPC)}

Em que:

NDI é o nimero de diplomados! no ano letivo
referente ao exercicio, em cada curso; DPC é a
duracdo padrdo do curso, de acordo com a
tabela da SESu; NI é o numero de alunos que
ingressaram2, no ano letivo relativo ao
exercicio, em cada curso. O fator de retencao é
calculado de acordo com metodologia da SESu.
1. NUmero de alunos APTOS a colar grau. Esse

Este indicador pretende, a partir do nimero

de ingressantes e concluintes,
guantidade de matriculados.

revelar a

namero é o total (1° e 2° semestres) do ano
letivo correspondente ao exercicio. Caso o
dado do 2° semestre do ano em questédo nao
esteja disponivel, substituir pelo do 2°
semestre do ano letivo anterior.

2. Devem ser considerados apenas os alunos
que ingressaram, pela primeira vez, no curso
superior considerado.

A média das oito Ifes em 2016 foi de 2.300,41 alunos. A média do conjunto das Ifes

ficou em 11.516,03. Anual.

Benchmark: Periodicidade

Posicado 2016 (realizado) 3.302 foi o nimero de alunos da graduacao em tempo integral na Unifesspa em 2016.

Para referéncia de calculo, estima-se em 20% o incremento
desse nimero. A média de ingresso considerada é de 600
alunos , ja descontadas as saidas.

Metas: 2017 2018 Mais 20% de incremento.

Nome do indicador Objeto de mensuracgao

Metodologia de apuracéo/
Foérmula de célculo

Interpretacéo

Indica o total de alunos de
graduacdo matriculados numa
Ifes a partir de um célculo que
procura equiparar alunos de
cursos com diferenciados niveis
de custo, tempo padrdo de

Aluno equivalente da

graduacéo (AcE)

AGE = % todos os cursos {(Npi*

DPC) (1+ [fator de retencéo]) +

((Ni - Noi) /4) * DPC} * [peso do

grupo em que se insere 0 curso]
Em que:

Quanto maior, melhor.

A formula adotada pelo TCU/SESu e também adotada
nesta proposta, € diferente da férmula adotada pelo
Forplad.

Principal indicador para efeitos da Matriz Orgamentaria no
caso da graduacdo.
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duracdo e eficiéncia em formar
seus ingressantes (MEC, 2005b).
Dito de outra forma, € o total de
alunos matriculados em cursos de
graduacgéo, ponderado pelo fator
de equiparacao de carga horaria e
pelo fator de esfor¢co de curso,
segundo a Portaria MEC
818/2015 (BRASIL, 2015).

NDI = Numero de diplomados, no
ano letivo referente ao exercicio,
em cada curso

DPC = Dura¢do padrdo do curso
de acordo com a tabela da SESu
NI = Ndmero de alunos que
ingressaram, no ano letivo relativo
ao exercicio, em cada curso

Fator de retencdo e peso do
grupo calculados de acordo com
metodologia da SESu.

3.755,80 foi a média deste indicador entre as oito Ifes utilizadas como
benchmark em 2016. No mesmo periodo, a média do conjunto das Ifes
para o indicador assumiu o valor de 20.045,63.

O resultado é anual, e o célculo feito por
semestre letivo. Por matriculados,
considera-se a média semestral.

Periodicidade

Posicado 2016 (realizado)

Em 2016, havia 4.230 alunos equivalente da graduacao na Unifesspa.

Metas:

2017

Estima-se uma ampliagdo na ordem de 20%.

2018

Idem, sobre 2017.

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de célculo

Interpretacéo

Aluno de pds-graduacdo em
tempo integral (APGTI)

Indicador primario que representa
0 dobro do nimero de alunos na
poés-graduacdo stricto sensu da
instituicao.

APGTI = (2 x APG)
Em que:
APG = total de alunos na poés-
graduacdo stricto sensu, incluindo-
se alunos de mestrado e de
doutorado.

Registra a evolucdo da quantidade de alunos matriculados
em cursos de mestrado e doutorado.

Benchmark:

A média do indicador entre as oito Ifes ficou em 200,13 em 2016. A
média do conjunto das Ifes ficou em 5.030,02.

Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016 (realizado)

O APGTI da Unifesspa em 2016 foi 266.

Metas:

2017

tempo integral.

Com base na previsdo de oferta de 106 novas
vagas, estima-se que esse numero alcance o
montante de 478 alunos de pds-graduacdo em

2018

Com a previsao da oferta de mais 90 vagas, estima-se que
o indicador assuma o valor de 658 em 2018.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacéo




Aluno equivalente (AE)

Benchmark:
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Principal indicador para efeitos da
Matriz Or¢camentaria de uma Ifes.

AE = AgE + ApcTl + ARTI

Em que:

AgE é o numero de aluno
equivalente de graduacao; ApcTIl é
0 numero de aluno de poés-
graduacdo em tempo integral; e
ARTI

Quanto maior, melhor.

Obs.: A férmula aqui sugerida nédo é a férmula sugerida
pelo Forplad, mas, sim, a formula adotada pelo TCU/SESu
(BRASIL, 2005b), pelo fato de ser esta mandatéria. A
férmula proposta também difere da formula utilizada na
Matriz OCC.

Na Unifesspa, esse indicador tem sido calculado somando-
se os dois primeiros indicadores primarios da formula:
“alunos equivalentes da graduacdo” e “alunos da pOs-
graduac@o em tempo integral: mestrados e doutorados
stricto sensu”.

O ultimo indicador primario da formula ndo se aplica até o
momento tendo em vista que a Unifesspa ainda nao dispde
de curso de Medicina.

A média das oito Ifes foi de 4.029,17 em 2016, enquanto a média do
conjunto das Ifes correspondeu a 25.366,47.

Periodicidade Anual.

Posicédo 2016 (realizado)

Em 2016, a Unifesspa possuia 4.496 alunos equivalentes.

Metas:

2Ly observado em 2016.

Estima-se em 18% o crescimento do ndmero

2018

Idem em 2018, sobre o valor verificado em 2017.

Nome do indicador

Aluno em tempo integral (ATI)

Benchmark:

Metodologia de apuracéo/

Objeto de mensuracéo Formula de calculo Interpretacéo
Somatorio de AGTI + APGTI
Em que:
AGTI é o numero de alunos da
Mede o nUmero de alunos em gradua(;é_o em tempo integral;
tempo integral da Ifes. APGTI é o numero de alunos
Representa o numero de alunos | tempo integral de pds-graduacao. Quanto maior, melhor
da instituicdo caso todos | Na férmula original considera-se ’ '
estivessem cumprindo 24 créditos | também o n° de alunos em tempo
por semestre. integral de residéncia médica
(ARTI), aqui desconsiderado
pela inexisténcia desse tipo de
aluno até o presente.
A média das Ifes de referéncia em 2016 foi de 2.573,78 e a média do Periodicidade | Anual
conjunto das Ifes foi de 16.836,97. '

Posicado 2016 (realizado)

Na Unifesspa, este numero foi de 3.568 alunos.
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Metas: 2017 20% sobre o0 nimero obtido em 2016. 2018 20% sobre o nimero obtido em 2017.
Nome do indicador Objeto de mensuracao Metosjologla e a,puragao/ Interpretacéo
Férmula de céalculo

Formula adotada pelo TCU/SESu para medir o nimero de
alunos atendidos por um professor.

Quanto mais proximo da meta de 18 por 1 a RAP for,
RCIET: ORI O Il oMo [f-Il Mensura quantitativamente o Em aue: melhor.

[SToT AN o1 €o] {=11-Yo | EE-Ts [NINVE TNV equilibrio da relacdo entre alunos AG'Igl é‘ o nimero de alunos da Obs.: Na férmula original, somam-se ao AGTI e ao APGTI,
(RAPcu) e docentes. graduacio em tempo integral: 0 ARTI (n°® de alunos em tempo integral de residéncia
APGTI é o namero de alunoé mé_dlca), nao co_n5|d_erAado_ na apurggéo deste in_dlce na
tempo integral de pés-graduaco Unifesspa, pela' |neX|s.tenC|a desse tio dg aluno, visto que

" | ocurso de Medicina ainda ndo esta funcionando.

AGTI + APGTI
N° de professores equivalentes

Propdem-se tomar como referéncia a meta estabelecida pelo MEC-
Programa Reuni, de 18 alunos de graduacgéo por professor em cursos
presenciais (BRASIL, 2007a, 2007b). Em 2016, a média das oito
universidades foi de 7,79; a média das 63 Ifes foi 11,75.

Benchmark: Periodicidade | Anual.

Posicédo 2016 (realizado) O RAP da Unifesspa em 2016 assumiu o valor de 13,99, o que significa que essa relacdo foi de 14 para 1 em 2016.

Metas: 2017 Reduzir para 13 para 1 essa relacdo em 2017. 2018 Manter o comportamento previsto para 2017.

Metodologia de apuracéo/

Nome do indicador Objeto de mensuracéo x k
Formula de calculo

Interpretacéo

E obtido por meio dos seguintes | Quanto maior, melhor.
pesos: 0,5 para 20 horas por | Obs.: Deve ser considerado como referéncia o servidor de

Funcionario equivalente semana, 0,75 para 30 horas por | tempo integral (40 horas/semana), convertendo-se
semana e 1 para 40 horas por | proporcionalmente os que se enquadrem em outros
semana. regimes de trabalho.

Benchmark: Média das oito Ifes (506,64). Média das 63 Ifes (1.961,9). Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016 (realizado) Esse indicador resultou em 335,62 na Unifesspa em 2016.

Aumentar para aproximadamente 403 esse
Metas: 2017 namero, como resultado da contratacdo prevista 2018
de 68 técnico-administrativos.

Aumentar para aproximadamente 467 o numero, como
decorréncia da contratacao adicional de 64 técnicos.
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L . ~ Metodologia de apuracé&o/ ~
Nome do indicador Objeto de mensuracgéo Férmu%a de cél?culc? Interpretacéo
AGTI+ APGTI
N° de funcionarios equivalentes
~ . Mensura quantitativamente o .
Relagao_alup(_) tempo integral apoio que é dado aos alunos por Em que:
por funcionario equivalente pgrte dqo corpo técnico. P AGTI € o nimero de aIL_lnos da}
graduacdo em tempo integral;
APGTI é o numero de alunos
tempo integral de pés-graduacao.
A média observada nas universidades do Nordeste é de 8,15 alunos por
funcionério (SANTOS; CASTANEDA; BARBOSA, 2011). A média das .
Benchmark: Periodicidade | Anual.

oito Ifes tomadas como referéncia foi de 5,05. A média das 63 Ifes foi
de 8,78.

Posicédo 2016 (realizado) No exercicio de 2016, havia quase onze alunos (10,63) para cada funcionario.

Utilizar a mesma referéncia de acréscimo no quadro de
técnicos, mais o acréscimo de 160 novas vagas no nimero
de estudantes de gradua¢do(11%) e 90 novas vagas para
a pés-graduacéo (+38%).

Considerar a ampliacdo resultante da elevacdo
de 20% do quadro de técnicos e de 80% no
namero de alunos da pés-graduacéo, para
efeito de apuragéo.

Metas: 2017 2018

Metodologia de apuracéo/

Nome do indicador . )
Formula de céalculo

Objeto de mensuracgao Interpretacéo

Indica a relagcdo entre o nimero
de funcionarios e o nimero de
professores por meio da divisdo
destes dois componentes.

Esse indicador reflete a carga administrativa (servidores
envolvidos na atividade meio) sob o enfoque unitario do
docente (servidores envolvidos na atividade fim).

N° de funcionérios equivalentes
N° de professores equivalentes

Relac¢é&o funcionério

equivalente por professor
equivalente

Em 2016, a média das oito Ifes foi de 1,59 e a média das 63 Ifes foi de

1.46. Anual.

Benchmark: Periodicidade

Em 2016, esse indicador resultou no valor de 1,32, o que indica que havia mais funcionarios do que professores (1,32 TAEs para

Posicado 2016 (realizado) cada professor)

Metas: 2017 1,25 2018 1,20
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Nome do indicador

Objeto de mensuracao

Metodologia de apuracéao/
Férmula de célculo

Interpretacao

Grau de participacéao

estudantil (GPE)

Apresentado pelo Forplad como
indice de consolidacdo do curso
de graduacéo.

Expressa o grau de utilizacéo da
capacidade instalada na
instituicao pelo alunado e também
a velocidade de integralizacéo
curricular.

Compara o nimero de alunos da
graduacdo em tempo integral
(AGTI) com o numero total de
alunos da graduacéo.

O indicador é calculado por meio
da expressao matematica:
GPE =AGTI
AG

Em que;

O indice € obtido pelo quociente
entre o n° total de alunos da
graduacdo em tempo integral
(AGTI) e o n° total de alunos na
graduacéo.

Quanto mais alunos em tempo integral melhor sera a sua
formacdo e, portanto, melhor é esperado que seja ser
desempenho no Enade. A expectativa € de que haja uma
relacdo positiva entre o grau de participacéo estudantil e o
desempenho discente.

Benchmark:

Para as oito Ifes tomadas como referéncia, a média, em 2016,
observada foi de 0,75. Para o total das Ifes (63), foi de 0,75.

Periodicidade

Anual.

Posicdo 2016 (realizado)

Em 2016, o GPE da Unifesspa foi de 0,85.

Metas:

2017

0,87

2018

0,90

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacéo

indice geral de cursos (IGC)

Mede a qualidade dos cursos de
graduacdo e de poés-graduacao
oferecidos pela Ifes.

x(D+10)

““{“'“}”gl[”ﬁ}*[W]

Em que:

a é a proporc¢éao de graduandos; G é o conceito
médio da graduagédo da Ifes; B é a proporcao
de mestrandos equivalentes; M é o conceito
médio do mestrado da Ifes; e D é o conceito
médio do doutorado da Ifes.

Varia de 0 a 5. Quanto mais préximo de 5,
melhor. O MEC considera insuficiente qualquer
conceito abaixo de 3.

Este é um consagrado indicador de qualidade
da educacao superior apurado pelo Inep.
Considera em conjunto o desempenho da pos-
graduacgdo e da graduacdo. Leva em conta a
média dos conceitos dos cursos de graduagao
(calculado com base nos CPCs) avaliados no
triénio de referéncia, ponderada pelo nimero
de matriculas, além da média dos conceitos da
avaliacdo trienal da Capes dos programas de
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poés-graduacao stricto sensu, ponderada pelo
numero de matriculas (BRASIL, 2011).

O conceito da pés-graduacao stricto sensu é
calculado a partir de uma conversao dos
conceitos fixados pela Capes.

Para ponderar esses conceitos, utiliza-se a
distribuicAo dos alunos da Ifes entre os
diferentes niveis de ensino (graduacao,
mestrado e doutorado).

Benchmark:

Em 2015, 4,9% das instituicdes publicas avaliadas estiveram nafaixa da notamaxima
(5); 28% receberam nota 4, e 53,7% na faixa de 3, totalizando 86,6% de instituicbes cujo
desempenho foi considerado satisfatorio (com notas igual ou acima de 3). Na faixa
da nota 2, estdo 12,3% das instituicdes publicas, nota ja considerada “insuficiente”

(notas inferiores a 3) pelo MEC (ANDIFES, 2017).

Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016 (realizado)

Ainda nao foi divulgado o IGC de 2016. O IGC Continuo da Unifesspa em 2014 foi de 2,174, e, em 2015, 2,1802, ambos

correspondentes ao IGC (faixa) da nota 3 (BRASIL, 2017d).

Metas:

2017 IGC continuo de 2,4.

2018 IGC continuo de 2,8.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgao

Metodologia de apuracéo/
Formula de célculo

Interpretacéo

Grau de envolvimento

discente com apds-graduacéo
(GEPG)

M
—_ "PGr 4100
Mg, + Mpg,
Compara o quantitativo de alunos E .
2 ~ m que:
da Ifes da p6s-graduacdo com os Ms € O

da graduacéo.

pés-graduacao.

nimero de alunos
matriculados na graduacédo; e Mpgr €
0 numero de alunos matriculados na

Demonstra a intensidade do envolvimento discente com a
pés-graduacéo.

Espera-se que haja uma relagédo positiva entre o grau de
envolvimento dos alunos com a poés-graduacdo, e
desempenho discente, tendo em vista que que tal
envolvimento via de regra ocasiona mais contato com
atividades de pesquisa nas quais o aluno tem a
oportunidade de solidificar conhecimentos adquiridos em
sala de aula e envolver-se com estudos mais avancados.
Logo, quanto mais préximo de 100%, melhor.

Benchmark:

Nas oito Ifes, a média desse indicador em 2016 foi de 0,03. Ja a média

das 63 Ifes foi de 0,11

Periodicidade | Anual (indicador antecipado para o TCU)

Posicado 2016 (realizado)

Em 2016, obteve-se na Unifesspa um percentual médio de 0,03 alunos matriculados na graduacgédo para o nimero total de alunos

da pés-graduacéo.

Metas:

2017 0,05

2018

0,07
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Nome do indicador

indice de qualificacdo do

corpo docente (IQCD)

Metodologia de apuracéao/

Lo o MENSLIEE:D Férmula de céalculo

Interpretacao

(5D+3M+2E+1G+0,75EM)
(D+M+E+G+EM)
Em que:
D é o numero total de professores
doutores; M é o nimero de mestre;
E, o de especialistas; e G, o de

Afere a qualificacdo do corpo
docente da Ifes.

Quanto maior, melhor.

Para qualificar o corpo docente, aplica-se ao nimero de
docentes a seguinte ponderacdo relativa a sua titulagao:

- se o docente for doutor, é pontuado com 5;

- se for mestre, com 3;

- se for especialista, com 2; e,

graduados. - se for apenas graduado, com 1.
Benchmark: 4,25 e 4,30,.foram as médias do indicador nas oito Ifes e no total das Periodicidade | Anual.
Ifes, respectivamente.
Posicdo 2016 (realizado) Na Unifesspa, em 31.12.2016, esse indice correspondia a 3,92.
Metas: 2017 3,96 2018 4,0
Nome do indicador Objeto de mensuracéo MBI BE12 C12 EEIEE ) Interpretacéo

indice de qualificacdo do
técnico-administrativo

corpo
(IQCTA)

Férmula de célculo

(5D+3M+2E+1G+0,75EM)
(D+M+E+G+EM)

Em que:

D é o numero total de técnico-
administrativos com doutorado; M,
o0 de técnicos mestres; E, o de
técnicos especialistas; G, o de
graduados e EM, Ensino Médio.

Afere a qualificacdo do corpo
técnico-administrativo da Ifes.

Unidade de medida: nimero Real compreendido entre 0,5
(todos nédo graduados) e 5 (todos doutores).

Quanto maior, melhor.

Formula de célculo

Benchmark: Periodicidade | Anual.
Posicdo 2016 (realizado) Em 2016, este indice alcangou 1,57 na Unifesspa.
Metas: 2017 1,60 2018 1,65
1,65
Nome do indicador Objeto de mensuracgao HIEITED B E2 EEIEAR Interpretacéo
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indice de ambientes com
adequacao a acessibilidade

Mede a adequacdo  dos
ambientes da Ifes para a
acessibilidade de pessoa com
deficiéncia ou com mobilidade
reduzida.

Ambde f
Tﬂmbde F

Em que:

» 100

Ambger € 0 nUmero de ambientes
adequados a pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida;
TAmbger € 0 nUmero total de
ambientes a serem adequados a
pessoas com deficiéncia.

Quanto menor, melhor.

Benchmark:

Periodicidade | Anual.

Posicado 2016 (realizado)

Consultar a Sinfra sobre o valor relativo a 2016.

Metas:

2017 Alcangar 20% nesse indice em 2017. 2018

Alcancar 30% nesse indice em 2017.

Nome do indicador

indice de metas do

atingidas no periodo

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

Verificar o ndmero de metas
atingidas em relacdo ao total
de metas estipuladas.

MAP_ X 100
TMEP
Em que:
MAP é o n° de metas atingidas no
periodo; e TMEP é o n° total de
metas estipuladas no periodo.

Quanto mais proximo de 100, melhor.

Benchmark: Periodicidade | Anual.
Posicado 2016 (realizado)
Metas: 2017 60% 2018 70%
Nome do indicador Objeto de mensuracgéo MIEITED B €12 EEIIEE) Interpretacéo

Férmula de célculo




Taxa de unidades com plano

de gestédo alinhado ao PDI
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Mede a institucionalizacdo do
processo de planejamento e a
gestdo da Ifes.

UPGpp,

* 100
TU

Em que:

UPGpp; € 0 nimero de unidades
com plano de gestdo alinhado ao
PDlI e TU é o numero total de
unidades.

Quanto maior, melhor.

Benchmark: Periodicidade | Anual.
Posicado 2016 (realizado)
Metas: 2017 20% 2018 50%
Nome do indicador Objeto de mensuracéo L Interpretacéo

Férmula de céalculo

Proporcéo de alunos com bolsas
de programas académicos
(pesquisa, extensdo, cultura e
ensino)

Informa o percentual de alunos da
graduacdo que possuem bolsas
de programas académicos.

X 100

N° de alunos de
graduacdo dos programas
Total de alunos da
graduacéo

Quanto maior, melhor.

Benchmark: Periodicidade | Anual.
Posicédo 2016 (realizado) Consultar a Proeg, Proex e Propit.
Metas: 2017 5% 2018 6%
Nome do indicador Objeto de mensuracgéo HIEITED B E2 EE IR Interpretacéo

indice de alunos atendidos em

relagdo ao total de alunos com
direito a auxilios

Férmula de célculo

Mede a capacidade da Ifes no
atendimento aos discentes
em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, com objetivo
de promover a permanéncia do
discente no curso e garantir
a diplomacédo em tempo regular.

At

x 100
TApa

Em que:

AAt é o0 n° de alunos atendidos e
TApa € 0 nimero total de alunos
com direito a auxilios.

Quanto maior, melhor.

Obs.: 0 numerador deste indicador equivale ao indicador
do Censo da Educacdo Superior, “total de alunos com
apoio social”, que exibe o total de alunos de graduacéo que
contam com algum tipo de beneficio social - alimentacao,
moradia, transporte, material didatico, bolsa trabalho ou
bolsa permanéncia (BRASIL, 2017e).
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Benchmark:

8% dos estudantes participantes do Enade em 2013 possuiam auxilio
permanéncia, apontam os dados do Inep (GRIBOSKI, 2015).

Periodicidade | Anual.

Posicao 2016 (realizado)

646 alunos receberam auxilio em 2016.

Metas:

2017

Estima-se que havera uma reducdo de 10%
neste indice.

2018

Idem.




Resolucdo n° 040, de 17 de agosto de 2017— Anexo

60

REFERENCIAS

ASSOCIACAO NACIONAL DOS DIRIGENTES DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR (ANDIFES). 11% dos cursos de
graduacédo tém conceito abaixo da média, diz MEC, 09/03/2017. Disponivel em http://www.andifes.org.br/11-dos-cursos-de-graduacao-tem-
conceito-abaixo-da-media-diz-mec/. Acesso em: 12 maio 2017.

BRASIL. Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007. Institui o Programa de apoio a planos de reestruturacao e expansao das universidades
federais (Reuni). Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF, 25.04.2007a. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6096.htm>. Acesso em: 2 maio 2017.

BRASIL. Ministério da Educacdo (MEC). Portaria MEC n° 818, de 13 de agosto de 2015. Regulamenta o conceito de aluno equivalente e de
relagé@o aluno por professor, no &mbito da Rede Federal Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Diario Oficial [da] Republica
Federativa do Brasil. Brasilia, DF, 14.08.2015. Disponivel em: <http://portal. mec.gov.br/component/content/article?id=32151>. Acesso em: 6
maio 2017.

. Assessoria de Comunicacao Social. Altos indices de desisténcia na graduacao revelam fragilidade do ensino
médio, avalla ministro. Out. 2016. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/ultimas-noticias/212-educacao-superior-1690610854/40111-
altos-indices-de-evasao-na-graduacao-revelam-fragilidade-do-ensino-medio-avalia-ministro> Acesso em: 10 abr. 2017.

. Conceituacdo dos dados utilizados para distribuicédo de recursos para as Ifes: processo de verificagdo 2005 — Ano base
2004 TI/DEDES/SESu/MEC Brasilia, 31 ago. 2005b.

. . Sistema Integrado de Monitoramento do Ministério da Educacgéo (Simec). Relatério Simec: modulo Rede Federal.
Educacao Superior. Indicadores de Gestéo. Disponivel em:
<http://simec.mec.gov.br/academico/academico.php?modulo=relatorio/relindicadoresTCU&acao=A >. Acesso em: 10 jun. 2017a.

. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Diretoria de Estatisticas Educacionais.
Coordena(;ao Geral do Censo da Educacédo Superior. Censo da Educacao Superior 2013: glossario consolidado. Brasilia, DF, jan. 2014.
Disponivel em:
<http://download.inep.gov.br/educacao_superior/censo_superior/questionarios_e_manuais/2013/glossario_consolidado_censup_2013.pdf>.
Acesso em: 4 fev. 2017.

. Secretaria de Educacao Superior. Diretrizes gerais do programa de apoio a planos de reestruturacéo e expansao das
unlver3|dades federais — Reuni. Brasilia, DF, 2007b.




Resolucdo n° 040, de 17 de agosto de 2017— Anexo

61

. Inep divulga Indicadores de Qualidade da Educacao Superior 2015. 2017b. Disponivel em:
<http: //portal inep.gov.br/artigo/-/asset_publisher/B4AQV9zFY7Bv/content/inep-divulga-indicadores-de-qualidade-da-educacao-superior-20-
1/21206>. Acesso em: 12 maio 2017.

. Manual dos indicadores de qualidade. Brasilia: Inep, 2011. Disponivel em:
<http: //download inep.gov.br/educacao_superior/enade/notas_tecnicas/2011/manual_indicadores_qualidade_2011_sem_logo.pdf> Acesso em:
10 abr. 2017.

. Manual de preenchimento do censo da educacao superior 2016: modulo relatérios. Brasilia (DF), 2017e.
Dlsponlvel em: <http //download inep.gov.br/educacao_superior/censo_superior/questionarios_e_manuais/2016/manual_relatorios2016.pdf>.
Acesso em: 20 abr. 2017.

. Resultados do IGC. 2014 e 2015. Atualizado em 06.06.2017d. Disponivel em: <http://portal.inep.gov.br/indice-geral-
de-cursos-igc-> Acesso em: 20 abr. 2017.

. Nota Técnica n° 3/2017/CGCQES/DAES. 2017c. Disponivel em: <http://www.abmes.org.br/abmes/public/
arquwos/documentos/ Flnal Apostila_ Palestra_ ABMES_Evas %C3%A30_Modo_de_Compatibilidade.pdf>. Acesso em: 21 maio 2017.

. Departamento de Desenvolvimento da Educacdo Superior. Calculo do aluno equivalente para fins de andlise de
custos de manuten(;ao das ifes. Brasilia, DF, 16 fev. 2005b. Disponivel em:
<http://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_institucional/nota_tecnica/2014/nota_tecnica_nl4 2014.pdf>. Acesso em: 04 fev.
2017.

. Tribunal de Contas da Unido - TCU; Secretaria de Educacao Superior — SESU/MEC; Secretaria Federal de Controle Interno — SFC.
Orientagdes para o célculo dos indicadores de gestao: decisdo TCU n° 408/2002 - plenério e acérddos n° 1043/2006 e n° 2167/2006 —
plenario. Versao revisada em janeiro de 2009.

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS INSTITUICOES PUBLICAS DE EDUCAGCAO SUPERIOR BRASILEIRAS (Forproex).
Pesquisa indicadores brasileiros de extens&o universitéria: relatorio final, set. 2016. Disponivel em:
<https://www.ufmg.br/proex/renex/images/documentos/Relatorio_Final_IBE.pdf> Acesso em: 20 abr. 2017.

FORUM DE PRO-REITORES DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO DAS IFES (Forplad). Comiss&o de planejamento e avalia¢io. Grupo
de trabalho indicadores. Indicadores. 42 Reunido 2015. Ouro Preto, 2015.

GRIBOSKI, Claudia Maffini. Indicadores Educacionais. Brasilia, DF, nov. 2015. 37 slides. Color.



Resolucdo n° 040, de 17 de agosto de 2017— Anexo

62

LOBO, Maria Beatriz de Carvalho Melo. Panorama da evasao no ensino superior brasileiro: aspectos gerais das causas e solucdes.
Instituto Lobo / Lobo & Associados Consultoria. 2011. Disponivel em: < http://www.abmes.org.br/abmes/public/arquivos/documentos/Final_
Apostila_ Palestra_ ABMES_Evas %C3%A30_Modo_de_Compatibilidade.pdf>. Acesso em: 21 set.2017.

SANTOS, Clézia de Souza; CASTANEDA, Marcos Vinicius; BARBOSA, Jenny Dantas. Indicadores de desempenho das Ifes da Regido
Nordeste: uma andlise comparativa. XI Coloquio Internacional sobre Gestao Universitaria na América do Sul, Il Congresso Internacional IGLU.
Florianopolis, 7 a 9 de dezembro de 2011.

SILVA FILHO, R. L. L., et al. A evasdo no ensino superior brasileiro. Cadernos de Pesquisa, Sao Paulo, v. 37, n. 132, p. 641-659, set. -dez.
2007.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA (Unifesspa). Relatério de Gest&o do exercicio 2016. Maraba: Unifesspa, 2017.



Resolucdo n° 040, de 17 de agosto de 2017— Anexo

ANEXO A - INDICADORES DE GESTAO - EXERCICIO DE 2016, EXTRAIDOS DA BASE DE DADOS DO SIMEC, TOMADOS COMO BENCHMARKING PARA OS INDICADORES
DA UNIFESSPA

Componentes
Total alunos
Siglas c Ne alunos N al Ne ; N -I;Ot‘."“ alunos efetivamente c:\l" i glunqs Alurllo N° alunos I
Ifes usto corrente tempo alunos professores uncionarios | efetivamente matriculados na | 9@ 9raduacéo | equival ente | tempo integra
excluindo HU intearal equivalentes equivalentes equivalentes | matriculados 6s-araduacio em tempo de de pos-
9112 91%3 91131 q 9114 excluindo HU | na graduacao pstrigto sengu integral graduacéo graduacéo
9116 9101 9102 9104 9105 9106
Ufca 69.210.663,58 2.042,50 4.278,92 222,50 438,75 2.577,50 40,00 1.900,50 4.136,92 80,00
Ufesbha 65.707.993,34 684,75 1.033,50 270,67 260,25 2.208,00 0,00 684,75 1.033,50 0,00
Uffs 211.069.937,39 | 6.174,70 9.358,19 641,50 899,47 7.897,00 151,00 5.348,70 8.532,19 302,00
Ufob 67.024.098,88 1.753,00 3.404,00 241,50 364,50 2.274,00 49,00 1.655,00 3.306,00 98,00
Ufopa 33.993.016,38 2.649,18 3.955,22 338,50 548,16 5.246,50 265,00 2.119,18 3.425,22 530,00
Unifesspa 76.916.156,76 3.568,00 4.496,00 255,00 335,62 3.871,00 133,00 3.302,00 4.230,00 266,00
Unila 118.090.060,33 1.883,19 3.482,82 357,00 598,38 2.938,50 107,00 1.669,19 3.268,82 214,00
Unilab 104.273.217,88 1.834,94 2.224,71 268,00 608,00 2.278,00 55,50 1.723,94 2.113,71 111,00
Média 8 universidades 93.285.643,07 2.573,78 4.029,17 324,33 506,64 3.661,31 100,06 2.300,41 3.755,80 200,13
l’:"fﬁgggg;g:g”m (63 | 473.443.363,05 | 16.836,97 | 2536647 | 132249 | 196190 | 15499,87 | 251501 | 11.516,03 | 20.04563 | 5.030,02
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Indicadores
Si Custo corrente / Aluno tempo _Aluno tenlpo ancionério o Grau de Grau de indice de Taxa de
iglas | ivalent int l/nod integral /n°de | equivalente / n ricinaca i " c it lificacsio d
lfes aluno equivalente integral / n° de funcionarios de professores participagéo envolvimento com onceito | qualificagéo do sucesso na
tempo integral professores equivalentes equivalentes estudantil a pos-graduacéo Capes corpo docente graduacao
ocunlH) | eamame | Sl | sowory | SP | GO | S ey | sor
91231 91241
Ufca 16174,8 9,18 4,66 1,97 0,74 0,02 3 3,68 38,08
Ufesbha 63578,13 2,53 2,63 0,96 1,26 0 0 4,9 0
Uffs 22961,88 9,37 6,68 1,4 0,68 0,02 3 4,26 32,4
Ufob 19689,81 7,26 4,81 1,51 0,73 0,02 3 3,8 16,86
Ufopa 859447 7,83 4,83 1,62 0,4 0,05 3,25 4,17 31,12
Unifesspa 17107,69 13,99 10,63 1,32 0,85 0,03 4,57 3,92 54,67
Unila 33906,45 5,28 3,15 1,68 0,57 0,04 3 4,42 21,27
Unilab 46870,48 6,85 3,02 2,27 0,76 0,02 3 4,86 45,09
Média 8 universidades ** 28.610,46 7,79 5,05 1,59 0,75 0,03 2,85 4,25 29,94
ll\J/lnei?/Ieargic&;g:Sj;mto (63 20.095,10 11,75 8,78 1,46 0,75 0,11 3,77 4,30 45,42

Fonte: Seplan/Unifesspa, com dados extraidos do Simec.

Notas:

*Em percentuais com duas casas decimais.

**Universidades ndo integradas a Matriz Andifes: Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab); Universidade Federal da Fronteira Sul (Uffs); Universidade
Federal do Sul da Bahia (Ufesba); Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (Unila); Universidade Federal do Oeste da Bahia (Ufob); Universidade Federal do Oeste do Para
(Ufopa); Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa); Universidade Regional do Cariri (UFca).
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Resolucdo n° 040, de 17 de agosto de 2017— Anexo

MATRIZ OCC MEC 2017 CRITERIOS
Limites MEC= 10,00% IPCA*= 8,89% TAEG] INEPIZ014 Bénus Noturno e Fora Sede: 15% e 10% Distribulgio 2015:
SEM PISO e SEM TETO *Rot.: Junhol2018 TAEM] CAPES/2014 H1: 9% 88.9% 265.5?2.?19'
Aluakzads em 22 de julho 2015 - Elaborag s MEC/SESWINFES TAEDj CAPESI2014 HZ: 0% 11,1% 20.174.482

TAERMj SESu/DDESN015 OCC 2015 2.997.084.892 100,0% 235.?4?200|

TAERMPj SESu/DDESM015 Pigo ® s&m piso / Teto ® sem Lala I

OCC HME80% @ DCC 2016 10% OCC 2018 OCC 2016 OCC 2018 % OCC amal + | PISO| TETD | MATRIZ OCC | Aumento | Aumenin R$ | Sigla IFES
[H1] [H2] {11,1%) (88,3%) TOTAL (100%) QCC anterior 2016 FINAL 26x 2018

26000 TOTAL 1.608.753 100,000 4,000 100,000 18.157.033 2.017.448 20.174.482 266.572.718 3.283.832.092 2.997.084.892 2B6.747.200 B.57% 3.283.832.082 | 9,57% 286.747.200 | TOTAL
26250 |UFRR [T 0,508 0,064 1603 41.751 X248 124.006 1.201.412 15.934.883 14.519.381 1416808 9,78% 15.034.569 89,75% 1.415.508 |UFRR
28251 |UFT 25,855 1,523 o072 1,780 2TE461 Wan 2583 3.339.643 41.199.934 TSI 16622 9.73% 41.199.934 [RE) 3.652.226 |UFI'
26272 | UFMA 34300 2,028 0,071 1,770 WTESE T8 403.372 4.355.073 53.722.650 48.964.214 4. 788448 8,72% 53.722.650 9,72% 4.758.445 |UFMA
26253 |UFRA 10214 0,601 0,067 14678 108,170 21453 143.022 1.561.261 18.257.589 17.552.306 1.704.284 a71% 19.257.569 8.71% 1.704.284 |UFRA
26261 | UNIFE! 10,504 0,618 0,075 1477 iF¥a5] ATA68 150.136 1.639.526 20.222.905 18.433.243 1. THA.REY 8,71% 20.222.905 9.71% 1.780.663 |UNIFEI
26265 |UFSJ 21.763 1,281 0,076 1882 22810 wan T0.TE2 3.075.815 37.928.076 4581478 1346597 9.68% 37.828.078 9,68% 3.346.597 |UFS.I
26352 |UFABC 17845 1,080 0,082 2048 180,737 41338 232075 2.680.483 33.049.056 30.136.513 23258 9,66% 33.048.058 8,667 1811533 |UFABC
26266 | UNIPAMPA 19,678 1,188 0,068 1,708 210257 14488 244.752 2.850.066 35.138.193 32041.374 1094818 9,66%) 35.138.103 0,667 3094618 |UNIPAMPA
26350 | UFGD 12475 0,788 0,073 1438 137.608 A0 174.635 2.035.908 25.100.318 22880.778 2210843 9.66% 25.100.318 9,66% 2210.543 |UFGD
26237 |UFJF .49 2,031 0,076 1882 WRTL2 166 406908 4.752.146 58.587.571 B3.420.517 5150084 9,66% 5B.587.5T1 9,66% 5.150.054 |UF.IF
26269 |UNIRIO 16561 0,581 0,070 1,748 17R.085 522 213.288 2.509.824 30.80.150 am218.028 e 9,65% 30841150 9,65% 2723122 |UNIRID
26275 |UFAC 14924 0,47 0,062 1587 188813 314N 190.834 2.252.254 27.765.348 26,322 180 2483188 9,68% 27.765.348 9,65% 2443188 |UF.I.C
26239 |UFPA BE.762 3 o072 1,788 T2 25068 E42.T66 T.615.181 93.875.648 BEE1T.TH !2!?.54?| 9,65% 93.675.648 9,65% B.257.847 |UFP.P|
26266 | UNIFAP Bl 0,508 0,063 1,568 4242 1,569 123.908 1.527.878 18.829.857 AFATT.981 1.681.877 9,62% 1B.829.857 9,62% 1.651.677 |UNIFAF
26255 |UFVJIM 13282 0,780 0,06 1,734 141642 490 17T6.627 2177312 26.833.516 24479578 FELEE 9,62%) 26.833.516 9,620 2353938 [UFVIM
26264 | UFERSA 16273 0,858 0.074 1845 12243 anxn 200.465 2.482.378 30.713.503 28.020.780 2682743 9.61% 30.713.508 86T 2692743 UFERSA
26258 | UTFPR A7 95 2,88 0,081 20028 B13.006 40849 553.856 6.802.530 B4.939.418 745202 74862985 9,61% B4.030.418 9,61% T.446.395 |I.I'I'FP‘R
26252 |UFEG 013 2,008 0,073 14828 851 2418 400369 4.998.995 61.603.217 56.201.882 5.395.264 9.61% B1.603.217 B.61% 5.399.364 |UFCG
26351 |UFRB 14,838 0473 0,071 1,782 158600 35942 194.542 2.450.223 30.192.691 27547927 2.644.7T68) 9,60% 30.192.601 9,60% 2644765 |UFRB
26264 |UFCSPA 1548 0444 0,078 1413 BOETE 3.798 120474 1.521.944 18.753.683 17111288 1642413 9.60% 1B.753.663 B,60% 1.642.418 |UFCEP.!
26263 |UFLA 16.148 0,980 0,085 2,126 172864 42450 215453 2.722.433 33.547.010 30.609.064 2937 848 9,60% 33.547.010 9,60% 2937.048 |UFL.I.
26262 |UNIFESP 22708 1,928 0,078 14881 e sEr 23968 389.535 4.937.473 60.839.168 B5.512.189 5327008 9.60% 60.639.168 B,60% 5.327.008 |UNIFE5P
26278 |UFPEL 0437 1,815 0,074 1851 T EED J66.944 4.656.184 57.372.434 52.340.385 5.023.107) 9,60% S57.372.44 8,607 5.023.107 |UFPEL
26246 | UFSC 49968 2,541 0,080 1,990 §34.078 40.138 574.216 7.286.940 B9.788.552 B1.927.387 7061168 9,60% B0.788.552 0,60% T.861.168 |UFSC
26277 | UFOP 18478 117 0,073 14818 2845 26,704 239.548 3.044.501 37.513.468 M.z 3.284.050 9.59% 37513468 9,50% 3.284.050 |UFDP
223 |UFES M 2,047 0,070 1,742 RIRN ] 35,149 406.707 5.106.668 64.029.757 58.426.292 5602468 9,89% B84.029.757 9.50% 5.603.465 |UFE5
26270 |UFAM 40,801 2402 0,06 .73 A0 Man 471.021 6.035.676 74.365.978 E7.850.282 6506897 9.59% 74.365.978 9,50% 6.506.697 |UFAII
26235 |UFG 47550 2,801 0,070 1,743 B0 E58 5187 543.825 6.984.317 BE.053.018 TB.524.876 T.A28.142 9,89% B6.053.018 9.50% 7.528.142 |UFG
26261 |UFS w24 2310 0,071 17112 4184583 25,758 455.212 5.856.185 T2152.409 E5841.002 6.311.277) 9.59% T2152.408 9,50% 6.311.377 |UFS
26243 |UFRN 49,807 2.8 0,073 14831 B32.388 L] 569.200 7.371.110 90.814.020 B2 ETA611 T.540.408 9,80% 80.614.020 9.58% 7.940.409 |UFRN
26280 |UFSCar 2307 1,372 0,075 1471 28112 7784 2B6.BET 3.7H.016 45.831.126 41824244 4 D06 B2 9,80%) 45.831.128 9.55% 4.006.882 |UFSCar
26233 |UFE 45208 FRF] [ 1430 45308 L] 532817 6.915.406 B85.188.338 TT.T50.118 T.A3820 9.58% 85.198.338 .58 T.448.223 |UFC
26271 |UNB 81.989 3,060 0,078 1480 BAE.ERY T84 503.607 7.763.788 95.645.902 B7.280.506 8387398 9.87% 05.645.002 9.5T% B.357.396 |UNB
26240 | UFPB 45200 2,688 0,06 1,713 A3 A8 4888 S518.420 6.7B7.750 B3.6H.03 TE.314.089 7306170 9,87% 83.621.039 9.5T% 7.306.17T0 |UFPE
26254 |UFTM 11.468 0,678 0,076 1453 122877 28,188 160.763 2.115.938 26.086.272 23.780.5T0 2276 9.57% 26.066.2T2 85T 227T6.102 |UFI'I|
26276 | UFMT AT 223 0,068 1,711 403,308 M0 437830 5.878.490 T2408.471 EE.092.142 [ ) 9,56% 72408471 9,56% 6.316.329 |UFMT
26247 |UFSM 25755 2,184 o077 14826 LR 20862 4172 5.775.604 71.142.585 64.935.280 6.207.215 9.56% 71.142.585 9,56% 6.207.315 |UFSM
26232 |UFBA 457 2,87 0,074 1842 B2 aT.164 550.708 8.359.478 102.905.128 63.985.083 BH8ITE 9,49% 102905128 9.49% B.919.2T6 |UFEA
25241 |UFPR A1 604 3,042 0,078 1984 882419 24210 591.628 8.633.571 106.202.635 97 067436 922819 9,50%) 106.792.685 5.50% 9225199 |UFPR
26274 |UFU 3540 2278 [T 1851 413001 24,158 451,160 6.570.587 B0.894.807 TLETAOTS T0.7237 9.81% B0.694.807 85T T021.727 [UFU
26236 |UFF A7 60d 33 0,070 1,784 HI8TEE 38AT7 651.133 B.670.507 106.804.410 o7 482788 9321840 9,56% 106.804.410 9,56% 9.321.640 |UFF
26230 | UNIVASF 11.408 0,67 0,052 1301 121,504 o 148.145 2.270.025 27.840.132 28521982 2418170 941% 27.840.132 84T 2418170 |UNIVA5F
26248 |UFRRJ 20202 1,188 0,06 1,718 2889 34688 250.584 3.440.227 42.369.388 JETRETT 690811 9,84% 42 169.368 0,54% 3.690.811 |UFRR.I
26245 |UFRJ Fan 400 0,078 1984 THRTIA 3418 B0&.152 12.869.250 158.611.733 144,914,321 13647412 9,48% 156.611.733 9.45% 13.697.412 ||-|FRJ
26282 |UFY 7508 1,643 0,064 210598 2982594 4231 340.625 4.761.536 58.636.255 53.534.004 E.102161 9,83%) 5B.636.255 9.53% 5.102.161 uFvy
26231 |UFAL T 1,986 0,068 1487 Be213 M2 389.452 5.182.742 63.964.344 58.382.180 5582134 9.56% 63.064.344 8,560 5.582.194 [UFAL
26248 | UFRPE 24623 1,448 0,071 1,778 23178 A6 708.904 4.101.034 51.609.945 47119.917 4,450,008 9,83% 51.609.945 9.53% 4.490.023 |UFRPE
2623 |UFMG [ 3842 0,087 2182 87561 44030 T41.5M 11.335.150 138.518.189 127441428 12.ﬂ?&?42| 9.40% 138.518.168 B.48% 12.076.742 |UFI|E
26242 |UFPE BiLTR2 3,048 0,076 1,888 58358 082 501.450 B.602.150 105.907.930 96.714.321 9.|!|ANH| 9,81% 105.907.830 9.51% 9.193.609 |UFPE
26244 |UFRGS B1.546 3,004 0,085 2118 BB0.845 42758 593.7T4 8.928.804 108.908.310 100.386.802 9.522.508 9.49% 108.909.310 B.40% 9.522.508 |UFRG3
26283 | UFMS a2 1,618 0,068 1596 2AME 420 327.525 4.366.961 53.702.3683 49.097.876 4.6534.487 9,56% 53.792.363 9,56% 4,634 487 |UFMS
26273 |FURG 14078 (k] 0,070 1,750 150,483 25300 185.768 2.632.304 3Z413.141 29.535.088 2018073 9.52% L3N 9,52% 2818073 |FIJRG
26260 | UNIFAL 11479 0,659 0,073 1813 126873 25.877 163.550 2.167.413 26.699.252 24.360.289 2.330.563 9.57% 26.699.252 85T 2.330.863 |UNIFAL
26279 |UFPL 28,023 2,267 0,068 1,708 217006 34309 451405 6.350.391 78.109.513 TLIET62 .00 188 9,83% 7B.199.513 9.53% 6.801.885 |UFPI
25268 |UNIR 11914 R 0,057 1424 1273485 T 156.169 2.142.327 26.384.739 24.086.243 2 2BA%, 9,84% 26.384.739 9 54% 2298 496 |uN|R
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0004852528
0.012546208
0016359746
0.005864 365
0006158325
0.011549044
0.010064174
0,010700362
0.007643606

001784122
0.009422260
0008455167
0,028587225
0,005734111
0008171403
0.009352846
0025865344
0,018758551
0009194347
0.005710014
0010215812
0,018526881
0017471202
0027342614
0.011423687
0019458487
0.022646006

0,02620506
0,021872015
0027654891
0013956599
0,025944791
0,028126307
0025464468

0,00793776
0022049392
0,021664504
0031336903
0,032368493

0,02463427
0032524321
0.0085082302
0,012902422
0048300805
0,0178568045
0.019478567
0,015718378

0,04248630
0032251323
0,033460832
00163804972
0.009870523
0.008130517
0,023813493
0,008034741

3.062.524.748
14.860.989
30.423.047
50.102.127
17.959.762
18.860.023
35.371.948
30.821.781
32770424
Z3.408.732
54.630.178
2B.855.932
25.804.158
87.540.085
17.560.857
25.025.125
2B.643.627
T9.215.095
57.451.590
2BA5T.HE
17.480.816
286176
56.730.033
53.505.988
B3.737.431
34.985.323
59.714.599
60.354.231
B0.253.646
67.260.841
B4.603.789
42.742.428
T9.456.565
B9.200.036
T1.985.565
24,300,587
67.528.646
66.348.081
95.970.042
#9.12.310
T5.443.062
B0.606.539
26.057.163
30.513.987
147.922.410
54.684.581
50.653.594
48.131.796
130.115.619
9B.770.475
102.502.190
50.167.133
30.228.722
24,890,909
T2.92.412
24.606.592

B74%
-6,74%
B24%
-6,74%
B24%
-6,74%
-6,74%
B24%
-6,74%
B24%
-6,74%
B24%
-6,74%
B74%
B74%
-6,74%
B24%
-6,74%
B24%
-6,74%
B24%
-6,74%
-6,74%
B24%
-6,74%
B24%
-6,74%
B24%
-6,74%
B74%
B74%
-6,74%
-8,74%
B24%
-6,74%
B24%
-6,74%
B74%
B74%
-6,74%
B24%
-6,74%
B24%
B74%
B74%
-6,74%
B24%
-6,74%
B24%
-6,74%
B24%
-6,74%
-6,74%
B74%
B74%

2830571
1.376.2056
3.558.202
4.630.718
1.663.167
1.746 536
3275630
2.854 257
3.034 684
2167770
5,050 872
2672200
2.307 934
8.107.501
1,626 227
2.317.457
2,652 540
7.335.730
5.320.316
2607 568
1.610.648
2,807 263
5.254.330
4.954.933
7.754 522
3230823
5.520 882
6.422 563
7.431.905
6.231.380
7.843.085
3.058.171
7.358.001
8.260.387
7.221.868
2251184
6,253 504
B.144.177
8.887.325
9170880
6.986.420
9.224 084
2.413.020
3650201

13.608_385
5.064.077
5.524233
4 457 255

12.040.383
9,146 660
9402236
4645737
2790337
2.305.861
B.753 643
2.278 608

283.605.7211|  97.000.000

97.000.000
470,645
1.216.991
1 586805
568,843
507 358
1.120.245
076,225
1.037 935
T41.430
1.730.508
913.950
820151
2772861
556200
702 626
907236
2508 997
1.819.676
801,852
553,950
00,934
1.787.107
1.684.707
2852234
1.108.008
1.801.353
2.196.6T1
2541801
2131.285
26A2 524
1.353.790
2516545
2825252
2.470.053
769,963
2138840
2.101.457
3.030.680
3.130.744
2.380.524
3.154 850
825314
1261535
4 6B5.178
1732036
1.888.421
1524 480
4.121.180
3128378
3246574
1.588 954
957441
T88.660
2300900
T70.370
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MEC - SESU - DIFES

MATRIZ OCC MEC 2016 CRITERIOS 12,8
Limites MEC= 10,00% IPCA* = B,89% TAEG] INEPT2014 Bénus Noturno e Fora Sede: 15% e 10% Distribuigsn 2016:
SEM PIS0 & SEM TETO "Rel.: Jumhs2015 TAEMj CAPES24 Hi: B0 BH,9% 266.572.719
Atualizado em 22 de julho 2015 - Elaboragho MEC/SESWDIFES TAEDj CAPESIZI4 H2: 0% 11,1% 20.174.452)| 2,551 D00.000

TAERM] SESuWDDESI2015 OCC 205: 2.997.084.802 100,0% 286.747.200) a2 857 08

TAERMP SESWDDES2015 Pizo ® gem piso | Teto = sem l&lo | 2518137 083 30,4%
cod. | Sigla FES EQR! OCC 2016 00% | OCC 2016 10% OcC 216 OCC 2018 OCC 2018 MATRIZ OCC Diferenca % OCC atual + | IS0 | TETO | MATRIZ OCC | Aumento | Aumento RS | Sigla IFES
uo 1] [H2] 11.1%) [88,9%) TOTAL (100%) 2015 ] 2016 FINAL % 2016 x 2015
20000 _'IE 1.608.T53 100,000 4,000 100,000 18157033 20T 448 E.'IMAI_2 2HE.5T2.T18 3283 B3 082 2.997. 084592 2860.747 200 8,5T% = =| JIBNEIXZ0EZ | 957% 25&.?4?.2&2”.
26250 |UFRR 8.5584 0,505 0,064 1,603 91.751 32.345 124.0896 1.281.412 15934 853 14515381 1.415.508 5, T5% = = 15.534.0889 9.75% 1.415.508 |UFRR
26251 |UFT. 26855 1,523 0,072 1,750 275461 36,122 312583 3.330.643 41190934 37 547 708 3 G52 278 5, 73%) - - 41,198 834 8. T3%| 3.652.226 |UFT
26272 |UFMA 3438 2,008 0,071 1,770 36T 556 IETIE 403.372 4.355.073 53722659 48 564 714 4758445 5,72% = - 53.722.658 9.72%| 4.758.445 | UFMA
26253 |UFRA 10214 [ = 0,067 1,ETB 109.170 3a.853 143022 1.561.261 19257588 1755306 1704284 5, 7T1% = = 18.257.588 8.71% 1.704.284 |UFRA
26261 | UNIFEL S04 0,518 0,075 1,877 112.271 37855 150.136 1.630.526 20222905 15432243 BT 5,71% - - 20.222.005 EREED 1.7B5.663 |UMIFE]
26285 |UFSJ 21753 1,781 0,076 1,852 232610 38172 2T0.TH2 JOTERIE ITA2E0TE 4B ATS R 5,ER%: - - 3T S2E.0TE 9,68% 3.346.507 |UFSJ
26352 |UFABC 17845 1,060 0,082 2,045 190.737 41.338 232078 2.680.463 33.048.056 LIZES19 2912538 5, 6% = = 33.048.056 9,665 2.912.538 |UFABC
26268 | UNIPAMPA 19575 1,158 0,068 1,708 210.237 34,455 244.T52 2.B50.066 35138183 32 043,374 3054818 5,EE% - - 35.138.193 0.56% 3004818 |UMIPAMPA.
26350 |UFGD 12875 0,758 0,073 1,835 137508 3026 174635 2.035.008 25.100.318 I EERTTS 2210543 5,EE%: = - 25100318 9, 66%| 2.210.543 |UFGD
26257 |UFJF 34458 2,001 0,075 1,852 368742 38166 406008 4.T52.146 5B.58T.5T1 51428 517 FRETE 5,EE% = - 58.587.571 9.66%| 5.158.054 [UFJF
26269 | UNIRID EEET 0,381 0,070 1,745 178.085 35212 213. 298 2.503.824 30.941.150 ZEF1EOCE FRr=RF- 5,E5%| = = 30.841.150 9.65% 2.TX3.122 |UNIRIO
26275 |UFAC 1aEzd 0,575 0,062 1,557 158.513 e 190,034 2,252 354 27.TE5.348 25122160 2443128 5,E5% = - 27.765.348 9,65%| 2.443.188 |UFAC
26238 [UFPA 56762 3,341 0,072 1.7ER H06.702 36065 B42.TEE T.E15.181 S3.BT5.648 B5E17.TH BZ5T.4T 5,E5% = - 93,675,648 9.65%| B.257.547 [UFPA
26288 | LUNIFAP B.548 0,505 0,063 1,565 g2.428 31.569 123.598 1.527.8TB 18828857 AT A7TTEE 1651877 5,E2% = = 18.828.857 9.62% 1.651.877 [UNIFAP
2E255 |LUFVJM 131252 0, TBO 0,068 1,734 141,542 34,984 ATE.E2T 21T7.312 28831518 24 ATIETE 2353 008 5, E2% = - 26833516 9. 62% 2.353.538 |UFYIM
26264 | UFERSA 15773 0,855 0,074 1,B45 163.243 arazz Hi.465 2482 3TR 30.713.503 FEOCOLTEN FEEET43 5,E1% - - 30.713.503 9.61% 2.602.743 |UFERSA
26258 |UTFPR ATI9E F 0,081 2,028 513.006 40848 553.856 6.892.5308 B4.939.418 TT480.073 TA4E.395 5,E1% = = B4.8938.418 9,675 T.446.355 |UTFPR
26252 |UFEG 34013 2,002 0,073 1,825 363551 36818 400.368 4.008.045 E1.603.217 56200852 = 5,E1% - - 61.603.217 EEED 5.308.364 [UFCG
26351 |UFRB 1aE3m 0,573 0,071 1,782 158500 35842 194542 2,450,223 30192681 27547 8T ZE44.TES 5,E0% = - 30,192,681 9,60%| 2.644.T65 |UFRB
26284 |UFCSPA 7.548 0,444 0,073 1,573 BO.ETE 36,788 120.474 1.521.944 1B.753.683 17111265 1542419 5,60% = = 18.753.683 9.60%| 1.642.419 |UFCSPA
26263 |UF 16.145 0,360 0,085 2,126 172.564 42.830 215.453 2722493 33.547.010 UGIELDEL ZEa7.ME 5, 0% = = 33.547.010 9, 60% 2.937.545 |UFLA
26262 |UMIFESP 32705 1,508 0,073 1,581 328567 35853 3B0.535 4.037.473 B0.B30168 55512158 5 3ETO00E 5,E0% = - B0.E30.168 9,60%| 5.327.002 | UNIFESP
26278 [UFPEL AT 1,518 0,074 1,851 328,587 37.346 J66.044 4.656.164 ST.AT2 4% FEITE ] 503107 5,50% = - 5T.37T2.494 9.60%| 5.023.107 |UFPEL
26248 |UFSC £0.958 FE 0,080 1,590 534.078 40:138 5T4.218 T.2H6.945 B9.7TEE.552 B1.5ET 38T TEG1.168 5,E0%: = = H9.THE.552 9,60% T.861.166 |UFSC
26277 |UFOP 10578 1,17 0,073 1,815 202.845 3E.TOL 230.540 3.044.501 37513468 LSS 3384050 5,55% - - A7.513.468 9,59% 3.284.050 |UFOP
26234 [UFES 34T 2,047 0,070 1,742 371548 35148 ADE.TST 5. 196668 [TYFIRET] BL4TE FAF 5 500455 5, B5%, - - B4.020.TET 9.50% 5.603.465 |UFES
26270 | UFAM 20801 2,402 0,069 1,731 436.0986 34,924 AT1.021 6.035.6T6 T4.365.9T8 [TFTF ] ELS06.637 9,50 | = = T4.365.97T8 9,505 6.506.607 | UFAM
26235 |UF TS0 2,801 0,070 1,743 508,558 35157 543825 6.084.317 BE.053.018 TH524 876 TEZA 142 5,55% = - BE.053.018 9.59%)| 7.528.142 |UFG
26281 |UFS 3244 2,310 0,071 1,772 418.453 35753 455212 5.856.165 T2.152.400 E5E41.002 5311377 5,55% = - T2.152.409 9,595 6.311.377 |UFS
26243 |UFRN 23507 2,502 0,073 1,831 532355 36842 560.299 7.3T1.110 S0.814.020 B2 ETAEN TEM0ADE 5,58% - - L 9.58%| 7.940.409 [UFRN
26280 |UFSCar 23307 1,372 0,075 1,871 228112 37758 2B6.B6T 3.T20.016 45.831.126 41824244 4005 S5 5,58% = - 45.831.126 9.58%| 4.006.882 |UFSCar
26233 |UFC AE.08 2,730 0,077 1,530 453.883 3g.828 532817 6.015.406 B5.128.338 TTT50.115 TA4B T 5,58% = - B5.198.338 9.58%| T.448.223 |UFC
26271 |UNB 51583 3,060 0,075 1,BBD 555.584 arazs 593807 T.T63.TED 95.645.902 ET_ZEE 506 ELIST 306 5.57% = = 95.645.902 9,575 B.357.396 |UNB
26240 [UFPB 45270 2,565 0,063 1,713 4B3.B55 34,555 518420 6.TAT.T50 B3.621.038 TEI4863 7305170 5,5T% - - B3.621.038 9.57%| 7.306.170 [UFPR
26254 |UFTM 11458 0,575 0,075 1,853 122577 38.185 160.T63 2.115.038 26.066.272 ZLTERLETO 2ITE TR 5,57% - - 26.066.272 9.57% 2.2T6.702 |UFTM
26278 [UFMT 37733 2,7 0,058 1,711 403.308 34.522 43T_830 5.BTE.490 TLADBATT 6D 147 R 5, 56%: - - T2 408471 9.56% B.316.529 |UFMT
26247 |UFSM 36.755 2,164 0,077 1,926 392.843 3B.B62 431.712 S.TT5.604 T1.142.585 54935 780 E207.315 5,56% = = T71.142.595 9. 56% 6.207.315 |UFSM
26232 |UFBA apEET 2,878 0,074 1,842 522634 ar.i6d 550.T98 B.350.4T8 102905128 50385853 FEIEEE 5,45% - - 102.805.128 9,49% B.915.276 |UFBA
26241 |UFPR 51584 3,042 0,078 1,544 552418 38210 501.628 B.633.5T1 106292 635 ST DETASE 5225 158 5,50% - - 106.292 655 9,505 9.235.198 [UFPR
26274 |UFU 38540 I8 0,076 1,851 413.001 3B.153 451160 6.5T0.567 B0.824.807 TLETLOTS ToR1TET 5,51%:| = = HO.E94.80T7 9.51% T.021.727 |UFY
26238 |UFE STEE 3,351 0,070 1,754 615.756 38arT B51.133 B.ET0.50T 106.804.410 STARE 769 9321540 5,56% = - 106.804.410 9.56%)| 9.321.640 |UFF
26230 | UMIVASF 11405 0,571 0,052 1,304 121.804 26241 148.145 2.270.025 278400152 25521962 2418170 BATE = - 27.840.132 9,475 2.418.170 | UNIVASE
26249 |UFRRJ 20202 1,185 0,063 1.71B 215.929 34,655 250,584 3440227 42369358 EETESTT AE0E 5,54% = = 42 368388 9.54% J.690.8511 |UFRRJ
26245 |UFRJ Tiazz 4,234 0,078 1,554 T68.738 35415 BOB.152 12.B89.259 158.611.733 14514321 1aEaT412 5,45%: = = 158.811.733 9.45% 13887412 |UFRY
26282 |UFV 2roos 1,543 0,084 2,058 2882348 4231 340,625 4.T61.536 5R.636.255 51534 el 5102151 5,53% - - 58.636.255 9.53% 5.102.161 |UPY
2E231 |[UFAL 331733 1,966 0,068 1,657 355213 34.238 3RD.452 5.192.742 E3.964 344 58 TEF 150 5580 194 5, EE% - - 63904 344 9. 56% 5.582.194 |UFAL
26248 |UFRPE 24623 1,445 0,071 1,775 263.178 35816 200.004 4.191.034 51.600.945 47119817 4 A0 028 5,53% - - 51.609.045 9.53%| 4.480.028 |UFRPE
26238 |UFMG EE2E3 3,842 0,087 2,182 ET.561 44,030 T41.501 11.335.150 130518168 AZT A4 AR 12076 T42 5,48% - - 139.518.168 9.45% 12.076.742 |UFMG
26242 [UFPE 51772 3,048 0,075 1,888 553.358 38092 591.450 8.802.1508 105907930 SET14.3H EREE 5,51% - - 105.807.930 9,575 9.153.602 |UFPE
26242 | UFRGS 51545 3,084 0,085 2,118 550945 42.753 593.704 B.028.804 109,909,310 AD0LIEE B ] 5,45% - - 109.509.310 9,495 9.522 508 | UFRGS:
26283 |UFMS ra4z 1,515 0,068 1,656 283.316 34.210 327.525 4. 366061 5372363 45057 ETE 4504 48T 5,56% = - 53.792.363 9.56% 4.604.487 |UFMS
26273 [FURG 14078 0, 50 0,070 1,7E0 150.469 3E.300 1B5.TED 2.832.304 32413141 X ZE18073 5, E3%, = - 32413141 9,520 2.818.073 |[FURG
26260 | UMIFAL 11878 0,565 0,073 1,813 126.873 3EETT 163550 2167413 26,699,252 24_VER RS 2330 953 5,57%) = = 26.699.252 9.575%| 2.330.963 |UNIFAL
26273 |UFPIL 303 2,297 0,068 1,705 417.096 34393 451.495 6.350.391 TE.120.513 71397 628 5501885 5,53% = - TE.199.513 9.53%| 6.501.885 |UFPI
26268 |UNIR 1813 0,701 0,057 1,435 127 345 FEEED TEE T80 ZATEEIT IR T X | 5,54% = - T IELTIE 547 2708408 |UNIR
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Quadro 1: Vinculacdo de indicadores estratégicos e taticos aos objetivos estratégicos,

2014 - 2018

Objetivo
estratégico

Indicador

1. Formar cidadaos
capazes de
transformar a
realidade social

e Taxa de sucesso na graduagéo (TSG);

e indice Geral de Cursos (IGC);

e NUmero de cursos de graduacao;

e NUmero de vagas oferecidas na graduacao;

e NUmero de alunos ingressantes na graduacéo;

e NUumero de alunos matriculados na graduacéo;

e NUmero de alunos diplomados na graduacéo;

e Conceito Preliminar de Curso médio;

e Conceito Enade médio;

e indice de evas3o;

e indice de retencao;

e indice de cursos de graduac&o com disciplinas focando Sustentabilidade e Ambiente;
e Numero de titulados em programas de pés-graduacéo stricto sensu
e indice de qualificacéo Capes da Unifesspa;

e NUmero de programas stricto sensu;

e NUmero de cursos de mestrado profissional;

e NUmero de cursos de especializa¢ao;

e NUmero de alunos da pés-graduacéo stricto sensu;

e NUmero de alunos em cursos de mestrado profissional;

e NUmero de alunos em cursos de especializagéao;

e NUmero de bolsas, por programa e por curso de pos-graduacao;

e Existéncia de mecanismos adequados para conhecer a opinido dos egressos.

2. Produzir
conhecimentos de
valor para toda a
sociedade

e NUmero de artigos publicados em periédicos:
a) Numero de artigos publicados por docentes e discentes da graduacéo e de
programas de pds-graduacgéo lato sensu em periddicos;

b) Numero de artigos publicados por docentes e discentes de programas de pos-
graduacdo stricto sensu em periddicos;

NUmero de projetos de pesquisa cadastrados;

NUmero de projetos de pesquisa em execuc¢ao;

NUmero de projetos de pesquisa concluido;

NUmero de projetos de pesquisa financiados;

indice de participagéo discente em atividades de pesquisa;

NUmero de protecdes de conhecimento requeridas;

Taxa de cobertura de bolsas de iniciagao cientifica;

Incremento no numero de grupos de pesquisa ativos cadastrados no CNPg;

e Numero de doutores envolvidos em pesquisa;

¢ Volume de recursos captados por projetos de pesquisa individuais;

e Montante de recursos captados de agéncias federais e estaduais para apoio a pos-
graduacgédo e a pesquisa;

e Taxa de projetos-programas de pesquisa voltados para a Regido;

« indice de eventos voltados para a discuss&o de temas regionais;

e NUmero de eventos e oficinas de P&D realizadas ou patrocinadas pela instituicéo

¢ NUmero de agbes que envolvem a educacao basica.

3. Articular regional,
nacional e
internacionalmente
em ensino,
pesquisa e extensdo

e NUmero de parcerias-convénios-termos de cooperacao vigentes;
¢ NUmero de parcerias-convénios-termos de cooperacao vigentes com foco em P&D.
¢ \Volume de recursos levantados por meio de projetos cooperativos.

4. Acionar
atividades
integradas de

e Articulac@o extens@o-ensino;
¢ Articulac@o extensao-pesquisa;
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Objetivo
estratégico

Indicador

pesquisa, ensino e
extensao
socialmente
relevantes

e NUmero de projetos de extenséo;

¢ Participacdo de docentes na extenséo;

e Taxa de alunos extensionistas;

e Grau de envolvimento discente com a pés-graduacéo (GEPG);

e Numero de editais integrados de ensino, extensdo e pesquisa;

e Porcentagem de PPCs que integralizaram nos curriculos atividades conjuntas de
extensdo e pesquisa;

e NUmero de projetos de pesquisa e extensdo em Educacao a Distancia.

5. Fortalecer os
cursos oferecidos
pela instituicdo

e indice Geral de Cursos (IGC);

e indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD);

e Taxa de sucesso na graduacéo (TSG);

¢ NUumero de alunos diplomados na graduacéo;

¢ Relacdo aluno tempo integral por professor equivalente (RAP);

e Hora/aula anual média por professor;

e Conceito Enade médio;

e Conceito Preliminar de Curso médio;

e Conceito médio dos cursos de graduagdo na dimenséo infraestrutura;

e Conceito médio dos cursos de graduacdo na dimensao organizacao didatico-pedagogica;
Conceito médio dos cursos de graduacédo na dimenséo corpo docente;
Nota de proporcéo de mestres;

Nota de proporcéo de doutores;

Nota de regime de trabalho;

indice de evaséo;

indice de retencéo;

Existéncia de mecanismos adequados para conhecer a opinido dos egressos;
indice de ingressantes cotistas (modalidade) em relac&o ao total de ingressantes;
indice de ingressantes cotistas (etnia) em relacdo ao total de ingressantes;
Percentual de incremento na ocupacéo de vagas ociosas;

indice de PPCs cujas estruturas curriculares contemplam os aspectos de
flexibilidade, interdisciplinaridade e articulacao da teoria com a prética;
indice de cursos com PPC alinhado ao PPI;

Ndmero de cursos/ eventos de educacédo na modalidade EAD

Taxa de alunos extensionistas;

Taxa de alunos com bolsa de extenséo;

indice de qualificacdo Capes da Unifesspa;

Taxa de programas de pés-graduacéo com avango na avaliacao da Capes;
Ndmero de titulados em programas de pds-graduagao stricto sensu;
Articulacdo extensdo-ensino;

Articulacdo extensdo-pesquisa;

Numero de obras no acervo bibliografico disponivel em meio eletrénico;
indice de cursos com bibliografia basica adequada ao PPC;

indice de cursos com bibliografia complementar adequada ao PPC;

indice de cursos com laboratérios adequados em relagéo ao PPC;

Area fisica de laboratorio;

Area fisica construida;

Area fisica total;

indice de area anual construida adicionada;

indice de area anual construida reformada;

indice de demandas de manutencéo anuais atendidas;

Professor equivalente;

Alunos da graduacdo em tempo integral (AGTI);

e Aluno equivalente de graduacéo (AGE);

e Alunos da pos-graduacao em tempo integral (APGTI);

e Aluno equivalente (AE);
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Objetivo
estratégico

Indicador

e Aluno em tempo integral (ATI);

Funcionario equivalente;

Relacéo aluno tempo integral por funcionério equivalente;

Relacéo funcionéario equivalente por professor equivalente;

Grau de participagao estudantil (GPE);

Grau de envolvimento discente com a pds-graduacéo (GEPG);

indice de qualificacéo do corpo técnico-administrativo (IQCTA);

indice de ambientes com adequac&o a acessibilidade;

Proporcéo de alunos com bolsas de programas académicos (pesquisa, extensao, cultura

e ensino);

indice de bolsistas em estagio no-obrigatorio;

e indice de alunos atendidos em relac&o ao total de alunos com direito a auxilios;

¢ Numero de ambientes de telepresenca voltados para atividades de EAD implantados;

e NUmero de polos de apoio presencial para oferta de cursos na modalidade de
Educacéo a Distancia (EAD) implantados.

e NUmero de Programas Stricto Sensu;
L e NUmero de Cursos de Doutorado;

6. Instituir de b e NUmero de Cursos de Mestrado;

g:gglr%n;;s epos- 1, NL:Jmero de Cursos de Mestra_ld(_) Prczfissional;

extensao e’ . Ngmero de Cursos de Especializacao;

pesquisa . Ngmero de vagas oferta}das. ) _

multicampi ¢ NUmero de alunos da pds-graduacdao stricto sensu;
e NUmero de alunos em cursos de mestrado profissional;
e NUmero de alunos em cursos de especializacdo.

7. Alavancar

estratégias de
parcerias nacionais
e internacionais

e NUmero de parcerias-convénios-termos de cooperacao vigentes;
¢ Volume de recursos levantados por meio de projetos cooperativos.
¢ NUmero de parcerias-convénios-termos de cooperacao vigentes com foco em P&D.

8. Promover maior
intercambio da
Universidade com
empresas e
comunidade

¢ NUmero de protecdes de conhecimento requeridas;

e NUmero de parcerias-convénios-termos de cooperacao vigentes;

¢ NUmero de parcerias-convénios-termos de cooperacéo vigentes com foco em P&D;

e NUmero de projetos no Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica;

¢ PUblico diretamente alcancado por programas-projetos de extenséo;

¢ Publico diretamente alcangado por cursos e eventos de extenséao;

e Articulagéo extensdo-ensino;

e Articulacdo extensdo-pesquisa;

e Taxa de acdes de extensao dirigidas a escolas publicas;

e NUmero de professores da rede publica atendidos por programas e projetos de
formacéo continuada;

e Nivel de maturidade quanto a promocdo e oferta de servigos suscetiveis a
transferéncia tecnoldgica em TIC com Instituicdes Federais de Ensino Superior.

9. Aperfeicoar
processos de
aquisicao,
contratacéo e de
elaboracéo de
projetos.

e Recursos da extensao captados via edital publico externo;

¢ VVolume de recursos captados por projetos de pesquisa individuais;

e Montante de recursos captados de agéncias federais e estaduais para apoio a pos-
graduacdo e a pesquisa,

¢ Despesas sem cobertura orgamentaria no final do exercicio;

¢ NUumero de licita¢des realizadas com critérios sustentaveis.

10. Promover a
modernizacéo da

o Area fisica de laboratério;
e Area fisica construida;
o Area fisica total;
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Objetivo
estratégico

Indicador

infraestrutura fisica
e tecnolégica

indice de area anual construida adicionada;

indice de area anual construida reformada;

indice de demandas de manutencéo anuais atendidas;

Numero de obras no acervo bibliografico disponivel em meio eletrénico;

indice de ambientes com adequac&o a acessibilidade

% de incremento no nimero de obras digitais adquiridas;

% de incremento no nimero de obras impressas adquiridas;

% projetos de Tl executados/planejado;

% de incremento de investimentos em laboratérios didaticos;

NUmero de ambientes de telepresenca voltados para atividades de EAD implantados;
Numero de polos de apoio presencial para oferta de cursos na modalidade de
Educacao a Distancia (EAD) implantados;

Recursos aplicados na aquisicdo de mobiliario, equipamentos e acervo bibliogréfico;
Recursos investidos na aquisicdo de equipamentos de acessibilidade.

11. Desenvolver
processos de
planejamento,
gestdo e avaliacao

e indice de metas do PDI atingidas no periodo;
e Taxa de unidades com plano de gestéao alinhado ao PDI.

12. Dinamizar a
comunicacao
institucional

¢ Grau de conformidade com a Metodologia de Gestdo de Seguranca da Informacao
e Comunicacao (SIC) descrita no item 3 da Norma Complementar 02/INO1/DSIC/
GSIPR, de 13 de outubro de 2008;

« indice de divulgac&o na midia.

13. Gerenciar a
informacéo e o
conhecimento

e Homepage e redes sociais atualizadas;

¢ Proporcéo de processos, sistemas e servicos de infraestrutura compartilhados com
outros 6rgaos;

e indice de disponibilizacio e uso de dados abertos da Unifesspa;

e Proporcéo dos servigos prestados pelas unidades administrativas/académicas (SP)
em relacdo aos servigos disponiveis por meios digitais (SD).

14. Intensificar o
uso de tecnologias
educacionais e
sociais

¢ NUmero de sistemas implantados/ otimizados;

e NUumero de salas de aula, laboratérios e auditérios com diversidade de recursos
tecnoldgicos de apoio as atividades académicas;

¢ Existéncia de banco de dados referente as acfes da extenséo;

¢ Proporcéo de Individuos que utilizaram servigos de TIC nos ultimos 12 meses;

¢ Nivel de maturidade quanto a promocéao e oferta de servicos que sirvam de base
para a realizagao de agdes pedagogicas vigentes na Instituigao;

e Relacdo entre a demanda de servicos disponibilizados (NSD) e o numero de
servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TICs) solicitados e/ou
necessarios (NSN) para apoio as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo da
Unifesspa.

15. Fortalecer a
atividade de
controle interno

« indice de metas do PDI atingidas no periodo;

e Taxa de unidades com plano de gestéao alinhado ao PDI;

¢ % de reducao do numero de recomendacdes emitidas por 6rgaos de controle interno
e pela avaliacao institucional;

¢ % de atendimento as recomendacdes dos 6rgaos de controle e da avaliagdo
institucional;

¢ Nivel de publicacéo de dados publicos;

e Adocdo das praticas de Governanga de TIC;

¢ N° de registro e controle de sindicancias e de processo administrativo disciplinar;
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Objetivo
estratégico

Indicador

e Capacidade de resposta as demandas da Ouvidoria.

16. Adaptar o
quadro dos
servidores as
necessidades
institucionais

¢ Relacéo aluno tempo integral por professor equivalente (RAP);
¢ Relacéo aluno tempo integral por funcionario equivalente;

¢ Relacéo funcionério equivalente por professor equivalente;

e indice de bolsistas em estagio ndo-obrigatério;

e NUmero de servidores contratados.

17. Qualificar e
capacitar o quadro
de servidores

indice de qualificagéo do corpo docente (IQCD);

indice de qualificacdo do corpo técnico-administrativo (IQCTA);

indice de capacitagéo do corpo técnico-administrativo (ICCTA);

indice de realizag&o do plano anual de capacitacio;

Numero de eventos de capacitacao realizados;

Numero de vagas oferecidas;

Contingente docente participante do programa de formacéo continuada.

18. Valorizar
servidores com
foco em resultados

e indice de fixac&o de técnico-administrativos;
« indice de fixacéo de docentes.

19. Assegurar a
contratacéo de
pessoal terceirizado
capacitado.

e Terceirizados dimensionados;
e indice de servidores terceirizados.

20. Assegurar
recursos
orgamentérios
necessarios para a
implantacdo da
estratégia

« indice de recursos ndo executados por acio orgcamentaria;

¢ Despesas sem cobertura orcamentaria no final do exercicio;

e indice de empenhos liquidados;

e Taxa de recursos adicionais;

e Custo corrente da Unifesspa;

¢ Custo corrente / aluno equivalente;

e Despesa com pessoal (docentes e técnico-administrativos ativos);
e Despesa com bolsa-estagio (ndo-obrigatoério — interno);

e Gasto com pessoal terceirizado;

¢ Relacéo aluno tempo integral por professor equivalente (RAP).

Fonte: Seplan
Nota:

Em fonte azul, estdo grafados os indicadores estratégicos ou taticos de apuracao compulsoria, constante do

anexo A;

Em fonte vermelha, estdo grafados: a) os indicadores taticos atribuidos a a¢Bes constantes no Plano de
Desenvolvimento Institucional; b) aqueles que, ainda que necesséarios para 0 acompanhamento de a¢fes das
unidades, ndo se encontravam incluidos no PDI.



