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APRESENTACAO

A criacdo da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para representou um esforco
coletivo da nacdo brasileira para impulsionar a universalizacdo da educacdo publica de
gqualidade, em todos os seus niveis (fundamental, médio e superior). Corroborando com esse
principio, a comunidade Unifesspa vem se dedicando exaustivamente com vistas a retornar &
sociedade, com a maxima responsabilidade, tudo o que |lhe é devido: ensino, pesquisa,
extensdo e inovacdo, como vetores de desenvolvimento, justica social e sustentabilidade.
Contudo, para que seja possivel desempenhar, com éxito, a missado institucional conferida
pela sociedade a Unifesspa, é primordial observar um fator precipuo: um aprimorado e eficaz
planejamento de metas e indicadores ousados, porém factiveis, de tal forma que a Unifesspa
possua sempre um norte a ser seguido. E imbuida desta filosofia que a Administragéo
Superior da Unifesspa apresenta as suas comunidades interna e externa o seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), para o periodo 2014-2019. No cerne deste documento,
encontra-se a esséncia da ambiciosa e gratificante tarefa de promover ensino superior de
gualidade para o Estado do Pard, para a Amaz6nia e para toda a sociedade brasileira. Assim,
este primeiro PDI da Unifesspa traduz parte das a¢des almejadas para que a nossa recém-

criada Universidade venha a tornar-se um centro de exceléncia o mais breve possivel.

MAURILIO DE ABREU MONTEIRO
Reitor
Presidente do Conselho Universitario
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1 INTRODUCAO

Apresentamos a sociedade o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2019,
documento organizado com a participagdo da comunidade universitaria, que apresenta uma
analise da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pard (Unifesspa) e estabelece os
objetivos e metas estratégicas para o periodo.

O PDI expressa as politicas académicas e administrativas da Universidade,
fundamentadas na cultura, na identidade, na vocacao e realidade institucional da Unifesspa.
As tarefas de elaboracdo do PDI foram coordenadas pela Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (Seplan) e pela comissao especifica. Foi construido com a
participagdo determinante das pro-reitorias, dos institutos de todos os campi da Unifesspa, e
demais unidades académicas e administrativas, por meio de contribui¢des, criticas e sugestdes,
e por diversas outras formas de interagdo entre os diferentes setores que compdem a

Universidade, como pode ser visto na Figura 1, a seguir.

Figura 1 - Participes da elaborag&o do Plano de Desenvolvimento Institucional

QUEM PARTICIPOU DA ELABORAGAO DO PDI DA UNIFESSPA?

REI TORIA

I N

Fonte: Seplan/Unifesspa.

Estamos certos de que este PDI reflete o compromisso da Unifesspa com a oferta do
ensino, da pesquisa e da extensdo de qualidade para a sociedade brasileira e, mais
especificamente, para a Regido Sul e Sudeste do estado do Parad. Nao obstante,
permaneceremos sempre em constante labor com nossas pesquisas e levantamentos, para
seguirmos em consonancia com a mais nobre esséncia que uma universidade publica deve

possuir.
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Em suma, este é um importante documento institucional que estabelece o compromisso
da Unifesspa com a sua comunidade académica e com a sociedade, que se constitui na prépria

razao de sua existéncia.

1.1 METODOLOGIA

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) consiste em um documento em que se
define a misséo da instituicdo de ensino superior (IES) e as estratégias para atingir suas metas
e objetivos. Abrangendo um periodo de seis anos, este PDI contempla o cronograma e a
metodologia de implementacdo dos objetivos, metas e a¢des da Unifesspa de 2014 a 2019,
observando a coeréncia e a articulagdo entre as diversas ac¢des, a manutencdo e o
aprimoramento de padrdes de qualidade e, quando pertinente, o orgamento. Contempla os itens
obrigatdérios dispostos no Art. 21 do Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que revogou
o Decreto n° 5.773, de 9 de maio de 2006, que se constituem nos eixos tematicos deste
documento. Em consonancia com o expresso no item 19.2 do anexo da Portaria Normativa
MEC n° 21, de 21 de dezembro de 2017, o PDI também apresenta um quadro-resumo,
contendo a relacdo dos principais indicadores de desempenho, possibilitando comparar, para
cada um, a situacao atual e futura (apds a vigéncia do PDI).

De forma resumida, podemos afirmar que o PDI:

a) corresponde ao planejamento estratégico nas Instituicées de Ensino Superior (IES);
b) € o documento que identifica a IES, no que diz respeito:

e 3 sua filosofia de trabalho;

e A missao a que se propode (atividade-fim e razdo de ser da instituicao);

e a sua visao de futuro (0 que a instituicdo pretende ser no periodo de vigéncia do

plano);

e as diretrizes institucionais que orientam suas agbes, sejam pedagdgicas ou

administrativas/gerenciais;

e A sua estrutura organizacional;

e 3s atividades académicas que desenvolve e que pretende desenvolver.

A Figura 2, a seguir, expressa a proposta de estruturagédo dos principais elementos de
conteudo do PDI.
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Figura 2 - Organizagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional

A ORGANIZACAQ

MISSAQ VISAQ DE FUTURO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PLANEJAMENTO
GESTAO ESTRATEGICA ooyt

relevantes para a andlise de mérito da

proposta e que permitam também,
tanto a IES como ao MEC, identificar e

1 't monitorar o cumprimento das metas
P[] |_| T | C A institucionais estabelecidas

Fonte: Seplan/Unifesspa.

O PDI deve estar estreitamente articulado com a pratica e os resultados da avaliacdo
institucional, realizada tanto como procedimento autoavaliativo quanto por mecanismos
externos. Quando se tratar de instituicdo ja credenciada e/ou em funcionamento, os resultados
dessas avaliacbes devem balizar as acbes para sanar deficiéncias que tenham sido
identificadas. Se a IES apresentar o PDI a quando do credenciamento, o documento
institucional deve incluir também uma comparacdo entre os indicadores de desempenho
constantes da proposta inicial e uma avaliagdo considerando a situagéo atual. A Figura 3, que
ilustra esse processo, sumariza o ciclo de elaboragéo-validacdo-execugdo dos rumos

estratégicos tracados para cada periodo de vigéncia do plano.
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Figura 3 - Etapas do Plano de Desenvolvimento Institucional

ORGANIZACAC
DA ESTRATEGIA

VALIDACAO DO PDI ESTRUTURACAQ

EXECUCAQ

APRESENTACAQ DO PDI | <

Fonte: Seplan/Unifesspa.

1.2 TIPO DE ABORDAGEM METODOLOGICA

Por meio dos processos descritivos, procuramos relatar o que se pede no Decreto n°
9.235, de 15 de dezembro de 2017 (BRASIL, 2017a), que dispde sobre o exercicio das fun¢des
de regulacgéao, supervisao e avaliacdo de instituicbes de educacao superior e cursos superiores
de graduacao e sequenciais no sistema federal de ensino, que exige uma nova adequacao dos
procedimentos de elaboragdo e analise do Plano de Desenvolvimento Institucional. Os
processos descritivos estudam e descrevem caracteristicas, propriedades ou relagbes
existentes na comunidade, grupo ou realidade. Neste sentido, realizamos investigacdes e
mapeamentos, por meio de documentos enviados das pro-reitorias, dos campi, institutos e
diretorias, com o objetivo de descrever, comparar e analisar a realidade presente, para planejar

o futuro da instituicdo. Portanto, o processo descritivo é 0 elemento balizador para os

procedimentos de elaboracdo do PDI.

1.2.1 Por que fazer o PDI?

o Constituir uma base referencial para a avaliagao institucional;
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Em estrita observancia ao compromisso da instituigdo com o Ministério da Educacéao
(MEC);

E requisito aos [para os] atos de credenciamento e recredenciamento;

Podera ser exigido também no ambito das ag¢des de supervisdo realizadas pela
Secretaria de Educacdo Superior (SESu) do MEC;

Para coordenar as atividades de modo integrado;

Para orientar o desenvolvimento e a construgao do futuro;

Por tratar-se de um instrumento gerencial indispensavel.

1.2.2 Dados obtidos

© 00 N O O b~ W DN PP

e
R O

Introducéo;

Perfil institucional;

Organizacdo administrativa da IES;

Projeto Pedagdgico Institucional (PPI);

Cronograma de implantacéo e desenvolvimento da instituicdo e dos cursos;
Perfil do corpo docente e técnico-administrativo;

Politicas de atendimento aos discentes;

Infraestrutura;

Avaliacédo e acompanhamento do desenvolvimento institucional;

Aspectos financeiros e orgamentarios;

Apéndice A - Quadro-resumo de indicadores.

1.2.3 Formas de obtencéo dos dados - procedimentos adotados para a coleta de

dados

Envio do questionario, com os eixos tematicos essenciais, as pro-reitorias, campi,
institutos e diretorias;

Envios (com feedback) de memorandos, oficios, e-mails, spark e outros mecanismos de
comunicagao institucionais;

Reunides;

Palestras;

Seminario;

Visitas in loco/pesquisas de campo;

Entrevistas, documentos, formularios, levantamentos, observacgoes, etc.;
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. Contribuicdo espontanea dos discentes, docentes, técnico-administrativos e a
sociedade em geral, por intermédio de e-mail, site da Unifesspa, portal do PDI, dentre

outros.

1.2.4 Tratamento e analise dos dados - procedimentos para o desenvolvimento
técnico do processo de elaboracédo do PDI
Os processos documentais de elaboragéo do PDI foram caracterizados pelas seguintes

praticas:

o elaboragédo de um plano de trabalho contendo uma proposta de abordagem realista e
exequivel da temdtica, valorizando o planejamento, a gestdo organizacional, os
conceitos, as palavras-chave, as ideias principais e o0s objetivos;

o selecdo e organizacdo das tarefas por meio de fichas de procedimentos;

o busca de pardmetros (modelos de PDI) junto a outras universidades e teéricos do
assunto, para exploracéo mais profunda do tema PDI (selecéo da sele¢éo);

o confeccdo dos questionarios com 0s eixos tematicos essenciais, constando dados e
informacdes necessérias, abordando os aspectos relacionados com o trabalho em
guestao;

o reunides direcionadas a obtencéo de dados referentes ao PDI, para que ndo perdessem
o foco de suas pautas;

o eventuais visitas as unidades académicas, possibilitando uma nogao das estruturas

organizacional, fisica e funcional dos setores.

1.3 DISPOSITIVOS LEGAIS DE ORIENTAGCAO A ELABORACAO DO PDI

1.3.1 Externos

o Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece o Sistema Nacional de Avaliagao
da Educacao Superior (Sinaes);
o Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacao

(LDB);
o Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014 — Plano Nacional de Educacao (PNE);
. Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017;
. Decreto n® 2.494, de 10 de fevereiro de1998;
o Portaria MEC n° 4.059, de 10 de dezembro de 2004;
o Portaria MEC n°® 3.284, de 7 de novembro de 2003;
. Portaria MEC n° 7, de 19 de margo de 2004;
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. Portaria MEC n° 2.051, de 9 de julho de 2004;

o Portaria MEC n°® 4.361, de 30 de dezembro de 2004;

o Portaria Normativa n°® 2, de 10 de janeiro de 2007;

. Resolugdo CES/CNE n° 2, de 7 de abril de 1998;

. Resolugdo CES/CNE n° 7, de 11 de dezembro de 2017;
J Resolugdo CP/CNE n° 1/2002 (art.7°);

. Parecer CES/CNE n° 1.070/1999.

1.3.2 Internos

. Art. 12 do Estatuto da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para.

Compete ao Consun:
V — aprovar e supervisionar a politica de desenvolvimento e expanséao
universitaria expressa em seu Plano de Desenvolvimento Institucional.
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2 PERFIL INSTITUCIONAL

2.1 BREVE HISTORICO

A Regido Sul e Sudeste do Para, com Marabd como seu principal polo urbano,
representa hoje, gracas a explosdo da produgdo mineral, uma das areas de maior destaque
industrial e demogréfico do Norte.

Dadas as necessidades sociais postas e a urgéncia de sua solugcdo, ha muito a
sociedade local aspirava por uma universidade prépria, diversificada, ampla e sdlida, seja pela
distancia da capital, Belém, seja pelas dificuldades de comunicacao, como também por suas
tradi¢cbes e populacdo. Tem-se, entdo, no surgimento da Universidade Federal do Sul e Sudeste
do Para, um momento histérico - a exemplo da Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa),
no Oeste do estado. Um fato de profundo significado politico e social, que mudou o cenario
presente e o destino de uma das regifes brasileiras mais ricas em recursos naturais, mas ainda
excluida dos investimentos e oportunidades de crescimento. A Unifesspa foi a segunda
universidade publica criada no interior da Amazbénia e significou uma demonstracdo da
sensibilidade governamental com a reducdo das desigualdades regionais, por meio do
investimento em educacdo. A Amazoénia necessitava de um choque de educacéo, dado seu
triste desempenho nos indices educacionais.

Na oportunidade de criacdo da Unifesspa, em 6 de junho de 2013, com a vigéncia da
Lei Federal n® 12.824, houve uma sélida parceria com o setor publico federal e estadual. O
setor publico foi representado, na esfera federal, pelo Ministério da Educacéo (MEC) e pela
Universidade Federal do Para (UFPA), instituicdo que deu origem a Unifesspa; na esfera
estadual, pela entdo Secretaria de Estado de Desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia (Sedect)
e pela Secretaria de Estado de Educacéo (Seduc).

2.2 INSERCAO REGIONAL

Com a criagdo e implantacdo da Unifesspa ficou definida a area de influéncia da nova
Instituicdo Federal de Ensino Superior (Ifes) e caracterizada a sua insercéo regional mediante
atuacao multicampi.

Antes disso, em 2013, as sub-regifes Sul e Sudeste do Para (ver Mapa 1) contavam
apenas com um campus Universitario. A partir da criagcdo da Unifesspa, além das trés unidades
do Campus Maraba, foram implantados, em 2014, quatro novos campi: Rondon do Para,

Santana do Araguaia, Sao Félix do Xingu e Xinguara, conforme pode ser visto no Mapa 2.
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Mapa 1 — Sul e Sudeste do Para em 2018
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Mapa 2 — Campi universitarios da Unifesspa no Sul e Sudeste do Para
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Ainda em 2013, a area de infraestrutura do Campus Maraba, desmembrado da estrutura
da UFPA, totalizava 10.374,20 m2 de &rea construida. Essas estruturras foram ampliadas,
chegando a 15.959,39 m2 em 2016, incluidas as unidades da sede e os campi fora da sede.
Até 2019 hé previsdo de que a area util alcangara 44.695,22 mz,

Em termos de avango no acesso a rede mundial de computadores, segundo
informacdes do Centro de Tecnologia da Informac&o e Comunicacéo (Ctic), o entdo Campus
Marabd, entre os anos de 2009, 2010, 2011, 2012 e inicio de 2013, mesmo com 0 porte que ja
possuia em relacdo a quantidade de servidores, cursos e alunos, dispunha de apenas 30 Mbps
de acesso a Internet. Em 2014, a capacidade de acesso elevou-se para 100 Mbps.

Atualmente, ainda de acordo com o Ctic, com a implantagdo do sistema de fibra Optica,
gque interliga as Unidades |, Il e lll (Cidade Universitaria) do Campus Marabda, a Unifesspa
dispbe de um link de 1 Gbps. Para que esse sistema de comunicacdo fosse gerenciado de
forma satisfatéria, foram adquiridos equipamentos de Ultima geracdo, tais como switches
gerenciaveis e pontos de acesso, softwares (virtualizacdo, backup e geréncia de rede),
servidores, armazenamento, gerador e nobreaks. Os campi fora da sede também ja dispGem
de acesso rapido a rede mundial de computadores. O Campus Sdo Félix do Xingu opera com 20
Mbps de link; o Campus Rondon do Para opera com um link de 40 Mbps; enquanto o Campus
Santana do Araguaia opera, em 2018, com 12 Mbps e o Campus Xinguara, com 100 Mbps. Ha
ainda perspectiva de aumento dos links para os campi fora de sede prevista para o segundo
semestre de 2019, quando se espera ampliar a velocidade de conexdo com a Internet dos
campi Rondon do Para e Séo Félix do Xingu para 100 Mbps. A Figura 4, a seguir, mostra essa

evolucao.
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Figura 4 - Evolucao da velocidade de acesso a Internet: da gestdo da UFPA até a gestdo da
Unifesspa, a partir de junho de 2013
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Fonte: Ctic/Unifesspa.

Nota: A linha vermelha, que corresponde a velocidade de acesso do Campus Xinguara, e a linha verde, que
corresponde a velocidade de acesso do Campus S&o Félix do Xingu, sobrepdem a linha cinza, que correspondente
a velocidade de acesso a Internet do Campus Rondon do Pard, razdo pela qual aparece visivel na Figura.

Um dos grandes desafios da Unifesspa é avancar no desenvolvimento de uma
arquitetura de governanca institucional democrética, que englobe a coletividade e a gestédo na
construcao de paradigmas de exceléncia da instituicdo, a prestacéo de contas e o envolvimento
efetivo das partes interessadas na gestao de riscos e no controle interno.

A governanca também se preocupa com a qualidade do processo decisério e sua
efetividade: como obter o maior valor possivel? Como, por quem e por que as decisdes foram
tomadas? Os resultados esperados foram alcangados?

A gestao, por sua vez, parte da premissa de que ja existe um direcionamento superior
e gque cabe aos agentes publicos garantir que ele seja executado da melhor maneira possivel,
em termos de eficiéncia.

Dessa forma, podemos dizer que a Unifesspa ocupa lugar de especial destaque no
cenario paraense, pois se trata de um desafio lidar com uma realidade multicampi, em
condi¢des adversas, mas, na maioria das vezes, também bastante favoraveis, porque pactua
com objetivos comuns na consolidacdo dos cursos de graduacdo e poOs-graduagdo, na
implementacéo de acdes efetivas e produtivas na pesquisa e na extensao.

Além disto, é necesséario demonstrar a especificidade de nossa condi¢cdo em relacdo as

demais universidades, com 0s novos projetos e, para que estes toquem diretamente a
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realidade, exigem-se organizacao, planejamento, andlise realista de conduc¢do dos rumos, por
meio de instrumentos atualizados de gestao e de critérios justos de avaliacdo desses rumos.
Neste sentido, o PDI 2014-2019 prioriza a autonomia, o dialogo e o respeito humano para se
pensar uma universidade multicampi, respeita as necessidades e especificidades regionais,
projeta e implementa avangos na qualidade da vida académica, no interior da universidade e
para a comunidade externa e consolida o ensino, a pesquisa e a extensdo como vetores de

mudanca da sociedade em que a Unifesspa se encontra inserida.

2.3 MISSAO, VISAO, VALORES E PRINCIPIOS

A misséao, visdo, valores e os principios da Unifesspa representam sua identidade
institucional, facilitando e promovendo a convergéncia dos esforcos humanos, materiais e
financeiros, constituindo-se em um conjunto de macrobalizadores, que regem e inspiram a
conduta e os rumos desta Ifes, em dire¢do ao cumprimento do que esta pactuado neste PDI,
no seu Estatuto e nos demais documentos institucionais chancelados pelas instancias
deliberativas.

A comissao de elaboracédo do presente documento, a partir dos principios estatutarios
desta Ifes e, em consonéncia com a lei de criagdo da Unifesspa, expde, seguir, a missado, a

visdo, os valores e os principios desta Ifes, validos pela vigéncia deste PDI.

2.3.1 Misséao

A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para tem por missao “produzir, sistematizar
e difundir conhecimentos filosofico, cientifico, artistico, cultural e tecnolégico, ampliando a
formacgédo e as competéncias do ser humano na perspectiva da constru¢cado de uma sociedade

justa e democratica e do avango da qualidade de vida”.

2.3.2 Visao

Ser uma universidade inclusiva e de exceléncia na producdo e difusdo de

conhecimentos de carater filoséfico, cientifico, artistico, cultural e tecnolégico.

2.3.3 Valores

A Unifesspa deve afirmar-se, cada vez mais, como uma instituicdo de exceléncia

académica no cenario amazonico, nacional e internacional, contribuindo para a construcao de
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uma sociedade justa, democrética e inclusiva, com base nos valores do respeito a diversidade,

da busca da autonomia e da afirmacéo da sua identidade.

2.3.4 Principios

S&o principios da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para:

a) a universalizacdo do conhecimento;

b) 0 respeito a ética e a diversidade étnica, cultural e bioldgica;

C) o pluralismo de ideias e de pensamento;

d) 0 ensino publico e gratuito;

e) a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

f) a flexibilidade de métodos, critérios e procedimentos académicos;
g) a exceléncia académica;

h) a defesa dos direitos humanos e a preservacdo do meio ambiente.

2.4 OBJETIVOS E METAS

Em atendimento ao proposto na metodologia de elaboracdo deste Plano de
Desenvolvimento Institucional, fruto das contribuicbes apresentadas para este fim e
consolidadas pela Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Seplan), os
indicadores e metas desta Ifes para o cendario apresentado foram estabelecidos de forma
transversal, em relagdo aos objetivos estratégicos, com base no estudo sobre as dindmicas dos
ambientes interno e externo da Unifesspa. Tais objetivos sédo apresentados no Quadro 1, logo
a seguir, e tiveram ainda como finalidade contribuir para o alcance das metas estabelecidas no
Plano Nacional de Educacéo (PNE) 2014-2024 para a Educacéo Superior, por meio da Lei n®
13.005/2014.

Quadro 1 - Objetivos estratégicos propostos para o periodo 2014-2019
Objetivos estratégicos

Ser excelente no ensino, pesquisa e extensao na perspectiva da promog¢éo da cidadania, do
desenvolvimento regional, da inclusao social, da diversidade e do respeito ao meio ambiente

2 Expandir a oferta do ensino de graduacéo e pés-graduacédo, com qualidade

3 Promover e desenvolver a extensao, integrada ao ensino e a pesquisa, voltada para o
desenvolvimento local e regional sustentavel e equanime

4 Articular regional, nacional e internacionalmente em ensino, pesquisa e extensao.

Promover a inovacao de forma integrada ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a atividade
administrativa
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Objetivos estratégicos

Fortalecer e diversificar as iniciativas de assisténcia e integracdo estudantil visando a
permanéncia dos discentes, mobilizando todas as areas da Unifesspa

Fortalecer o planejamento com énfase na integracdo e avaliacdo das acfes, orcamento e
indicadores

8 Fortalecer as atividades de controle interno

Fomentar a qualificacdo e a capacitacdo dos servidores, bem como consolidar um ambiente

9 de trabalho democratico, acolhedor, com respeito a diversidade e a liberdade de catedra

10 Ampliar e adequar a estrutura e a infraestrutura fisica e tecnoldgica, com critérios de
acessibilidade e sustentabilidade, para garantir o pleno funcionamento da Unifesspa

11 Dinamizar a comunicagéo interna e externa das atividades e conquistas académicas e

administrativas

Fonte: Seplan/Unifesspa.

Inicialmente, compunham o quadro 20 objetivos estratégicos. Com o aditamento
ocorrido em dezembro de 2018, os antigos objetivos foram reformulados e reduzidos de 20
para 11, com vistas a alcancar maior efetividade e objetividade na consecucéo da visdo. Com
0 mesmo proposito, o quadro de indicadores institucionais também foi objeto de revisdo e
redimensionamento. Dos 156 indicadores constantes no quadro original, mantiveram-se os 102
apresentados no Eixo “Processo de monitoramento, controle e revisdo do PDI”, e detalhados
(férmula de célculo, interpretacdo, fonte, periodicidade, linha de base e metas) nas fichas
técnicas constantes do “Apéndice A” que acompanha este documento. Por sua vez, as agdes

necessarias a consecucgao dos objetivos, serdo apresentadas ao longo deste Plano.

2.5 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A Unifesspa tem por proposito ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas
diversas areas do conhecimento e promover a extensao universitaria, caracterizando sua
insercao regional mediante atuacdo multicampi.

Em outras palavras, a Unifesspa desenvolve programas e projetos de ensino, nos niveis
de graduacéo e de pés-graduacgéo, pesquisa e extensdo, sob a forma de atividades presenciais

e, nos termos da legislacéo vigente, a distancia, em grandes areas do conhecimento.
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3 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES

Sob a égide do projeto de criagdo e implantacdo da Unifesspa e do Estatuto vigente,
aprovado pelo Conselho Universitario (Consun) em abril 2014, a Unifesspa organiza-se em
campi, institutos, faculdades e programas de pdés-graduacdo, regendo-se, em todas as
instancias, pelo principio da colegialidade institucional. Os 6rgéos suplementares completam o
guadro da estrutura universitaria.

A Unifesspa goza de autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial, nos termos da lei, e caracteriza-se como universidade
multicampi, com atuacdo no estado do Paré e sede e foro legal no municipio de Maraba.

S&o fins da Unifesspa: estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do pensamento
critico e reflexivo, de forma a gerar, sistematizar, aplicar e difundir o conhecimento, em suas
vérias formas de expressao e campos de investigacao cientifica, cultural e tecnolégica; formar
e qualificar continuamente profissionais nas diversas areas do conhecimento, zelando pela sua
formacdo humanista e ética, de modo a contribuir para o pleno exercicio da cidadania, a
promocao do bem publico e a melhoria da qualidade de vida, particularmente da amaz6nica;
cooperar para o desenvolvimento regional, nacional e internacional, firmando-se como suporte
técnico e cientifico de exceléncia no atendimento de servigos de interesse comunitério e as
demandas sociais politicas e culturais, para uma Amazbnia economicamente viavel,

ambientalmente segura e socialmente justa.

3.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E RESPECTIVAS INSTANCIAS DECISORIAS

A atual estrutura organizacional da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
vigora desde 2013, a partir da sua criagdo pela Lei n® 12.824, de 5 de junho de 2013.

Nessa configuracado, a Unifesspa esta organizada em Administracdo Superior, unidades
regionais (campi), unidades académicas, subunidades académicas e 6rgdos suplementares.

Os orgdos da Administracdo Superior sdo aqueles diretamente responsaveis pela
superintendéncia e definicAo de politicas gerais da Universidade, referentes as matérias
académicas e administrativas. E integrada pelos conselhos superiores, reitoria, vice-reitoria,
pro-reitorias e procuradoria geral.

O reitor é assistido pela Coordenacdo de Administracao Superior (CAS) - 6rgdo
consultivo e de assessoramento, sem funcdo deliberativa. A CAS é composta pelo reitor, vice-
reitor, chefe de gabinete, pro-reitores, secretario de infraestrutura, secretario de planejamento
e desenvolvimento institucional e assessores especiais, a critério do reitor.

Os campi sdo unidades da Universidade, instalados em determinadas areas

geograficas, com autonomia administrativa e académica, atuando em inter-relagdo matua e em
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interacdo com a Administracdo Superior da Unifesspa na elaboragéo e consecucao de projetos,

planos e programas de interesse institucional. Podem ser constituidos de unidades académicas

e de 6rgaos suplementares. Atualmente, a Unifesspa possui cinco campi no estado do Par4,

sendo eles: Marabd, Rondon do Para, Séo Félix do Xingu, Xinguara e Santana do Araguaia.

Nos termos do Estatuto da Unifesspa, unidade académica é o 6rgéo interdisciplinar que
realiza atividades de ensino, pesquisa e extensao, oferecendo cursos regulares de graduagéo
e/ou de pos-graduacao que resultem na concesséo de diplomas ou certificados académicos.

A subunidade académica é 6rgéo da unidade académica dedicado a curso de formacgao
num campo especifico do conhecimento.

Os 6rgaos suplementares sdo unidades administrativas de natureza técnica, voltadas
ao desenvolvimento de servigos especiais, com estrutura administrativa propria, devendo
colaborar em programas de ensino, pesquisa e extensdo e de qualificagdo profissional das
unidades académicas. Sao 6rgaos suplementares: o Sistema de Bibliotecas; o Centro de
Tecnologia da Informacgéo; o Centro de Processos Seletivos; o Centro de Registro e Controle
Académico; a Assessoria de Comunicacdo; a Assessoria de Relacdes Nacionais e
Internacionais; Auditoria Interna; a Ouvidoria; o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo
Académica.

Para permitir que as decisbes sejam representativas quanto aos anseios da
comunidade, buscando harmonia entre as partes de uma mesma unidade ou entre multiplas
unidades, nota-se uma caracteristica comum a todos 0s niveis: a colegialidade nas decisdes.
As diversas instancias de colegialidade, conforme o Estatuto, sdo assim representadas:

a) pelos Conselhos Superiores em instancia maior: o Conselho Universitario (Consun), o
Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe), e o Conselho Superior
de Administragcédo (Consad);

b) pelas congregacbes das unidades académicas e pelos conselhos das unidades
regionais, em instancia intermediaria; e

C) pelos conselhos das faculdades e os colegiados dos programas de pés-graduacéo, em

primeira instancia.

Na pagina seguinte, a Figura 5 apresenta a estrutura organizacional e as
respectivas instancias decisoérias da Unifesspa, em consonancia com a Resolu¢cdo Consun n°
11, de 24 de junho de 2015, e com a Portaria n® 955, de 11 de outubro de 2016.
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Legendas:
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Figura 5 - Organograma da Unifesspa
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Arni: Assessoria de Relagdes Nacionais e Internacionais

Ascom: Assessoria de Comunicagao

Audin: Auditoria Interna

CAS: Coordenagéo de Administragé&o Superior

Ceps: Centro de Processos Seletivos

Consad: Conselho Superior de Administragao

Consep: Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao

Consun: Conselho Universitario

CPA: Comisséao Proépria de Avaliagéo

CPpad: Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo Adm. Disciplinar
CPPD: Comissdo Permanente de Pessoal Docente

CRCA: Centro de Registro e Controle Académico L

Ctic: Centro de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéao
ICE: Instituto de Ciéncias Exatas

ICH: Instituto de Ciéncias Humanas

Icsa: Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas

IEA: Instituto de Engenharia do Araguaia

— ledar: Instituto de Estudos em Desenvolvimento Agrario e Regional
leds: Instituto de Estudos em Direito e Sociedade

lesb: Instituto de Estudos em Saude e Biolégicas

letu: Instituto de Estudos do Tropico Umido

IEX: Instituto de Estudos do Xingu

IGE: Instituto de Geociéncias e Engenharias

: Seplan/Unifesspa.

Illa: Instituto de Linguistica, Letras e Artes

Naia: Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo Académica

Proad: Pro-reitoria de Administragéo

Progep: Pro-reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas
Proeg: Pro-reitoria de Ensino de Graduacéao

Proex: Pro-reitoria de Extenséo e Assuntos Estudantis

Propit: Pro-reitoria de Pés-graduagéo, Pesquisa e Inovagao Tecnolégica
Sege: Secretaria Geral dos Conselhos Superiores

Seplan: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Sibi: Sistema de Bibliotecas

Sinfra: Secretaria de Infraestrutura
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3.2 ORGAOS COLEGIADOS DELIBERATIVOS DE INSTANCIA SUPERIOR:

COMPOSICAO E COMPETENCIAS

A composicdo e as competéncias dos 6rgdos colegiados deliberativos de instancia

superior da Universidade estédo definidas em seu Estatuto:

Art. 7° Os conselhos superiores sao 6rgaos de consulta, de deliberacédo e de
recurso no ambito da Unifesspa.

Art. 8° Sao conselhos superiores da Unifesspa: o Conselho Universitario
(Consun); o Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensédo (Consepe) e
0 Conselho Superior de Administracéo (Consad).

3.2.1 Conselho Universitario

O Conselho Universitario (Consun) é o 6rgdo maximo de consulta e deliberacdo da

Unifesspa e sua ultima instancia recursal, sendo constituido pelo reitor, como presidente, pelo

vice-reitor, pelos membros do Consepe, e pelos membros do Consad, com as seguintes

competéncias:

VI.

VIl

VIII.

XI.

aprovar ou modificar o Estatuto e o Regimento Geral da Universidade, bem como, nos
termos destes, resolugdes e regimentos especificos;

aprovar o regimento interno das unidades académicas e, nos termos destes, resolugdes
e regimentos especificos;

aprovar o regimento interno dos campi;

criar, desmembrar, fundir e extinguir érgaos e unidades da Unifesspa;

aprovar e supervisionar a politica de desenvolvimento e expans&o universitaria
expressa em seu Plano de Desenvolvimento Institucional;

estabelecer a politica geral da Unifesspa em matéria de administragdo e gestao
orgamentaria, financeira, patrimonial e de recursos humanos;

autorizar o credenciamento e o recredenciamento de fundacdo de apoio e aprovar o
relatério anual de suas atividades;

organizar o processo eleitoral para os cargos de reitor e vice-reitor, nos termos da
legislagcdo em vigor e das normas previstas em regimento eleitoral;

propor, motivadamente, pelo voto de dois tercos de seus membros, a destituicdo do
reitor e do vice-reitor;

assistir aos atos de transmisséo de cargos da Administragao Superior, bem como a aula
magna de inauguragao do periodo letivo;

estabelecer normas para a eleicdo aos cargos de dirigentes universitarios, em

conformidade com a legislagao vigente;
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XIl.  julgar proposta de destituicdo de dirigentes de qualquer unidade ou 6rgao da institui¢ao,
exceto da reitoria e da vice-reitoria, oriunda do 6rgao colegiado competente e de acordo
com a legislacao pertinente;

XIIl.  julgar os recursos interpostos contra decisdes do Consepe e do Consad;

XIV. apreciar os vetos do reitor as decisdes do proprio Conselho Universitario;

XV.  definir a composicao e o funcionamento de suas camaras e comissoes;

XVI. decidir sobre matéria omissa no estatuto.

3.2.2 Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo

O Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe) é o 6rgdo de
consultoria, supervisdo e deliberacdo em matéria académica, sendo constituido: pelo reitor,
como presidente; pelo vice-reitor; pelos pré-reitores; pelos representantes servidores docentes
das unidades académicas e dos campi fora de sede; pelos representantes dos servidores
técnico-administrativos; pelos representantes discentes da graduacéo; pelos representantes do
Diretério Central dos Estudantes (DCE); pelos representantes sindicais.

O Consepe tem como competéncias:

aprovar as diretrizes, planos, programas e projetos de carater didatico-pedagogico,

cultural e cientifico, de assisténcia estudantil e seus desdobramentos técnicos e

administrativos;

Il. decidir sobre criacao e extincdo de cursos;

M. avaliar e aprovar a participacao da Universidade em programas, de iniciativa propria ou
alheia, que importem em cooperacao didatica, cultural e cientifica com entidades locais,
nacionais e internacionais;

V. deliberar, originariamente ou em grau de recurso, sobre qualquer matéria de sua

competéncia, inclusive as nao previstas expressamente em seu estatuto;

V. definir a composicao e o funcionamento de suas cadmaras e comissoes;
V1. apreciar o veto do reitor as decisdes do Conselho;
VII.  exercer outras atribuicdes que sejam definidas em lei e em seu estatuto.

3.2.3 Conselho Superior de Administragcéao

O Conselho Superior de Administracao (Consad) € o 6rgao de consultoria, supervisdo
e deliberacdo em matéria administrativa, patrimonial e financeira, sendo constituido pelo reitor,

como presidente, pelo vice-reitor, pelos pro-reitores, pelos coordenadores dos campi, pelos
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diretores de unidades académicas, pelos representantes dos servidores técnico-administrativos
e pelos representantes discentes da graduacéo.
Séao competéncias do Consad:
propor e verificar o cumprimento das diretrizes relativas ao desenvolvimento de pessoal
e a administracado do patrimoénio, do material e do orcamento da Universidade;

Il. assessorar os orgaos da administragcao superior nos assuntos que afetam a gestao das
unidades;

M. homologar acordos, contratos ou convénios com instituicbes publicas ou privadas,
nacionais e internacionais, firmados pelo reitor;

\VA apreciar proposta orcamentaria;

V. emitir parecer sobre os balancos e a prestacao de contas anual da Universidade e,
quando for o caso, sobre as contas da gestao dos dirigentes de qualquer 6rgéo direta
ou indiretamente ligado a estrutura universitaria;

V1. pronunciar-se sobre aquisicdo, locacido, permuta e alienacdo de bens imdveis pela

instituicdo, bem como autorizar a aceitagdo de subvengdes, doacdes e legados;

VII. pronunciar-se sobre a prestacédo de garantias para realizagdo de operagodes de crédito;

VIIl.  deliberar sobre qualquer encargo financeiro nao previsto no orgamento;

IX. decidir, apds sindicancia, sobre intervencdo em qualquer unidade académica ou
especial;

X. definir a composic¢ao e o funcionamento de suas camaras e comissoes;

XI. apreciar o veto do reitor as decisées do Consad.

3.3 ORGAOS COLEGIADOS DELIBERATIVOS DE INSTANCIA INTERMEDIARIA

3.3.1 Composicdo e competéncias

Os colegiados deliberativos de instancia intermediaria sédo os conselhos dos campi e as
congregacodes dos Institutos.

Os conselhos dos campi tém, em sua composicéo, o coordenador e vice-coordenador,
os diretores e coordenadores de unidades e subunidades académicas e os representantes dos
docentes, dos discentes e dos técnico-administrativos pertencentes ao campus.

As congregacdes dos institutos sdo constituidas pelo diretor e diretor-adjunto, pelos
diretores e coordenadores de subunidades académicas e por representantes dos docentes, dos
discentes e dos técnico-administrativos pertencentes a unidade académica.

Compete aos 6rgdos colegiados de instancia intermediéria:
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VI.

VIl

VIII.

XI.

XII.
XIILI.
XIV.
XV.

XVI.
XVII.

elaborar o regimento interno da unidade e submeté-lo a aprovagdo do Consun, assim
como propor sua reforma, pelo voto de dois tergcos dos seus membros;

propor a criacdo, o desmembramento, a fusdo, a extingdo e a alteracdo de qualquer
orgao vinculado a respectiva unidade académica;

definir o funcionamento académico e administrativo da unidade, em consonancia com
as normas da Universidade e da legislagdo em vigor;

supervisionar as atividades das subunidades académicas e administrativas;

apreciar a proposta orcamentaria da unidade, elaborada em conjunto com as
subunidades académicas e administrativas e aprovar seu plano de aplicagao;

deliberar sobre solicitagdo de concursos publicos para provimento de vagas as carreiras
docente e técnico-administrativa e abertura de processo seletivo para contratacao de
temporarios, ouvidas as subunidades académicas interessadas;

compor comissfes examinadoras de concursos para provimento de cargos ou
empregos de professor;

manifestar-se sobre pedidos de remogao ou movimentagao de servidores;

avaliar o desempenho e a progressdo de servidores, respeitadas as normas e as
politicas estabelecidas pela Universidade;

aprovar relatérios de desempenho de servidores para fins de acompanhamento,
estagios probatdrios e progressdes na carreira;

manifestar-se sobre afastamento de servidores para fins de aperfeicoamento ou
prestacdo de cooperacgao técnica;

praticar os atos de sua algada, relativos ao regime disciplinar;

julgar os recursos que |Ihe forem interpostos;

instituir comissdes, especificando-lhes expressamente a competéncia;

propor, motivadamente, pelo voto de dois tergcos de seus membros, a destituicdo do
diretor e do diretor-adjunto;

apreciar as contas da gestédo do diretor da unidade;

apreciar o veto do diretor as decisdes da congregacéo.

3.4 ORGAOS COLEGIADOS DELIBERATIVOS DE PRIMEIRA INSTANCIA

Os colegiados deliberativos de primeira insténcia séo os conselhos das faculdades e os

colegiados dos programas de pés-graduacao.

Os conselhos das faculdades sao constituidos pelo diretor e vice-diretor, por todos os

docentes ou seus representantes, pelos representantes dos discentes e técnico-administrativos

gque atuam na respectiva subunidade, em conformidade com o Regimento Interno.
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Os colegiados de pds-graduacao tém em sua composicdo o coordenador e o vice-

coordenador, todos os docentes e 0s representantes dos discentes e técnico-administrativos

gque atuam no programa, em conformidade com o Regimento da Reitoria.

VI.

VIl

VIII.

XI.

XIl.

XIIl.

Séao competéncias dos 6rgaos colegiados de primeira instancia:

elaborar, avaliar e atualizar os projetos pedagdgicos dos cursos sob sua
responsabilidade;

planejar, definir e supervisionar a execugao das atividades de ensino, pesquisa e
extensao e avaliar os Planos Individuais de Trabalho (PIT) dos docentes;

estabelecer os programas das atividades académicas curriculares do curso vinculado a
subunidade;

criar, agregar ou extinguir comissbes permanentes ou especiais sob sua
responsabilidade;

propor a admissao e a dispensa de servidores, bem como modifica¢cdes do regime de
trabalho;

opinar sobre pedidos de afastamento de servidores para fins de aperfeicoamento ou
cooperacdo técnica, estabelecendo o acompanhamento e a avaliacdo dessas
atividades;

solicitar a diregcdo da unidade académica e a congregagao concurso publico para
provimento de vaga as carreiras docente e técnico-administrativa e abertura de
processo seletivo para contratacdo de temporarios;

propor a unidade académica critérios especificos para a avaliagido do desempenho e da
progressao de servidores, respeitadas as normas e as politicas estabelecidas pela
Universidade;

manifestar-se sobre o desempenho de servidores, para fins de acompanhamento,
aprovacao de relatérios, estagio probatorio e progressao na carreira;

elaborar a proposta orcamentaria e o plano de aplicacdo de verbas, submetendo-os a
unidade académica;

indicar ou propor membros de comissdes examinadoras de concursos para provimento
de cargos ou empregos de professor;

manifestar-se previamente sobre contratos, acordos e convénios de interesse da
subunidade, bem como sobre projetos de prestacao de servigos a serem executados, e
assegurar que sua realizagao se dé em observancia as normas pertinentes;

decidir questdes referentes a matricula, opg¢ao, dispensa e inclusao de atividades
académicas curriculares, aproveitamento de estudos e obtencgao de titulos, bem como
das representacbes e recursos contra matéria didatica, obedecidas a legislacdo e

normas pertinentes;
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XIV. coordenar e executar os procedimentos de avaliagdo do curso;

XV. representar junto a unidade, no caso de infragcao disciplinar;

XVI. organizar e realizar as elei¢gdes para a diregao/coordenacéo da subunidade;

XVII.  propor, motivadamente, pelo voto de dois tercos de seus membros, a destituicdo do
diretor e do vice-diretor ou do coordenador e do vice-coordenador;

XVIII.  cumprir outras atribuigcdes decorrentes do prescrito em seu estatuto.

3.5 ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

Sao unidades de apoio as atividades académicas os 6rgaos e setores da Unifesspa que
integram o processo educacional da instituicdo, dando suporte técnico-cientifico informacional,
logistico e sociocultural as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A seguir, séo

apresentadas as principais unidades de apoio as atividades académicas.

3.5.1 Pré-reitoria de Ensino de Graduacéo (Proeq)

A Pro-reitoria de Ensino de Graduacdo (Proeg) € a instancia responsavel pelo
diagndstico dos problemas, proposicdo de politicas e coordenacdo de atividades didatico-
pedagdgicas e de administracdo relacionadas ao ensino de graduacao.

3.5.2 Pro-reitoria de Pés-graduacao, Pesquisa e Inovacédo Tecnoldgica (Propit)

A Pro-reitoria de Pds-graduacgdo, Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica (Propit), 6rgdo
executivo da Administracdo Superior, tem por finalidade programar, orientar, coordenar e
supervisionar as atividades de pos-graduacao, pesquisa e inovacédo tecnolégica no ambito da
Unifesspa. No plano interno, a Propit desenvolve ac¢fes junto a comunidade académica e aos
setores administrativos da Universidade e, no externo, junto a segmentos representativos da
sociedade, incluindo instituic6es publicas e privadas, autoridades governamentais e agéncias
de fomento a pesquisa, ao ensino e a inovacao de tecnologia.

A Propit conduz a politica institucional da Unifesspa de pés-graduacao stricto sensu
(cursos de mestrado e doutorado) e lato sensu (cursos de especializacdo e de
aperfeicoamento), de pesquisa (incluindo a iniciacdo cientifica), e de inovacdo tecnolégica.
Também é responsavel pela execucdo, na instituicdo, de programas financiados por agéncias
federais e estaduais de apoio a pos-graduacao e a pesquisa. Na pos-graduacao, as agbes da
Propit estdo relacionadas a expansédo, qualificagdo, acompanhamento e financiamento do

sistema, incluindo o gerenciamento da concesséo de bolsas e recursos externos para a
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infraestrutura de pesquisa. Na pesquisa, alcanca também a formacdo na graduacdo, com o
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica (Pibic).

Com acdes pautadas na valorizacdo e no respeito as diferencas, na multiplicidade de
ideias, procurando caminhos que permitam a construcdo de uma universidade compromissada
com o interesse social e a producdo académica de qualidade, a Propit tem como misséo
“promover e gerenciar as condi¢cdes necessarias para o desenvolvimento da pesquisa, do
ensino de pés-graduacdo e da inovacdo tecnoldgica, com acles extensivas interligadas,
visando o desenvolvimento da capacidade de formacdo académica, cientifica e cultural da
comunidade académica, contribuindo para a afirmacdo institucional da Unifesspa nha

comunidade local, regional, nacional e internacional”.

3.5.3 Pré-reitoria de Extensédo e Assuntos Estudantis (Proex)

A Pro-reitoria de Extenséo e Assuntos Estudantis (Proex) é responsavel pela definigcdo
das Politicas de Assisténcia e Integracdo Estudantil e elaboracdo de metas para a extenséo,
em consonancia com as diretrizes nacionais e com os foruns de extensdo, cabendo-lhe a
coordenagdo, o acompanhamento e a avaliagcdo das atividades extensionistas obrigatorias a
integralizacao curricular, presentes nos projetos pedagogicos, em articulagdo com as unidades
académicas, além das acOes referentes as politicas de assisténcia e integragdo do estudante,

tendo em vista sua permanéncia com sucesso na Unifesspa.

3.5.4 Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Seplan)

A Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Seplan) é a instancia
responsavel pela conducdo do planejamento e desenvolvimento institucional, elaboracdo da
proposta or¢camentaria anual e acompanhamento de sua aplicagdo, e pelo processo de
captacédo e de atualizacdo de dados institucionais.

Junto com as areas académicas e administrativas e apreciacdo de colegiados
superiores, constitui um relevante instrumento de gestéo por direcionar os rumos da Instituig&o.
Outra atribuicdo relevante da Seplan consiste na definicho de metas e indicadores
institucionais, também em conjunto com os demais setores que compdem a Unifesspa.

Também compete a Seplan:

o elaborar o Plano de Gestao Orcamentaria (PGO) anual da Universidade, baseado na

Lei Orcamentéaria Anual (LOA) e Lei de Diretrizes Orgamentaria (LDO) da Unido, nos

termos da legislacéo aplicavel, a partir da priorizacdo de programas e acdes previstos

para execucgao pelas unidades académicas e administrativas;
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o expedir instrugdes relativas a prazos, condicbes e modelos a serem observados na
elaboracdo e execucdo de propostas orcamentdrias, planos de investimentos e outras

informac0des pertinentes.

Os elementos basilares do planejamento institucional sdo: misséo, visédo, valores,
desafios, objetivos estratégicos, areas e projetos estratégicos institucionais que orientam todo
0 processo de planejamento institucional, nos niveis estratégico, tatico e operacional. O modelo
de planejamento estratégico exercitado pela Seplan permite o monitoramento e a avaliacao dos
objetivos e metas estratégicas estabelecidas para a Universidade, além de introduzir a figura
dos projetos estratégicos institucionais, de iniciativa da alta administragcdo, para atendimento

de interesses coletivos da comunidade interna e externa.

3.5.5 Secretaria de Infraestrutura (Sinfra)

A Secretaria de Infraestrutura (Sinfra) vincula-se a Reitoria e apresenta por atribuicdes
planejar, coordenar, regular, operar e controlar as atividades relacionadas a construcgao,
manutencédo, gestdo e salvaguarda da infraestrutura fisica, logistica e ambiental da Unifesspa,
visando garantir a execucao de suas atividades académicas e administrativas.

Além da gestéo do espaco e do patriménio imovel e veicular, é responséavel pela relacdo
com as concessionarias de energia elétrica, agua e esgoto, administra todos os contratos das
areas de engenharia, arquitetura, constru¢cdo civil, manutencdo predial e veicular,
equipamentos prediais e urbanos, limpeza e conservacdo do espago, controle de pragas e
vetores, analises de qualidade da agua, entre outros, além de realizar a gestao dos ambientes
externos da Universidade e da frota oficial. Também atua no sentido de zelar pelo cumprimento
das regulamentacdes internas que envolvem o uso do espaco, tais como codigos de postura e

planos diretores.

3.5.6 Pro-reitoria de Administracao (Proad)

A Pro-reitoria de Administracéo e Infraestrutura (Proad) € responséavel pela proposicao,
coordenagédo, acompanhamento e avaliagdo das politicas de gestdo administrativa, financeira,
contabil e patrimonial da Unifesspa, em conformidade com o Plano de Desenvolvimento

Institucional.
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3.5.7 Pré-reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoal (Progep)

A Pré-reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoal (Progep) é responsavel pela
valorizacdo e desenvolvimento do servidor, mediante a proposicao de politicas e diretrizes de
pessoal articuladas com a missdo e 0s objetivos institucionais, cabendo-lhe ainda propor,
coordenar, acompanhar e avaliar, em articulacdo com as unidades da Unifesspa, politicas e
diretrizes relativas ao recrutamento e selecéo, capacitacdo, avaliacdo de desempenho, saude

e qualidade de vida dos servidores.

3.6 ORGAOS SUPLEMENTARES

Os 6rgaos suplementares da Unifesspa sao unidades de natureza técnica, voltadas ao
desenvolvimento de servigos especiais, com estrutura administrativa prépria, podendo
colaborar em programas de pesquisa, de extenséo e de qualificacdo profissional das unidades
académicas. Na estrutura universitaria, os 6érgaos suplementares existem também como
instrumentos de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao e atuam dando suporte as atividades

académicas regulares. Sao eles:

a) Arquivo Central;

b) Assessoria de Comunicacao (Ascom);

C) Assessoria de Relacdes Nacionais e Internacionais (Arni);
d) Auditoria Interna (Audin);

e) Centro de Processos Seletivos (Ceps);

f) Centro de Registro e Controle Académico (CRCA);

Q) Centro de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagéao (Ctic);

h) Coordenacao de Administragao Superior (CAS);

i) Comissao de Etica;

i) Comissao Propria de Avaliagao (CPA);

K) Comissao Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD);
) Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD);

m) Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo Académica (Naia);

n) Ouvidoria;

0) Sistema de Bibliotecas (Sibi).
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4 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) se configura como um instrumento que tem
como objetivo central expressar as a¢cdes educacionais propostas pela Instituicdo, com base
nos seus principios pedagdgicos, no seu papel social de abrangéncia local, regional e nacional
e na sua filosofia de trabalho articulado com o debate global. Assim, trata-se de um documento
de ordem politica, filosofica e tedrico-metodoldgica que apresenta seus objetivos com base nas
demandas educativas locais voltadas, no entanto, para um cenario social mais amplo, com
vistas as formacdes globais, entendida como ampliacéo dos saberes para o fortalecimento dos
aspectos culturais, socioecondmicos e educativos daqueles que integram os diversos cursos,
projetos e programas realizados pela Unifesspa.

Assim, o principal objetivo deste documento € orientar as agfes realizadas nos ambitos
do ensino, pesquisa e extensdo praticados pela Unifesspa, fundamentadas na formacao critica,
ética e de vanguarda daqueles que buscam na educagdo superior a consolidagdo de

conhecimentos e ampliacdo de saberes tradicionais.

4.1 POLITICA DE ENSINO

A Politica de Ensino de Graduacdo da Unifesspa é resultado do esfor¢co coletivo
assumido desde a sua recente criagdo, em 2013, de implementar praticas permanentemente
gue objetivam demonstrar nosso comprometimento com a sociedade, na formacao superior de
gualidade, possibilitando a conquista de melhores condicdes de vida e de cidadania a
comunidade, em especial a do Sul e Sudeste do Para.

Neste contexto, a Unifesspa faz uso da sua autonomia para ampliar a potencialidade
institucional de elaborar e implementar propostas politico-pedagdgicas que sejam relevantes a
sociedade. Corroborando com isso, buscamos de forma dialégica, promover a formacao de
profissionais, com aptiddes e competéncias técnicas, desenvolvendo nesses agentes a
capacidade nao s6 de compartilhar o saber adquirido, mas de arquitetar novos conhecimentos
por meio do ensino, da pesquisa e da extenséao.

Nesse sentido, se faz necessario também que o0 ensino seja visto como um processo
pedagdgico deliberado e interativo, onde os docente e os discente possuam responsabilidades

mutuas que determinam o sucesso desse processo de ensino-aprendizagem.

4.1.1 Concepcéo da politica de ensino de graduagéo na Unifesspa

Com o compromisso de formar profissionais em nivel superior para atuarem na regido

na qual esta inserida, a Unifesspa vem, a cada ano, assumindo esse desafio por meio da
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diversificacdo da oferta de cursos de graduacdo de qualidade, colaborando com maior
efetividade para formacdo de egressos competentes e conscientes da sua responsabilidade
para com a sociedade.

Desta forma, seguindo os parametros curriculares nacionais estabelecidos pelo
Conselho Nacional de Educagéo (CNE), todos 0s nossos cursos de graduagao estdo engajados
no objetivo de formar cidaddos capazes de transformar a realidade social, valorizar a
diversidade cultural e contribuir para o avanco cientifico e tecnolégico da Amazoénia.

Nesse contexto, cabe também ressaltar que a Unifesspa, através de seus cursos, busca
também investigar ndo s6 que maneira a Ciéncia pode se beneficiar da Amazénia, mas também
de que formas o conhecimento cientifico aqui adquirido pode ser utilizado em beneficio da
prépria regiao.

Nesse entendimento, empreendemos esfor¢cos constantes para que nNnossos cursos de
graduagéo proporcionem aos seus graduandos conhecimentos filosofico, cientifico, artistico,
cultural e tecnolégico suficientes para despertar 0 senso critico sobre os alicerces tedrico-
metodolégicos do conhecimento, objetivando a formacdo de sujeitos criticos e reflexivos
capazes de problematizar, pesquisar, confrontar situagdes-problema, analisar, enfim, produzir
conhecimentos de valor para toda sociedade.

O ensino de graduacdo na Unifesspa obedece a principios metodolégicos que
promovem a integracao com a pesquisa a extensao e a relacao teoria-pratica como elementos
indissociaveis do processo de ensino-aprendizagem, na perspectiva da relacdo entre docente,
discente e conhecimento. Esse processo pedagégico vem sendo feito de forma coletiva e
habitual, no qual docentes e discentes possuem responsabilidades mutuas no ato de ensinar e
de aprender.

Nessa conjuntura, a Unifesspa agregou seus cursos em unidades académicas,
constituidas no formato de Institutos por grandes areas de conhecimento, visando melhorar a
atuacao dessas unidades, ndo s6 processo pedagogico, mas, também, como intermediérias do
processo de articulagcdo dos cursos com outras instancias e com o campo profissional onde
atuardo os diplomados.

Nesta perspectiva, o Estatuto da Unifesspa aponta, no artigo 2°, que o ensino deve
pautar-se nos seguintes principios:

. O respeito a ética e a diversidade étnica, cultural e biologica;
Il. O pluralismo de ideias e de pensamento;

V. A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Isto posto, conforme consta no Regulamento da Graduacéo da Unifesspa, os cursos de

graduacéo da Unifesspa obedecem a principios metodolégicos que, admitindo a diversidade de
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meios, promovem a integracdo com a pesquisa e a extensao e a relagao teoria-pratica como
elementos indissociaveis do processo de ensino-aprendizagem, na perspectiva da relacao
entre docente, discente e conhecimento.

Assim, 0s principios sobre os quais nossos cursos fundamentam suas praticas podem
assim ser compreendidos como:
l. Privilegiar os valores humanos, éticos e morais em suas relacdes pessoais e
profissionais;
Il. Aplicar as bases cientificas e tecnolégicas necessarias ao desempenho autébnomo,
critico e contextualizado de suas atividades profissionais;

Il. Aprender por iniciativa prépria.

4.1.2 Politicas para o ensino de graduacéao

4.1.2.1 Curriculo: incentivo a flexibilidade, atualizacdo constante e interdisciplinaridade

Na Unifesspa, a organizagéo dos curriculos dos cursos de graduacgéo além do seguirem
as orientacdes das Diretrizes Curriculares Nacionais leva em conta também os principios
institucionais e o perfil do egresso, delineando as habilidades e competéncias fundamentais
para a formacéo de profissionais criativos, criticos e reflexivos, hdbeis para enfrentar o mercado
de trabalho e contribuir com o desenvolvimento da sociedade local, regional e nacional.

Em vista disso, cada curso de graduag&o, promove por meio do seu Nucleo Docente
Estruturante (NDE), uma permanente atualizagdo curricular do curso oferecido, realizando
adequacbes segundo as necessidades da sociedade contemporénea, além de promover a
integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino constantes no
curriculo do curso, contribuindo, assim, para a consolidacéo do perfil profissional do egresso.

Apesar de ainda inexistir a oferta de componentes curriculares a distancia essa
modalidade j& é prevista no Regulamento da Graduacéo e ja trilhamos 0s primeiros passos

para concretizar mais esse formato de ensino.

4.1.2.2 Educacao inclusiva: respeito a diversidade, acesso e permanéncia com qualidade

Para o atendimento de discente com deficiéncia, transtorno do espectro do autismo e
altas habilidades/superdotacéo é realizado um atendimento especializado, desde o ingresso a
conclusdo do curso de graduacdo e pos-graduagdo. Para o acesso, a Unifesspa assume
politicas de ag¢bes afirmativas com reservas de vagas especificas para este publico.

Considerando os principios da Politica Nacional de Educacdo Especial na perspectiva da
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Educacéo Inclusiva (BRASIL, 2008) a transversalidade da educacdo especial na educagéo
superior, a Unifesspa conta com o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo Académica (Naia), que
coordena e contribui com a construcdo e desenvolvimento de politicas de acessibilidade e
inclusdo na Unifesspa em articulagdo com os demais setores e unidades institucionais,
ofertando além de apoio especializado direto aos discentes e servidores, presta orientacdes e
suportes para acessibilidade na comunicagéao e informacgéo, acessibilidade fisica, arquitetdnica,
programatica, atitudinal e pedagdgica, que em conjunto possibilita a efetivagdo do direito dos
alunos a formacdo académico-cientifica, apoiando com servicos em educacdo especial
realizado por uma equipe de servidores e bolsistas apoiadores de inclusédo e acessibilidade e
desenvolvendo projetos e programas de ensino, pesquisa e extensdo. Para a permanéncia e
aprendizagem com sucesso académico, o NAIA realiza o processo de acessibilizacdo de
materiais didaticos, oferece servicos de traducdo e interpretagdo de Libras, dudiodescricao,
materiais em braile e demais servicos de oportunizam as condi¢cdes de acessibilidade
incentivando a autonomia e independéncia dos alunos publico alvo da educagé&o especial.
Para prestar atendimento a discente com necessidades educacionais especificas foi
criado, pela Proeg, o Programa de Apoio Académico Especifico - PAAE, no intuito de oferecer
apoio a estudantes com transtorno de aprendizagem e TDAH. O apoio € realizado por discentes
da universidade, denominados “apoiadores”, supervisionados pelo Departamento de Apoio
Psicossociopedagogico (Dapsi) da Unifesspa, em colaboracdo com os docentes da turma do

discente apoiado, assim como da respectiva subunidade académica.

4.1.2.3 Promocao da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extenséo

A indissociabilidade entre ensino, a pesquisa e a extensao deve ser estabelecida desde
a concepcao do Projeto Pedagogico de Curso. O processo ensino-aprendizagem deve integrar
a pesquisa e a extensdo como principio curriculares e metodoldgicos. Essa indissociabilidade
deve conceber-se em todos os procedimentos intrinsecos ao ensino e a aprendizagem, a partir
da valorizagéo da pesquisa e da extensdo como principios pedagdgicos.

Para reafirmar essa indissociabilidade a Proeg mantém o Programa de Apoio a Projetos
de Intervencao Metodoldgica (Papim), criado no intuito de incentivar e apoiar o desenvolvimento
de atividades e experimentos que acrescentem métodos e técnicas eficazes ao processo de
ensino-aprendizagem na Educacao Basica e Profissional, e promovam a integracéo do ensino
com a pesquisa e a extensdo, contribuindo, assim, para uma maior articulagdo do Ensino

Superior com a Educacao Basica
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4.1.2.4 Ingresso e permanéncia dos alunos na graduagcdo: compromisso com a
permanéncia dos alunos na graduacao e reducéo dos indices de evasao

A Unifesspa implementa diversas acbes que visam ndo sé aumentar o niumero de
ingressantes em seus cursos, mais, acima de tudo, comprometem-se com a permanéncia dos
seus alunos. Trabalhamos em varias frentes para promover maior qualidade de ensino, visando
a reducdo dos indices de evaséo, a superacao dos fatores originarios da evaséo, por meio da
criacdo e implementacdo de estratégias e acbOes académicas e financeiras, sob a
responsabilidade da Proeg.

Um exemplo dessas acgdes € o Programa de Monitoria Geral, criado no intuito de
contribuir para a melhoria da qualidade do processo de ensino-aprendizagem, através de
projetos que envolvam alunos de cursos de graduagdo na execuc¢do de atividades de carater
didatico-pedagdgico vinculadas a componentes curriculares.

Outro destaque é o Programa de Monitoria para Disciplinas com Praticas de Laboratério
contribuimos para a melhoria da qualidade do processo de ensino-aprendizagem, por meio de
projetos que envolvam alunos de cursos de graduagé@o na execucgdo de atividades de carater
didatico-pedagogico vinculadas a componentes curriculares com praticas em laboratérios.

Nesse sentido, a Proeg possui em seu portfolio trés programas de ensino para promover
apoio aos alunos da graduacéo: 1. o Programa de Apoio ao Estudante Quilombola (Paequi),
cujo objetivo é oferecer apoio a estudantes quilombolas regularmente matriculados na
Universidade, além de fomentar a inclusdo deles nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao, contribuindo, desse modo, para a permanéncia e éxito académico desses alunos; 2.
O Programa de Apoio ao Indigena (Paind), cujo objetivo é oferecer apoio a estudantes
indigenas regularmente matriculados na Universidade, fomentando a inclusdo deles nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, e contribuindo para a sua permanéncia e éxito
académico; e 3. O Programa de Apoio ao Discente Ingressante (Padi), que destina-se a auxiliar
discentes matriculados no 1° e/ou 2° bloco do curso e aqueles reprovados nas disciplinas
basicas curriculares dos cursos de graduacdo, ampliando o atendimento aos discentes
ingressantes na instituicdo com vistas a minimizar deficiéncias de conhecimentos basicos

necessarios as disciplinas introdutdrias dos cursos de graduacao.

4.1.2.5 Valorizacdo docente: incentivo a formacao continuada

A contratacdo dos docentes na Unifesspa exige como titulagdo minima o grau de
doutorado, salve quando se tratar de provimento para area de conhecimento com grave
caréncia de detentores da titulagdo académica de Doutor. Nesse contexto, a Unifesspa

incentiva a participagdo dos seus docentes em programas de formagao continuada, visando
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melhorar a qualificacéo do quadro, razdo porque nossos docentes tém sido aproveitados como
docentes em disciplinas dos programas de pds-graduacdo e em programas de pesquisa e

extensao.

4.1.2.6 Estagios curriculares na graduacado: fortalecimento do estagio curricular
obrigatorio e ndo-obrigatorio

O estagio curricular na Unifesspa tera por objetivo possibilitar a ampliagdo de
conhecimentos tedricos aos discentes em situagbes reais de trabalho, além do
desenvolvimento de habilidades e o aperfeicoamento técnico-cultural e cientifico, por
intermédio de atividades relacionadas com sua area de formagéo.

O estagio obrigatorio é aquele previsto na matriz curricular de Curso como componente
indispensavel para a integralizacdo curricular, concebido como um processo educativo, que
objetiva vivenciar situacdes praticas do exercicio profissional, possibilitando ao académico a
compreensdo do seu papel social junto a comunidade. O estagio curricular ndo-obrigatério é
concebido como aquele em que o académico faz por opcao, estando vinculado ao curriculo e
atendendo as especificidades da area do curso.

A Unifesspa possui uma Central de Estagios que busca promover convénios com outras
Instituicbes Pudblicas e Privadas com o intuito de possibilitar aos seus estudantes a
oportunidade de desenvolver atividades curricular ou complementar integrando a formagéo do
discente.

Além disso, também apoia a participacéo dos seus cursos de licenciatura em programas
como o Residéncia Pedagdgica (RP), da Capes, desenvolvido em parceria com escolas de
educacgdo béasica da rede municipal ou estadual de ensino, com o objetivo de aperfeicoar a
formacdo dos discentes de cursos de licenciatura, por meio do desenvolvimento de projetos
gue fortalecam o campo da préatica e conduzam o licenciando a exercitar, de forma ativa, a
relacdo entre teoria e pratica profissional docente, utilizando a coleta de dados e o diagndstico

sobre 0 ensino e a aprendizagem escolar, entre outras didaticas e metodologias.
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4.1.2.7 AclOes exitosas da politica de ensino

A Unifesspa, desde a sua fundacéo, assumiu o compromisso e o desafio de promover a formacdo de pessoas em nivel superior para
atuacdao profissional na regido. Assim, busca oferecer um ensino de qualidade, que promova a formacao de cidadaos conscientes e de profissionais
competentes que ajam em prol da sociedade na qual estdo inseridos. Seu desmembramento da UFPA permitiu o crescimento significativo da
oferta dos cursos de graduagéo e pés-graduacdo em uma evolugdo quantitativa que busca, a cada ano, valorizar a estratégia de crescimento
adotada na instituicdo e sua consolidacdo como IES autbnoma.

A Unifesspa ofereceu 40 cursos de graduacdo em 2018, distribuidos em seus 11 Institutos, como mostra o Quadro 2, abaixo, com a

previsdo de expandir este nimero para 43 até 2019.

Quadro 2 - Cursos de graduacéo ofertados pela Unifesspa em 2017 e projecéo dos cursos a serem ofertados até 2019

S ras | Modaidade | 9% aunos por ( Tumode | Enderecs deoferal | Tempode,
1 |Administragdo Bacharelado | Presencial 5 40 Integral Rondon do Paréd/Icsa 8 semestres
2 |Artes visuais Licenciatura | Presencial 5 20 Integral Marabd/llla 8 semestres
3 |Agronomia Bacharelado | Presencial 5 40 Integral Marabé/ledar 10 semestres
4 |[Ciéncias Bioldgicas Bacharelado | Presencial 5 30 Integral Maraba/lesb 8 semestres
5 |Ciéncias Contébeis Bacharelado | Presencial 5 40 Integral Rondon do Para/lcsa 8 semestres
6 |Ciéncias Econbmicas Bacharelado | Presencial 5 30 Integral Marabé/ledar 10 semestres
7 |Ciéncias Naturais Licenciatura | Presencial 2 30 Matutino Maraba/ICE 8 semestres
8 |Ciéncias Sociais Licenciatura | Presencial 3 50 Noturno Maraba/ICH 8 semestres
9 |Ciéncias Sociais Bacharelado | Presencial 2 40 Noturno Maraba/ICH 8 semestres
10 |Direito** Bacharelado | Presencial 6 40 Integral Marabéa/leds 10 semestres
11 |Educagédo do Campo Licenciatura | Presencial 5 40 Integral Maraba/ICH 8 semestres
12 |Engenharia Civil Bacharelado | Presencial 5 30 Integral Maraba/IGE 10 semestres
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S ras | Modaidade | 0% aunos por ( Tunode | Enderecs deoteral | Tempode,
13 |Engenharia de Computacéo Bacharelado | Presencial 5 40 Integral Marab&/IGE 10 semestres
14 |Engenharia de Materiais Bacharelado | Presencial 5 30 Integral Marab&/IGE 10 semestres
15 |Engenharia de Minas e Meio Ambiente | Bacharelado | Presencial 6 30 Integral Marab&/IGE 10 semestres
16 |Engenharia Elétrica Bacharelado | Presencial 5 40 Integral Maraba&/IGE 10 semestres
17 |Engenharia Mecénica Bacharelado | Presencial 5 30 Integral Maraba&/IGE 10 semestres
18 |Engenharia Quimica Bacharelado | Presencial 5 30 Integral Maraba&/IGE 10 semestres
19 |Fisica Licenciatura | Presencial 4 40 Integral Marab&/ICE 8 semestres
20 |Geografia Licenciatura | Presencial 3 40 Matutino Marab&/ICH 8 semestres
21 |Geografia Bacharelado | Presencial 3 40 Matutino Marab&/ICH 8 semestres
22 |Geologia Bacharelado | Presencial 5 30 Integral Maraba&/IGE 10 semestres
23 |Historia Licenciatura | Presencial 5 40 Integral Maraba/ICH 8 semestres
24  |Historia Licenciatura | Presencial 4 40 Integral Xinguara/letu 8 semestres
25 |Geografia* Licenciatura | Presencial 1 40 Matutino Xinguara/letu 8 semestres
26 |Jornalismo* Bacharelado | Presencial 1 20 Integral Rondon/Icsa 8 semestres
27 |Letras - Inglés Licenciatura | Presencial 5 80 Matutino Maraba/llla 8 semestres
28 |Letras - Lingua portuguesa**** Licenciatura | Presencial 6 40 Integral Sao Félix do Xingu/IEX 8 semestres
29 |Letras - Portugués Licenciatura | Presencial 5 40 Integral Maraba/llla 8 semestres
30 |Matemética Licenciatura | Presencial 4 40 Matutino Maraba/ICE 8 semestres
31 |Matematica Licenciatura | Presencial 5 40 Integral Santana do Araguaia/lEA | 8 semestres
32 |Pedagogia Licenciatura | Presencial 4 40 Vespertino Maraba/ICH 8 semestres
33 |Quimica Licenciatura | Presencial 4 40 Vespertino Maraba/ICE 8 semestres
34 |Saude Coletiva Bacharelado | Presencial 5 40 Vespertino Maraba/lesb 8 semestres

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2019 | 56



Servi¢o Publico Federal
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para

S ras | Modaidade | 0% aunos por ( Tunode | Enderecs deoteral | Tempode,
35 |Sistema de Informacéo Bacharelado | Presencial 5 40 Integral Marab&/IGE 10 semestres
36 |Medicina Veterinaria* Bacharelado | Presencial 1 40 Integral Xinguara/letu 10 semestres
37 |Psicologia Bacharelado | Presencial 3 30 Integral Maraba/lesb 10 semestres
38 |Zootecnia* Bacharelado | Presencial 1 40 Integral Xinguara/letu 10 semestres
39 |Engenharia Civil* Bacharelado | Presencial 1 30 Integral Santana do Araguaia/IEA | 10 semestres
40 |Ciéncias Bioldgicas* Licenciatura | Presencial 1 40 Vespertino Sao Félix do Xingu/IEX 8 semestres

41 |Arquitetura** Bacharelado | Presencial 1 40 Integral Santana do Araguaia/IEA | 10 semestres
42 [Engenharia Florestal** Bacharelado | Presencial 1 40 Integral Sao Félix do Xingu/IEX | 10 semestres

Fonte: Proeg/Unifesspa.

Notas:

Além dos 42 cursos de graduac&o listados no quadro acima, ha previsdo de criagdo do curso de Medicina, em Maraba, com a ressalva de que, a criagdo deste Ultimo fica
condicionada ao cumprimento da pactuacdo de expansao do ensino médico pelo MEC.

* Cursos aprovados em 2017, com oferta de vagas programada para 2018.

** Cursos aprovados em 2018 ou em processo de aprovacao, com oferta de vagas programada para 2019.

*** Uma turma corresponde ao Direito da Terra referente ao Pronera.

**+* Uma turma de Letras-Lingua Portugués do Pronera.

O Mapa 3, logo a seguir, espacializa a distribui¢cdo dos cursos de graduagéo nos cinco campi da Unifesspa.
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Mapa 3 — Numero de institutos e cursos de graduacgao nos campi da Unifesspa no Sul e Sudeste
do Para em 2017
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Assim, visando priorizar a formacéo académica e profissional da populacéo local, foi
aprovada a Resolucéo n° 23 do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo (Consepe),
em 13 de novembro de 2014, que estabelece, pelos parametros do Sistema de Selegéo
Unificada (SiSu) na Unifesspa o percentual de vagas reservadas para cotistas no processo
seletivo e cria 0 argumento de inclusdo regional com o objetivo de estimular o acesso a
universidade publica pelos estudantes que residem nos municipios que integram as regides de
influéncia das cidades nas quais estéo implantados os campi da Unifesspa.

A mesma resolucdo atribui ainda um acréscimo de 20% na nota final do Exame Nacional
do Ensino Médio (Enem) dos alunos que tenham cursado pelo menos um ano do ensino médio
nos municipios que integram as regides de influéncia das cidades nas quais estdo implantados
os campi da Unifesspa e que neles residam. Aplicou-se também uma politica de acdes
afirmativas, em favor de candidatos oriundos de escolas publicas, de autodeclarados pretos,
pardos ou indigenas como principio politico e social e para atender a legislacdo vigente. A
Unifesspa entende que essas politicas servem como um mecanismo de promogado e
fortalecimento de grupos e populagdes sub-representadas nas instituicdes de ensino superior.

O fomento a insercdo de tais populagdes no ambiente universitario pablico demonstra
que a Instituicdo esta voltada para a manutencédo e o aprimoramento das politicas de acdes
afirmativas no ensino de graduacgéo e de pds-graduacédo. Para tanto, necessita cada vez mais
implementar acdes imprescindiveis para alcancar esses objetivos, tais como: adequacgéo e
modernizacdo dos espacgos e instrumentos de aprendizagem, o desenvolvimento do estagio
curricular como uma acgédo conjunta da instituicAo e da sociedade e o aprimoramento e/ou
introducdo de metodologias de ensino inovadoras. Todas essas ac¢des sao fundamentais para
uma gestdo académica que prime pela qualidade dos servigos prestados a comunidade.

Ha de se atentar também para ampliacéo da diversidade de sujeitos nos ultimos anos
no ensino superior, ndo somente pela ado¢ao dos principios republicanos de gestao ou politicas
afirmativas, mas também como um reflexo de a¢des inclusivas propostas ou incentivadas no
cenario nacional. Essa diversidade exige o reconhecimento de sua legitimidade e importancia
pela instituicdo, o que demanda uma série de acdes para consolidar o acesso ao ensino
superior, a permanéncia exitosa e 0 sucesso na conclusao dos estudos empreendidos.

A implantac@o de uma politica institucional de inclus&o social, como parte integrante da
politica de ensino, se faz necessaria para que a Unifesspa cumpra satisfatoriamente seu papel
social. A aceitacdo e a viabilidade da politica de incluséo social é ampla e esta para além do
atendimento e acolhimento ao discente, pois requer, durante o curso, o desenvolvimento de
atividades que transformem o discente em um agente de inclusdo social e em um profissional

com responsabilidade social.
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Neste sentido, encontra-se em processo de implantagcdo um Comité de Inclusédo Social,
constituido por profissionais diversos, bem como por representantes da sociedade civil, dos
povos indigenas, quilombolas e da pessoa com deficiéncia, com o objetivo de planejar e
desenvolver agbes voltadas para esses grupos. O objetivo central se desmembra em outros
especificos como investigar a realidade, identificar demandas, orientar as praticas, apoiar 0s
docentes e demais profissionais da Universidade e propor a¢des para a adequada inclusédo de
estudantes desde seu ingresso no curso, tanto na graduacédo como na pés-graduagao.

Além da implementacdo do Comité de Inclusdo Social, também foi instituido em agosto
de 2017, por meio da Portaria n® 1.271, o Comité de Formacao de Professores da Educacao
Basica (Comfor), 6rgdo colegiado que tem a representatividade de todos os cursos de
licenciatura da Unifesspa, bem como dos programas de formacéo de professores, pro-reitorias
de ensino, extensdo e poés-graduacdo e pesquisa, além de representantes das redes de
educacao béasica da regido de abrangéncia da Unifesspa.

O Comfor surge com o objetivo de promover uma politica interna de valorizacdo da
formacdo inicial e continuada de professores da educacédo basica a partir do fortalecimento e
articulagdo dos cursos de licenciatura e dos programas de poOs-graduacdo voltados para a
formacdo de professores realizados pela Unifesspa. A articulacdo a que se refere este
documento diz respeito a aproximacdo das propostas pedagdgicas de tais cursos com 0s
interesses e necessidades no ambito da formacao inicial e continuada. Vale ressaltar que o
Comfor ndo visa apenas acdes relativas aos cursos de graduacao e de pés-graduacdo, mas
também busca articula-las a projetos e programas realizados nos ambitos das pré-reitorias e
institutos e que sejam de carater extensionista, de pesquisa ou ensino.

Nesse sentido cabe ao Comfor provocar institucionalmente o fomento a pesquisa e a
extensao no ambito da formacédo de professores da educacédo basica e buscar mecanismos
gue aproximem as acOGes empreendidas pela Universidade as demandas educacionais
apresentadas pelas escolas de educacéo béasica, especialmente aquelas localizadas na regido
de sua abrangéncia (Sul e Sudeste do Para), no intuito de melhorar os indices educacionais
apresentados atualmente por meio de avaliagfes externas como ldeb, Enem, Pisa, entre outras
gue apontam resultados de aprendizagem em toda a extensdo da educacgéo bésica e na grande
maioria dos municipios da regido muito abaixo da média nacional.

No que tange a qualificacdo de docentes, o estado do Paré é o que apresenta o maior
namero de professores que atuam sem a devida qualificacdo. Ou seja, por mais que o poder
publico federal tenha investido em programas como o Parfor e o Pnaic, muitos profissionais que
atuam na educacéo basica que estdo em sala de aula possuem formacao fora da sua area de

atuacao.
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Ao identificar tal realidade, a Unifesspa instituiu o Comfor, ndo s6 para acompanhar a
dindmica das politicas educacionais voltadas para esses profissionais, mas propor a¢des que
possam impactar na qualidade da formacdo e atuacdo de professores, nas atividades de
iniciagdo a ciéncia e desenvolvimento de tecnologias realizadas nas escolas, no incremento de
metodologias ativas no ensino, entre outras acdes que atualmente sdo realizadas de maneira
pouco sistematizada, por meio de acbes ou projetos isolados e/ou pontuais, sob a
responsabilidade de alguns docentes que demonstram interesse pelas tematicas relativas a
educacao basica. Com este mesmo propésito, a Unifesspa se comprometeu a implementar as
exigéncias estabelecidas nos incisos |, Il, 11l do art. 1° da Portaria Capes n° 158, de 10 de agosto
de 2017.

O Comfor se encontra atualmente vinculado a Reitoria até que seja plenamente
implementado, ou seja, até que possua infraestrutura administrativa que apoie suas ac¢des para
a plenarealizacdo das atividades de gestédo e execugéo de recursos oriundos de fontes internas
ou de agéncias ou orgados de fomento da formagéo de professores para a educacado basica,
passando ent&o a ser vinculado futuramente a Pro-reitoria de Ensino de Graduacao e se torne
um 6orgao suplementar para as politicas de ensino.

O Quadro 3, abaixo, exibe o conjunto de cursos voltados a formacao de professores
ofertados pela Unifesspa, segmentados pela natureza da oferta, unidade académica ao qual
estdo vinculados e pela localidade onde séo oferecidos.

Quadro 3 - Cursos de licenciatura ofertados

Cursos Oferta Instituto Local
1 | Artes Visuais Extensivo lla Maraba
2 | Ciéncias Naturais Extensivo ICE Maraba
3 | Ciéncias Sociais Extensivo ICH Maraba
4 | Educagé@o do Campo Intensivo ICH Maraba
5 | Fisica Extensivo ICE Maraba
6 | Geografia Extensivo ICH Maraba
7 | Geografia* Extensivo letu Xinguara
8 | Histdria Extensivo letu Xinguara
9 | Histdria Extensivo ICH Maraba
10 | Letras —Inglés Extensivo lla Maraba
11 | Letras — Portugués Extensivo lla Maraba
12 | Letras — Portugués Extensivo IEX Sao Félix do Xingu
13 | Matematica Extensivo ICE Maraba
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14 | Matematica Extensivo IEA Santana do Araguaia
15 | Pedagogia Extensivo ICH Maraba

16 | Quimica Extensivo ICE Maraba

17 | Ciéncias Bioldgicas Extensivo IEX Sé&o Félix do Xingu

Fonte: CRCA/Unifesspa.
Nota: * Foram ofertadas 40 vagas para o curso de Licenciatura em Geografia no letu, programado para iniciar no
segundo semestre de 2018.

Vale ressaltar que das Instituicbes Pubicas de Ensino Superior (Ipes) das sub-regides
Sul e Sudeste do Parg, a Unifesspa é a que mais agrega cursos que visam a formacao de
professores, abrangendo grande parte das areas do conhecimento que fazem parte do curriculo
da educacao bésica, conforme pode-se observar no quadro anterior.

Além dos cursos intensivos e extensivos, a Unifesspa assinou, em 2014, um convénio
com a Capes e com a Secretaria Executiva de Educacdo do Estado do Para para a
implementacdo de turmas especiais por meio do Plano de Formagéo de Professores da

Educacao Basica (Parfor), implantando as seguintes turmas:

Quadro 4 - Turmas especiais no ambito do Plano de Formacgéo de Professores da Educacao
Basica (Parfor): cursos de licenciatura ofertados

Cursos Modalidade Instituto Grau Local
1 | Letras — Portugués Presencial lla Licenciatura Rondon do Para
2 | Letras — Portugués Presencial lla Licenciatura |Santana do Araguaia
3 | Matemética Presencial ICE Licenciatura |Santana do Araguaia
4 | Pedagogia Presencial ICH Licenciatura Maraba
5 | Pedagogia Presencial ICH Licenciatura Xinguara

Fonte: Proeg/Unifesspa.

Tal decisdo foi tomada com o compromisso da Unifesspa se tornar, de fato, uma
Instituicdo de Educag&o Superior comprometida com a melhoria dos indices educacionais
apresentados pelo estado do Para. Como pode se notar a partir da data de criacdo da
Unifesspa, o convénio em favor da formacdo de professores foi um dos primeiros a serem
firmados pela Reitoria.

Assim, com o objetivo do pleno desenvolvimento do ensino, de modo inclusivo, inovador
e critico, foram definidas as seguintes acdes prioritarias:

a) melhorar a infraestrutura dos ambientes académicos e dos equipamentos de uso para
realizacdo de ensino e estudos realizados por discentes, docentes e comunidade externa

no caso de programas ou projetos;
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b)

d)

f)

9)

h)

)

k)

m)

n)

promover a qualificacdo das equipes de gestdo académica, como docentes e técnico-
administrativos que atuam nas faculdades e institutos para que fomentem e acompanhem
a realizacdo de metodologias do ensino que estimulem o desenvolvimento de experiéncias
pedagdgicas inovadoras de apoio ao ensino e a aprendizagem;

atualizar os projetos pedagdgicos dos cursos, reforcando os principios da diversidade
cultural, bem como as especificidades de cada &rea do conhecimento, propondo alteracdes
curriculares que contemplem as demandas do avanco do conhecimento, da tecnologia e do
mundo do trabalho em consonéncia com as resolu¢des do Conselho Nacional de Educacéo;
fortalecer, por meio do fomento a projetos ou programas, as propostas curriculares inscritas
nos projetos pedagogicos dos cursos de graduacao, visando a uma solida formagéo tedrica
articulada as praticas profissional e social, com base no principio da interdisciplinaridade;
promover a articulagdo entre os projetos pedagoégicos dos cursos de licenciatura ofertados
vinculados a seus respectivos institutos, de modo a fortalecer os vinculos internos da
Unifesspa e desta com os Sistemas Estadual e Municipais de Ensino, integrando de fato a
Universidade a educacéo basica;

instituir um Observatorio da Educagdo para acompanhar os indices educacionais
apresentados na regido e propor acdes para sua melhoria;

consolidar a avaliagdo permanente do corpo docente pelos discentes, bem como dos
processos de ensino e aprendizagem pelos sujeitos envolvidos;

potencializar a politica de estagios nos cursos de graduacgdo, criando uma coordenacao de
estagio que seja responsavel pelas proposicdes, organizacao e realizacao de acdes que
traduzam as necessidades elencadas no dmbito da formacéo profissional;

promover a integracdo do ensino com a pesquisa e a extensao por meio de um instrumento
gque planeje e execute coletivamente as ac¢des entre as diversas instancias académicas;
promover a mobilidade estudantil, mediante o aproveitamento da carga horaria e do
conhecimento adquirido com a circulagdo de estudantes entre cursos, programas e
instituicdes de educacao superior;

estreitar as relag6es institucionais internas e externas em prol da ampliacdo de propostas
inovadoras do ensino de graduacéo e pés-graduacgao;

consolidar os Comités de Inclusdo Social e de Formacdo de Professores da Educacgéo
Bésica com infraestrutura administrativa e gestéo participativa;

implementar politica de formacgé&o de recursos humanos para a consolidacao de politicas de
inclusao;

ampliar a oferta de vagas e novos cursos de graduacdo nas areas de salde e educacao;
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0) otimizar o preenchimento de vagas dos cursos, considerando as demandas locais, 0 mundo
do trabalho e os interesses ambientais e de desenvolvimento regional, com garantia da
qualidade de tais cursos;

p) incentivar a criacdo de novos cursos noturnos para ampliar o atendimento da demanda de
estudantes trabalhadores na regiéo;

g) monitorar a redugéo da evasao do corpo discente.

4.2 POLITICA DE EXTENSAO

4.2.1 Extensao universitaria

A extensdo universitaria, por se tratar de um processo educativo, cultural, politico e
cientifico, articulado ao ensino e a pesquisa de forma indissociavel, e que viabiliza, por meio de
acdes concretas e continuas, a relacdo transformadora entre a Universidade e a sociedade,
ocupa espaco indelével na Unifesspa.

Entende-se como atividades da extensdo universitaria na Unifesspa as praticas
académicas e publicas socialmente referenciadas na sociobiodiversidade da Amaz6nia Oriental
brasileira, comprometidas com a promogé&o da justica social e ambiental, da diversidade cultural
e dos direitos humanos.

Essas atividades pressupfem a relagdo com 0s movimentos sociais populares e com
as politicas publicas como praxis de formacdo académico-critico, de democratizacdo do
conhecimento cientifico, artistico e tecnolégico produzido no dialogo com a realidade,
promovendo um projeto de sociedade que integre as dimensdes humana, ética, sociocultural,

econdmico-produtiva, ecoldgica e politico-organizativa.

4.2.2 Os objetivos

As acdes de extensdo da Unifesspa corroboram a Politica Nacional de Extenséo
Universitaria, traduzida pelo Plano Nacional de Extensdo Universitaria — PNEX, que é resultado
do Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicdes de Educacao Superior Brasileiras
(Forproex), entidade voltada para a articulacdo e definicdo de politicas académicas de
extensao, comprometida com a transformacéo social para o pleno exercicio da cidadania e o
fortalecimento da democracia, e pelo Programa de Extensao Universitaria (Proext), coordenado
pelo Ministério da Educacgéo (MEC), conforme previsto no Decreto n° 6.495/2008.

Diante disto, os objetivos da Politica de Extensdo da Unifesspa sao os seguintes:
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fomentar e racionalizar as a¢gfes de apoio a extensao universitaria desenvolvidas no &mbito
desta IFE, promovendo a avaliagdo continua e sisteméatica da extensao;

fomentar programas e projetos de extens&o que contribuam para uma relacdo autbnoma e
critico-propositiva da extensdo com as politicas publicas, por meio de agfes estruturantes
capazes de gerar desenvolvimento social;

fomentar o estreitamento dos vinculos entre esta IFE e as comunidades populares de seu
entorno, mediante 0 engajamento da universidade com a sociedade, com base em uma

relacdo bidirecional de mutuo desenvolvimento;

. estimular o desenvolvimento social e o espirito critico dos estudantes, bem como a atuacao

profissional pautada na cidadania e na funcéo social da educagédo superior, mediante a
insercdo da dimenséo académica da extenséo na formacgéo dos discentes e na construgéo
de conhecimento e ampliagéo dos espagos académicos da extenséo e de seus realizadores;
fomentar a democratizagdo e difusdo do conhecimento académico, visando ao
comprometimento da universidade com os espacos geograficos nos quais atua por meio da

extensao.

4.2.3 Os principios e diretrizes

Visando ao cumprimento do que exige o proprio conceito de extensdo na Unifesspa,

com base na Resolucdo n° 003/2014 - Consepe/Unifesspa, as agdes extensionistas desta IFE

deverdo observar aos seguintes principios:

as atividades de extensdo devem tomar como ponto de partida a diversidade social,
ambiental e regional e, assim, priorizar agdes que visem a supera¢ao da desigualdade e da
exclusdo social existentes na Amazénia, bem como a superacdo da injustica ambiental,
construindo uma Universidade engajada nos processos de transformagéo social e territorial
a partir dos interesses e necessidades dos grupos subalternos;

as atividades de extensdo devem ser compreendidas como uma relacdo dialdgica de
saberes, de praticas de conhecimento e de agao, fortalecendo a colaboracdo em projetos
de emancipagédo humana;

as atividades de extensdo devem ser executadas por meio de uma metodologia
contextualizada e constituida a partir do objetivo de obtencdo de resultados condizentes
com o sentido de responsabilidade social, desenvolvidas sob a forma de programas,
projetos, cursos, eventos, prestacao de servicos e producédo, publicacdo e outros produtos

académicos;

. as atividades de extensdo devem ser desenvolvidas, preferencialmente, de forma inter e

multidisciplinar e devem propiciar a participacdo dos varios segmentos da comunidade
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universitaria, privilegiando acdes integradas com as administra¢cdes publicas, em suas

varias instancias, e com as entidades da sociedade civil.

4.2.4 Os programas de extensao

Entende-se por programa de extensao o conjunto articulado de projetos e a¢des de
médio e longo prazos, cujas diretrizes e escopo de intera¢do com a sociedade, no que se refere
a abrangéncia territorial e populacional, se integrem as linhas de ensino e pesquisa
desenvolvidas pela Instituicdo, nos termos de seus projetos politico-pedagdgicos e de
desenvolvimento institucional.

A institucionalizacdo dos programas de extensdo no ambito da Unifesspa devera
atender aos principios e diretrizes descritos anteriormente, como também estabelecer uma
metodologia de implementacéo e execugdo. Os programas de extensdo deverdo se enquadrar
em uma das areas teméticas/linhas de extenséo previstas no Plano Nacional de Extensdo,
guais sejam:

I.  Comunicacgdo;
II. Cultura;

[ll. Direitos humanos e justica;

IV. Educagéo;

V. Meio ambiente;

VI. Salde;

VII. Tecnologia e producao;
VIII. Trabalho.

Atualmente existem na Unifesspa programas de extensao com as seguintes tematicas:
programa saude na escola; uso de aplicativo como ferramenta; Seguranca Alimentar;
Construcédo de um Jogo Educativo; Programa de Incluséo (PID); Utilizacdo de Residuos de
Siderurgia; Apoio Social aos Familiares; Cooperagdo e Agricultura Familiar; Mudanga para
Gestor de Micro e Pequenas Empresas; Adicdo de Alternativas para Diversificacdo; Promocao
da Interacdo; Tecnologias Sociais; Assessoria na Préatica; Formagdo de Professores e
Assessoria; A¢do Mais Saude Marabd; Psicanalise e Saude Coletiva; Dindmicas Territoriais;

Qualificacdo; Empregabilidade; e Capacitacdo Permanente de Agentes.

4.2.5 Acbes exitosas da politica de extenséo

A politica de extens&o devera ser implementada por intermédio das seguintes agdes:

apoio a programas e projetos de extensdo e de arte, cultura e educagdo, com bolsas de
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extensao e recursos de custeio e capital; apoio a realizacao de eventos culturais e académicos;
apoio a agdes que visem a democratizacdo do acesso ao ensino superior; apoio a submissao
e implementacao de projetos aprovados em editais publicos, entre os quais o Programa de
Extensao Universitaria MEC/SESu (Proext) e o Mais Cultura nas Universidades.

A tabela abaixo contém informacdo sobre os programas e metas que vem sendo

implementados pela Unifesspa no ambito do Proext.

Tabela 1 — Programas e metas estabelecidos para a extensao: 2014 a 2019

N° de atendimentos Projecédo

Acéo Indicador
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Implantacéo do Programa Institucional de

Bolsas de Extensdo — Pibex Bolsas 49 52 68 68 70 70

Implantacéo do Programa de Arte-Cultura-

x Bolsas 9 14 12 4 4 4
Educacao
Implantacdo do Programa de Apoio e
Promocdo de Eventos Culturais e | Eventos 19 8 5 20 26
Académicos
Implantacdo do Programa de Apoio a
Democratizacdo do Acesso ao Ensino Bolsas 12 12 15 10 18 10

Superior

Fonte: Proex/Unifesspa.

Por meio do Comfor, a Unifesspa pretende também realizar um levantamento dos
projetos de extensao, identificando suas tematicas com o fim de averiguar quais e quantos
foram realizados no campo da educacéo basica, bem como quais foram os resultados por eles
produzidos e escolas atendidas e ainda propor por intermédio do mesmo Comfor projetos de
extensao que atendam as reais demandas das escolas publicas localizadas na regido de

abrangéncia da Unifesspa.

4.3 ACORDO DE COOPERACAO ENTRE A UNIFESSPA E OUTROS ORGAOS E
INSTITUICOES
Neste ambito, destacam-se:

a) Comissdo Pastoral da Terra - O acordo de cooperacdo entre a Unifesspa e a
Comisséo Pastoral da Terra (CPT) visa a digitalizacdo e tratamento arquivistico do
acervo desta. O projeto teve inicio através da formalizacdo do acordo, com a
constituicdo da equipe técnica e a estruturacdo do laboratério, etapas que ja se
encontram bastante avancadas e estdo sendo desenvolvidas no municipio de Xinguara,

capitaneadas pelo Instituto de Estudos do Trépico Umido (letu);
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b) Universidade Estadual Paulista “Jalio de Mesquita Filho” (Unesp) - foi firmado
convénio académico em 2016, com vigéncia de cinco anos, que inclui a realizagdo de
estudos e pesquisas, consultorias, conferéncias, publicagdes, ministracdo de cursos e
programas de capacitacdo, realizacdo de estagios e quaisquer outras atividades
julgadas de interesse ou de conveniéncia pelos participes.

Vale ressaltar que, pelo referido convénio, foram realizadas atividades no periodo de
2016 a 2017 entre as quais o curso de extensido Educacio para as Relagdes Etnico-Raciais:
Aplicabilidade da Lei n° 10.639/2003, ministrado pelo N'Umbuntu e organizado pela Faculdade
de Ciéncias da Educacéo (Faced), em parceria com a Faculdade de Historia, ambas integrantes
do Instituto de Ciéncias Humanas (ICH), no Campus da Unesp de Ilha Solteira - SP, em 2016,
e que promoveu a consolidacao da criacao do Nucleo Afro-Brasileiro de llha Solteira (Nabisa).

Também foram realizadas visitas técnicas por docente da Faced para producédo de
artigo (Concepgdes de Escola Integral e Curriculo Interdisciplinar, submetido para revista
cientifica); realizacao das palestras: “Diferengas, desigualdade e interculturalidade: quando as
barreiras étnico-culturais se tornam pontes” ministrada por docente da Faced/ICH e “Da
literatura & incluséo étnico-racial: relagdes interdisciplinares entre historia e literatura como
enfrentamento das desigualdades”, ministrada por docente do letu (Xinguara); além de
participacdo de docentes da Unifesspa em bancas de TCC de discentes da Unesp, Campus de
llha Solteira e, recentemente, a aprovagdo de um estagio pos-doutoral a ser realizado por
docente da Faced/ICH, em 2018, sob o Projeto “Fundamentag¢des sobre ‘mundo do trabalho’

em curriculos de educacao profissional: um estudo comparativo entre Brasil e Bolivia”.

4.4 INCORPORACAO DE AVANCOS TECNOLOGICOS

E preciso concretizar uma abordagem nos sistemas e procedimentos administrativos,
visando a sua simplificacdo, por intermédio da informatizacéo e da reducdo dos tempos e das
instancias de tramitacdo dos processos.

A melhoria na infraestrutura fisica e légica dos ambientes onde se desenvolverdo os
projetos de ampliacdo e pesquisas da Unifesspa, bem como, os investimentos em novas
tecnologias, estdo entre as prioridades de crescimento da Universidade. Nesse sentido, a fibra
oOptica é um exemplo e se mostra eficiente para interligar os prédios das unidades a rede de dados.

Sem duvida, faz-se necessaria a implementacdo de uma politica de aquisicdo de
hardware e softwares para dar suporte, de forma planejada, as acdes de construcao de novos
prédios ou a instalacdo de polos de Educacédo a Distancia (EAD), incluindo computadores,
controladoras e redes wireless, APs coorporativos, caAmeras IP, sistemas operacionais e outros

softwares de escritérios e de uso geral (Windows, Office).
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A contratacdo de novos servidores analistas e técnicos, por meio de concurso publico,
bem como a capacitacdo dos servidores jA em atividade, € dependente de investimentos
consistentes na area de informética.

Além dos sistemas e procedimentos administrativos, a melhoria dos ambientes
académicos e dos instrumentos necessarios a qualificagdo do processo de ensino-
aprendizagem perpassa, também, pelo planejamento de a¢des voltadas a Tecnologia da
Informagéo e Comunicacgéo (TIC).

4.5 POLITICA DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E INOVACAO TECNOLOGICA

A Pro-reitoria de Pos-Graduacao, Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica (Propit) conduz a
Politica Institucional de Pés-Graduacdo Stricto e Lato Sensu e de Pesquisa e Inovacao
Tecnologica. As agbes estdo relacionadas a expansdo, qualificagdo, acompanhamento e
financiamento, visando a oferta e gerenciamento do ensino de pos-graduagcdo e o
desenvolvimento da pesquisa de alto nivel, por meio da concessdo de bolsas e recursos
externos e internos para a infraestrutura de pesquisa.

No cumprimento de seu papel institucional, a Propit busca implementar estratégias de
apoio a pesquisa, organizacao dos processos e consolidacdo dos programas de pés-graduagéo
stricto sensu existentes. Adicionalmente, tem promovido arranjos institucionais importantes
para a criacdo de novos programas de pés-graduacdo de qualidade, ancorada na Resolucao
n° 011, de 20 de maio de 2014.

A area de pesquisa é pautada no desenvolvimento de a¢des junto a comunidade
académica e aos setores administrativos da Universidade, além da atuagdo junto aos
segmentos representativos da sociedade, incluindo instituicbes publicas e privadas,
autoridades governamentais e agéncias de fomento a pesquisa, ao ensino e a inovacao de
tecnologia.

Uma importante linha de atuag&o estd embasada nos projetos e programas de iniciagéo
cientifica e de desenvolvimento tecnoldgico com a concessédo de cotas de bolsas financiadas
por agéncias federais e estaduais de apoio a pesquisa e a inovagao tecnoldgica. Além disso, a
Unifesspa dispGe de infraestrutura com laboratérios nas diferentes areas do conhecimento
capazes de apoiar a diversidade das a¢fes de pesquisa em execucdo na Instituicdo. Os
pesquisadores e alunos contam com infraestrutura de laboratério de informética com acesso a
internet de alta qualidade, integrada a Rede Nacional de Pesquisa (RNP) e com acesso total
ao Portal de Periédicos da Capes, 0 que contribui diretamente para inovacado e qualidade dos
trabalhos de pesquisa desenvolvidos pela comunidade académica.

A Propit mantém-se proativa diante das demandas da comunidade académica quanto

ao apoio as acdes de poés-graduacdo, pesquisa e inovacdo, pois além dos programas de
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iniciacao cientifica e infraestrutura, lanca periodicamente editais para concessao de apoio
financeiro voltados a participagdo em eventos de natureza cientifica, traducéo, revisdo e versdo
de artigos para publicacdo internacional, bem como o apoio a vinda de pesquisadores de
produtividade do CNPq de universidades brasileiras de exceléncia em producéo cientifica para
atuar em cooperacao com grupos de pesquisa da Instituicdo.

A partir dos esforcos para garantir espacos de socializacdo do conhecimento e
desenvolvimento da pesquisa, surgiu a iniciativa de promover eventos que ampliam a
importancia, a cada edi¢cdo, como € o caso dos “Anais do Seminario de Iniciagao Cientifica”
(ISSN 2526:7094), desenvolvido com a finalidade de socializar as pesquisas dos bolsistas
vinculados a editais de fomento e estimula-los quanto a producéo cientifica de qualidade; dos
“Anais do Simpdsio de Produgéo Cientifica” (ISSN 2594-4304), que objetiva a divulgacao dos
resultados parciais e finais das pesquisas desenvolvidas pela comunidade universitaria e
publico externo, de forma a integrar os diversos autores envolvidos em atividades de pesquisa
na regiao; e do “Encontro de Pds-Graduagao” que € um espago de socializagdo das pesquisas
desenvolvidas por discentes, servidores e demais pesquisadores a nivel de pés-graduacéo na
Unifesspa e de outras instituicdes de ensino.

Os planos de trabalho da Propit sdo definidos com base em objetivos que visam
consolidar o ensino, a pesquisa e a extensao em nivel de pos-graduacao. As agcbes sao
pautadas na insercdo de praticas colaborativas para a constru¢gao do conhecimento cientifico
em diversas areas, principalmente, as que envolvem as particularidades da regido amazénica.

Os resultados das pesquisas cientificas na Unifesspa impactam diretamente a
institucionaliza¢éo de um ambiente voltado para analises de problemas locais a luz da pesquisa
cientifica, no que tange a compreensao dos fenémenos histéricos e culturais além de analisar
e buscar solugbes para os problemas socioecondmicos e ambientais na Regido Sul e Sudeste
do Para. Como fruto dessas praticas podem emergir solucdes criativas para a melhoria da vida

das pessoas nos aspectos de inclusao e do empreendedorismo econémico e social.

4.5.1 Objetivo

Promover e gerenciar as condi¢des necessarias ao desenvolvimento da pés-graduacao,
por meio da pesquisa, do ensino de pés-graduacdo e da inovacdo tecnologica, com acdes
extensivas interligadas, visando a capacitacdo em pesquisa cientifica, na tentativa de apontar

solucdes a problematicas locais.
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4.5.2 Principios

o Valorizacéo e respeito as diferencas e a multiplicidade de ideias;
o Compromisso com o interesse social e com a producao cientifica de qualidade;
o Estimulo a parcerias com outras instituicbes e agéncias de fomento para o

desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, inovacao e empreendedorismo;

o Promocao de acBes transformadoras com vista ao desenvolvimento da Regido Sul e

Sudeste do Para.

4.5.3 Diretrizes

A busca pela exceléncia nas atividades de ensino de pos-graduacdo e pesquisa, com

reconhecimento externo e lideranga nas areas de atuacéo dos diversos pesquisadores e alunos

da Instituicdo, esté alicercada na promoc¢éo das condi¢des para o continuo desenvolvimento e

consolidacao dos trabalhos com uma politica democrética e apoio diferenciado a atividades que

resultam no incremento quantitativo e qualitativo dos indicadores de pesquisa.

O cumprimento das diretrizes estratégicas da Propit ocorre por meio da implementacao

de editais diversos. A construcdo dos editais desta Pro-reitoria ocorre de maneira participativa

com contribuicdes da comunidade universitaria, por meio do site “Participa Unifesspa”. As

principais frentes de atuacdo encontram-se listadas no Quadro 5, abaixo.

Quadro 5 - Sintese da atuagéo da Propit: 2014 a 2019

Atuacéo Descricao Finalidade
Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacéo Viabilizar a concessdo de bolsas de Iniciacdo
Pibic Cientifica e de Cientifica e Tecnologica a graduandos sob
Desenvolvimento orientacdo de pesquisadores da Unifesspa.
Tecnoldgico e Inovagéo
Despertar vocacao cientifica e incentivar talentos
potenciais entre estudantes do ensino
Programa Institucional de | fundamental, médio e profissional da rede publica
Pibi Bolsas de Iniciagdo em (indicadas ao CNPq pela entidade proponente), e
ibic-EM SR . e .
Iniciacdo Cientifica Ensino | possibilitar a participacdo de alunos do ensino
Médio médio em atividades de pesquisa cientifica ou
tecnoldgica, orientada por pesquisador da
Unifesspa.
Contribuir para a formacdo e insercdo de
estudantes em atividades de pesquisa,
Programa Institucional de | desenvolvimento tecnolégico e inovagdo; de
Pibiti Bolsas de Iniciagdo em recursos humanos que se dedicardo ao

Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacao

fortalecimento da capacidade inovadora das
empresas no Pais e para a formacao do cidaddo
pleno, com condicBes de participar de forma
criativa e empreendedora na sua comunidade.
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Atuacéo Descricéo Finalidade
Viabilizar a concessdo de apoio financeiro para
Programa de passagens e diarias aos pesquisadores
PFGP Fortalecimento de Grupos | convidados por docentes da instituicdo para
de Pesquisa da Unifesspa | realizacdo de acdes com vistas ao fortalecimento
do grupo de pesquisa.
Viabilizar a concessdo de equipamentos de
Programa de Apoio ao informéatica aos servidores da Unifesspa que
Pard . . . :
Recém-Doutor obtiveram o titulo de doutor no ano anterior ao
lancamento do edital.
Fomentar a publicacdo de artigos cientificos de
Proarama de Apoio autoria de servidores (docentes e técnicos
PAPQ gram. b administrativos) e discentes da Unifesspa em
Publicacéo Qualificada . ) .
revistas  estrangeiras  conceituadas  pelas
respectivas areas de conhecimento.
Programa de Incentivo a . . .
; ~ T Recompensar, com valor financeiro, discente da
Publicacéo Qualificada . . )
; Unifesspa autor ou coautor de artigo publicado em
PIPQD aos Discentes de . o ) AN ~
~ . revistas qualificadas, como incentivo a producgéo
Graduacéo. (Parceria cientifica
Propit/Proex/Proeq) '
Blalkis de_doutorado Ca\pes Promover apoio destinado a docentes afastados
concedidas por cota a . L
Prodoutoral . A integralmente de suas atividades regulares na
Unifesspa no ambito do .
Unifesspa para cursar o doutorado.
Programa Prodoutoral
Selegao e Promover a formacdo de recursos humanos de
Programa acompanhamento de &

Demanda Social

bolsistas conforme
orientacdes da Capes

alto nivel, por meio da concesséo de bolsas para
cursos de pos-graduacédo da Unifesspa

Programa de
Apoio a Pés-
Graduacéo
(Proap)

Apoio ao fortalecimento
dos programas de pos-
graduacéo

Financiar as atividades dos cursos de pds-
graduacgéo, proporcionando melhores condi¢des
para a formacéo de recursos humanos

Programa
Nacional de Pés-
Doutorado/
Capes

Programa de concesséao
institucional que financia
estagios poés-doutorais em
programas de pos-
graduacdo stricto sensu
recomendados pela Capes

Promover a insercdo de pesquisadores brasileiros
e estrangeiros em estagio poés-doutoral,
estimulando sua integracdo com projetos de
pesquisa desenvolvidos pelos programas de pés-
graduacéo, reforcar os grupos de pesquisas.

Dinter

Doutorado Interinstitucional

Viabilizar a formacéo, em nivel de pés-graduacao
stricto sensu, fomentar a producdo académica e
fortalecer linhas de pesquisas que respondam as
demandas relacionadas ao desenvolvimento local
e regional.

Eventos

Anais do Seminario de
Iniciacdo Cientifica
https://sic.unifesspa.edu.br

Promover sessbes paralelas de apresentacdes
orais dos trabalhos de iniciacdo cientifica e de
desenvolvimento tecnoldgico vinculados a editais
de fomento.

Anais do Simpésio de
Producéo Cientifica
https://spc.unifesspa.edu.br

Promover sessfes paralelas de apresentacdes na
modalidade oral e pOster de pesquisas concluidas
ou em andamento. Pode participar publico interno
e externo.
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Atuacéo Descricéo Finalidade

Anais do Encontro de Pos-
Graduacao
https://epg.unifesspa.edu.br

Promover sessbes paralelas de apresentacdes
orais dos trabalhos de pés-graduacao.

Oferecer suporte aos pesquisadores da Unifesspa
no processo de patenteamento de inventos,
produtos e processos gerados nas atividades de

Nucleo de Inovacéo pesquisa e que possam ser transformados em
Tecnoldgica da Unifesspa | beneficio para a sociedade.
https://nit.unifesspa.edu.br | O NIT é a principal instancia de execucao da
NIT politica institucional para a protecdo e
transferéncia de tecnologia da propriedade
intelectual da universidade

Promover apoio e orientacdo estratégica a
institucionalizacdo das empresas juniores com o0
objetivo de incentivar o empreendedorismo e a
inovagao nos negocios.

Empresas Juniores

Realizar analises cientificas com aplicacdo de
técnicas e modelos matematicos e computacionais
para a resolu¢cdo de problemas cientificos e
tecnolégicos dos diversos grupos de pesquisa da
Instituicdo, além de disponibilizar um ambiente
computacional distribuido e de alto desempenho.

Laboratorio de
LCC Computacédo Cientifica e
Aplicada

Fonte: Propit/Unifesspa.

4.5.4 Politica de internacionalizacéo

Em conformidade com uma das missdes da Pro-reitoria de Pés-graduacgéo, Pesquisa e
Inovagdo Tecnologica descritas no item 3.5.2 deste documento, dedicam-se esforcos para
contribuir com a “afirmacao institucional da Unifesspa na comunidade local, regional, nacional
e internacional’. No escopo de trabalho dedicado as relagdes nacionais e internacionais, a
Propit, em parceria com a Assessoria de Relagdes Nacionais e Internacionais (Arni), empenha-
se na celebragao e gerenciamento de acordos interinstitucionais, tendo como foco o progresso
dos trés pilares da universidade através de acBes como a mobilidade de discentes, a
elaboracdo de pesquisa conjunta e acesso a variagao cultural mundial.

No ambito de programas que visam a mobilidade académica, a Unifesspa recepciona
discentes estrangeiros contemplados no Programa de Aliancas para a Educagcdo e a
Capacitacdo (Paec-OEA) do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB). Por meio
dessa acdo, os candidatos aprovados integram o0s programas de poés-graduacdo das
universidades de destino e participam ativamente da vida académica na qual estdo inseridos,
obtendo a adequada titulag&o ao final do curso.

Ademais, a Unifesspa tem o interesse em aderir a outros programas como o Programa

de Intercambio de Estudantes Brasil-Colémbia (Programa Bracol), o qual envia discentes de
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graduacdo dos paises integrantes para cursar um semestre letivo em universidade estrangeira,
proporcionando maior acessibilidade e diversidade de experiéncias e integragdo académica.

O convénio firmado com o Santander Universidades fomentou o incentivo ao
intercadmbio de discentes de graduacao entre os paises localizados na regido Ibero-americana
pelo periodo de um semestre letivo. Esta iniciativa ampliara o contato com as universidades
estrangeiras, instigando a celebracéo de novos acordos de cooperacdo, com o intuito de prover
o intercambio de docentes, discentes de pos-graduacao lato e stricto sensu, pesquisadores e
servidores técnicos no ambito internacional, assim como de projetos de pesquisa e programas
de pés-graduacédo, como parte da politica de qualificacéo institucional.

No ambito das a¢bes voltadas a capacitacdo, destaca-se o estimulo & participagédo da
comunidade interna nos cursos de lingua inglesa promovidas pelo Nucleo de Linguas (NucLi),
apos o recredenciamento da Unifesspa no Programa Idiomas sem Fronteiras (IsF). As aulas
presenciais sao gratuitas e ofertadas ao longo do ano, divididas dentre os niveis de
conhecimento linguistico institucional. Além disto, como parte das agfes integradas no
Programa IsF, a Unifesspa aplica o Test of English as a Foreign Language (TOEFL) para a
comunidade, proporcionando maior acessibilidade a participacdo de docentes, discentes e
servidores técnicos em cursos, editais e projetos internacionais.

A celebracdo do Acordo Geral de Cooperacdo com a Universidade de Lisboa efetiva a
insercdo da Unifesspa na comunidade internacional e prevé acdes de cooperacdo que
abrangem a investigacdo e docéncia, cooperacdo técnica, projetos conjuntos, além de
intercambio de pessoal académico e de estudantes.

Os esforcos dedicados a participacdo da Unifesspa no Programa Brasil France
Ingénieur Technologie (Brafitec), em parceria com a Universidade Federal do Para (UFPA) e
com a Universidade Federal do Amazonas (Ufam), promove uma crescente insercéo
internacional e integracdo aos programas de pesquisa, baseados em cooperacdo com
pesquisadores das universidades brasileiras e francesas na area de Engenharia, propiciando a
mobilidade de integrantes do projeto e a promogé&o de eventos internacionais com a finalidade
de propagar as descobertas cientificas resultantes das pesquisas desenvolvidas.

No que concerne as ac¢fes descritas, as tramitacdes e procedimentos necessarios sao
gerenciados pela Assessoria de Relacdes Nacionais e Internacionais (Arni), pela Divisdo de
Contratos e Convénios (DICC), pela Procuradoria Geral junto a Unifesspa, pelo Gabinete da
Reitoria e pelas Pro-reitorias de Pés-graduacgéo, Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica (Propit), de
Extensdo e Assuntos Estudantis (Proex) e de Ensino de Graduacdo (Proeg), quando as
atividades previstas s@o parte da competéncia dessas unidades. Contudo, h& o propdésito de
estabelecer um grupo regulamentado conciso e integrado que devera prever estratégias e

mecanismos para a efetiva internacionalizag&o institucional.
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455 Acbes exitosas da politica de poés-graduacdo, pesquisa e inovacao
tecnologica

A qualidade dessas atividades é atestada pela produtividade dos participantes dos
grupos de pesquisa (docentes, técnicos e discentes, de graduacdo e de poOs-graduacao),
caracterizada por uma crescente inser¢ao internacional e pela integragdo a programas
interinstitucionais de pesquisa, baseados em coopera¢gbes com pesquisadores e instituicoes
brasileiras e estrangeiras. Nesse contexto, as politicas de pesquisa para o periodo 2014-2019
compreendem acdes dirigidas ao fortalecimento de grupos de pesquisa ja consolidados e a
acoes especificas voltadas a formagéo e ao aprimoramento de novos grupos emergentes de
pesquisa.

Além dos cursos de graduagéo voltados para a formacao de professores da Educagéo
Béasica, a Unifesspa oportuniza também programas de poés-graduagdo stricto sensu com o
mesmo proposito, tal como os mestrados profissionais, que visam diretamente a formacéo de
professores que atuam na educagdo basica, a saber: a) Mestrado Profissional em Letras
(ProfLetras), em convénio com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), que
se encontra em funcionamento desde 2014 e esta na sua terceira turma; b) Mestrado Nacional
Profissional em Fisica, voltado para professores de ensino médio e fundamental; ¢) Mestrado
Académico em Quimica (aprovado em 2016); d) Mestrado Académico em Letras (Poslet),
aprovado em 2016; e e) Mestrado Académico em Educacdo em Ciéncias e Matematica
(PPGECM), aprovado em 2017. Tais cursos apresentam potencial para o incremento da
formacdo continuada de professores da educacado basica. O Quadro 5, a seguir, apresenta

esses programas segmentados por instituto, local e ano de criacéo.

Quadro 6 - Programas de pés-graduagao stricto sensu: por Instituto, local de realizagéo e ano

de criagcdo

Curso Instituto | Local Ar_lo (Ee

criacdo
1 ’(\I/IDE[!)SESX()) em Dinamicas Territoriais e Sociedade na Amazénia ICH Maraba 2012
2 | Mestrado Profissional em Letras (Profletras) lla Maraba 2014
3 | Mestrado Nacional Profissional em Fisica (MNPEF) ICE Maraba 2015
4 | Mestrado Académico em Letras (Poslet) lla Maraba 2016
5 | Programa de P6s-Graduacéo em Quimica (PPGQ) ICE Maraba 2016
6 l(\l/ljtgsgg%oM,;\cadémico em Educacdo em Ciéncias e Matematica ICE Maraba 2017

Fonte: Propit/Unifesspa.
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Vale ressaltar que se encontram em construcdo cerca de doze novas propostas de
cursos de mestrado (sete mestrados académicos e cinco mestrados profissionais) a serem
ofertados pela Unifesspa, dentre eles a proposta de Mestrado Académico em Educacéao.

Para a consolidacdo dos programas de poOs-graduacdo, € meta qualitativa a ser
alcancada a exceléncia na atividade de pesquisa, com reconhecimento externo e lideranca nas
areas de atuacao dos diversos grupos da Instituicao.

Com o intuito de promover as condi¢des para o continuo desenvolvimento dos grupos
de pesquisa consolidados e em consolidacdo, a Unifesspa mantera a politica de
desburocratizacéo da gestado da atividade de pesquisa e o apoio diferenciado a atividades que
resultam no incremento quantitativo e qualitativo dos indicadores dos grupos. A Figura 6, a
seguir, ilustra a evolugédo ocorrida no numero de grupos de pesquisa de 2014 a 2017 e a

projecéo do crescimento para 2018 e 2019.

Figura 6 - Crescimento do niumero de grupos de pesquisa ha Unifesspa

120 - D
i W n

Fonte: Propit/Unifesspa.

Os grupos de pesquisa existentes, novos ou em consolidagcdo, serdo alcancados por
uma politica de expansédo e aprimoramento da atividade pesquisa e atendidos com acdes
especificas, que visam garantir as condicbes para o0 seu desenvolvimento pleno,
compreendendo:

a) apoio ao estabelecimento de uma base de pesquisa para pesquisadores que estdo

iniciando essa atividade na Unifesspa, por meio da concesséao de bolsas de Iniciagdo
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Cientifica e recursos de custeio e capital, no ambito do Programa de Apoio ao Doutor
Pesquisador (Prodoutor), incluindo os subprogramas de Apoio ao Recém-Doutor (Pard)
e de Apoio ao Doutor Recém-Contratado (Parc);

b) estimulo e valorizagdo da publicacdo de artigos cientificos de autoria de docentes e
discentes dos Programas de PoOs-graduacao stricto sensu da Instituicdo por meio do
Programa de Apoio a Publicacdo Qualificada (PAPQ) e do Programa de Incentivo a
Publicacéo Qualificada (PIPQ);

C) financiamento ao comparecimento a eventos cientificos no pais por meio do Programa
Institucional de Apoio a Producédo Académica (Piapa);

d) qualificacdo do ensino de graduagédo na Unifesspa, com a concessdo de bolsas de
iniciacdo cientifica a graduandos, por meio do Programa Institucional de Bolsas de

Iniciagé@o Cientifica (Pibic).

A expanséo, qualificagéo e internacionalizagéo crescentes da atividade de pesquisa ha
Unifesspa produzirdo um impacto na estrutura de formagédo pos-graduada da Instituicdo, com
0 aumento da proporcdo de discentes com mestrado e doutorado ao longo do periodo de

vigéncia do PDI.

4.6 RESPONSABILIDADE SOCIAL

Conforme consta na Lei n® 10.861/2004, que versa sobre o Sistema de Avaliacdo do
Ensino Superior (Sinaes), a avaliagdo das universidades brasileiras considera, dentre outras
coisas, “a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere
a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social, a
defesa do meio ambiente, da memaria cultural, da produgao artistica e do patriménio cultural”.

Diante disso, a Unifesspa promove a responsabilidade social a partir do fomento as
acdes extensionistas que se traduzem tanto em programas e projetos voltados a formacéo
profissional dos discentes quanto ao atendimento de demandas publicas internas e externas a
Instituicdo. Nessa seara é possivel elencar uma das frentes mais pungentes: o Programa de
Apoio e Permanéncia Estudantil (Proap).

Com recursos advindos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes), a
Assisténcia Estudantil da Unifesspa contribui para a reducao da evasao académica por meio

da concesséo de diversos auxilios estudantis, além de garantir o transporte interunidades.

4.6.1 Producao e memaria culturais
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A producéo e a preservacdo da memoria cultural regional sédo formas estruturantes de
acOes de responsabilidade social pela Unifesspa. O Sul e o Sudeste Paraense tem como
elementos histéricos marcantes os conflitos sociais, especificamente fundiarios, e a formacao
de um tipo singular de povo e de sociabilidade, concretizados na diversidade das manifestagfes
culturais da regido, incorporando elementos da migracdo, principalmente maranhense, e da
propria formacdo dos povos regionais — caboclos, quilombolas e indigenas. Como forma de
garantir viva e preservada a cultura regional, a Unifesspa ja desenvolve a¢cfes de promocao da
cultura regional e de organizacdo de seu registro histérico.

Em termos de producao e viabilizac&o artistica, a Unifesspa desenvolve anualmente a
Mostra Universitaria da Cangéo Paraense (Mucanpa) e o Festival Internacional Amazonida de
Cinema de Fronteira (Cinefront). A preparacdo, divulgagcéo e realizagdo desses eventos se
pautam pela necessidade de descentralizacdo das atividades culturais desenvolvidas pela
Unifesspa — eventos em campus fora de sede e fora das dependéncias da Universidade — como
também pelo principio de dar visibilidade a producdo amazonica.

Numa perspectiva de preservagdo da historia recente das lutas fundiarias da regiéo,
palco de varios conflitos por terras, podemos citar a criagdo do Centro de Documentacao
Historica (CDH) do Campus Xinguara, tendo como primeiro objetivo a preservacéo, o acesso e
a divulgacao do patriménio arquivistico da Comissédo Pastoral da Terra (CPT), e também a
criacdo recente do Centro Arquivistico do Direito no ambito da Faculdade de Direito (Fadir) da
Unifesspa.

4.6.2 Defesa e promocao dos direitos humanos

O sentido consequente que a responsabilidade social adquire por meio de atividades de
extensdo da Unifesspa também integra as acdes relacionadas aos direitos humanos. A¢des
deste tipo pretendem tornar permanente, e cada vez mais consolidada na sociedade regional,
a garantia da dignidade da pessoa humana nos termos das convencdes nacionais e
internacionais sobre o tema.

Ja existem acdes institucionalizadas relativas a defesa e promoc¢édo dos Direitos
Humanos na Unifesspa. O Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo Académica (Naia) € um espaco
pedagdgico que realiza apoio ao ensino com atendimento educacional especializado a
discentes da Unifesspa com deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas
habilidades/superdotacéo, desenvolvendo projetos de ensino, pesquisa e extensao na area de
inclusdo, educacao especial e acessibilidade. O NAIA tem como objetivo coordenar e contribuir
com construcdo e implementacdo da politica de acessibilidade e inclusdo educacional na

Unifesspa, contribuindo para a seguridade dos direitos da comunidade universitaria puablico
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alvo. O NAIA, colabora com a implementacédo de politicas publicas voltadas para a efetivacao
de direitos humanos na regido, com acdes extensionistas e pesquisas colaborativas de
intervencdo com a realidade abrangida pela Unifesspa e seus campi. Com o programa de
extensdo: Atuacao do Naia/Unifesspa Em Politicas de Inclusédo Educacional e Acessibilidade
de Pessoas Com Deficiéncia via Préaticas Extensionistas No Sudeste Paraense, coordenado
pela profa. Dra. Lucélia Cardoso Cavalcante Rabelo e sua equipe, tem sido possivel contemplar
acOes e atividades sobre a diversidade das pessoas com deficiéncia, seus direitos, questdes
de acessibilidade e educacéo para e em Direitos Humanos.

Podemos citar também o Programa de Extensao “Direitos Humanos da Mulher e Justica
Restaurativa”, coordenado pela Professora Doutora Lorena Santiago Fabeni, que tem por
objetivo desenvolver outro ambiente de solucdo de conflitos relativos a violéncia doméstica
contra a mulher por meio dos principios da justica restaurativa. Tal programa € de extrema

relevancia numa regido marcada pela grande ocorréncia deste tipo de violéncia.

4.6.3 Permanéncia estudantil

Desde sua implementacdo, a politica de assisténcia estudantil da Unifesspa tem se
orientado principalmente pela defesa do respeito as especificidades da regido Sul e Sudeste
do Para, resguardando, no entanto, o carater universal do acesso a educagéo. As agdes de
assisténcia estudantil da Unifesspa assumem um carater transversal a fim de garantir o
desenvolvimento de agfes, programas e projetos que possam dialogar com as necessidades
eminentes dos discentes relativas ao ensino, pesquisa e extensdo e, de forma direta, tem
contribuido, por meio dos auxilios financeiros, com o controle das taxas de evasdo dos
discentes que tém ingressado na Instituicdo.

A natureza desses auxilios considera as necessidades dos discentes e promove a
reflexdo sobre como a permanéncia dos alunos impacta as comunidades envolvidas no
processo educacional, que compfe o cerne da existéncia da instituicdo. Nesse sentido, os
auxilios ‘emergencial’, ‘creche’, ‘alimentagao’, ‘moradia’, ‘transporte’ e ‘permanéncia’, além dos
destinados a subsidiar pessoas com deficiéncia, compdem o quadro de alternativas eficazes

ao discente em estado de vulnerabilidade socioecondmica.
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5 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E
DOS CURSOS

5.1 ENSINO DE GRADUACAO

Desde a sua criacdo, a Unifesspa mais do que duplicou os cursos de graduacéo e,
conseguentemente, a oferta de vagas em processos seletivos e isto ocorreu em conformidade
com a lei de incluséo e politicas de a¢des afirmativas (Lei Federal n® 12.288, de 21 de julho de
2010, e n® 12.711, de 30 de agosto de 2012), em favor de candidatos oriundos de escolas
publicas, de autodeclarados pretos ou pardos, indigenas e quilombolas e de pessoas com
deficiéncia.

Logo no primeiro ano de criagdo foram implantados 18 novos cursos de graduacao,
ampliando a oferta, em 2014, de 16 para 34 cursos. Foi também em 2014 que o curso de
Geografia, assim como o curso de Ciéncias Sociais, que possuiam habilitacdo tanto em
bacharelado quanto em licenciatura mudaram essa caracteristica nos cursos, passando a
existir como cursos distintos em vez de um, passando a haver apenas uma alternancia na oferta
de turmas nos anos posteriores. Este salto, que veio a atender a um antigo anseio das
populacdes das areas de abrangéncia da Unifesspa, demandou a estruturacao da Unidade IlI,
do Campus-sede, e dos campi Rondon do Para, Santana do Araguaia, Sao Félix do Xingu e
Xinguara. Em 2017, quatro novos cursos foram criados em dois campi fora de sede, elevando
para 38 o total de cursos de graduagdo oferecidos pela Instituicio. Um novo esfor¢o de
implementacdo deve ampliar a oferta para 42 em 2018, com a criacdo de outros quatro cursos,

trés dos quais em campi fora de sede.

Figura 7 - Evolucdo do numero de cursos de graduacao oferecidos: 2009 a 2019
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Fonte: Proeg/Unifesspa.
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Ainda que desejado e meritério, esse crescimento quantitativo impde uma maior atencao
para a manutencdo e o aprimoramento da qualidade no ensino de graduag&o. Para tanto, a
adequacdo e modernizacdo dos espacos e instrumentos de aprendizagem; o entendimento e
desenvolvimento do estagio, resultante de uma acao conjunta da instituicdo e da sociedade; o
aperfeicoamento dos processos de investigagdo e aprimoramento de metodologias de ensino
séo condi¢bes imprescindiveis. Todos o0s elementos antes apontados sdo fundamentais para
uma gestdo académica de qualidade.

Ha que se atentar também para a diversidade, ampliada na educacao superior, ndo
somente pela adocédo de ac¢Bes afirmativas, mas também como um reflexo de a¢des inclusivas
propostas pelo governo federal. Essa diversidade exige seu reconhecimento pela instituicdo e
demanda uma série de acOes para consolidar o acesso e permanéncia ao ensino superior,
possibilitando a permanéncia com aprendizagem qualificada e a conclusdo de seus cursos,
pelos discentes participes dessas politicas inclusionistas. Neste sentido, a Unifesspa, por meio
de suas Pré-Reitorias, criou alguns programas, entre os quais destacam-se o0 auxilio
permanéncia, o programa de monitoria de nivelamento, o programa de apoiadores de incluséo
e acessibilidade de pessoas com deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas
habilidades/superdotagéo e, também, os voltados a concesséo de bolsas de iniciacao cientifica
e de extensao de acOes afirmativas.

A implantacdo de uma politica institucional de inclus@o social como parte integrante da
politica de ensino é necessaria para que a Unifesspa cumpra, integralmente, com o seu papel
social. Neste sentido, encontra-se em processo de consolidacéo o Nucleo de Acessibilidade e
Inclusdo Académica (Naia), criado em 2014. O Naia tem o propdsito de contribuir com politicas
e praticas institucionais de acessibilidade fisica, atitudinal e pedagogica de alunos com
deficiéncia, transtorno global e altas habilidades ou superdotacéo, no esforco de minimizar as
barreiras que obstaculizam o0 acesso a espacos, conhecimentos, bens culturais, cientificos e
interacBes sociais no ambiente universitario. Como 6rgao suplementar vinculado a Reitoria, tem
contribuido com o desenvolvimento da politica de acessibilidade e inclusdo educacional na
Unifesspa, assessorando todos os setores, unidades e comunidade universitaria, acerca da
garantia e efetivacdo de direitos afirmados institucionalmente para com as pessoas com
deficiéncia, transtorno global e altas habilidades ou superdota¢do da comunidade universitaria.

Assim, as acdes integrantes da politica de ensino que foram/serdo implementadas no
periodo de agosto de 2014 a 2019 sao:

a) melhoria dos ambientes académicos e dos instrumentos necessarios a qualificagdo do
processo de ensino-aprendizagem na perspectiva inclusiva;
b) qualificacdo da gestdo académica e revisdo de metodologias do ensino;

C) potencializacdo da politica de estagios dos cursos de graduacao;
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d) promocao da integracéo do ensino com a pesquisa e a extensao;

e) definicdo de relacdes institucionais internas e externas para a qualificacdo da
graduacéo;

f) constituicdo de um Comité de Inclusédo Social;

0) formacao de recursos humanos para a consolidagéo de politicas de incluséo.

5.1.1 Politicade incluséao

Apesar de ser uma IES nova, a Unifesspa adota, desde o seu primeiro processo seletivo,
acoes voltadas a concretizacdo da Politica de Inclusdo. As principais acdes, até o momento,
implementadas, referem-se a adocao do sistema de cotas e reservas de vagas para pessoas
com deficiéncia e transtorno do espectro autista; a selecdo diferenciada de indigenas e
quilombolas para ingresso na graduacdo; o suporte ao curso de licenciatura em Educacéo do
Campo (criado pela Universidade Federal do Pard em Marab4a antes da constituicdo da
Unifesspa), instituido para facilitar o processo de incluséo social das comunidades do campo.

Ainda com relacao a Politica de Educacao Inclusiva, a Unifesspa efetivara professores
de Libras, ampliando o quadro de corpo docente, para atender a demanda na formagcdo nos
cursos de graduacdo e poés-graduacdo da Unifesspa, atendendo ainda as demandas
especificas na area de educacdo de surdos. A Unifesspa assegurard a contratacdo de
profissionais tradutores e interpretes de Libras em seu quadro efetivo, visando garantir a
acessibilidade na comunicacdo e mediagédo educacional para o atendimento aos alunos com
surdez da IES.

A Unifesspa ja nasceu atendendo ao sistema de cotas, cumprindo o que dispde a Lei n°
12.711/2012, que determina que 50% do total de vagas ofertadas devem ser reservadas aos
estudantes que cursaram todo o ensino médio em escolas da rede publica de educacgéo, sendo
que destas, no minimo, 40% devem ser reservadas aos candidatos que se autodeclararem
pretos ou pardos e optarem por concorrer ao sistema de cotas referente a candidatos negros.

Com o intuito de aprimorar a politica de inclusdo da Universidade, em 2014, o Consepe
aprovou, por meio da Resolugéo n° 022, de 13 de novembro de 2014, a reserva de duas vagas,
por acréscimo, nos cursos de graduacao da Unifesspa, para indigenas e quilombolas via
selecdo diferenciada e, na mesma resolucdo, garantia a reserva de duas vagas em cada curso
para pessoas com deficiéncia. Também voluntariamente, atribui um bénus de 20% aos alunos
gue tenham cursado pelo menos um ano do ensino médio nos municipios que integram as
regides de influéncia das cidades nas quais estdo implantados os campi da Unifesspa. A

decisao é regulamentada pela Resolucao n® 023, de 13 de novembro de 2014, do Consepe.
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O resultado alcangado, no ano de 2014, com a efetivacdo dessas iniciativas, foi a oferta
de 1.368 vagas (considerando PS e PSE), sendo que, destas vagas, foram preenchidas 1.045,
76,38% do total preenchido.

Os numeros acima séo relativos aos dados totais de vagas ofertadas e preenchidas.
Todavia, se considerarmos apenas 0s processos seletivos especiais para Educagéo do Campo,
temos um total de 240 vagas ofertadas e, destas, 229 vagas foram preenchidas, o que
representa um aproveitamento de 95,41% das vagas ofertadas.

Com a criacdo da Unifesspa, a partir do desmembramento da UFPA (Lei n°
12.824/2013), todos os cursos do Campus Maraba que pertenciam a UFPA foram transferidos
para a Unifesspa.

No ano de 2014, a Unifesspa criou os cursos de bacharelado em Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncias Econbdmicas, Ciéncias Sociais, Engenharia Civil, Engenharia da Computacao,
Engenharia Elétrica, Engenharia Mecénica, Engenharia Quimica, Geografia, Psicologia, Saude
Coletiva, e os cursos de licenciatura em Histéria e Artes Visuais, no Campus-sede; 0s cursos
de bacharelado em Administracéo e Ciéncias Contabeis, no Campus Rondon do Para; o curso
de licenciatura em Matematica, no Campus Santana do Araguaia; o curso de licenciatura em
Letras — Lingua Portuguesa, no Campus Sao Félix do Xingu; e o curso de licenciatura em
Historia, no Campus Xinguara (ver Quadro 2, Figura 7 e Mapa 3).

A Figura 8, a seqguir, apresenta a evolucdo do niumero de vagas ofertadas em cursos de
graduacao de 2013, antes do desmembramento da UFPA, até 2017, e a previsdo de oferta de
vagas para 2018 e 20109.

Figura 8 - Evolucao do nimero de vagas ofertadas em cursos de graduacéo: 2013 a 2019

2500
2000
[%2]
©
(@]
g
% 1500 1.246 1.294 1.306 1.284
o
(]
£ 1000
=)
< 570
500 I
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Il Realizado Projetado

Fonte: Proeg/Unifesspa.
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Como pode ser visto na Figura 9, na pagina seguinte, houve um crescimento de mais
de 50% no numero de alunos matriculados em cursos de graduagdo apés a criagdo da
Unifesspa (periodo entre 2013 a 2017).

Figura 9 - Evolucdo do nimero de alunos matriculados nos cursos de graduacéo: 2013 a 2019
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Fonte: CRCA/Unifesspa.

Na sequéncia, o Mapa 4, apresenta a espacializacao referente aos municipios de origem
dos discentes da Unifesspa, destacando-se que muitos sdo oriundos de outros estados, como
0 Amapa, Amazonas, Maranhdo e Tocantins, com especial atencdo a esses dois Ultimos.
Salienta-se, igualmente, que muitos alunos sdo da propria realidade em que se encontram

sediados os campi da Unifesspa ou de areas limitrofes.
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Mapa 4 — Municipios de origem dos alunos da Unifesspa - 2018
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Fonte: Censo Demografico, 2010/IBGE; CRCA - Unifesspa, 2018; Base Cartografica IBGE, 2010.
Elaboracdo: SILVA, R. P; MONTEIRO, M. A., 2018.
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No ambito da criacao de novos cursos de graduagédo, a Unifesspa obedecera ao Decreto
n° 5.773, de 9 de maio de 2006, alterado pelo Decreto n°® 9.235, de 15 de dezembro de 2017,
gue orienta sobre o exercicio das funcdes de regulacdo, supervisdo e avaliacédo de instituicdes
de educacgéao superior e cursos superiores de graduagao e sequenciais no sistema federal de
ensino. Nele exige-se, impreterivelmente, o Estudo de Viabilidade de Criacdo de Curso (EVCC)
e, por conseguinte, o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC).

Quadro 7 — Relacdo dos cursos de graduacao por ano de criacdo, grau/modalidade, unidade
académica, Conceito Enade, CPC e CC

cusotoraunsso | Apase | comy | nate | coneeto | coce | om

Agronomia 2001 | Bachareladoll jegar | 3(2016) | 3(2016) | 3(2017)
Ciéncias Bioldgicas 2014 Bg?g?;gg?/ lesb - - 4 (2017)
Ciéncias Econdbmicas 2014 Bg?g?;gg?/ ledar - - 4 (2018)
Ciéncias Sociais 2009 Bg?g;;ﬁgg?/ ICH - - 2 (2014)
Direito 1084 | Bachareladol g 3(2015) | 2(2015) | 4 (2018)
Geografia 2009 | Bachareladoll oy ; - 3 (2016)
Geologia 2005 | Bachareladol| e ] . .

Psicologia 2014 Bg?ggéﬁgglol lesb - - 4 (2018)
Satde Coletiva 2014 | Bachareladoll - jeqp ] . 4 (2018)
Sistemas de Informagao | 2003 | Bachareladoll e 2(2014) | 2(2014) | 4 (2018)
Engenharia Civil 2014 Bg?ggéﬁgg?/ IGE - - 4 (2018)
oo | g omeds ee | - | - | seom
Engenharia de Materiais | 2004 | Pachareladoll e 3(2014) | 3(2014) :

cngenharia de Minas e 5g04 | Bacharelado’| e 3(2014) | 3(2014) | 3(2014)
Engenharia Elétrica 2014 Bgﬁgg;gg?/ IGE - - 4 (2018)
Engenharia Mecanica 2014 | Bachareladoll e : : 4 (2018)
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~ Ano de Grau/ Unidade | Conceito " -
CIrEs €2 EEeEGs criacdo | Modalidade | académica| Enade gxe e
. . Bacharelado/
Engenharia Quimica 2014 Presencial IGE - - 5(2018)
L Licenciatura/
Artes Visuais 2014 Presencial lla - - 5 (2017)
Ciéncias Naturais o008 | Licenciatura/ ICE - - 3 (2016)
Presencial
A . Licenciatura/
Ciéncias Sociais 1994 Presencial ICH 3 (2014) 3 (2014) -
x Licenciatura/
Educacdo do Campo 2009 Presencial ICH - - -
i Licenciatura/
Fisica 1998 Presencial ICE 1(2014) 3 (2014) 3 (2014)
. Licenciatura/
Geografia 1987 Presencial ICH 2 (2014) 3 (2014) 3 (2016)
L Licenciatura/
Historia 2014 Presencial ICH - - 4 (2017)
Letras — Lingua Inglesa 2009 Licenciatura/ lla - - 3(2012)
Presencial
Letras — Lingua Licenciatura/
Portuguesa 2008 Presencial llla 1(2014) ) 4(2017)
- Licenciatura/
Matematica 1992 Presencial ICE 2 (2014) 2 (2014) 4 (2018)
. Licenciatura/
Pedagogia 1984 Presencial ICH 4 (2014) - 3 (2015)
Quimica ogo7 | Licenciatral | e 3(2014) | 3(2014) .
Presencial
- ~ Bacharelado/
Administracdo 2014 Presencial Icsa - - 4 (2017)
. P Bacharelado/
Ciéncias Contabeis 2014 Presencial Icsa - - 3 (2017)
o Licenciatura/
Histéria 2014 Presencial letu - - 4 (2017)
Letras — Lingua Licenciatura/
Portuguesa 2014 Presencial IEX - - 3 (2017)
- Licenciatura/
Matematica 2014 Presencial IEA - - 4 (2017)

Fonte: Proeg, a partir de dados extraidos do sistema e-MEC.
Nota: * Conceito Preliminar de Curso;
** Conceito de Curso.

Sao as seguintes as agfes e metas fixadas para os cursos de graduacao no periodo:
o elevar em cerca de 160% o namero de cursos de graduacao no periodo 2014-2019;

o ampliar em mais de 30% o numero de cursos ofertados de graduag&o no periodo 2014-2019;
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o alcancar a proporcdo de 50% dos cursos de graduacdo avaliados com CC iguais ou
superiores a 4;

o ampliar o Conceito Enade médio da Instituicdo em 80,95% de 2014 a 2019.

5.1.2 Programas especiais de formacéao pedagodgica

No periodo de 2014 a 2019 serdo implementados 0s seguintes programas especiais de
formacéo pedagogica:

o Programa Especial de Capacitagdo Docente em Metodologias de Ensino e Tecnologias de
Informagéo;

o Programa de Capacitacdo em Gestdo Académica;

o Curso de Capacitacéo em Libras.

5.1.3 Educacéo a Distancia

Em atendimento a Portaria Normativa n® 2, de 10 de janeiro de 2007, a Unifesspa
pretende se credenciar futuramente no Ministério da Educacdo para ofertar cursos na
modalidade de Educagéo a Distancia (EAD),

Para este fim, a Unifesspa estabeleceu parceria a Universidade Aberta do Brasil visando
garantir o apoio académico, tecnolégico e administrativo as atividades de ensino-
aprendizagem.

A ampliagédo da oferta de ensino superior por meio do ensino a disténcia, que atue de
forma integrada com as diferentes areas dos cursos presenciais da Ifes, tem por propésito o
atendimento de um publico amplo que necessita de formacao superior de qualidade.

Para apoiar as acdes de educacao a distancia no futuro, a Unifesspa esta criando uma
infraestrutura de TIC que viabiliza a conectividade com a Internet, tanto na unidade-sede quanto
nas unidades fora de sede, e a implantagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) - com
condi¢Bes de funcionamento 24 horas por dia, sete dias por semana — que se constitui em um
dos mdédulos do SigaA, a ferramenta integrada de gestdo académica utilizada na Unifesspa.

Objetivando garantir a disponibilidade do ambiente virtual de aprendizagem, o Ctic
dispbe de um gerador de energia e um banco de baterias dedicados a alimentacdo do
DataCenter onde esta hospedado o AVA e toda a infraestrutura de TIC da Unifesspa. O Campus
Maraba possui acesso a internet com velocidade de 1Gbps fornecido pela RNP. Com essa
disponibilidade energética e velocidade da Internet, o polo de educacéo a distancia em questao

podera torna-se consolidado no aspecto da infraestrutura de TIC. Os recursos de tecnologia,
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como o ambiente virtual de aprendizagem e a webconferéncia apresentam-se como elementos-
chave para o sucesso da implantagcdo dos cursos posteriormente.

Outro recurso tecnoldgico importante para o ensino a distancia sdo as lousas digitais.
Esses equipamentos estdo sendo instalados em todas as unidades do Campus Marabéa e nas
unidades fora de sede, possibilitando maior interatividade entre docentes, tutores e discentes
durante o processo de ensino-aprendizagem, podendo ser utilizadas em momentos de encontro
presencial dos alunos dos cursos EAD.

Para a producdo de material didatico para os video-aulas, a Unifesspa utilizara a
ferramenta Videoaula@RNP que possibilita ao tutor/professor desenvolver a aula de modo a
garantir a maior interatividade no uso das TICs. E, para garantir maior disponibilidade na oferta
dos video-aulas, estas estardao armazenadas nos servidores da nuvem RNP.

Os cursos EAD a serem propostos na Unifesspa serdo concebidos nos Institutos, por
meio de projeto pedagodgico que favoreca a interdisciplinaridade e a contextualizagdo dos
contetdos e midias voltados para a formacao do profissional que venha atuar tanto na regiao,
como em diversos outros lugares do pais.

O perfil desejado para o tutor atuante em cursos de EAD prevé que estes deverdo
integrar o quadro de servidores da Unifesspa e possuir a titulagdo de especialista ou superior.
A indicacao da titulacdo base proporcionara ao curso EAD a garantia de maior qualidade na
sua execucao.

O processo de comunicacao e interacdo entre os participantes ocorrerd por meio do
médulo de Ensino a Distancia do SigaA, no qual recursos de comunicacdo sincrona e
assincrona (féruns de discussao, diarios, blogs e chats) serdo fortemente explorados pelos
docentes e tutores, no intuito de orientar e acompanhar a evolugéo do discente ao longo do
Curso.

Como os equipamentos e as infraestruturas necessarias a execuc¢do do EAD ainda
estdo em processo de implementagcdo, ndo serdo ofertados cursos na modalidade EAD no

periodo de vigéncia deste PDI.

5.2 OS PROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS DE GRADUACAO

Os Projetos Pedagoégicos dos Cursos (PPC) devem ressaltar o compromisso de articular
0 ensino, a pesquisa e a extensao, tendo uma concepc¢ao de formacao profissional que busca
a solida formacao tedrica, o trabalho coletivo interdisciplinar, a unidade entre teoria/pratica, o
compromisso social e ético do profissional na superacao das injusticas sociais, da exclusao e

da discriminacao social, na busca por uma sociedade mais humana e solidaria.
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Cada curso de graduacdo conta com o seu Nucleo Docente Estruturante (NDE) que
“constitui-se de um grupo de docentes, com atribuicbes académicas de acompanhamento,
atuante no processo de concepc¢dao, consolidacéo e continua atualiza¢do do projeto pedagdgico
do curso” (Resolugao Conaes n° 1, de 17 de junho de 2010). Sua fungéo é:

o contribuir para a consolidacéo do perfil profissional do egresso do curso;

o zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
constantes no curriculo;

o indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo, oriundas
de necessidades da graduacéo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as
politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;

o zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduagao;

o propor a formulacéo e reformulagdo do Projeto Politico Pedagégico do Curso (PPC) para
apreciacao e aprovacao pelo respectivo Colegiado do Curso.

Vale lembrar, por fim, que o projeto pedagdgico deve ser constantemente atualizado e

reformulado quanto as diretrizes curriculares dos cursos e legislacdo educacional.

5.3 CURSOS DE POS-GRADUACAO EXISTENTES NA UNIFESSPA

Os cursos de pos-graduacao stricto sensu, em todas as areas do conhecimento, tém
por objetivo a formagdo de pessoal qualificado para as atividades de ensino, pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo e compreendem dois niveis: o de mestrado e o de doutorado. A
pés-graduacéo lato sensu compreende 0s cursos de especializagéo.

Os cursos de mestrado podem ser profissionais ou académicos. Os mestrados
profissionais visam aprimorar a competéncia técnico-cientifica dos graduados para a atuacao
profissional. Os mestrados académicos visam enriquecer a competéncia didatica, cientifica,
artistica, cultural e profissional dos graduados, podendo ser encarados como fase preliminar do
doutorado, ou como nivel terminal, ou ainda revestir-se, simultaneamente, de ambas as
caracteristicas.

Os cursos de doutorado tém por fim proporcionar aprimoramento técnico, cientifico,
artistico ou cultural, amplo e aprofundado, desenvolvendo a capacidade de pesquisa e de
inovacao.

Atualmente, na Unifesspa, existem seis cursos de poOs-graduacdo stricto sensu,
conforme detalhado abaixo:

1 Programa de Mestrado Académico em Dinamicas Territoriais e Sociedade na Amazdnia

(PDTSA);
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Programa de Mestrado Profissional em Letras (Profletras), vinculado a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN);

Programa de Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica (MNPEF), vinculado
a Sociedade Brasileira de Fisica (SBF);

Programa de Mestrado Académico em Letras (Poslet);

Programa de Mestrado Académico em Quimica;

Programa de P6s-graduagéo em Ensino de Ciéncias e Matematica (PPGECM).

Adicionalmente aos programas mencionados, a Unifesspa oferece oportunidade de

qualificacdo em nivel de poés-graduacdo stricto sensu por meio de parceria com outras

instituicdes. Os quatro programas relacionados a seguir se incluem nesta categoria, em nivel

de doutorado:

1.

Programa de Doutorado em Biodiversidade e Biotecnologia, com a Rede Bionorte, da
Universidade Federal do Amazonas (Ufam);

Programa de Doutorado Interinstitucional (Dinter) com a Universidade Federal do Para
(UFPA), por intermédio do Programa de Poés-graduacdo em Engenharia Elétrica
(PPGEE);

Doutorado Interinstitucional (Dinter) com a Universidade de Sao Paulo (USP), por
intermédio do Programa de Pds-graduacao em Geografia Humana (PPGH);

Doutorado Interinstitucional (Dinter) com a Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), por
intermédio do Programa de P6s-graduacao em Saude Publica.

Em nivel de pés-graduagéo /lato sensu existe em funcionamento o curso de

especializagdo Abordagens Culturais: Saberes, Identidade e Diferenga Cultural na/da

Amazobnia. A Figura 10, abaixo, apresenta a evolugao da oferta de vagas em pds-graduacdes

stricto sensu no periodo 2013 a 2019.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2019 | 92



Servigo PL’JbIlc Federal
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para

Figura 10 - Evolugao da oferta de vagas em pds-graduacoes stricto sensu: 2013 a 2019
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Fonte: Propit/Unifesspa.

No ambito da criagdo de novos cursos de pés-graduagéo (lato e stricto sensu), a Propit,
por meio da Resolucdo n° 011, de 20 de maio de 2014, norteia as unidades académicas com
as orientagfes para implantacdo de novos cursos de pos-graduacgédo (lato e stricto sensu), no

ambito da Unifesspa, conforme Resolugdo Consun n° 18, de 26 de agosto de 2015.

Quadro 8 - Cursos de pos-graduacao stricto sensu criados ou em processo de aprovacao até

2018

Programa Ano
Mestrado Académico em Dinamicas Territoriais e Sociedade na Amazonia (PDTSA) 2013
Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica (MNPEF) 2014
Mestrado Nacional Profissional em Letras (ProfLetras) 2014
Mestrado Académico em Educacéo em Ciéncias e Matematica (PPGECM) 2017
Mestrado Académico em Letras (Poslet) 2017
Mestrado Académico em Quimica (PPGQ) 2017
Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (ProfNit) 2018
Mestrado Académico em Fisica 2018
Mestrado Académico em Historia 2018
Mestrado Profissional em Engenharia de Materiais e Metalurgia 2018
Mestrado Académico em Recursos Minerais 2018
Mestrado Académico em Ensino de Ciéncias Humanas 2018
Mestrado Académico em Agroecologia 2018
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Programa Ano
Mestrado Profissional em Geotecnologias e Recursos Naturais Amazdnicos 2018
Mestrado Académico em Planejamento e Desenvolvimento Regional e Urbano na Amazénia | 2018
Mestrado Profissional em Ciéncias Forenses 2018
Mestrado Académico em Geografia Regional 2018
Mestrado Académico em Ciéncia Animal 2018
Mestrado e Doutorado em Rede Engenharia na Amazdnia 2018
Mestrado e Doutorado em Rede Meio Ambiente 2018
Mestrado e Doutorado em Rede Saude 2018

Fonte: Propit/Unifesspa.

Notas:

1. Os ultimos 14 cursos listados acima se encontram em processo de habilitagdo na Capes;
2. Na Unifesspa, os trés ultimos programas listados na tabela acima serdo ofertados apenas em nivel de mestrado.

Para o periodo 2014-2019 foram fixadas as acbes e metas relacionadas a seguir,

consideradas centrais para a consecuc¢do dos objetivos estratégicos relacionados a poés-

graduacéo:

elevar o numero de vagas ofertadas em cursos de pés-graduacéo de 47 (em 2014) para
160 (em 2019);

ampliar de 1 (em 2014) para 18 (em 2019) o nimero de mestrados académicos préprios;
ampliar de 2 (em 2014) para cinco (em 2019) o numero de mestrados profissionais
préprios;

submeter a Capes o primeiro curso de doutorado préprio da Unifesspa;

ampliar de 12 (em 2014) para 143 (em 2019) o numero de doutores envolvidos em
pesquisa,;

ampliar em 200% o numero de pesquisadores Produtividade em Pesquisa (PQ) e
Desenvolvimento Tecnolégico (DT) junto ao CNPq;

incrementar em mais de 1.000% o numero de grupos de pesquisa ativos e cadastrados
no CNPq (de 3, em 2014, para 129, em 2019).
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6 PERFIL DO CORPO DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO

As organizag¢des publicas, nos ultimos anos, estdo sendo desafiadas a investir em
profissionais e gestores com melhor preparo para o cumprimento de seu papel. Entretanto, este
ndo é o Unico desafio: a aceleracdo do processo de inovacgao tecnoldgica provoca constantes
mudancas no mundo do trabalho, exigindo investimentos em acdes de treinamento,
desenvolvimento e educacao continuada dos servidores, além da preparacao dos gestores para
um novo papel de lideranca, com foco em pessoas, equipes e resultados.

A éarea de gestdo de pessoas, diante do atual cenério, tem papel fundamental, tendo
como principais objetivos: ser um agente facilitador capaz de contribuir para que a Instituicdo
cumpra com sua missao, atinja sua visao de futuro e realize 0s objetivos estratégicos; promover
o desenvolvimento pessoal e profissional do servidor; criar politicas de capacitacdo e
qualificacdo; desenvolver acdes para protecdo da saude, seguranca e qualidade de vida, e
acoes de responsabilidade social.

Para modernizar a gestdo e em cumprimento ao Decreto n°® 5.707/2006, que institui a
politica e as diretrizes para o desenvolvimento de pessoal da administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional, a Unifesspa definiu como uma de suas estratégias a
implantacdo do modelo de gestdo de pessoas por competéncias.

Essa politica tem como um dos seus objetivos principais o desenvolvimento permanente
do servidor publico, entendido como o processo continuado que visa ampliar os conhecimentos
e habilidades dos servidores, aprimorando seu desempenho funcional e atitudes, com vistas ao
cumprimento dos objetivos institucionais.

Ressalta-se que os programas e ac¢6es em prol do desenvolvimento do servidor publico
e da melhoria das suas condigdes de trabalho tem impacto direto no cumprimento dos objetivos
institucionais, escopo a ser perseguido por todos os integrantes de uma organizagao.

Dessa maneira, acentua-se a necessidade da compatibilizacdo das competéncias
requeridas dos servidores aos objetivos institucionais, potencializando o desempenho das
pessoas em prol do coletivo e da sociedade, o que justifica os investimentos realizados na
ampliagdo dos conhecimentos, capacidades e habilidade dos servidores.

A nova politica de pessoal, diferentemente de outras pretéritas, ndo toma mais o
servidor publico como uma das causas das mazelas publicas, nem do déficit fiscal, que
fundamentaram os programas de diminuicdo de despesas e de investimentos em pessoas,
predominantemente nas décadas de 1980 e 1990, com efeitos deletérios no funcionamento
administrativo do Estado, em face da diminuicdo de quadros, promovida naquele periodo,

gerando enorme caréncia de pessoal, até hoje sentida no servico publico federal.
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Importa que uma politica de desenvolvimento de pessoal leve em conta ndo s6 os
aspectos técnicos, mas também os sociais e os afetivos ligados ao trabalho, a fim de
desenvolver, no corpo funcional da organizagdo, além de conhecimentos e habilidades
adequadas mudancas de atitudes, também como servir bem.

Um novo modelo de gestdo no servico publico exige, portanto, investimentos nao
somente em processos e sistemas tecnoldgicos, de muita valia para as organiza¢gdes em geral,
mas também no elemento humano, a partir da elaboracdo de um sistema integrado de
desenvolvimento e valorizacdo dos servidores, o qual se coadune com o0s objetivos
institucionais e, sobretudo, com as aspiracdes, os direitos e 0s interesses da sociedade.

Parte-se da premissa de que a abordagem em gestdo de pessoas deve ser sistémica;
dai porque néo se pode conceber um programa de desenvolvimento de pessoas que descuide
de fatores que influenciam a qualidade de vida e a produtividade, a exemplo dos agravos em
saude.

Nos ultimos anos, a administracdo publica federal tem dado especial atencdo e
desenvolvido algumas a¢des para a melhoria da gestao de pessoas. Destacam-se: priorizagdo
do processo de democratizacdo nas relagbes de trabalho; reestruturagdo das carreiras, cargos
e remuneracdo; dimensionamento e alocacdo da for¢a de trabalho; seguridade do servidor;
modernizagdo do modelo de recrutamento e sele¢do; sistema de avaliacdo de desempenho
com foco em resultados; planejamento de capacitacdo e desenvolvimento com base nho modelo
de gestao por competéncias; gestdo da diversidade; saude, seguranca e qualidade de vida;
implantacdo de novos instrumentos e metodologias para a gestéo de pessoas e aprimoramento
de processos e sistemas.

As transformagfes dos processos e das relagdes de trabalho, decorrentes de novos
conhecimentos, tecnologias, marcos legais e demandas da sociedade, tém exigido uma
capacitacdo permanente e continuada dos servidores publicos. As organiza¢cfes publicas ndo
podem descuidar dessa latente realidade. Uma politica de pessoal deve possibilitar aos
servidores formacdo e capacitacdo continuada, qualidade de vida e desenvolvimento de
competéncia interpessoal e técnica, potencializando o desempenho individual e coletivo,
contribuindo para o processo de humanizacgédo do trabalho e desenvolvimento institucional.

Nessa perspectiva, consideram-se como principais desafios da atual politica de gestédo
de pessoas da administracéo publica:

o o desenvolvimento de politicas de valorizacdo e reconhecimento para os servidores;

o implementacdo de politicas e acdes que facilitem aquisicdo e desenvolvimento de
competéncias e melhoria do desempenho individual e institucional;

o desenvolvimento de praticas que garantam a humanizacao do ambiente de trabalho, a

gualidade das relac@es interpessoais, salde, seguranca e qualidade de vida do servidor;

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2019 | 97



Servico Publico Federal
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para

o priorizacdo das atividades de gestdo de pessoas e seu alinhamento as estratégias
institucionais e as politicas estabelecidas pelo governo federal.

A Unifesspa optou por adotar um novo modelo de gestdo de pessoas, como mecanismo
de apoio as mudancas que vao impactar diretamente o desempenho institucional, em sintonia
com as diretrizes do governo federal, que vem imprimindo uma visdo mais empreendedora a
gestdo publica brasileira, de forma a melhor atender as expectativas da sociedade e as
mudancgas de cenarios, 0s quais tém exigido repensar modelos de gestdo das organizacdes
publicas.

Seguindo essa premissa, distinguem-se entre 0s principais aspectos a serem
impactados pela Politica de Gestéo de Pessoas da Unifesspa:

o a definicdo de critérios de selecdo e admissao de pessoal, baseados nas competéncias
necessarias a organizacao;

o o0 estabelecimento de uma estratégia de desenvolvimento profissional e pessoal;

o a adequacdo da avaliagdo de desempenho que permita, além da vinculagdo, a
progressao funcional e o desempenho;

o o0 estabelecimento de uma estratégia de adequacao e realocagéo de pessoal que seja

compativel com os perfis e quantitativos necessarios a organizacao.

Como nédo se muda modelo de gestdo sem que seja por meios das pessoas, a Unifesspa
vem instituindo novas praticas em gestdo de pessoas, modernizando suas agfes, visando
alinhar as politicas de gestdo de pessoas as politicas institucionais, de forma a contribuir para
a implementagéo e gestdo do Plano de Desenvolvimento Institucional. A seguir, detalham-se

as estratégias de implementacéo da politica de gestao de pessoas.

6.1 POLITICA DE DESENVOLVIMENTO E VALORIZACAO

A politica de desenvolvimento, valorizagdo e reconhecimento concretiza-se de diversas
formas e, dentre elas, por meio do Incentivo a Qualificacdo e Capacitacdo, o que contribui para
ascensdo na carreira. A politica de desenvolvimento é baseada no modelo de gestdo de
pessoas por competéncias, que apresenta como principais objetivos: 0 suporte a misséo, a
visdo e a valores que constituem a base de sustentagéo as estratégias da instituicdo. Varios
tedricos serviram de referencial para a concepcdo da politica de gestdo de pessoas por
competéncia.

Segundo Parry (1996), citado por Dutra e colaboradores (2000), competéncia “é um
conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes correlacionados que afeta parte

consideravel das atividades de alguém, que se relaciona com o desempenho que pode ser
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medido por padrdes estabelecidos e que pode ser melhorado por meio de treinamento e
desenvolvimento”.

Dutra e colaboradores (2000) conceituam competéncias como “a capacidade da pessoa
de gerar resultados dentro dos objetivos estratégicos e organizacionais da empresa”.

Em sintonia com as mudancas no ambito da educacgéo, a Unifesspa adotou como base
de sua politica de desenvolvimento e capacitacdo os quatro pilares da educacao
contemporanea, que definiram o modelo de educacao para o século XXI proposto pela Unesco,
contido no Relatério da Comisséo Internacional, coordenado por Jacques Delors, que tem como
referéncia a educacdo do homem como ser integral: aprender a ser, a conviver, a conhecer e
a fazer.

A politica de desenvolvimento e a¢des de capacitacéo devera se alinhar aos objetivos
e as metas estratégicas estabelecidas no PDI e se refletir no Plano Anual de Capacitagdo dos
servidores da Unifesspa, visando atingir resultados institucionais, entre os quais: formar
cidadaos capazes de transformar a realidade social e produzir conhecimento de valor para a
sociedade, articulando ensino, pesquisa e extensao.

O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento contempla todos os servidores da
Instituicdo, propiciando o desenvolvimento de competéncias gerenciais, especificas e
organizacionais em funcao dos objetivos estratégicos estabelecidos, visando: contribuir para o
desenvolvimento do servidor, como profissional e cidad&do; capacitar o servidor para o
desenvolvimento de acbes de gestdo publica e capacitar para o exercicio de atividades de
forma articulada com a fungéo social da Instituicéo.

O planejamento do Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento considera as

seguintes linhas de desenvolvimento:

. ambientacao e acolhimento do servidor publico recém-admitido;
. educacao formal;
o desenvolvimento das competéncias gerenciais, especificas e genéricas.

Com o objetivo de cumprir com o Plano de Capacitagéo e Desenvolvimento baseado no
modelo de gestédo por competéncias, a Unifesspa tem firmado parcerias internas e externas,
como com a Enap e com outras Ifes. Nesse sentido, serdo ofertados cursos on-line de
Formacdo de Tutores, para formar profissionais habilitados no exercicio da fungéo de tutor na

Unifesspa, com a intencdo de ampliar a oferta de cursos a distancia até 2019.
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6.2 POLITICA DE SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

A Divisao de Saude e Qualidade de Vida (DSQV), como parte integrante da Pré-reitoria
e Desenvolvimento e Gestédo de Pessoal da Unifesspa, alinha-se a Politica de Aten¢éo a Saude
e Seguranca do Trabalho do Servidor Publico Federal (Pass) e ao Subsistema Integrado de
Atencdo a Saude do Servidor (Siass). Seus eixos estruturantes sao: vigilancia aos ambientes
e processos de trabalho e promoc¢do a saude, pericia em salude e assisténcia médica e
odontolégica. Esta politica esta fundamentada na abordagem biopsicossocial, em informacdes
epidemioldgicas, na inter-relagcdo entre eixos, no trabalho em equipe, no conhecimento
transdisciplinar e na avaliacao dos locais em que se considerem os ambientes e as relacdes de
trabalho.

A DSQV é composta por duas geréncias: Geréncia de Vigilancia a Saude do Servidor e
Geréncia de Assisténcia Psicossocial; e duas segfes: Sec¢do de Qualidade de Vida e

Responsabilidade Social e Se¢éo de Assisténcia a Planos de Saude e Auxilio Saude.

6.2.1 Geréncia de Vigilancia a Saude do Servidor

l. Planeja, implementa, executa e avalia as a¢des de saude e seguranca no trabalho;
Il. Planeja atividades educacionais e programas de prevenc¢do das doengas ocupacionais;
Il. Implementa e mantém atualizado um banco de dados relativos a salde do servidor da

Unifesspa.

6.2.2 Secéo de Qualidade de Vida e Responsabilidade Social

l. Planeja e desenvolve projetos e a¢cbes que contribuam para a qualidade de vida do
servidor, dos aposentados e seus familiares;

Il. Desenvolve programas para a melhoria de qualidade de vida do servidor;

. Mantém um banco de dados, dindmico e atualizado, sobre os programas e ac¢des da
Unidade e o perfil de seus participantes;

V. Desenvolve programas de atencdo aos portadores de necessidades especiais em

parcerias com outras unidades.

6.2.3 Geréncia de Assisténcia Psicossocial

l. Planeja, desenvolve e avalia programas e ac¢lGes de atendimento, orientacdo e

acompanhamento biopsicossocial e da familia;
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Il. Subsidia a junta médica e equipe interdisciplinar no aspecto biopsicossocial, visando
promover a saude do servidor;

Il. Realiza, em parceria com as areas da saulde, acBes junto aos servidores que
apresentam problemas de desempenho no trabalho, bem como a andlise de suas

causas.

6.2.4 Secdo de Assisténcia a Planos de Saude e Auxilio Saude

A Secdo de Assisténcia a Planos de Salde e Auxilio Saude é responsavel pelos
pagamentos mensais da per capita saude suplementar dos servidores publicos federais e seus
dependentes.

Essas geréncias integradas desenvolvem um conjunto de a¢des, promovendo a saude
e prevenindo doencgas, avaliando a capacidade laboral e garantindo a vigilancia nos ambientes
de trabalho. Suas ac¢fes sistematizadas de prevencdo de doencgas e promoc¢do da saude, a
partir dos exames médicos periédicos, contribuem para a elaboracéo do perfil epidemiolégico,
gue apontara dados importantes quanto a saude e outras variaveis inerentes aos servidores,
possibilitando a definicdo de estratégias para facilitar a implantacéo de politicas publicas.

A Unifesspa desenvolve politicas que comprovam a importancia e o cuidado com o
servidor, a partir de agbes para promocdo e prevencdo a saude, exames periodicos e
preventivos, palestras educativas, elaboracdo e distribuicdo de material didatico, além da
captacdo de doadores de sangue, campanha de multivacinacdo e acdes de pericia oficial em
saude, com objetivo de avaliar o estado de salde do servidor para o exercicio de suas
atividades laborais.

A politica de salde e qualidade de vida contempla programas e projetos educativos e
motivacionais, que terdo continuidade no periodo de vigéncia deste PDI, por complementarem
a atencdo a saude do servidor, no que tange a promoc¢do a saude do servidor, tais como:
Encontro de Saude Mental dos Servidores da Unifesspa, campanhas de vacinagdo, e
celebracdo de datas comemorativas, entre elas: Dia Internacional da Mulher, Dia das Maes,
Dia dos Pais.

6.3 PERFIL DO CORPO DOCENTE

O corpo docente da Unifesspa, em dezembro de 2017, era constituido por 345
professores da carreira do Magistério Superior. Detalhando e, com base nas informacdes da
Progep acerca dos servidores dessa carreira no periodo 2013 a 2019, temos, a seguinte

evolucéo:
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Figura 11 - Evolucdo do quadro permanente de docentes: 2013 a 2019
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Fonte: Progep/Unifesspa.
Nota: A projecao de 2018 e 2019 foi realizada com base na Lei Federal n® 12.824/2013, que criou a Unifesspa.

6.3.1 Requisitos de titulacao

Os requisitos de titulagcado para a admissao de docentes ao quadro efetivo sdo definidos
conforme regras estabelecidas em legislagdo, as quais determinam a titulacdo exigida de
acordo com o nivel da carreira docente, bem como em conformidade com os objetivos
institucionais, em especial, o de formar cidadaos capazes de transformar a realidade social.

O ingresso na Carreira de Magistério Superior ocorrera sempre no primeiro nivel de
vencimento da classe A, mediante aprovagao em concurso publico de provas e titulos. O
docente que possuir a titulagdo de graduagao ou especializagdo, recebera a denominagéo de
Auxiliar; se titulagdo de mestre, denominacao de Assistente A; se titulacdo de doutor, Adjunto A.

O acesso as classes B e C, com denominagao de Assistente e Adjunto, respectivamente,
€ obtido exclusivamente mediante progressao funcional.

Para a classe D, denominagao de Associado, da carreira do Magistério Superior, ndo ha
ingresso pela via direta do concurso publico, sendo esta alcangada por progressao funcional
com a exigéncia do titulo de doutor. Para a classe E, denominacgao Titular, sé ocorre ingresso
pela via direta do concurso publico, para o qual somente poderao inscrever-se portadores do
titulo de doutor.

Para o alcance da missao e visao institucionais, a Unifesspa definiu que o ingresso de

docentes da Carreira do Magistério Superior para o quadro permanente da instituicdo, dar-se-
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a preferencialmente na classe A denominacgdo Adjunto A, ou seja, com titulagdo de doutor.
Entretanto, caso haja oferta reduzida ou caréncia de profissionais doutores em se
estabelecerem em determinadas areas do Para, o ingresso podera ser flexibilizado, por decisao

fundamentada de seu Conselho Superior.

Tabela 2 — Evolugao da qualificagdo do corpo docente no periodo 2013 a 2019 e comparativo
com a média nacional e a Regido Norte até 2015

Ano Regio Sem Graduacdo | Graduacdo | Especializacdo | Mestrado | Doutorado
(%) (%) (%) (%) (%)

Brasil 0,01 6,50 7,58 31,01 61,40
2013 Norte 0,00 10,77 16,52 41,43 39,89
Unifesspa 0,00 7,94 4,76 61,11 38,10
Brasil 0,00 5,48 6,93 29,73 62,65
2014 Norte 0,00 7,02 14,76 44,04 43,17
Unifesspa 0,00 6,85 5,48 59,82 34,70
Brasil 0,01 4,54 6,71 29,66 64,32
2015 Norte 0,00 5,40 14,39 43,88 46,99
Unifesspa 0,00 7,87 2,36 61,02 38,58
2016 | Unifesspa 0,00 3,09 1,72 51,55 43,64
2017 | Unifesspa 0,00 3,02 1,76 44,33 50,88
2018 | Unifesspa 0,00 0,66 0,44 33,92 64,98
2019 | Unifesspa 0,00 0,35 0,18 28,22 71,25

Fonte: Progep/Unifesspa.

6.3.2 Regime de trabalho

Os integrantes da Carreira do Magistério Superior estdo sujeitos aos seguintes regimes
de trabalho: a) Dedicacdo Exclusiva (DE), com 40 horas semanais de trabalho. O regime de
trabalho em Dedicacgéo Exclusiva implica o impedimento do exercicio de outra atividade publica
el/ou privada remunerada, ressalvado o disposto no § 1°, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, do Art. 14, Il,
do Decreto n° 94.664/87, de 23 de julho de 1987.
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6.3.3 Experiéncia no magistério superior e experiéncia profissional nao
académica

A experiéncia no Magistério Superior € um requisito de fundamental importancia para
guem vai assumir o papel docente na Universidade; portanto, € objeto de pontuac&o na prova
de titulos e fator de desenvolvimento na carreira, pois a experiéncia também é valorizada no
processo de avaliacdo docente, quando é pontuada com base em critérios académicos, como
formacdo e atualizacdo continuada, producdo cientifica e orientacdo aos estudantes em
elaboracdo de monografias nos cursos de graduacéo, dissertacdes e teses.

Outro aspecto que torna a experiéncia no magistério superior importante é o
conhecimento e o dominio da dindmica de uma sala de aula, conhecimentos especificos de
didatica, tecnologias de ensino adequadas ao curso e a disciplina a ser ministrada, o
conhecimento de funcionamento de grupos, a capacidade de desenvolver com qualidade a
relacdo ensino-aprendizagem. Assim, a experiéncia tende a contribuir para a melhor aplicagdo
dos conhecimentos, habilidades e atitudes adequadas ao papel de educador.

A experiéncia académica, tanto no Magistério Superior quanto no Magistério do Ensino
Bésico, Técnico e Tecnoldgico, e a experiéncia profissional séo avaliadas na prova de titulos,
a quando da realizacdo dos concursos publicos.

Para efeito de adequacéo as especificidades das diversas areas do conhecimento, as
unidades académicas da Universidade possuem autonomia para estabelecer as atividades e

pontuagbes a serem consideradas em cada grupo de atividades, relativas a experiéncia

académica ou profissional, com seus respectivos pesos, por meio de resolu¢do propria.

6.3.4 Plano de carreira

A Unifesspa mantém uma politica de carreira associada a politica de qualificacao e
capacitacao continua do corpo docente. Os docentes recebem incentivos para sua qualificacéo,
de acordo com a legislagéo vigente e a politica de gestéo de pessoas, visando a qualidade das
atividades académicas e a melhoria do desempenho do papel do docente, nas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, 0 que propicia oportunidades para ascender em seu plano de
carreira.

O estimulo para que invistam na prépria carreira e na qualificacdo profissional € um dos
caminhos oferecidos pela Instituicdo, como oportunidade para obtencéo de titulos stricto sensu,
para o qual é permitido o afastamento total ou parcial. Em caso de afastamento total, o docente
fica liberado de todas as atividades académicas para dedicar-se exclusivamente a qualificacao.
Em caso de afastamento parcial, o docente tem reducdo no numero de aulas para que possa

se dedicar paralelamente a sua qualificagao.
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O docente também ¢é liberado para participar de intercambios com instituices e
parceiros de &mbito nacional e internacional, assim como de projetos de pesquisa e programas
de pos-graduacao, como parte da politica de qualificagao.

A carreira docente foi estruturada em classes: a classe de auxiliar, para quem tem
graduacéo, aperfeicoamento e especializacdo; a classe de assistente, para o docente que
possui a titulagdo de mestre e para a classe de adjunto, o docente que possui a titulagéo de
doutor. O ingresso na classe de Professor Associado dar-se-4 mediante Progressao Funcional.
Cada classe compreende quatro niveis, de 1 a 4, exceto a de Professor Titular, que possui um

s6 nivel. S&o, portanto, cinco classes.

6.3.5 Critérios de selecado e contratacao

Os critérios de selecdo e contratagdo dos professores para 0 quadro permanente da
Unifesspa ocorrem mediante concurso publico de provas e titulos e mediante processo seletivo
simplificado, quando se trata de sele¢do de professores temporarios, devendo o candidato
possuir a titulagdo minima definida no edital de cada certame. A contratagcdo de professor
efetivo e temporario obedece a legislacdo vigente.

O recrutamento dos professores temporarios (professor substituto; professor visitante,
admissdo de professor e pesquisador visitante estrangeiro e de professor temporario para
atender aos programas de expansao) ocorre mediante processo seletivo simplificado, com
ampla divulgagéo, inclusive, pelo Diario Oficial da Unido (DOU), prescindindo de concurso
publico. O prazo maximo para contratacdo dos professores substitutos é de dois anos.
Finalizado esse periodo, os professores devem aguardar dois anos para uma nova contratacao.

Esses professores temporarios atendem a necessidade temporaria de excepcional
interesse da instituicdo, por tempo determinado, nas condi¢cdes e prazos previstos em Lei. A
contratacdo se da nas classes de Auxiliar, Assistente ou Adjunto, conforme a titulagdo do
docente; uma vez realizado o contrato, ndo sera permitido ao professor substituto obter

progressao funcional.

6.4 PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O marco histérico na carreira dos servidores das Instituicdes Federais de Ensino foi a
promulgacdo do Decreto n° 94.664/1987, que aprovou o Plano Unico de Classificacdo e
Retribuicdo de Cargos e Empregos (PUCRCE). Esta foi a primeira carreira formal dos
servidores técnico-administrativos em nivel federal, entretanto, ainda n&o apresentava

vinculag@o com o planejamento estratégico e o desenvolvimento institucional.
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Figura 12 - Evolucdo do numero de técnico-administrativos da Unifesspa: 2013 a 2019
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Fonte: Progep/Unifesspa.
Nota: A projecéo de 2018 e 2019 foi realizada com base na Lei Federal n® 12.824/2013, que criou a Unifesspa.

A estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacgéo
(PCCTAE), no ambito das Ifes, veio a concretizar-se em 12 de janeiro de 2005 com a Lei n°
11.091, de 12 de janeiro de 2005. que teve como arcabouco juridico a Lei n° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990. Em 2008, o Plano de Carreira sofreu alteragdes pela Lei n° 11.784, de 22
de setembro de 2008.

O PCCTAE trouxe, em sua esséncia, a valorizacéo do servidor da educacéo, aliando o
crescimento profissional e pessoal as necessidades institucionais, renovando a relacdo
servidor/institui¢ao.

Em decorréncia dessa nova estrutura, o PCCTAE visa, sobretudo, ao desenvolvimento
dos servidores na carreira por meio de Progresséo por Capacitacdo e por Mérito Profissional.
Foi instituido ainda o Incentivo a Qualificagéo ao servidor que possuir educacao formal superior
ao exigido para o cargo de que é titular.

Assim, o PCCTAE ratifica o comprometimento institucional de resgate da valorizacdo
dos servidores, em consonancia com os principios e objetivos que embasam a construcdo
deste PDI.

A seguir, sdo apresentados os principais aspectos relacionados ao perfil do corpo

técnico-administrativo.
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6.4.1 Critérios de selecdo e contratagcéao

Os servidores técnico-administrativos, para o quadro efetivo da Instituicdo, sdo
admitidos mediante prévia habilitacdo em concurso publico de provas ou de provas e titulos,
observadas a escolaridade e experiéncia estabelecidas na legislacéo que trata da carreira dos

técnico-administrativos em educacao.

6.4.2 Plano de carreira

O Plano de Carreira foi estruturado com a Lei n° 11.091/2005 e sofreu altera¢cdes com
a Lei n® 11.784/2008 e se encontra associado ao Plano de Capacitacdo e Qualificacdo do
servidor.

Os cargos do Plano de Carreira sao organizados em cinco niveis de classificacéo, A, B,
C, D e E, com quatro niveis de capacitacdo cada e estes com 16 padrdes de vencimento cada
um.

Os concursos publicos para a carreira de Técnico-administrativo em Educacdo séo
autorizados por meio de portarias emitidas pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e

Gestéo e pelo Ministério da Educacao.

6.4.3 Regime de trabalho

A jornada de trabalho para os cargos técnico-administrativos € de 40 horas semanais,
em conformidade com o art. 19 da Lei n°® 8.112/1990, redacdo dada pela Lei n® 8.270/1991,
salvo quando houver legislagdo que estabeleca jornada diversa, em virtude de especificacédo
do cargo, podendo ser cumprida nos turnos diurno ou noturno, de acordo com as necessidades

institucionais e o interesse publico.

6.4.4 Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento dos Servidores Técnico-

Administrativos

Elaborado e implantado de forma sistematica e participativa, o Programa de
Capacitacao e Aperfeicoamento dos Servidores Técnico-administrativos visa promover o
desenvolvimento das habilidades profissionais e humanas, e, por conseguinte, a melhoria da
qualidade no desempenho das competéncias organizacionais necessarias a consecugao dos
objetivos estratégicos e alcance das metas do Plano de Desenvolvimento da Unifesspa, de
acordo com o que preconiza a Lei n® 11.091/2005, que instituiu o Plano de Desenvolvimento

dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educagéo.
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Com a instituicdo do programa, a Progep pretende estimular a participagéo do servidor
em agdes de educagao continuada, entendida como a oferta regular de eventos de capacitagao
para o seu aprimoramento profissional, e incentivar a inclusdo das atividades de capacitagcao
como requisito para a progressao funcional do servidor na sua carreira.

A avaliacao dos resultados das acbes de capacitacao devera fornecer insumos para o

aprimoramento constante do Programa.

6.4.5 Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais de Pessoal
Técnico-administrativo

O Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais de Pessoal Técnico-
administrativo tem a finalidade de promover o adequado atendimento das necessidades
institucionais de pessoal. Este processo consiste na identificacao e analise da situacao atual
da forca de trabalho, cotejando-a com as crescentes demandas institucionais desse quadro,
com a finalidade de estabelecer a matriz de alocacdo de cargos, definir os critérios de
distribuicdo de vagas, e, se for o caso, propor o seu redimensionamento ao Ministério da
Educacéo.

Para tanto, o programa, ao avaliar anualmente a adequacédo do quadro de pessoal,
devera levar em conta as demandas institucionais, a proporgao entre os quantitativos da forca
de trabalho do Plano de Carreira e usuarios, as inovagdes tecnolégicas e a modernizagédo dos
processos de trabalho no dmbito da instituicdo, variaveis estas definidas no art. 4° da Lei n°
11.091/2005, que dispde sobre a estruturagdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
administrativos em Educacao.

Cabe destacar que este programa € parte integrante do Pcctae, estabelecido pelo
Decreto n°® 5.825/2006.

6.4.6 Programa de Avaliacdo de Desempenho dos Servidores Técnico-

administrativos

O aprimoramento do processo de avaliagcdo de desempenho dos servidores técnico-
administrativos e docentes com fungéo gerencial tem por objetivo sistematizar e automatizar os
procedimentos de execucéo, via Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos (SigRH),
modulo “Avaliacdo de Desempenho”, proporcionando maior agilidade, disponibilizando os
instrumentos de avaliagéo e a base de regulamentagédo. Outra mudanga a ser implantada € a
redefinicdo da periodicidade com que é realizado, de anual para semestral, proporcionando a
reducédo do tempo para a mobilidade dos servidores na carreira, quando a avaliagdo assim

indicar. Importante destacar que o aprimoramento deste processo pode proporcionar subsidios
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importantes para a politica de gestdo de pessoas na Unifesspa, fornecendo informacgdes para
o estabelecimento de acgdes que efetivamente promovam o alcance das metas institucionais e
contribuam, também, para a melhoria dos servicos prestados a comunidade universitaria e aos

usuarios externos.

6.4.6.1 Mapeamento de competéncias e implantacéo de banco de talentos

A Progep planeja e organiza agdes para implementar o Projeto Mapeamento de
Competéncias até 2019, por meio do qual sera possivel identificar as competéncias que cada
servidor precisa desenvolver para desempenhar bem sua funcdo em sua unidade de trabalho
e identificar suas potencialidades. A formacao de um banco de informacdes em que conste o
perfil de cada servidor € um dos resultados esperados. Tais dados deverao alimentar o
subsistema de capacitacdo de pessoal da Instituicdo, uma vez que o0 processo proporciona
conhecer as necessidades de capacitacdo para técnico-administrativos, identificadas como
gaps de competéncias, criando diretrizes e estratégias que subsidiem a oferta de cursos de
aprimoramento para esse segmento da comunidade académica.

A implantacdo de um banco de talentos é outro resultado, sendo uma ferramenta
estratégica que possibilita a identificagcdo das competéncias dos servidores e facilita sua

alocacdo no ambiente organizacional mais adequado de acordo com seu potencial.

6.4.6.2 A publicizacdo como estratégia de gestao

Para tornar mais transparente a informacgao e facilitar a compreensao dos processos
pertinentes a area, a Progep pretende ampliar a publicidade na pagina da Progep e no SigRH,
informando sobre os seus respectivos trAmites e disponibilizando o acesso aos documentos
necessarios a cada requisicdo. Na mesma perspectiva, a Progep planeja dar ampla publicidade
a execuc¢ao das agdes implementadas e aos atos administrativos originados na area, adotando,
como principal canal, o Boletim de Servigo. Para tanto, a Progep esta elaborando checkilists,
descricao de rotinas e mapeando processos como, por exemplo, o de solicitacdo de Incentivo
a Qualificagao, Avaliagdo de Desempenho, Progressao por Mérito e por Capacitagao para os
TAEs; Progresséo por Desempenho Académico, Aceleragdo da Promogdo e Retribuicdo por
Titulagao, para os Docentes; solicitagdo de abertura de Processo Seletivo Simplificado e de
pedido de renovagao de contrato de Professor Substituto, dentre outros.

Um terceiro resultado esperado da implementacao dessa estratégia € a conversao do
conhecimento tacito dos servidores da Progep em conhecimento explicito, por meio do

compartilhamento de experiéncias e da explicitacao de informagdes, através da criacdo de
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registros e documentos. A figura a seguir apresenta a evolugao e projecdo do numero de

servidores da Unifesspa.

Figura 13 - Evolugcdo do numero de servidores docentes e técnico-administrativos: 2013 a 2019

600
500
400
345
244 253
200
137
119

100

42

. |

2013 2014 2015 2016 2017 2018

mDocentes B Técnico-administrativos

Fonte: Progep/Unifesspa.
Nota: As colunas configuradas em listras diagonais representam a projecédo da evolugdo do nimero de docentes e
de técnico-administrativos para os exercicios de 2018 e 2019.
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7 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

7.1 POLITICA DE ASSISTENCIA E INTEGRACAO ESTUDANTIL

A politica de assisténcia e integracao estudantil da Unifesspa é considerada parte
fundamental da democratizacdo do ensino superior no Brasil e, portanto, estruturante na
construcao de uma universidade democratica e pluricultural. Reconhece-se que o Brasil € um
pais de elevada iniquidade, com elevadas distor¢des sociais, econémicas e politicas, onde,
historicamente, o acesso restrito ao ensino superior foi fruto e, ao mesmo tempo,
potencializador dessa sociedade desigual. Portanto, superar esse problema histérico requer de
uma universidade democratica a promog¢ao do ingresso, 0 apoio a permanéncia e conclusao da
graduacéo na perspectiva de uma formacéo critica.

Pautada nesta concepg¢do e com base nas orientagbes do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (Pnaes), a Unifesspa desenvolve acbes que abrangem todos os
estudantes regularmente matriculados na instituicdo, sem distingdes, além de acbes mais
especificas voltadas a equidade de oportunidades e melhoria das condi¢cdes socioecondmicas,
atendendo, prioritariamente, aqueles cujas condigdes socioecondmicas apresentem-se como
impedimento para a permanéncia na universidade e para o desempenho académico
satisfatorio.

Destaca-se que em atencdo ao atendimento a legislacdo vigente, que dispde sobre o
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil, e que garante aos beneficiarios a seguranca e o
conforto em caso de sinistro, sobretudo se estes ocorrerem nas dependéncias da Instituicao,
ou sob sua responsabilidade, inclusive nas férias, tais como: trabalhos de campo e demais
atividades curriculares (como estagio curricular, intercambios, visitas técnicas, atividades
relacionadas aos programas de extensdo e atividades académicas em geral). Leva-se em
consideracao, ainda, a Lei n® 11.788 de 25 de dezembro de 2008 que disserta sobre o estagio
de estudantes. A intencao da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Paréa é resguardar os
estudantes, estagiarios, conforme dispfe a resolucdo n.° 016, de 12 de agosto de 2014, do
CONSEPE - Conselho Superior de Ensino Pesquisa e Extensdo da Unifesspa, e a Orientagéo
Normativa N° 2, de 24 de junho de 2016/MPOG, que em seu Paragrafo Unico, do Artigo VIII
explicita que o seguro coletivo contra acidentes pessoais “é condigdo essencial para a
celebracdo de contrato ou convénio”, caso venha a ocorrer um dos eventos previstos nas
coberturas constantes dos clausulados.

A execucgao destas agdes se da por meio de um eixo estruturante, aos quais se vinculam

programas e projetos, dos quais destacamos alguns a seguir.
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7.1.1 Programa de Apoio a Permanéncia

Tem objetivo de apoiar, por meio da concessao de auxilio financeiro, prioritariamente,

estudantes em condicao de vulnerabilidade social. Os principais auxilios concedidos por meio

do Programa sao os seguintes:

Auxilio Moradia - consiste em apoio financeiro mensal no valor de R$ 300,00, concedido
a estudantes que estudam fora da sua cidade de origem e ndo possuam condi¢des de
arcar com despesas de moradia;

Auxilio Permanéncia - consiste em apoio financeiro mensal no valor de R$ 300,00,
concedido a estudantes que n&o possuam condigdes de arcar com custo parcial ou
integral com transporte, alimentagcédo e material didatico-pedagdgico;

Auxilio-creche - consiste em apoio financeiro mensal no valor R$ 200, concedido a maes
estudantes em situacido de vulnerabilidade social com filhos na idade de zero a dois
anos de idade para auxiliar nas despesas de contracdo de servigos de creche ou
prestacdo de servico similar;

Auxilio Permanéncia Intervalar - consiste em apoio financeiro concedido ao estudante
do regime intensivo que nao reside no municipio, ou que, morando no municipio, resida
em locais comprovadamente distantes do de funcionamento do curso em que estao
matriculados e que se encontre sem condigdes de arcar com o custo parcial ou integral
de transporte, hospedagem, alimentacdo e de material didatico-pedagogico para
realizacao de seus estudos durante o seu periodo letivo. A subvencéao financeira é de
R$ 400,00. Para 2018 esse valor foi ajustado para R$ 300,00, assim como ocorreu com
os Auxilios Moradia e Permanéncia, para permitir continuar contemplando o maior
numero possivel de alunos, uma vez que, enquanto o numero de alunos com direito a
auxilios aumentou consideravelmente, o teto de recursos destinado ao programa foi
mantido sem alteragao;

Auxilio Emergencial - consiste em apoio financeiro no valor vigente do auxilio
permanéncia, concedido a estudantes que estejam com dificuldades emergenciais

momentaneas e subitas e que impegam sua permanéncia na universidade.

No Quadro 9, a seguir, encontram-se expostos os resultados alcancados em termos de niumero

de atendimentos, de 2014 a 2017, pelas a¢Bes do Programa de Permanéncia, assim como as

metas de atendimento desse Programa previstas para o biénio 2018-2019.
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Quadro 9 - Demonstrativo de metas alcancadas de 2014 a 2017 e projecao do Programa de
Permanéncia para o biénio 2018-2019

N° de atendimentos Projecéo
Acéo Indicador

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Auxilio Moradia N° de alunos 80 140 266 218 240 264
Auxilio Permanéncia N° de alunos 122 212 427 140 154 169
Auxilio-Creche N° de alunos 40 7 30 33 36 40
Auxilio Permanéncia N° de alunos | 45 15 174 199 219 | 241
Intervalar
Auxilio Emergencial N° de alunos 4 32 157 143 157 173

Fonte: Proex/Unifesspa.

7.1.2 Programa de Integracéao e Vivéncia Estudantil

Tem objetivo de integrar o estudante a vida universitaria, por meio de acdes de natureza

académico-cientifica, socioculturais, esportivas, visando ao bem-estar pleno do aluno e,

também, ao seu contato e dialogo com os diferentes grupos da sociedade, seus problemas e

suas lutas de superacao permitindo, a este, formacgao critica e acesso a cultura e ao lazer. Os

principais auxilios concedidos por meio do programa s&o os seguintes:

Apoio a participagao discente em eventos: consiste em apoio financeiro concedido a
estudantes de cursos de graduacdo presencial com trabalhos aprovados, para
participacao em eventos didatico-cientificos, académicos, culturais e politico estudantis
de abrangéncia nacional, visando ao aprimoramento de conhecimentos;

Apoio a participagdo coletiva de discentes em eventos: consiste em apoiar a
participacao de grupos de estudantes de graduagdo presencial em eventos didatico-
cientificos, académicos, culturais e politico estudantis de abrangéncia nacional,
viabilizando o pagamento de despesas com fretamento de veiculo ou combustivel e
despesas com diarias para motoristas e manutencao dos 6nibus da Unifesspa para
condugao dos alunos;

Apoio a realizacdo de eventos estudantis - consiste em estimular os estudantes de
graduagéao da Unifesspa e lhes dar condigbes para promogéao de eventos académicos,
cientificos e culturais;

Vivéncia Estudantil - projeto que consiste na inser¢cdo de estudantes de graduagéao
presencial em estagio interdisciplinar de vivéncias em comunidades, visando ao
conhecimento integrado e a ressignificacao dos saberes a partir do contato do estudante

com questdes e problemas reais das comunidades.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2019 | 114



Servig¢o Publico Federal
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para

Quadro 10 - Demonstrativo de metas alcancadas e projecdes do Programa de Integracéo e
Vivéncia para o periodo 2014-2019

N° de atendimento Projecéo
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Acéo Indicador

Apoio a participagdo discente

[o]
em eventos N° de alunos 110 136 287 106 118 65

Apoio a participagdo coletiva de

di N° de alunos | 400 259 306 224 370 396
iscente em eventos

Apoio a realizacdo de eventos

. N° de eventos 7 -- 61 0 0 --
estudantis
Vivéncia estudantil (estagio em
assentamentos e comunidades | N° de alunos 54 75 75 0 -- --

rurais)

Fonte: Proex/Unifesspa.

7.1.3 Programas de Acolhimento Estudantil

Consistem em desenvolver e integrar diferentes iniciativas para apoiar o fortalecimento
da trajetoria académica de estudantes indigenas, negros, oriundos do campo, quilombolas, de
grupos tradicionais, com necessidades especiais a partir de ag¢des que permitam a
permanéncia, o respeito aos saberes e conhecimentos diversos e permitam a estes grupos a

transformacéao social e melhoria das condi¢cdes das suas comunidades.

7.1.4 Programa de Bolsa-estagio nao obrigatoério

A Unifesspa, por meio da Pro-reitoria de Administracdo, na conformidade do disposto
na Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008, que define o estagio como ato educativo escolar
supervisionado, compromete-se a receber, como estagiarios, estudantes regularmente
matriculados na instituicdo. Um valor mensal é pago ao estudante, somado a um auxilio-

transporte, até o décimo dia Util do més seguinte ao das atividades desenvolvidas.

7.1.5 Programa de Monitoria

s

O Programa de Monitoria é a atividade académica desempenhada por aluno de
graduacéo, sob a orientacdo do professor, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento
do processo de ensino-aprendizagem, com vistas a melhor qualificacdo técnico-cientifica do

discente, em conformidade com o respectivo Projeto Pedagdgico do Curso.
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7.1.6 Programa de Apoio a Projetos de Intervencdo Metodoldgica

O Programa de Apoio a Projetos de Intervencdo Metodologica (Papim) objetiva
incentivar e apoiar o desenvolvimento de atividades e experimentos que acrescentem métodos
e técnicas eficazes ao processo de ensino-aprendizagem na Educacdo Bésica e Educacédo
Superior, com a participacdo de docentes e discentes vinculados aos cursos de licenciatura ou
aos programas de pos-graduacao, atuantes na area de Educacao.

7.1.7 Programa de Monitoria Nivelamento

No ambito do programa, a monitoria de nivelamento corresponde a atividade académica
desempenhada por aluno de graduacdo, sob a supervisdo de um professor indicado pela
instituicdo, com o objetivo de oferecer oportunidade aos alunos de participarem de revisdes de
conteudo das disciplinas fundamentais do ensino médio e das disciplinas cursadas em
semestres anteriores ao curso. O programa objetiva promover a cooperacdo académica entre
discentes e docentes e também possibilitar a revisédo de conteudos béasicos imprescindiveis
para o atendimento e acompanhamento das disciplinas do curso, com vistas a diminui¢cdo dos

indices de evasao e reprovacao, contribuindo para a melhoria do ensino-aprendizagem.

7.1.8 Programa de Monitoria de Apoio aos Discentes com Deficiéncia

Este Programa inicia-se com resultante de uma ac¢@o da Pro-reitoria de Ensino de
Graduacdo em 2015, em regime de colaboracdo com o Nucleo de Acessibilidade e Inclusao
Académica (Naia), e posteriormente, em 2017, estrutura-se como uma politica institucional
coordenada pelo NAIA, com a finalidade de oferecer condi¢cdes de acessibilidade e inclusédo
académica na forma de apoio a discentes com deficiéncia, transtorno do espectro autista a altas
habilidades/superdotacéao.

As acles integrantes da politica de inclusdo e acessibilidade da Unifesspa, sdo
apoiadas e financiadas na modalidade de parcerias com a Pro-reitoria de Extenséo e Assuntos
Estudantis, através de Bolsa Permanéncia especifica para os discentes com deficiéncia, ao
lado de uma importante iniciativa institucional de cumprimento da Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil — PNAES, regido pela Portaria Normativa 39/2007, do MEC- SESU, no
qgual visando democratizar condicbes de permanéncia na educacdo superior, sdo fornecidas
bolsas com Instrucdo Normativa especifica para o publico com deficiéncia no ambito da
Unifesspa.

Com vistas a contribuir com 0 apoio a permanéncia, aprendizagem com sucesso a

discente com deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas habilidades/superdotacgéo, foi
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criado o Programa para aquisicao de kit pedagogico e de tecnologias assistiva, ho qual dos
discentes podem adquirir recursos e equipamentos de tecnologias assistiva essenciais a seu

aprendizado e desenvolvimento académico em condicdes acessiveis e equidade.
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8 INFRAESTRUTURA

8.1 ESPACOS

A Unifesspa foi criada contemplando cinco campi, distribuidos em oito unidades sendo:
e 3 unidades em Maraba;

e 2 unidades em Xinguara;

e 1 unidade em Rondon do Para;

¢ 1 unidade em Santana do Araguaia; e

e 1 unidade em Sao Félix do Xingu.

Desde sua criacdo, a Unifesspa vem formando equipe técnica capacitada para atender
a gestdo de sua infraestrutura e, concomitante a este processo, promove agbes de
levantamento técnico das areas, melhorias das estruturas existentes e constru¢cdo de novos
prédios, de maneira a atender as demandas proprias de uma Ifes independente.

As estruturas originais contempladas na lei de criagcdo da Unifesspa séo as Unidades |
e Il de Maraba e o polo universitario de Xinguara, que totalizavam 10.014,71 m? de éarea Uutil
construida, dividida em seis prédios na Unidade | de Maraba, 10 prédios na Unidade Il de
Maraba e um prédio no polo de Xinguara; essas estruturas ja apresentavam problemas
estruturais e de falta de manutencdo muito evidentes e que dificultavam o cotidiano da vida
académica.

Para sanar tais problemas e adequar as estruturas dos campi as necessidades
académicas, com vistas a melhoraria da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao,
observando-se as demandas dos corpos docente, discente e técnico, definiram-se as obras de
construcao civil, de adequacao de espacos construidos e de requalificacdo urbana e ambiental

a serem implementadas no periodo 2014-2019, mostradas no quadro a seguir.

Quadro 11 - Agbes prioritarias de construcéo e requalificacdo: 2014 a 2019

Acdes Indicador Previséo

Adequacdo de prédio de sala de aula para atender a

Administrac&o Superior Salas redivididas 2014

Adequacdo e operacionalizacdo do prédio do ledar na Cidade

) o Salas operacionalizadas 2014
Universitaria

Readequar edificacdo ja& existente do letu para que seja

transformado em um Centro de Documentac¢éo Histérica Projeto operacionalizado 2016

Adequacdo e operacionalizagdo do prédio do llla na Cidade

) R Salas operacionalizadas 2014
Universitaria
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Acdes Indicador Previsao
G?\?viligﬁééﬁae operacionalizagdo do prédio do IESB na Cidade Salas operacionalizadas 2014
Adequacéo e operacionalizacao do Prédio do Ctic na Unidade Il | Salas operacionalizadas 2014
Construcdo de subestacéo blindada para a Cidade Universitaria| Rede elétrica estavel 2014
Construcéo de prédio administrativo* Prédio entregue 2017
B o e e oo  0r0haio 8| prgo o | 2018
E:b?gcs;rlécé‘a; ;;j;virr)r:i(rj\itgsc)lé salas de aula na cidade universitaria Prédio entregue 2017
Sf?cqugugi?m%ia?i:‘igf de guarda e manutencdo de veiculos Prédio entregue 2017
Construcéo de restaurante universitario Prédio entregue 2018
Construcéo de prédio de salas de aula para o Campus Xinguara Prédio entregue 2017
gggs{;:ggéo de prédio de salas de aula para o Campus Rondon Prédio entregue 2016
Grupo gerador para Ctic Prédio entregue 2015
Requalificacdo da Unidade | do Campus Maraba Obra concluida 2016
Galpéo de laboratérios para as Engenharias Prédio entregue 2017
Construgdo de muro no Campus Xinguara Obra concluida 2016
Consc de i te s e sus pars o8 0S8 pigosniegue | 2007
Construgéo de biblioteca da Unidade Ill do Campus Maraba Prédio entregue 2017
Requalificacdo da Unidade Il do Campus Maraba Obra concluida 2017
Constru¢do de muro na unidade Il do Campus Maraba Obra concluida 2017
Construcé@o de muro e cerca para a Cidade Universitaria Obra concluida 2018
Construcéo de poértico para a Cidade Universitaria Obra concluida 2018
g%r;sdtreuai?vgtrasﬁi;izma viario com sistema de drenagem para a Obra concluida 2018
Prédio multiuso de laboratorios Obra concluida 2018
Clinica de Psicologia Obra concluida 2018
Galpao de artes - Unidade Ill Campus Maraba Obra concluida 2018

Fonte: Sinfra/Unifesspa.

Nota: * Prédio aguardando finalizacdo do contrato de obra por parte da UFPA.

Ap6s a conclusdo das metas para o periodo de vigéncia do PDI, a Unifesspa contara
com cerca de 44.695,22 m? de area total construida, conforme registra a Tabela 3, a seguir. Ao

atingir esse montante, a area construida da Unifesspa tera crescido, em seis anos, 331%.
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Tabela 3 — Evolucao da area fisica da Unifesspa: 2013 a 2019

Mapa comparativo

2013 2014 2015 2016 2017 Projecdo 2018 | Projecéo 2019
Tipologia - - - - - - -
Area % Area % Area % Area % Area % Area % Area %

Sala de aula 1.808,35 18% 2.334,02 18% 2.630,06 18% 2.630,06 17% 5.132,92 21% 5.132,92 18% 6.721,43 15%
Laboratérios 1.461,03 14% 1.555,83 12% 1.748,76 12% 1.768,62 11% 1.768,62 7% 3.176,60 11% 4.318,83 10%
Informatica 326,99 3% 451,90 3% 489,72 3% 489,72 3% 773,10 3% 773,10 3% 820,39 2%
Docentes 956,54 9% 1.090,30 8% 1.136,99 8% 1.136,99 7% 1.250,73 5% 1.249,40 5% 1.945,23 4%
Administrativo 1.169,47 12% 1.908,79 15% 2.019,85 14% 2.514,57 16% 3.117,88 13% 3.614,03 13% 5.483,97 12%
Auditorio 484,86 5% 533,05 4% 533,05 4% 875,54 6% 603,90 2% 946,39 3% 1.107,26 2%
Biblioteca 492,71 5% 589,75 5% 628,50 4% 628,50 4% 1.340,36 2% 1.340,36 5% 1.441,44 3%
Circulagéo 247527 24% 2.944,33 23% 3.192,54 22% 3.413,76 22% 5.464,82 6% 6.374,78 23% 11.545,31 26%
Banheiros 385,90 4% 600,83 5% 690,78 5% 750,52 5% 1.251,00 22% 1.548,11 6% 2.200,59 5%
Copa 36,33 0% 49,12 0% 49,12 0% 80,13 1% 93,45 5% 133,18 0% 170,66 0%
Técnica 187,65 2% 236,23 2% 269,15 2% 314,50 2% 500,99 0% 896,32 3% 2.628,32 6%
Cedido 229,61 2% 229,61 2% 229,61 2% 304,07 2% 328,57 2% 328,57 1% 554,27 1%
Area total util 10.014,71 | 99% |12.523,76 | 96% |13.618,13 | 95% |14.906,98 | 95% |21.626,34 | 90% | 25.513,76 | 92% | 38.937,70 | 87%
Area de parede 359,49 4% 690,69 5% 872,88 6% | 1.052,42 | 7% | 3.018,67 | 12% | 2.233,97 | 8% | 5.757,53 | 13%
Areatotal construida |10.374,20 | 100% | 13.214,45 | 100% | 14.491,01 | 100% | 15.959,39 | 100% | 24.645,00 | 100% | 27.747,72 | 100% | 44.695,22 | 100%

Fonte: Sinfra/Unifesspa.

Nota: Estruturas cedidas ou alugadas.
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A Figura seguinte apresenta o crescimento da area util da Unifesspa por tipo de uso, no
periodo de 2013 a 2017, e apresenta as projecdes de 2018 e 2019 para 0s cinco campi,

baseado nas metas apresentadas neste Plano.

Figura 14 — Crescimento da Unifesspa em area util, em m?, por tipo de uso: 2013 a 2019
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Fonte: Sinfra/Unifesspa.

A Secretaria de Infraestrutura, além da construgdo e gestdo da area construida, vem
desenvolvendo acdes voltadas a reducdo do consumo de energia elétrica entre as quais
destacam-se a construcdo de prédios mais eficientes e a realizacao de ac6es de Retrofit nas
edificacdes existentes, permitindo a utilizacdo de uma maior area de iluminacdo natural com
vidros sombreados, o uso de lampadas de LED (internas e externas) e de aparelhos de ar-
condicionado do tipo split com selo A de consumo, resultando em uma melhoria de 21,80% da
eficiéncia energética (Kwh/m?) entre os anos de 2014 e 2017. A criagdo de uma usina de
microgeracao de energia fotovoltaica foi outro projeto iniciado no ano de 2018, com previsao
para implantacdo em 2019.

Dando continuidade a estratégia de otimizacdo de consumo de energia, a Sinfra
pretende elaborar um plano integrado de otimizagdo do consumo que envolvera todas as

unidades académicas e administrativas da Unifesspa ainda no periodo de vigéncia deste PDI.
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8.1.1 Sistemas de Bibliotecas da Unifesspa

O Sistema de Bibliotecas (Sibi) da Unifesspa desempenha importantes papéis no ambito
social, como disseminador da informagé&o, centro de pesquisa para todos os segmentos da
sociedade e é também 6rgao gestor do conhecimento produzido na universidade.

A perspectiva do Sibi é atingir as metas e objetivos estratégicos deste Plano de
Desenvolvimento Institucional e expandir o programa de Capacitacao de Usuarios, oferecendo
visitas orientadas, treinamentos no uso do acervo das bibliotecas, no uso do Portal de
Periodicos da Capes, sobre as bibliografias disponiveis e orientacdes para producédo de
trabalhos académicos. Adicionalmente, o Sibi envidara esforcos para firmar parceria e convénio
com Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) — via Programa de
Comutacgéo Bibliografica (Comut), Repositorio Institucional, Biblioteca Digital Brasileira de

Teses e Dissertacdes (BDTD), e Catalogo Coletivo Nacional de Publicagdes Seriadas (CCN).

8.1.1.1 Horério de funcionamento

Os horarios de funcionamento das bibliotecas do Sibi variam de acordo com as unidades
que atendem. A Tabela a seguir traz informag6es sobre o horario de funcionamento das

bibliotecas de Maraba e de fora de sede:

Quadro 12 - Bibliotecas, por localidade, dia e horario de funcionamento

Biblioteca - Local Dias da semana Horério
?|Blr|1?éz%ae?etorlal Josineide de Souza Tavares (Marabd) segunda a sexta 8h as 21h
Biblioteca Il (Maraba) — Unidade Il segunda a sexta gh as 21h
Biblioteca Setorial CT (Maraba) — Unidade IlI segunda a sexta | gjy a5 12h e 14h as 22h
Biblioteca MCTA (Rondon do Para) segunda a sexta | gy a5 12h e 14h 4s 18h
Biblioteca IEA (Santana do Araguaia) segunda a sexta | gjy a5 12h e 14h 4s 18h
Biblioteca IETU (Xinguara) segunda a sexta | g, 35 12h e 14h 4s 18h
Biblioteca IEX (S&o Félix do Xingu) segunda a sexta | g, 35 12h e 14h as 22h
Fonte: Sibi/Unifesspa.
8.1.1.2 Servigos oferecidos
Os servicos oferecidos pelas bibliotecas s&o:
o empréstimo domiciliar e consulta local de obras por meio de cadastramento prévio;
o catalogo do acervo impresso disponivel para consulta local,
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o catalogacéo na fonte;
o empréstimo entre bibliotecas da Unifesspa;
o elaboragdo dos “Dados Internacionais de Catalogacdo na Publicagcdo (CIP)”,

necessarios a composicao dos trabalhos de conclusao de curso (TCC), dissertacdes de
mestrado, teses de doutorado etc.;
o orientacdes acerca dos padrdes de normalizacao bibliografica de acordo com as normas

da Associacéao Brasileira de Norma Técnicas (ABNT);

o acesso disponivel pela Intranet aos servicos;

o acesso disponivel pela Internet ao acervo eletronico;
. reserva da bibliografia usada nos cursos;

o pagina web da biblioteca;

o pesquisa no Portal de Periddicos da Capes.

8.1.1.3 Pessoal técnico-administrativo

Para atender as demandas e atuar no contexto exposto, o Sistema de Bibliotecas possui
a sua disposicdo o quadro de pessoal apresentado na Tabela abaixo, segmentado por cargo e

unidade a que atende.

Tabela 4 - Pessoal técnico-administrativo e bolsistas alocados no Sistema de Bibliotecas,

julho de 2018
Lotacédo
Cargo "
Maraba Fora de sede
Bibliotecario 6 4
Assistente Administrativo 4 0
Bolsista 11 3
Total 21 7

Fonte: Sibi/Unifesspa.

8.1.1.4 Espaco fisico e area para estudos, por biblioteca

Biblioteca Josineide da Silva Tavares (Unidade I):

. Area construida total: 227,84 m?

. Area destinada ao acervo: 65,5 m?

° Area destinada aos usuarios: 126,7 m?

. Total de assentos: 56

. Computadores destinados aos usuarios: 11
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Computadores destinados ao uso administrativo: 5

Cabine para estudo individual: 12

Biblioteca Il (Unidade II):

Area construida total: 222 m?

Area destinada ao acervo: 74,4 m?

Area destinada aos usuarios: 138,6 m?

Cabine para estudo individual: 16

Total de assentos: 94

Computadores destinados aos usuarios: 9

Computadores destinados ao uso administrativo: 5

Biblioteca setorial de Xinguara:

Espaco da biblioteca: 48 m2

Mesas para estudo individual: 7

Total de assentos: 22

Computadores para estudos: 8

Computadores administrativos: 1

Cabine para estudo individual: 8

Biblioteca setorial de Rondon do Paré:

Area construida total: 291,05 m?

Area destinada ao acervo: 104,07 m2

Area destinada aos usuarios: 143,82 m2

Cabine para estudo individual: 0

Total de assentos: 50

Computadores destinados aos usuarios: 3

Computadores destinados ao uso administrativo: 2

Biblioteca setorial de Sao Félix do Xingu:

Area construida total: 38,7 m?

Area destinada ao acervo: 16,7 m?

Area destinada aos usuarios: 15,2 m?

Cabine para estudo individual: 0

Total de assentos: 16
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o Computadores destinados aos usuarios: 0

o Computadores destinados ao uso administrativo: 1

Biblioteca setorial de Santana do Araguaia:

. Area construida total: 24,9 m?

o Area destinada ao acervo: 6,15 m2

o Area destinada aos usuarios: 5.20 m2

o Cabine para estudo individual: 2

o Total de assentos: 18

o Computadores destinados aos usuarios: 2

o Computadores destinados ao uso administrativo: 1

8.1.1.5 Formas de atualizacdo e cronograma de expansao do acervo

A atualizagéo e expansao do acervo ocorre por meio da aquisi¢do de obras (compra e
doacado) e mediante o descarte de materiais desatualizados ou em situacdo de desuso. Esta
atualizagdo € em carater permanente e realizada periodicamente, respaldada pelas analises
dos cursos que serdo avaliados pelo MEC e nas demandas apresentadas pelas diversas
faculdades e institutos para atender aos cursos de graduagéo e pos-graduacéo, em relagéo a
disponibilidade do mercado editorial brasileiro e estrangeiro de novas publica¢cdes em todas as
areas do conhecimento.

Para tanto, € necessério que se realize uma avaliacéo periddica acerca da adequacgéo
do acervo bibliografico, de forma que ele possa contribuir para o desenvolvimento dos trabalhos
desenvolvidos pela instituicdo. Assim, como critério principal do plano de atualizacao,
consideram-se as bibliogréaficas basicas e complementares das disciplinas que constam nos
Projetos Politicos Pedagégicos dos cursos ofertados pela IES, salientando que essa bibliografia
€ discutida pelo corpo docente dos cursos, NDE, coordenacdo de curso, discentes e
coordenador de centro superior.

Privilegiam-se obras classicas dos autores das areas (nacionais e estrangeiras) e
publicacBes atualizadas, sem perder de vista a aquisicdo de bibliografias em areas correlatas
aos cursos oferecidos, que podem vir a servir de complemento ao desenvolvimento das
pesquisas realizadas na Instituicdo, isto é, a interdisciplinaridade é um fator fundamental na
politica de aquisi¢éo, expanséo e atualizagdo do acervo.

Outro critério para essa aquisi¢do é a adequacao do material aos objetivos institucionais
de ensino, pesquisa e extenséo, considerando-se a qualidade das bibliografias, observando se

atende parcialmente ou totalmente aos interesses dos cursos; a autoridade do autor e/ou editor
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(debater sobre a adequacao e autoridade do autor aos interesses do curso); a atualidade da
obra (em determinadas areas do conhecimento as obras sofrem constantes e significativas
alterac@es, sendo importante a observacdo do ano de publicacdo mais atualizado, a exemplo
do que ocorre nas ciéncias exatas, juridicas e biologicas); a caréncia de material sobre o
assunto na colecao (avaliar se a quantidade do material € suficiente ou existe em excesso, e,
no caso de titulos que ndo estdo disponiveis no mercado, dar preferéncia a substituicdo, para
evitar o custo elevado e a falta de nimero suficiente de exemplares necessarios, frequentes no
mercado de sebos, onde poderiam ser, nesse caso, adquiridos); a viabilizacdo do idioma (a
aquisicao de livros adquiridos em outro idioma sera efetuada quando ndo existir material
adequado com traducdo em portugués ou, em caso de classicos exigidos no plano, que sejam
imprescindiveis, notadamente no caso da pos-graduacdo que utiliza uma gama maior de
literatura estrangeira); a quantidade de usuarios potenciais (analisar se a obra apresenta
embasamento relevante para o ensino/aprendizagem do usudrio do curso solicitante); o custo
adequado (observar se € justificavel o valor do material em relacdo ao nimero de usuarios
potenciais que usufruirdo do material); e as condic¢des fisicas do material (utilidade do formato
do material bibliografico no que se refere aos multimeios, ou seja, aos materiais como DVDs,
CDs etc.). Estes ultimos seréo adquiridos quando comprovada a hecessidade de tais recursos,
de acordo com o plano de ensino e com a andlise da utilidade da caracteristica fisica do
material.

Para efetivagcdo do plano de atualizacdo do acervo bibliogréfico, a Unifesspa vem
disponibilizando recursos especificos, considerando os critérios supracitados. Nesse sentido,
no ano de 2014, foi disponibilizado o valor de R$ 500.000,00; em 2015, o recurso se elevou
para R$ 527.793,13; em 2016 e 2017, esse valor se manteve em R$ 400.000,00; e, no ano de
2018, o recurso sofre uma reducédo, em funcdo dos cortes orcamentarios provenientes da PEC
241 ou 55, diminuido a R$ 185.000,00, valor esse que nao deve ser alterado em 2019, caso
permaneca vigente esse dispositivo legal.

Na Tabela 5 encontra-se discriminado o acervo do Sistema de Bibliotecas da
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para, que compreende a mais variada gama de
material informacional impresso e digital, distribuida pelas bibliotecas setoriais, conforme

exposto.
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Tabela 5 — Acervo* existente nas bibliotecas setoriais em julho de 2018

Acervo geral Material adicional
Tipo de material Titulos Exemplares Titulos Exemplares

CD-ROM 652 999 0 0
DISS digital 4 5 0 0
Dissertacao 192 240 0 0
DVD 46 118 0 0
Folheto 130 286 0 0
Livro 12.546 44.420 0 0
Mapa 27 30 0 0
Periddico estrangeiro 2 2 0 0
Periddico nacional 25 100 0 0
Monografia 4 4 0 0
TCC 320 336 0 0
Tese 34 36 0 0
Livro digital 4 11 0 0
Apostila 2 2 0 0
CD - Audio 20 115 0 0
Relatorio técnico 3 04 0 0
Totais 14.009 46.710 0 0

Fonte: Sibi/Unifesspa.
Nota: * Conjunto de todos os itens fisicos e digitais de propriedade de uma biblioteca, independente do suporte em
gue se encontram.

Tabela 6 - Total do acervo, impresso e em multimidia, por area de conhecimento do CNPg, em
julho de 2018

. 1 Outros materiais impressos
Livros e outras obras Sy
. e em multimidia
Area (CNPq)
Titulos® Exemplares?® Titulos® Exemplares®
Ciéncias Exatas e da Terra 1.390 8.559 239 427
Ciéncias Bioldgicas 258 1.063 48 64
Engenharia/Tecnologia 495 2.781 185 265
Ciéncias da Saude 211 1023 16 34
Ciéncias Agrarias 239 593 71 79
Ciéncias Sociais e Aplicadas 4.029 12.234 357 451
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: 1 Outros materiais impressos
Livros e outras obras S gy
. e em multimidia
Area (CNPQ)
Titulos® Exemplares?® Titulos® Exemplares?
Ciéncias Humanas 2.962 9.697 212 392
Linguistica Letras e Artes 2.671 7.729 132 272
Multidisciplinar® 291 731 311 466
Totais 12.546 444.16 1.439 2.178

Fonte: Sibi/Unifesspa.

Notas:

1. Inclui livros, obras de referéncia, dissertagdes, teses e outras obras monogréficas.

2. Numero de titulos de publicag&o seriada (periddicos técnico-cientificos, revistas, jornais etc.) que estdo adquiridas,
por compra, doagéo e permuta.

3. O numero de exemplares € definido levando-se em consideracdo a quantidade de itens fisicos existentes no
acervo.

4. Inclui partituras, pecgas de teatros, programas de eventos culturais, fotografias, filmes, slides, CD-ROM, DVD,
mapas, plantas-baixa, etc.

5. Inclui obras que contemplem mais de uma area do CNPq, como os anudrios, enciclopédias e jornais gerais.

8.2 LABORATORIOS

A Unifesspa conta com um conjunto de laboratérios para atender a todas as areas de
conhecimento na realizacdo de atividades de ensino, pesquisa e extenséo, apresentados

Tabela 7 — Laboratérios do Instituto de Geociéncias e Engenharia, por capacidade de
atendimento de estudantes por aula, area fisica e nUmero de computadores

Capacidade NC. de
Nome do Curso Nome do Laboratério de alunos m?2 ’
computadores
por aula
Analises Térmicas 10 20,43 2
Ensaios Destrutivos (LED) 17 55,78 3
Engenhariade | pii00 20 63,40 0
Materiais )
Microscopia Optica 9 27,50 1
Solidificacdo e Tratamentos Térmicos 15 46,68 0
Materiais Ceradmicos 10 27,09 0
Engenharia de Polimeros e Processos de 15 28 85 i
Materiais Transformacédo de Materiais (LPPTM) '
Preparacdo de Amostras e Metalografia 11 28,85 -
. Simulacdo Computacional 10 28,85 10
Engenharia ¢ _ P _ .
Mecanica Labqra_tono de Engenharia Quimica e 15 30,00 0
Mecanica
Engenharia de Controle Ambiental (LCA) 10 26,50 1
Minas e Meio
Ambiente Quimica 15 63,30 0

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2019 | 129



Servig¢o Publico Federal
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para

Capacidade N°. de
Nome do Curso Nome do Laboratério de alunos m?2 ’
computadores
por aula
Fendmenos de Transporte (LFT) 10 27,19 0
Geotecnia e Mecéanica das Rochas 15 48,00 0
Hidrometalurgia e Eletrometalurgia (LHE) 10 55,78 1
Tratamento de Minério (LTM) 10 30,00 3
Usina de Tratamento de Minérios (UTM) 15 60,00 0
Planejamento de lavra e simulagéo 20 48,00 0
Geologia Econémica 15 44,80 0
Geoprocessamento 20 39,20 0
] Mineralogia e Paleontologia 20 47,60 0
Geologia o )
Petrografia Microscépica 20 72,80 0
Sedimentologia 10 33,60 0
Estudos Geolégicos (LAEG) 30 126,00 0
Sistemas de Laboratério de Informéatica 01 (LAB1) 30 48,00 30
Informagéo e Laboratério de Informatica 02 (LAB2) 30 55,62 30
Engenharia da
Computacgéo Laboratério de Informéatica 03 (LAB3) 30 70,85 30
Totais 346 | 949,02 | 105

Fonte: IGE/Unifesspa.

Tabela 8 - Area de outros tipos de laboratérios em 2017, por capacidade de atendimento de
estudantes por aula, faculdade, area fisica e nimero de computadores

o Capacidade N°. de
Nome do Laboratério de alunos | Faculdade m? computadores
por aula
Bioprocessos e Quimica Analitica 5 Femma 20,00 -
Caracterizagéo Estrutural 15 Femat 48,00 -
Catodoluminescéncia 15 Fageo 44,80 -
Laminacédo 0 Fageo 24,00 -
Microscopia e Caracterizagdo de Minérios 15 Femma 48,00 -
Solos e Geotecnia 15 Femat 27,19 -
Microscopia Eletrénica de Varredura 1 Fageo 33,60 -
Totais 66 ‘ - ‘ 245,59 ‘ -

Fonte: IGE/Unifesspa.
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Tabela 9 - Museu de Geologia e Espeleologia, por capacidade de atendimento de estudantes
por aula, area fisica e numero de computadores

Capacidade N°. de
Laboratorios e demais instalac6es académicas de alunos m?2 ’
computadores
por aula
Museu de Geologia e Espeleologia (MGE-Procav) 30 120,00 -
Laboratorio de Curatoria (Cura) 3 12,00 -
Laboratério de Estudos Espeleolégicos (Espeleo) 3 12,00 -
Laboratério de Microscopia de Luz Refletida (Micro) 3 12,00 -
Laboratério Audiovisual (Audi) 25 30,00 -
Totais 81 | 186,00 | -

Fonte: Fageo/IGE/Unifesspa.

Tabela 10 - Laboratérios integrantes do Galpdo de Laboratérios da Unidade Il (Campus
Marabd), por capacidade de atendimento de estudantes por aula, curso, area
fisica e nimero de computadores

L — ~ Capacidade @
Laboratorios e dAem.als instalagdes de alunos Curso m2 N° de
académicas computadores
por aula
Laboratorio de Circuitos Elétricos 15 Engephana. 57,61 -
Elétrica
Laboratério de Controle Analdgico Digital Engenharia
; 15 x 57,61 -
e Microprocessadores computagdo
Laboratorio de Telecomunicacdes 15 EngenharlaNda 57,61 -
Computagéao
Laboratérios de Rede de Computadores 15 EngenharlaNda 57,61 -
Computagao
Laboratério de Engenharia Quimica 1 20 Enggnhana 77,68 -
Quimica
Laboratério de Engenharia Quimica 2 20 Enggnhana 77,68 -
Quimica
Laboratério de Maquinas e Automacgao 20 Enggnhana 77,68 -
Elétrica
Laboratério de Projeto e Engenharia
Desenvolvimento de Equipamentos e 10 genh: 38,84 -
Mecénica
Produtos
Labora}t(_)no de Motores e Analises 10 Engegh_arla 38.84 i
Energéticas Mecénica
Laboratorio de Engenharia Quimica 3 15 Enge’nharla 57,41 -
Quimica
Laboratorio de Sistemas de Energia 15 Enggnharla 57,41 -
Elétrica
Laboratorio de Praticas e Gestao de Engenharia
. A 10 A 28,71 -
Engenharia Mecénica Mecénica
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Laboratérios e demais instalagées Cepaeiiee N° de
. de alunos Curso m?2
académicas computadores
por aula

Laboratorio de Sistemas Térmicos e 10 Engenharia 28 71 )
Hidraulicos Mecanica '
Laboratério de Construcao Civil 20 Eng(e:ir:/ri}arla 73,88 -
Laboratério de Topografia e Mecanica 20 Enge_nharla 73.82 i
dos Solos Civil
Laboratério de Metal Mecéanica e Engenharia

T 20 A 64,02 -
Processos de Fabricacdo Mecénica
Laboratorio de Hidraulica 20 Engceir:/?larla 64,03 -
Empresas Juniores 10 Varios cursos 53,26 -
Totais 280 - | 1.042,41 | -

Fonte: Sinfra/Unifesspa.

Tabela 11 - Laboratérios e demais instalagbes académicas do Instituto de Estudos e
Desenvolvimento Agrario e Regional, por capacidade de atendimento de
estudantes por aula, area fisica e nimero de computadores

o - ) o Capacidade NC de
Laboratérios e demais instalacdes académicas de alunos m?2 computadores
por aula
Multiuso - Solo, Agua e Plantas (sala 1) 15 30,00 -
Multiuso - Solo, Agua e Plantas (sala 2) 15 30,00 -
Multiuso - Solo, Agua e Plantas (sala 3) 15 30,00 -
Multiuso - Solo, Agua e Plantas (sala 4) 15 30,00 -
Casa de Vegetacgao 30 100,00 -
Casa de Vegetacdo (Unidade Il — Campus Maraba) - - -
Viveiro de Mudas - 1.000,00 -
Area Experimental - - -
Herbério - - -
Totais 0 | 1220 | .

Fonte: ledar/Unifesspa.

Tabela 12 - Demanda de infraestrutura a ser construida, por destinacdo, capacidade de
atendimento de estudantes por aula, area fisica e nimero de computadores

Laboratério e de Capacidade

s ~ . ~ N° de
demais instalactes Destinacao de alunos m?2
P computadores
académicas por aula
Entomologia Zoologia e entomologia 30 40,00 -
. AL Fisiologia vegetal, sementes,
T Gl il botanica, sistemética vegetal 30 40,00 -
sementes :
e ecologia
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Laboratério e de

Capacidade

o
demais instalagGes Destinagéo de alunos m?2 N° de
A computadores
académicas por aula
Forragicultura, zootecnia I,
Multiuso de Nutri¢céo nutricdo de ruminantes e
. X ~ . 30 40,00 -
Animal zootecnia de ndo ruminantes
e de ruminantes
Multiuso de Fitopatologia Fitopatologia e microbiologia 30 40,00 -
Melhoramento de Genética e melhoramento de 30 40,00 i
Plantas plantas
Multiuso de Desenho técnico, topografia e
30 40,00 -
Geoprocessamento geoprocessamento
Multiuso de Agrometeorologia, hidraulica
. N 30 40,00 -
Agrometeorologia e irrigacdo e drenagem
Preparo de amostra de
alimentos (sala de 5 x 6 m,
com uma parede aberta,
Sala telada, com mesa alta, tipo 15 30,00 -
bancada, arméarios e
bancadas laterais, pia com
cuba grande)
Preparo de amostras [sala de
5 x 6 m, coberta, com
paredes a 60 cm, telada, com
Sala trés mesas alta_ts, tipo 15 30,00 i
bancada, com equipamentos
(balanca comercial, estufas
de ventilacéo forgada,
moinhos tipo martelo e bola)]
) Realizac&o de experimentos
Area Experimental de sistemas agroflorestais e 30 10.000,00 =
outros ensaios
Cinco salas de aula com
capacidade para 30 - 150 200,00 -
alunos
Oito salas de professores - 8 72,00 -
Sala Funmonanjento da secretaria 4 9,00 i
de pos-graduacao
Sala de bolsistas - 10 30,00 -
Uma sala_de estudos i 10 30,00 i
para os discentes
Um galpédo para Criacdo de aves (codornas e
. ~ ) - 600,00 -
instalacdes galinhas)
Um aprisco suspenso Criag&o de ovinos e caprinos - 200,00 -
com piquetes
UmNa minifabrica de _ i 50,00 i
racao
Up1 m|n|a_bated0ur0 com i i 40,00 i
camara fria
Totais - 452 11.571 -

Fonte: Sinfra/Unifesspa.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2019 | 133



Servig¢o Publico Federal
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para

Tabela 13 — Laboratorios da Faculdade de Matematica, do Instituto de Ciéncias Exatas, por
capacidade de atendimento de estudantes por aula, area fisica e nimero de

computadores
Capacidade N°. de
Nome do Laboratdrio de alunos m2 ‘
Computadores
por aula
Laboratério de Ensino de Matemética (LEM) 8 27,00 -
Laboratério de Informéatica no Ensino de Matematica (LIEM) 20 27,00 -
Totais 28 | 54,00 | -

Fonte: Femat/ICE/Unifesspa.

Tabela 14 — Laboratérios do Instituto de Ciéncias Humanas, por capacidade de atendimento
de estudantes por aula, area fisica e numero de equipamentos

Capacidade
Nome do Laboratério de alunos m?2 Equipamentos
por aula
B B 4.89 x 10 computadore_s, 10
Laboratorio de Informética 10 6 10 mesas, 10 cadeiras e
' uma lousa digital
Cinco computadores,
duas mesas, quatro
Laboratério de Cartografia Social do Sul e Sudeste 5 4,29 x cadeiras, um scanner, um
do Para 5,07  impressora, um nobreak,
um estabilizador e dois
armarios

Trés desktops, uma
camera fotogréfica digital,
Laboratério de Memoria Oral e Visual 20 6 x8 um gravador de voz, um
tripé profissional e uma

tela de projecdo

36 computadores, 30
cadeiras, duas mesas, 14

Laboratério de Informética do ICH 36 Géoox bancadas, dois ar-
' condicionado de parede e
um quadro branco
Nove computadores, uma
mesa de reunides, cinco
Laboratdrio de Cartografia e Analise de 15 228 bancadas para

Bacias Hidrograficas computadores, 25
cadeiras, um armario e

uma mapoteca

Trés computadores, uma
mesa de reunides, seis
Laboratério de Ensino de Geografia 15 27,3 mesas individuais, 16
cadeiras, trés armarios e
uma lousa digital
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Nome do Laboratério

Capacidade
de alunos
por aula

m2

Equipamentos

Laboratorio de Geografia Fisica e Climatologia

Laboratorio de Estudos Urbanos em Geografia

Laboratério de Estudos Regionais e Agrarios do
Sul e Sudeste do Para (Lerassp)

Nucleo Eletivo de Educacao, Tecnologias
Informéticas e Comunicacionais (Netic)

Nucleo de Estudos, Pesquisa e Extensdo em
Relacdes Etnico-Raciais, Movimentos Sociais e
Educacédo (N'umbuntu)

Brinquedoteca

Nucleo de Educagdo Ambiental (Neam)
Nucleo de Educacéo Especial (Nees)

Nucleo de Educagéo de Jovens e Adultos (Neeja)

10

10

15

10

10

15

18,24

20,70

38,40

24,00

Quatro computadores,
uma mesa de reunides,

11 cadeiras, um armario e

um teodolito

Trés computadores, duas
mesas de reunides,
guatro mesas individuais,

10 cadeiras, um armario e

um armario de arquivo

Um computador, uma
mesa de reunides, oito
mesas individuais, 14
cadeiras, um armario e
um armario de arquivo

Trés computadores de
mesa, uma impressora,
uma lousa digital, uma
estante metélica de
cinco prateleiras, dois
arquivos/gav., duas
mesas de escritorio,
uma bancadas para
desktop e 10 cadeiras
giratérias de esc.

Uma impressora, trés
mesas individuais, um
armério de duas portas,
sete cadeiras giratorias,
um aparelho de ar-
condicionado, dois
notebooks, um Datashow
e uma estante de livros

Uma impressora, uma
mesa individual, um
armério de duas portas,
uma cadeira giratéria, um
ar-condicionado e uma
estante para livros

Nao informado
Nao informado

Nao informado

Totais

Fonte: ICH/Unifesspa.
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Tabela 15 - Laboratérios curso de Engenharia Elétrica, do Instituto de Geociéncias e
Engenharias, por capacidade de atendimento de estudantes, por aula, area
fisica e nUmero de equipamentos

Nome do Laboratério

Capacidade
de alunos m?2
por aula

Equipamentos

Laboratério de Informética 1

Laboratério de Informética 2

O laboratério de Fisica Experimental

Laboratério de Quimica Geral

Nele séo atendidas todas as
disciplinas basicas de quimica geral,
inorganica, analitica e orgénica.

30 -

20 s

40 computadores (trés
computadores por bancada), 40
cadeiras de escritério, uma mesa e
uma cadeira para docente

20 computadores (trés
computadores por bancada), 20
cadeiras de escritério, uma mesa e
uma cadeira para o docente

Dois geradores eletrostaticos de
correia (Van De Graaf); dois
conjuntos de dilatdmetro linear; dois
conjuntos para plano inclinado;
quatro painéis de forca com haste e
trip€; quatro conjuntos de colchao
de ar com sensores e cronémetro
digital; dois conjuntos Scolari; dois
diapasdes; um conjunto vasos
comunicantes; dois prensas
hidraulicas; dois painéis para
hidrostatica; um conjunto para
meios de propagacéo do calor; dois
conjuntos de péndulo balistico
AREU; duas mesas para espectros
magnéticos; dois conjuntos de
mecanica arete; dois conjunto para
eletromagnetismo; dois
viscosimetros de stokes; dois
geradores de ondas mecanicas;
guatro painéis para associacdes
eletroeletrénicas; dois conjuntos
compactos de mecénica dos
sélidos; um conjunto para
superficies equipotenciais; oito
voltimetros trapezoidal; oito
amperimetros trapezoidal; quatro
bancadas para experiéncias; uma
mesa de escritrio com trés
gavetas; uma mesa para reunides;
dois computadores de mesa; um
guadro branco; e 28 banquetas sem
encosto
Vidrarias como tubos de ensaio,
béqueres, provetas; pipetas
graduadas e volumétricas; cadinhos
e capsulas; almofariz e pistilo;
buretas; funil e vidro e de Biichner;
Erlenmeyer; mufla; capelas; estufa;
balanca analitica; dessecadores;
manta aquecedora; agitador
magnético; chapa aquecedora;
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Nome do Laboratério

Capacidade
de alunos m?2
por aula

Equipamentos

Laboratério de Circuitos Elétricos

Esse laboratério atende as disciplinas
de Circuitos, Eletrdnica, Controle,
Sistemas Embarcados
(Microprocessadores e
Microcontroladores) dos cursos de
Engenharia Elétrica e Engenharia de
Computacgéo, além de servir como
apoio de pesquisa para professores

Laboratério de Telecomunicacdes

Esse laboratério atende as disciplinas
de Comunicacgfes Avancadas,
Comunicacg6es Digitais, Teoria das
Comunicac6es e Eletromagnetismo
dos cursos de Engenharia Elétrica e
Engenharia de Computacgéao, além de
servir como apoio de pesquisa para
professores

Laboratério de Sistemas Embarcados
e Automacao

Esse laboratério atende aos cursos
da faculdade e € utilizado,
prioritariamente, para as disciplinas
Sistemas de Controle e Sistemas
Embarcados dos cursos de
Engenharia Elétrica e Engenharia de
Computacédo, além de servir como
apoio de pesquisa para professores

Laboratorio de Sistemas de Energia

centrifuga; agitador eletromagnético;
espectrofotdmetro; e sistema de
refrigeracao.

18 médulos datapool MTE 2608
EX1 de eletrbnica digital; 18
maodulos datapool de eletrénica
analdgica; 18 kits de cartbes
correspondentes a experiéncias de
eletronica digital; contadores; flip
flops; memoéria; circuitos com
resistores; capacitores e indutores;
amplificadores operacionais; diodos;
transistores; 18 osciloscopios
Tektronix TBS 1072B; 18 geradores
de funcdo EEL-8019; 18 fontes de
tensdo MW MPS-3303; 18
multimetros minipa ET-2587; 18
KITs arduino iniciante e avancado
da Robocore; bancadas para
experiéncias; 40 cadeiras do tipo
escolar; mesa e cadeira com rodas
para o docente.
sete médulos datapool MTE 2608
EX1 de eletrbnica digital; sete
modulos datapool de eletrénica
analdgica; quatro osciloscépios
Tektronix TBS 1072B; seis
geradores de funcdo EEL-8019;
sete fontes de tensdo MW MPS-
3303; uma maquina de solda de
fibra 6tica; um aparelho de corte de
fibra 6tica; 20 cadeiras do tipo
escolar; 15 banquetas, oito
computadores; uma lousa digital; e
mesa e cadeira para o docente.

18 kits arduino (iniciante e
avang¢ado) da robocore; 15 bancos;
19 cadeiras; oito computadores;
nove mesas; um datashow; um
armario

O Laboratério de Sistemas de
Energia se encontra em processo
de implantagdo. Conta com
bancadas adaptadas; 15 banquetas;
guadro branco. Os equipamentos
deste laboratdrio atualmente estao
em processo de licitagao.

Afim de suprir a deficiéncia atual do
laboratério, uma parceria foi firmada
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Capacidade
Nome do Laboratério de alunos m?2 Equipamentos
por aula

entre a Unifesspa e o IFPA,
possibilitando a utilizacdo dos
laboratérios do IFPA pelos alunos
do curso de Engenharia Elétrica,
além de colaboracao em ensino e
pesquisa entre os profissionais das
instituicoes.
Totais - - -

Fonte: IGE/Unifesspa.

8.3 SERVICOS

Outros itens, que estdo diretamente relacionados a infraestrutura, séo as prestagdes de
servicos béasicos ao funcionamento dos campi, como vigilancia, limpeza e transporte de
servidores e alunos. Tais servicos ja séo prestados por contratos ainda vigentes da UFPA,;
todavia, muito aquém das demandas reais da Unifesspa, corroborado por suas realidades
multicampi, 0 que néo era previsto nos contratos UFPA — Campus Maraba.

Os Quadros 14 e 15 e 16, mais adiante, apresentam as ac¢des prioritarias executadas e
por executar no periodo 2014-2019, para a realizagdo dos servigos de limpeza, vigilancia e

transportes.

8.3.1 Limpeza

Para atender as demandas de limpeza sera necessario realizar o planejamento da
gestado de residuos solidos, com implantacdo de coleta seletiva, elaboragédo de novo processo
licitatorio e a subsequente contratacdo de empresa terceirizada de limpeza, com previsdo dos

gquantitativos de areas internas e externas dos cinco campi da Unifesspa.

Quadro 13 - Acdes prioritarias para os servigos de limpeza, conservacao e manutencao: 2014

a 2019
Acéo Indicador Previséo
Contratacdo de empresa especializada em limpeza e gestéo interna de Contrato 2014
residuos soélidos assinado
Material
Aguisicéo de lixeiras e contéineres contemplando a coleta seletiva distribuido 2015
nos campi
Contratacdo de empresa especializada em limpeza de reservatdrios e Contrato 2017

controle de qualidade de agua assinado
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Acdo Indicador Previsao
Contratacdo de empresa especializada em limpeza de sistemas de Contrato 2017
tratamento de esgotos assinado
Contratacdo de empresa especializada dedetizagdo, desratizacao, Contrato 2016
descupinizacdo e controle de pragas e vetores assinado
Contratacdo de empresa especializada em manutencdo, limpeza e Contrato 2016
instalacéo de sistemas de refrigeracdo e bebedouros assinado
Contratacdo de empresa especializada em manutencéo predial Contrato 2016
assinado
Contratacdo de empresa especializada em manutencdo de elevadores e Contrato 2015
plataformas elevatorias assinado
Contratacdo de empresa especializada em manuten¢éo de rede elétrica Contrato 2016
de baixa e alta tenséo assinado
Aquisicdo de equipamentos e materiais com menor consumo de energia Equipamento 2018
para viabilizar o retrofit dos prédios da Unifesspa (plano Sinfra Eficiéncia) adquirido
Contratacdo de empresa especializada em paisagismo e poda Contrato 2019
assinado
Fonte: Sinfra/Unifesspa.
8.3.2 Vigilancia
Quadro 14 - Acdes prioritarias para os servicos de vigilancia: 2015 a 2019
Meta Indicador Previséo
Contrata(;ao~ de empresa espe.C|aI|zada em V|g.|IanC|a patrimonial Contrato assinado 2015
armada e ndo armada para os cinco campi da Unifesspa
Fazer estudo de viabilidade de diminuicdo dos pontos de vigilancia | Plano finalizado e 2017
armada elaborando um plano de segurancga e vigilancia operacionalizado
A Normas
Consolidagéo das normas de acesso e uso dos espagos comuns . ) 2018
operacionalizadas
Aquisicao de sistema de video-monitoramento com IA para os campi | Sistema instalado 2019

Fonte: Sinfra/Unifesspa.

8.3.3 Transporte e gestao de frota

Visando facilitar a logistica e integrar a universidade as grandes distancias que separam
seus campi, estabelece-se como meta o planejamento e a gestéo correta da frota de veiculos
oficiais que virdo a compor o patrimonio da Unifesspa.

No caso especifico de Marabd, por ter a unidade Cidade Universitaria ainda na area de
expansao urbana do municipio de Marabd, tornou-se necessario o fornecimento de 6nibus

intraurbano gratuito para servidores e alunos da Unifesspa.
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Quadro 15 - Acdes prioritarias para os servigos de transporte e gestdo de frota: 2014 a 2019

Meta Indicador Previséo
Aquisicdo de veiculos oficiais do tipo caminhonete para os campi fora Veiculos 2014
de sede entregues
Aquisicdo de veiculos oficiais do tipo caminhonete para a sede Veiculos 2014
entregues
Contratacdo de empresa prestadora de servico de motoristas com CNH Contrato
J . 2015
dostipoB,CeD assinado
Contratacdo de empresa prestadora de servico de controle de Contrato 2015
combustivel assinado
Contratacdo de empresa prestadora de servico de manutencdo de Contrato 2015
veiculos assinado
~ N : . Plano
Elaboracéo de plano de manutencéo preventiva nos veiculos . 2018
implantado
Implantacé@o de sistema de geolocalizacao nos veiculos oficiais . Sistema 2019
implantado
Ampliacéo da frota de veiculos oficiais Veiculos 2019
entregues

Fonte: Sinfra/Unifesspa.

8.4 ACERVO ACADEMICO

7

O acervo académico da Unifesspa é constituido pelo conjunto de documentos
produzidos e recebidos referentes a vida académica dos estudantes e necessarios para
comprovar seus estudos e segue um modelo de gestdo descentralizado. O Centro de Registro
e Controle Académico (CRCA), a Proé-reitoria de Ensino de Graduacgéo (Proeg) e as unidades
académicas se constituem nas instancias responsaveis por essa gestao.

Toda a documentacao pertinente a vida académica dos discentes é escanada e
armazenada no Sistema de Gestao Eletrdnica de Documentos (Siged), na pasta virtual de cada
aluno, desde sua habilitacdo como ingressante. Esse processo é coordenado pelo CRCA, que
realiza, no momento da habilitacdo, o recebimento de diversos documentos pessoais dos
discentes. Durante o percurso académico do discente, outros documentos tramitados que
compdem o acervo académico (solicitagdo de matricula, conceitos, trancamentos, diplomacéo,
entre outros) se juntam aos documentos iniciais e também serdo armazenados na infraestrutura

de TIC do Centro de Tecnologia da Informac&o e Comunicacédo (Ctic) da Unifesspa.
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9 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A avaliacdo de uma Instituicdo de Ensino, baseada no Projeto Pedagdgico, € um
processo com acao sobre os individuos, as instituicdes e os sistemas. Para se alcancar os
objetivos da avaliagdo € necessario um sistema que respeite a autonomia interna de suas
unidades académicas e administrativas e as fun¢gdes de regulacdo necessérias e inerentes a
supervisdo estatal, para o fortalecimento das funcbes e compromissos educativos com a
sociedade, sempre com base no conceito de que a educacdo € um bem social e ndo uma
mercadoria.

O Programa de Avaliagéo Institucional deve resultar de um processo de discussao junto
aos segmentos da comunidade académica, visando alcancar objetivos tais como assegurar a
gualidade da acao da IES; prestar contas a sociedade das a¢des da Instituicdo; diagnosticar,
planejar e executar melhorias das tarefas académicas nas dimensdes de ensino, pesquisa,
extensao e gestdo; definir as diretrizes do projeto politico pedagdgico e explicitar as diretrizes
de um programa sistematico e participativo de avaliacdo e de acdes corretivas.

Os processos de avaliacdo devem ser concebidos e executados como meios para
alavancar acdes e pessoas, corrigir problemas e solucionar impasses. Por isso, a necessidade
de tratar as questdes de avaliagdo com seriedade e transparéncia, com bom senso, ponderacao
e competéncia, atribuindo importancia aos diferentes profissionais, e a aquisicdo de
conhecimentos mais aprofundados nessa area.

O Programa de Avaliagdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional
proposto pela Unifesspa pretende consolidar a autoavaliagdo, de modo abrangente, sistémico

e continuo, sintetizando as dimensdes que definem a Instituig&o.

9.1 METODOLOGIA, DIMENSOES E INSTRUMENTOS A SEREM UTILIZADOS NO
PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

A autoavaliagdo institucional € um processo continuo por meio do qual uma instituicdo
constréi conhecimento sobre sua prépria realidade, buscando compreender os significados do
conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade educativa e alcancar maior relevancia
social. Para tanto, sistematiza informacdes, analisa coletivamente os significados de suas
realizacdes, desvenda formas de organizacdo, administracao e acao, identifica pontos fracos,
bem como pontos fortes e potencialidades, e estabelece estratégias de superacédo de
problemas.

A autoavaliacao institucional possui carater pedagdgico, em busca de melhorias e de
autoconhecimento, de compreensao da cultura e da vida da instituicio em sua pluralidade

académica e administrativa, sustentada na participacdo dos agentes universitarios — alunos e
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servidores — e da comunidade externa. E um processo social e coletivo de reflexdo, producio

e socializacdo de conhecimentos sobre a instituicao.

9.2 METODOLOGIA E DIMENSOES UTILIZADAS NO PROCESSO DE

AUTOAVALIACAO

O processo de autoavaliagdo da Unifesspa visa constituir-se pelo didlogo permanente
entre a CPA e as diferentes instancias institucionais; pelo estudo permanente do PDI, debates,
realizacdo de entrevistas, analise documental, aplicacdo de instrumentos quantitativos e
qualitativos, e pela reflexdo sobre os indicadores obtidos em uma perspectiva formativa,
dialética, propositiva e transformadora.

A autoavaliagdo da Unifesspa tem como objetivo identificar o perfil institucional e o
significado de sua atuacao, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores
e esta em conformidade com a Lei n°® 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacéo Superior (Sinaes), tendo como foco principal a avaliacédo das diferentes
dimensdes institucionais propostas pelo roteiro.

As dimensdes consideradas no processo de avaliagéo institucional da Unifesspa foram
estabelecidas pelo art. 3° da lei mencionada no paragrafo anterior. Sdo elas:

o Dimenséao 1: A Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

o Dimensdao 2: A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacado, a extensao e as
respectivas normas de operacionalizacao, incluidos os procedimentos para estimulo a
producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

o Dimenséo 3: A responsabilidade social da Instituicdo, considerada especialmente no
gue se refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producédo
artistica e do patriménio cultural,

o Dimenséo 4: A comunicacdo com a sociedade;

o Dimensdao 5: As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢fes de
trabalho;

o Dimensdo 6: A organizacdo e gestdo da instituicdo, o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios;

o Dimensdo 7: A infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,

biblioteca, recursos de informacdo e comunicacao;
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o Dimenséo 8: O planejamento e a avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos,
resultados e eficacia de autoavaliacao institucional;

o Dimensao 9: As politicas de atendimento a estudantes e egressos;

o Dimenséo 10: A sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da educacéo superior.

9.3 INSTRUMENTOS UTILIZADOS NO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

Seguindo as recomendacdes do Sinaes, expressas na Lei n°® 10.861/2004, tanto os
dados coletados quanto o tratamento desses dados possuem carater quantitativo e qualitativo.
A sistematizacdo e analise dos dados foi feita a partir dos dados coletados em andlise
documental, entrevistas e pela aplicagdo de instrumentos quantitativos e qualitativos.

A avaliacdo institucional permite uma abordagem interativa entre os sujeitos do
processo avaliativo, possibilitando a identificagdo da comunidade académica e da comunidade
externa com a autoavaliagéo e o planejamento das a¢des da CPA.

Para implementa-la, inicialmente, elaborou-se os questionarios-piloto, que constituiram
os instrumentos de coleta de dados, construidos com o intuito de encontrar um modelo viavel
e eficaz para a primeira avaliacdo na Unifesspa. Trés tipos de questionarios especificos foram
elaborados e aplicados para cada categoria de respondente (discente, docente e técnico-
administrativo).

Para avaliar a Unifesspa de forma sistematica e ndo apenas como teste, criou-se uma
escala, de 1 a 4, em que o respondente assinala 0 grau que esta mais condizente com sua
opinido, sistematizada em quadros em que constam os fatores e as opg¢des de resposta.

Para a distribuicdo e aplicacdo dos questionarios, foi realizado um seminario com o0s
diretores das unidades e diretores de faculdades, no qual ficou definida a forma de distribuicéo,
o periodo de aplicagéo e o prazo para recolhimento. Consensualmente, os diretores acordaram
que os questionarios deveriam ser aplicados em momentos diferentes em cada unidade,
respeitando-se o periodo maximo estabelecido pela CPA.

A CPA priorizou a avaliacdo dos cursos que estiverem com cronograma confirmado pelo
Inep para avaliagdo in loco, aplicando-se aos docentes, discentes e técnico-administrativos os
respectivos questionarios.

As questdes levantadas contemplaram as dimensfes estabelecidas para a
autoavaliagdo, de forma a identificar as fragilidades e as potencialidades da Instituicdo. Na
construcdo desses instrumentos foram aplicados os contetdos teoricos e préaticos envolvidos

em cada situagao abordada.
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Com as experiéncias acumuladas nos processos de autoavaliacdo anteriores, tornou-

se possivel propor, em termos metodoldgicos, a constituicdo de trés momentos para a

construcdo da autoavaliacdo, a saber:

Preparacao: momento de elaboracdo da proposta de avaliacdo, no qual o questionério
elaborado pela CPA é submetido a avaliacdo da comunidade académica, apos extenso
processo de construgdo em reunides realizadas com os diversos segmentos da
instituicdo, discutindo-se, ouvindo-se e acatando-se as sugestdes pertinentes. Tal
instrumento foi construido tendo por foco, conforme preceitua a Lei 10.861/2004, sua
consonancia com o PDI da IES, e, atendendo a uma reivindicacdo da comunidade
académica para torna-lo mais abrangente, foi constituido por todas as dez dimensfes
sugeridas pelo Sinaes, distribuidas nos seguintes cinco eixos: Planejamento
Institucional; Desenvolvimento Institucional; Politicas Académicas; Politicas de Gestao
e Infraestrutura Fisica. O gquestionario voltado ao publico docente foi constituido de 82
guestbes e continha as seguintes alternativas de multiplas escolhas: sim, ndo, nao sei
responder, ndo se aplica, além de alternativas de cunho valorativo: bom, ruim, nédo sei
responder e ndo se aplica. O questionario destinado ao publico técnico-administrativo
foi composto de 64 questdes e continha as mesmas alternativas de multiplas escolhas
oferecidas no questionario aplicado aos docentes. O questionario destinado aos
discentes, por sua vez, foi formulado com 81 questées e também disponibilizava as
alternativas de resposta em multipla escolha oferecidas nos outros dois questionarios.
A opcao por aplicar um instrumento de avaliagdo mais amplo, além de atender as
sugestdes da comunidade académica detectadas na pesquisa realizada em 2016, teve
por propoésito gerar um diagnostico vasto que fornecesse informagdes mais gerais sobre
a IES, baseadas nas percepcbes dos docentes, técnico-administrativos e discentes
distribuidos nas sete unidades da Universidade.

Sensibilizagcdo: Para alcancar os objetivos relacionados a autoavaliacao institucional,
a CPA organiza diversas atividades, tendo como publico-alvo principal os
representantes das trés categorias da comunidade académica, a saber: sindicato dos
docentes; representantes dos técnico-administrativos que participam nos conselhos
superiores da Instituicdo; e os representantes dos discentes (DCE), além de reunides
com coordenadores de cursos e membros da administracdo superior, de colegiado e
membros de NDEs (Nucleo Docente Estruturante). Os membros da CPA, juntamente
com o presidente, coordenam essas atividades, entre as quais a realizacdo de reunides
periddicas da comisséo (ordinarias e extraordinarias), voltadas a discussédo dos temas

para estudos da autoavaliacao; a confec¢ao de questionarios; a participacao em eventos
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e reunides de NDE/colegiados, visitas aos campi fora de sede, participacdo em
assembleias estudantis e visitas as salas de aula e a unidades administrativas da
Unifesspa para divulgacdo do processo avaliativo promovido pela CPA e de sua
importancia para a Universidade e para toda a comunidade académica, enfatizando a
importancia que a opiniao de cada individuo tem no processo; e a divulgacdo do
processo avaliativo nas midias de maior alcance da Unifesspa (e-mail institucional e
midias sociais e institucional).

Il. Execucdo da autoavaliacdo: Nessa etapa de aplicacdo dos questionarios de
autoavaliacdo, realiza-se uma grande mobilizacdo envolvendo todos os atores da
Instituicdo, com a imprescindivel parceria do Ctic e da Ascom. O Ctic disponibiliza os
guestionarios na plataforma da Universidade denominada SigaA os questionarios, para
gue a comunidade académica de todas as unidades administrativas e académicas, tanto
da sede quanto dos campi fora de sede, tenha acesso a esses instrumentos de
autoavaliacdo; a Ascom, por sua vez, expede e-mail informando sobre o processo
autoavaliativo e conclamando a comunidade académica a acessar e responder ao
guestionario correspondente a sua categoria. O questionario é colocado a disposicao
da comunidade académica pelo periodo aproximado de trés meses. Encerrado esse
prazo, a CPA da inicio a fase de tabulacdo e interpretacdo dos dados coletados, para
posterior disponibilizagcdo aos 6rgdos diretamente interessados e realizagdo de

devolutiva a comunidade académica.

A partir da autoavaliacdo pdde-se constatar que o interesse e a percepcdo da
intensificacdo de politicas avaliativas na Unifesspa vém sendo vislumbrados por todas as
categorias. Os dados também apontaram que, em sua maioria, 0s servidores e discentes
concordam e apoiam a necessidade de intensificacdo dessas avaliagbes, demonstrando o

interesse e a importancia desse processo para a continuidade e crescimento da Universidade.

9.4 FORMAS DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

A comunidade académica, composta por docentes, discentes e técnico-administrativos,
participa do processo de autoavaliagcdo, respondendo aos instrumentos de avaliagdo, que
englobam questdes referentes aos cursos, a infraestrutura e a organizacgdo institucional, aos
docentes, aos discentes, aos servicos prestados pela Instituicio e sua comunidade, entre
outros aspectos.

Espera-se que a avaliacdo institucional na Unifesspa seja uma ocasido fundamental de
exposi¢do publica da Instituicdo e de comunicagéo transparente com a comunidade interna e

externa.
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Como estratégia de divulgacao dos resultados da autoavaliagdo, a CPA utiliza as midias
de maior alcance disponiveis na Unifesspa (e-mails institucionais, facebook, wiki, pagina da
CPA, etc.), além de plenarias com a comunidade envolvida para expor e debater os resultados
obtidos no processo avaliativo, como ocorreu durante a campanha de divulgagao e discusséo
dos resultados da autoavaliagdo promovida por essa comissao no primeiro semestre de 2018.
Tal processo, vale enfatizar, contou com o envolvimento de todos os gestores das unidades
académicas e administrativas e estendeu a discussao a todos os campi da Universidade.

O processo de autoavaliacdo da IES é consolidado no Relatério da Autoavaliagcédo
Institucional, documento que retrata o conjunto das informagbes quantitativas e qualitativas
obtidos da pesquisa. Uma vez concluido, € enviado ao reitor e demais gestores, para
conhecimento e analise dos resultados. A disponibilizacdo dos resultados é comunicada no site
institucional da Unifesspa e nas bibliotecas das unidades académicas da universidade, em
cépia impressa. Como exigido no art. 61-D da Portaria Normativa/MEC n°® 40/2007, esse
relatério também é postado, ao final do més de marco de cada exercicio, no Sistema e-MEC.

O conhecimento da realidade institucional adquirido com a autoavaliacéo serve de base
para analisar a necessidade e a capacidade da Instituicdo de se planejar para o futuro, com
maior qualidade académica e pertinéncia social. Dessa forma, os resultados da avaliacdo
institucional sdo incorporados como subsidios ao planejamento institucional, oferecendo
informacBes relevantes para o aperfeicoamento da gestdo e o para o desenvolvimento da
educacao superior na Unifesspa.

A orientacdo conceitual e metodoldgica para a construcdo e interpretacdo da
autoavaliagcdo institucional na Unifesspa estda pautada nos fundamentos da avaliacdo e
regulagcédo da educacdo superior, nos principios e critérios definidos pelo Sinaes e na Lei n°
10.861/2004.

Outras definicdes orientadoras da avaliacdo da educacao superior também embasam
os procedimentos avaliativos da Instituicdo, principalmente aquelas previstas no Plano Nacional
de Educacdo e nos documentos emanados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e da Comisséo Especial de Avaliacao.

O processo gera informacdes essenciais, que sao confrontadas com a missao precipua
de contribuir para a qualidade dos servi¢os educacionais prestados pela IES. Como tal, espera-
se que os resultados identificados pela autoavaliacdo, obtidos da acdo da comunidade
académica, frutos da mobilizacdo, da sensibilizacdo e das discussdes, possam contribuir na
formulacdo de indicadores para o planejamento e decisfGes estratégicas da Unifesspa e,

consequentemente, para um melhor desempenho da IES.
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10 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

Para que se estabelecesse um topico relativo ao orcamento neste PDI, fez-se
necessario considerar as informacdes de gestdo orcamentaria, que envolve previsdo e
execucao, relativas ao entdo Campus Universitario de Maraba da Universidade Federal do
Pard, desde 2013 (ano anterior a incorporacao deste campus a entdo recém-criada Unifesspa),
até o exercicio de 2014 (primeiro ano de atividade efetiva da nova universidade).

O Campus Maraba, antes da implantacdo da Unifesspa, contava com parcela
proporcional a sua parte no rateio do orcamento da UFPA para custear seu funcionamento.
Contudo o valor recebido era insuficiente para a manutengéo, aquisicdo de materiais, e outros
servicos prestados para o atendimento da dindmica vivenciada pelo entdo campus universitério.
Com a implantacdo da nova universidade, a necessidade de recursos se intensificaria entre,
outras razdes, pelo porte estrutural e funcional herdado pela IES recém implantada em modelo
multicampi.

Nos primeiros anos de implantacao da Unifesspa, o crédito orcamentario foi executado,
conforme apresentado na Tabela 16, a seguir, pela disponibilizacdo dos créditos descritos, via

MEC e emenda parlamentar.

Tabela 16 - Crédito orgamentario inicial e execucao da Unifesspa em 2013 e 2014

Despesa (GS:\A?%ESS Executado 2013 (R$) | LOA 2014 (R$) | Executado 2014 (R$)
Pessoal 12.794.110,39 12.794.110,39 20.870.725,00 28.381.273,80
Custeio 839.806,00 839.806,00 12.935.001,00 11.226.078,40
Capital 101.822,00 3.136.209,89 22.579.570,00 20.421.613,00
Total 13.735.738,39 16.770.126,28 56.385.296,00 60.028.965,20

Fonte: Seplan/Unifesspa.

A partir dessas informacdes e dados estimativos, foi possivel estabelecer um cenario
or¢camentario, incluindo previsdo e execuc¢do, para o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2014-2019, pois o orcamento apresentado no quadro acima, levando-se em conta uma
correcdo razoavel para exercicios seguintes, estaria defasado em virtude da estimativa de
contratacdo de novos servidores técnicos e docentes, de melhoria de infraestrutura e
laboratérios, aquisicdes de equipamentos em geral, veiculos, contratacdo de servigos e obras
de implantacdo e expansao para uma universidade implantada em cinco municipios da Regido

Sul e Sudeste do Paréa.
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Para o periodo deste PDI, o orcamento da Unifesspa devera ser composto de fontes
diversas de financiamento para desenvolvimento de suas atividades, entre 0s quais 0s recursos
do Tesouro Nacional, repassados diretamente pelo Ministério da Educacao; aqueles oriundos
de convénios; de emendas parlamentares; e receitas proprias, ressaltando que, conforme
disposto na Constituicdo Federal e na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), a programacao
de recursos para pessoal, precatdrios e encargos sociais é de responsabilidade do governo
federal, razdo pela qual o orcamento das instituicdes e entidades publicas abrange,
exclusivamente, as chamadas despesas discricionarias, denominadas genericamente de
Outros Custeios e Capital (OCC), que incorporam 0s programas, 0s projetos e as atividades.

A receita propria sera proveniente da arrecadacgédo de alugueis de imodveis da institui¢cao,
gque se encontram disponiveis para esta finalidade, diante de exigéncia legal e da necessidade
de melhoria da infraestrutura e assisténcia estudantil: as instalacdes das lanchonetes das
Unidades I, Il e Il da Unifesspa em Maraba, os Tapiris.

Os recursos recebidos do Tesouro Nacional tém como parametro a produtividade, que
determina o percentual de recursos a ser transferido para as Ifes. Anualmente, a Subsecretaria
de Planejamento e Orcamento (SPO) do MEC divulga o limite orcamentério estabelecido pela
Secretaria de Ensino Superior (SESu) do MEC, que se constitui em teto orcamentério para os
gastos e estabelece prazo para que as Ifes apresentem a proposta orcamentaria destinada a
aplicacdo dos recursos orcamentarios.

Com base no limite orcamentario estabelecido pela SESu, faz-se a composi¢cdo da
proposta orgamentaria da Instituicdo pela distribuicdo de valores por a¢cbes componentes de
programas previamente definidos pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
(Mpog), conforme se verifica no quadro a seguir, que evidencia o macrofluxo do processo de

planejamento orcamentario.

Quadro 16 - Macrofluxo do processo de planejamento orcamentario

12 Etapa

SOF define diretrizes estratégicas; paradmetros quantitativos e normas para elaboracdo — estuda,
define e divulga limites orcamentarios — envia para MEC que fixa diretrizes setoriais — MEC envia
limite para a Unifesspa (unidade orcamentéria) que com seus programas: acdo/subtitulo formaliza
proposta no Simec.

2 @ Etapa

Proposta retorna ao MEC que a consolida e valida, formalizando e enviando-a a SOF que compara
Limites e Programas.
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32 Etapa

SOF Compara limites orgcamentarios e programas; ajusta as propostas setoriais para envio ao
MPOG/Presidente.

42 Etapa

MPOG/Presidente decide e envia a SOF para consolidacdo e formalizacdo do projeto de lei
orgamentério (PLOA).

Etapa final

SOF encaminha PL ao Congresso Nacional.

Fonte: Seplan/Unifesspa.

Na Unifesspa, compete a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(Seplan) elaborar o orcamento anual, nos termos da legislagcéo aplicavel, a partir da priorizacao
de programas internos e acgbes especificas previstas para execucdo pelas unidades
académicas e administrativas, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
vigente, conforme estabelece seu estatuto. Na elaboracdo do orcamento, utiliza-se um
processo que coteja as diretrizes oriundas do MEC, via SESU/MEC, com as orientagfes e
diretrizes da administragdo superior da Unifesspa, sendo a proposta apresentada pelo Plano
de Gestdo Orcamentaria (PGO).

O PGO na Unifesspa tem como premissa a definicdo de acdes de forma democratica,
envolvendo especificidades de cada unidade administrativa e académica, de acordo com a sua
finalidade e insercéo regional, além de estabelecer uma metodologia para o processamento do
orcamento da Instituicdo, integrada ao Plano de Desenvolvimento Institucional e ao Sistema
Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle do Ministério da Educacdo (Simec),
identificando todas as fontes de recursos (receita/despesa), as metas fisicas e financeiras e os
resultados decorrentes da implementacao de 100% dos programas de trabalho.

Para dar conta dos desafios atualmente impostos para uma melhor utilizagdo dos
recursos publicos, inclusive no ambito das contratagbes sustentaveis, todas essas atividades
demandardo um grande volume de informacgdes que devem estar disponibilizadas de maneira
rapida e continuamente atualizadas com vistas ao devido acompanhamento e controle, o que
s6 sera possivel por meio do investimento em sistema de informacédo e na melhoria dos
processos de trabalho.

Nesse sentido, a Unifesspa viabilizou, junto a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN), a utilizagdo do Sistema Integrado de Gestéo (SIG). O novo sistema substituiu o
Sistema de Informacao para Ensino (SIE), utilizado no Campus Maraba enquanto estrutura da

UFPA e todos os outros sistemas de informacéo utilizados, tais como o Sima, usado para
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gestao do patrimoénio e o PTA, usado para controle de tramitacdo de processos. A ideia € que
o SIG apoie o planejamento, o controle e 0s processos operacionais, produtivos, administrativos
e académicos da instituicdo, enquanto que um mddulo do sistema - o Sistema Integrado de
Patrimonio, Administracdo e Contratos (Sipac), informatizara e integrara as operacfes para a
gestdo das unidades responsaveis pelas financas, patriménio e contratos da Unifesspa,
permitindo que as unidades passem a executar seu proprio orcamento, obtendo maior agilidade
e maior controle sobre a execucéo orcamentaria.

Nesse processo, cabe a Proé-reitoria de Administracéo (Proad) gerenciar 0s recursos
financeiros, materiais e obras da instituicdo, promovendo a analise e a execu¢ao orcamentaria,
financeira e contabil para adequagéo a programacéao estabelecida institucionalmente neste PDI
e submeter & apreciacdo superior as prestagbes de contas dos recursos recebidos do

Orcamento Geral da Uni&o ou de outras fontes.

10.1 EVOLUGCAO, EXECUCAO E ESTIMATIVA ORCAMENTARIA DO PERIODO
2014-2019
A tabela seguinte apresenta informacfes sobre o orcamento constante na Lei
Orcamentaria Anual (LOA) dos exercicios de 2015, 2016, 2017 e 2018. Também
complementam a tabela informagdes de valores executados a cada ano (2015 a 2017). Para o
caso da LOA 2018, considerou-se o valor executado até junho de 2018. A Tabela 17 apresenta,

ainda, os valores estimados referentes a LOA 2019 e sua possivel execug¢do orgamentaria.

Tabela 17 — Receitas alocadas e executadas na LOA dos exercicios financeiros de 2015 a 2019

Despesa

Pessoal

Custeio

Capital

Total

LOA 2015 (R$)

Executado 2015 (R$)

LOA 2016 (R$)

Executado 2016 (R$)

LOA 2017 (R$)

Executado 2017 (R9$)

LOA 2018 (R$)

Executado 2018 (R$)?

LOA 2019 (R$)?

Executado 2019 (R$)*

Fonte: Seplan/Progep.

41.254.080,00
42.730.557,02
38.280.049,00
54.923.138,09
56.461.519,00
70.743.393,11
65.405.136,00
36.672.526,50
92.000.000,00
92.000.000,00

22.569.104,00
21.602.234,62
21.888.137,00
22.269.980,48
24.902.356,00
25.329.937,04
25.969.404,00
13.838.077,14
21.882.207,00
21.882.207,00

28.960.617,00
13.980.308,00
23.791.105,00
19.853.685,80
14.878.475,00
14.228.475,00
3.900.000,00
1.882.530,55
3.900.000,00
3.900.000,00

92.783.801,00

78.313.099,64

83.959.291,00

97.046.804,37

96.242.350,00

110.301.805,15

95.274.540,00!

52.393.134,19

117.722.207,14

117.722.207,14
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Notas:

1. O valor informado nao corresponde a soma da tabela, pois ndo considera o valor referente aos Beneficios — ODC,
pois, neste caso, o0 objetivo é tdo somente informar o valor total correspondente a LOA 2018.

2. Referente ao valor executado até o més de junho de 2018.

3. Os valores informados na LOA 2018 referentes as despesas de custeio e capital foram mantidos inalterados na
estimativa da LOA 2019, tendo em vista a compulséria determinagcdo conferida pela Proposta de Emenda
Constitucional (PEC) n° 241/55, que congelou as despesas do Governo Federal por até 20 anos, ndo permitindo
efetuar estimativas que representem as reais necessidades da Unifesspa, que girariam em torno de
R$ 28.000.000.00 para custeio e R$ 15.000.000,00 de capital.

4. A execugao or¢gamentéria para 2019 foi estimada levando-se em consideracdo o montante da LOA 2019 (previséo)
e sua incompatibilidade com as reais necessidades orgamentarias da Unifesspa. Neste cenario, entende-se que, em
2019, diante do crescimento das despesas e necessidades de investimentos, havera novamente execugéo total dos
recursos financeiros.

Com relacdo aos orcamentos de custeio e de investimentos no periodo compreendido

entre 2014 e 2019, cabe fazer as seguintes observagoes:

o 2014 — Contingenciamento de 10% dos recursos de custeio disponibilizados para a
Unifesspa (aproximadamente R$ 500.000,00) e de 10% de capital (aproximadamente
R$ 2.200.000,00);

o 2015 — Ano de restricdes e dificuldades orcamentarias em funcéo do cenario econémico
nacional e mundial. Houve um contingenciamento de 10% do custeio (aproximadamente
R$ 1.800.000,00) e de 50% de capital (aproximadamente R$ 14.000.000,00). A
diferenga nao contingenciada (ou seja, 90% do custeio e 50% do capital, aprovados pela
LOA) sofreu progressiva liberagdo de autorizagdo de empenho de despesa;

o 2016 — Ocorreram bloqueios e contingenciamentos em capital e custeio;

. 2017 — Houve contingenciamento, reduzindo o orgamento inicial de R$ 96.242.350,00
para R$90.499.521,00;

. 2018 — Neste ano o orgamento totalizou R$ 95.274.540,00;

o 2019 — Para este ano, tendo em vista a Proposta de Emenda Constitucional (PEC) n°
241 ou 55, que congela as despesas do Governo Federal por até 20 anos, estima-se
que o orgamento serd o mesmo de 2018 (R$ 95.274.540,00).

A Figura 15, apresentada a seguir, sumariza os valores de orcamento executados de
2015 a 2018 e a previsao para 2018 e 2019. O valor executado representado no ano de 2018
leva em consideracdo o montante de recurso financeiro executado até o més de junho. Para o
ano de 2019, a representacdo da LOA 2019 e sua execucdo orcamentaria leva em
consideracdo as determinacfes da Proposta de Emenda Constitucional (PEC) n° 241 ou 55,
gue congela as despesas do Governo Federal por até 20 anos, incompativeis com as reais

necessidades da Unifesspa.
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Figura 15 - Valores de orgamento previstos na Lei Orgamentéria Anual (LOA) e sua execugao:
2015 a 2019
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Fonte: Seplan/Unifesspa.

A Figura 16, a seguir, apresenta a demonstracdo das principais despesas de 2014 a
2019.
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Figura 16 - Evolucéo das principais despesas, de 2014 a 2018, e proje¢éo para 2019

=
o
=2
%]
()
o)
<
1S
£
[

" Contrato de servicos de vigilancia m Contrato de servicos de limpeza e conservagéo

" Apoio a permanéncia, moradia, creche e auxilios u Contrato de fornecimento de energia elétrica
= Manutencgao predial = Transportes
Projeto integrado de estagio

Fonte: Seplan/Unifesspa.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2019 | 155



PROCESSO DE MONITORAMENTO,
GCONTROLE E REVISAO DO PDI

LISTA DE
PROCESSOS



Servigo Publico Federal
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para

11 PLANO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDI

Terminada a elaboracgéo do PDI, comeca a fase de implementacéo das acées. E nessa
fase que também se inicia 0 monitoramento e a avaliacdo das estratégias tracadas, do uso dos
recursos previstos para viabiliza-las e da entrega dos servigos pactuados, de modo a garantir
0 bom andamento do quanto foi planejado, com 0 minimo de desvios. Para isso, precisa-se de
um processo estruturado de controle, definindo-se a periodicidade das revisdes que ocorrerdo
durante a vigéncia do PDI; quais indicadores a Instituicdo fard uso; quais os niveis de
desagregacdo; as formas de coleta e analise; assim como 0s mecanismos e formatos de
divulgacdo da informacdo gerada, permitindo aos gestores reagirem tempestivamente,
realizando ajustes e a revisédo dos planos durante a execucao.

Na Unifesspa, o monitoramento e a avaliacdo da estratégia proposta vinham ocorrendo
regularmente, mesmo que de maneira pontual e com limitacdes. A auséncia de um quadro de
indicadores e metas claramente identificados e vinculados aos objetivos estratégicos limitava,
em certos aspectos, 0 escopo desse processo. Por outro lado, o ciclo de acompanhamento da
execuc¢do do plano nédo era continuo. Via de regra, salvo nas duas revisdes que antecederam
o aditamento do PDI em agosto de 2017 e em abril de 2018, a coleta de dados ocorria uma vez
ao ano, para compor a prestacao de contas contemplada no Relatério de Gestao.

O contexto institucional pode restringir o estabelecimento das condi¢cdes essenciais ao
desenvolvimento de processos de gestdo estratégica, como pode se verificar ocorreu na
Unifesspa. Associadas a pouca maturidade da InstituicAo para conduzir esses processos,
propria de uma instituicdo jovem cujo aprendizado organizacional ainda estd sendo
desenvolvido, as restricbes e cortes orgcamentarios que atingem as instituicbes de ensino
superior também prejudicaram o alcance de um acompanhamento mais efetivo dos indicadores,
ao reduzir o suprimento, inicialmente previsto, dos recursos humanos gue seriam necessarios
ao cumprimento da missdo de estruturar, monitorar e avaliar a elaboracdo e a execucao do
plano estratégico. De fato, o monitoramento dos planos institucionais de forma sistematica é
um processo recente que estd em aprimoramento nao apenas na Unifesspa, mas nas
universidades federais brasileiras de modo mais geral.

Para superar tais obstaculos, a Unifesspa realizou estudo para definir o conjunto de
indicadores (e metas) mais adequados para verificar (qualificar e mensurar) se, e em que
medida, as a¢cBes desenvolvidas pela Universidade estavam ou nao contribuindo para o alcance
dos objetivos institucionais. O resultado desse trabalho traduziu-se na proposicédo de um quadro
com 102 indicadores, ampliando-se o conjunto que passou a ser monitorado e informado no

Relatério de Gestao a partir de 2017.
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11.1 MONITORAMENTO DOS INDICADORES

Contudo, um dos principais desafios ainda havia de ser enfrentado: a coleta e a
sistematizacdo de informacgdes periddicas da situacdo dos indicadores de forma mais
sistematica e dinamica.

Com a adesdo a Plataforma Aberta para Gestdo e Acompanhamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional - ForPDI, desenvolvida pelo Forum Nacional de Pré-Reitores de
Planejamento e de Administracdo das Instituicbes Federais de Ensino Superior (Forplad), a
Unifesspa pretende dinamizar o monitoramento de suas ac¢fes institucionais, ainda em 2018,
iniciando, ja a partir de agosto, pelo cadastramento dos objetivos e metas tragadas para cada
eixo estratégico do PDI, juntamente com os recursos definidos para tal. Esse trabalho sera
realizado identificando-se os responséaveis pela coleta dos dados, os modelos de coleta e a
periodicidade de célculo de cada indicador, conforme descrito detalhadamente na ficha de cada
indicador. A implantagdo de sistema de informagéo viabilizara registros individualizados das
informac0des sobre os indicadores e facilitara a sua posterior integracdo. A adocédo de software
além disso evita que os dados sejam obtidos de fontes distintas e facilita a padronizacao,
consolidacdo e comparacéo de resultados.

Uma vez implantada a ferramenta, a atualizagdo dos dados deve ocorrer por meio de
sincronizacao automatica, estabelecendo-se um processo continuo de alimentagdo. As acfes
serdo acompanhadas em ciclos semestrais, por meio de relatérios que fornecerdo informacdes
sobre 0 desempenho do projeto em relagdo ao escopo, cronograma, custo, recursos, qualidade
e risco. Com efeito, ainda que avaliacdes venham a ser realizadas duas vezes ao ano, um dos
grandes méritos do sistema € fornecer as informagfes em tempo real, possibilitando utiliza-las

como entradas para implementar ages preventivas ou corretivas de forma rapida e segura.

11.2 DEFINICAO DE UM QUADRO DE INDICADORES VINCULADOS AOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Como ja mencionado, reconhecendo que havia espago para acompanhar e gerenciar a
evolugdo dos planos institucionais de forma mais sistematica e dindmica, a Unifesspa construiu,
em 2017, um painel de monitoramento composto por 102 indicadores agrupados nos nove eixos
estratégicos do PDI propostos pela legislacdo pertinente. O agrupamento dos indicadores em
eixos visou facilitar o dialogo com os parametros que devem ser articulados na arquitetura da
ferramenta ForPDI, além de facilitar a visualizacdo do progresso obtido por eixo estratégico.
Por outro lado, o agrupamento dos indicadores nos objetivos estratégicos permite a Instituicao

conhecer e gerenciar o desempenho e o custo das ac¢des institucionais por objetivo estipulado.
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Constituido por indicadores relativos a temas tdo diversos quanto ensino, pesquisa,
extensdo, assisténcia ao estudante, acessibilidade, orcamento, inovacdo, tecnologia da
informacdo e comunicacao, gestdo de pessoas e infraestrutura, o rol adotado esta organizado
em nove dimensoes, oito das quais propostas pelo Forplad.

Dependendo da especificidade de cada um, podem ser expressos em numeros,
porcentagem, indice ou razdo. No apéndice “A” deste documento, apresenta-se o rol completo
e a descricao da ficha técnica de cada um dos indicadores, com o objetivo de explicitar o seu
significado e informar como devem ser avaliados, facilitando sua operacionalizacao.

Como ponto de partida, para elaboragcéo desse rol, tomou-se por referéncia central o
conjunto de 184 indicadores formulado pelo Férum de Pro-Reitores de Planejamento e
Administrac@o das Instituicbes Federais de Educagéo Superior (Forplad), adicionalmente aos
indicadores de desempenho de natureza mandatoria, fixados pelo Tribunal de Contas da Uniéo
(TCU) e pelo Ministério da Educacao (MEC) para a avaliagdo da Educacao Superior, que
integram um rol comum que deve ser abordado nas prestacfes de contas das Ifes. Considerou-
se, também, os parametros que constituem a matriz de distribuicdo de recursos para as Ifes e
os indicadores que revelam a qualidade da educacé&o superior, como, por exemplo, 0s que sao
definidos pelo Forum Nacional de Pro-Reitores de Extenséo (Forproex). Evidentemente, afora
um conjunto expressivo de indicadores comuns as demais Ifes, o rol adotado pela Unifesspa é
composto também por indicadores proprios, voltados a informar sobre o alcance dos objetivos
inerentes a estratégia da Unifesspa.

Trés critérios orientaram a selecdo dos indicadores que deveriam ser adotados,
seguindo a metodologia adotada pelo Forplad e tendo em perspectiva o entendimento de que
os indicadores eleitos deveriam compor um conjunto significativo e necessario ao propdsito de
informar os atores responsaveis e/ou interessados. S&o eles: 1° critério: capacidade do
indicador de representar a realidade, de forma confiavel; 2° critério: capacidade de acdo do gestor
para melhorar a situacdo informada pelo indicador; e 3° critério: produgéo de informacao relevante
para a instituicdo (aquela que indica fatos que, uma vez cuidados, podem melhorar a qualidade
do gasto e/ou dos servicos).

Uma vez definido o rol de indicadores, 0 passo seguinte foi definir as férmulas pelas
guais seriam calculados. Nesse caso também se optou por acompanhar o Forplad nos métodos
sugeridos para célculo. Excecdes a regra ocorreram apenas nos casos em que as férmulas
adotadas pelo Férum diferiam daquelas recomendas/adotadas pelo TCU ou pelo MEC. Em tais
circunstancia, fez-se a opcao por seguir a recomendacédo desses ultimos, pela obrigatoriedade

da prestacéo de conta como tal.
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O quadro a seguir apresenta os indicadores escolhidos por eixo e objetivo definido no planejamento, resumindo a estratégia de implementagéo

do PDI nos dois ultimos anos de vigéncia do PDI.

Quadro 17: Matriz de vinculag&o: eixo tematico, objetivo, indicador, unidade responsavel e metas

Objetivo

Eixo tematico .
estratégico

Ser excelente no
ensino, pesquisa e
extenséo, na
perspectiva da

PrOjetO, ) cidadania, da
Pedagdgico 3

lago promocéo do
Institucional desenvolvimento
(PPI)

regional, da
inclusdo social, da
diversidade e do
respeito ao meio
ambiente

NO

Indicador

Nome

indice geral de cursos
(IGC)

Conceito Preliminar de
Curso (CPC) médio

Conceito Enade (CE)
médio

indice de cursos de
graduacéo com Plano
Pedagdgico de Curso
(PPC) alinhado ao
Projeto Pedagodgico
Institucional (PPI)

indice de cursos de
graduacéo com
disciplinas focando
sustentabilidade e
ambiente

Unidade
responsavel

Proeg

Proeg

Proeg

Proeg

Proeg

Linha de base
(2016)

IGC continuo de
2,2909 e IGC faixa 3

2,7330 (CPC
continuo) e 3 (CPC
faixa)

2,4545 (CE continuo)
3 (CE faixa)

52,94%

100%

Meta

2018

Alcancar IGC
continuo de 2,8000

Ampliar para 3,5000 o
valor do CPC
continuo e para 4, o
CPC faixa

Ampliar para 3,5000 o
conceito continuo e,
para 4, este conceito
convertido em faixa.

Alcancar 90% de
cursos com PPC
alinhado

Manter o valor
alcancado

2019

Alcancar IGC
continuo de 3,0000

Ampliar para 4,1000
o valor do CPC
continuo, mantendo
em 4 o CPC faixa

Ampliar para 3,8000

0 conceito continuo a

ser obtido, e, para 4,

0 conceito convertido
em faixa

Alcancar 100% de
cursos com PPC
alinhado

Manter o valor
alcancado
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Eixo tematico

Projeto
Pedagégico
Institucional
(PPI)

Objetivo
estratégico

Ser excelente no
ensino, pesquisa e
extensao, na
perspectiva da
cidadania, da
promog¢ao do
desenvolvimento
regional, da
inclusdo social, da
diversidade e do
respeito ao meio
ambiente

Indicador Unidade

responsavel

Linha de base
Ne° Nome (2016)
indice de ingressantes
cotistas (modalidade),
em relacdo ao total de
ingressantes

indice de ingressantes
cotistas (etnia), em
relacédo ao total de
ingressantes

Proeg 39,14%

Proeg 31,79%

indice de Planos
Pedagdgicos de Cursos
(PPC) cujas estruturas
curriculares contemplam
8 0s aspectos de
flexibilidade,
interdisciplinaridade e
articulacéo da teoria
com a prética

Proeg 100%

Numero de titulados em
9 programas de pés-
graduagéo stricto sensu

Propit 29

Conceito Capes da

1 Unifesspa

Propit 3
Taxa de programas de
pés-graduacao com
avanco na avaliacdo da
Capes

11 Propit 0%

NuUmero de artigos
12 publicados em
periddicos

Propit 165

Meta

2018

Garantir a reserva de
50% das matriculas
por curso e turno

Atingir o limite desta
Lei (40%) e demais
normas publicadas

Manter este
percentual

13

Sem alteracéo

Elevar este niumero
para 202 (10% de
incremento sobre o
resultado alcancado
em 2017)

2019

Idem

Idem

Manter este
percentual

70

Elevar para 3,4

0.42%

Ampliar para 220
(8,91% de aumento
em relacdo a 2018)

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2019 | 161



Servico Publico Federal

Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para

Eixo tematico

Projeto
Pedagégico
Institucional
(PPI)

Objetivo
estratégico

Ser excelente no
ensino, pesquisa e

extensao, na

perspectiva da

cidadania, da
promocéo do

desenvolvimento

regional, da

inclusao social, da
diversidade e do
respeito ao meio

ambiente

Indicador

N° Nome

Numero de bolsas de

13 . ~
poés-graduacao

Taxa de projetos/
14 | programas de pesquisa
voltados para a regiao

Montante de recursos
captados de agéncias
15 federais e estaduais
para apoio a pos-
graduacgédo e a pesquisa

indice de participacao
16 discente em atividades
de pesquisa

Unidade
responsavel

Propit

Propit

Propit

Propit

Linha de base
(2016)

15

22,95%

R$401.600,00

1,30%

Meta

2018

Ampliar o nimero de
bolsas de pds-
graduacéo para 32

Ampliar em 20% o
valor assumido pela
taxa em 2017
(41,74%) passando a
assumir o novo valor
de 50,08%

Elevar para
R$1.250.000,00 o total
a captar em 2018, o
que representa um
acréscimo de 4,68%
em relacdo ao
montante captado em
2017
(R$1.194.100,00)

Ampliar a participacéo
para 4%, como
resultado do
lancamento do Edital
do Programa de
Voluntarios de
Iniciacdo Cientifica

2019

Ampliar para 38 o
namero de bolsas
disponiveis aos
alunos de pos-
graduacgéo

Aumentar em 10% a
taxa projetada para
2018, assumindo o
novo valor de 55%

Elevar em 10% o
namero previsto para
2018.

Elevar o valor do
indice para 5%
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Eixo tematico

Projeto
Pedagégico
Institucional
(PPI)

Objetivo
estratégico

Ser excelente no
ensino, pesquisa e
extensao, na
perspectiva da
cidadania, da
promocéao do
desenvolvimento
regional, da
inclusdo social, da
diversidade e do
respeito ao meio
ambiente

NO

17

18

19

20

Indicador Unidade Linha de base
Nome responsavel (2016)
Incremento no niimero
de grupos de pesquisa .
ativos cadastrados no At .
CNPq
Numero de doutores .
envolvidos em pesquisa AL £
Taxa de cobertura de
bolsas de iniciagdo Propit 87,37%
cientifica
indice de eventos
voltados para a Propit 37.50%

discussao de temas
regionais

Meta

2018

Incremento de 34
grupos em relacédo ao
nimero cadastrado
em 2017 (83),
ampliando o nimero
de doutores
envolvidos em
pesquisa para 117

Ampliar este numero
para 130 doutores

Elevar a taxa para
90% em 2018,
guando estima-se
devera haver um
crescimento de 40
cotas de Pibic, como
contrapartida
institucional ao apoio
do CNPq

Manter o valor
alcancado pelo indice
em 2017 (50%)

2019

Incrementar em 10%
a meta de 2018,
elevando o nimero
de doutores
envolvidos em
pesquisa para 129

Elevar a meta de
2018 em 10%,
ampliando para 143 o
numero de doutores
envolvidos em
pesquisa

Sem previsdo de
alteracéo

Sem alteracéo
prevista
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Eixo tematico

Projeto
Pedagégico
Institucional
(PPI)

Projeto
Pedagégico
Institucional
(PPI)

Objetivo
estratégico

Ser excelente no
ensino, pesquisa e
extensao, na
perspectiva da
cidadania, da
promocéo do
desenvolvimento
regional, da
inclusao social, da
diversidade e do
respeito ao meio
ambiente

Ser excelente no
ensino, pesquisa e
extensao, na
perspectiva da
cidadania, da
promog¢ao do
desenvolvimento
regional, da
inclusao social, da
diversidade e do
respeito ao meio
ambiente

23

Indicador Unidade

Nome responsavel

Proporcao de alunos de
graduacdo com bolsas
de programas
académicos (pesquisa,
extensdo, cultura e
ensino)

Proeg/Propit/Proex

Existéncia de
mecanismos adequados
para conhecer a opinido

dos egressos

Proeg/Propit

Percentual de campi do
interior que possuem
cursos de pos-
graduagéao

Propit

Linha de base
(2016)

8,14

0%

Meta

2018

Meta nao estimada

Iniciar implementagéo

0%

2019

Meta nao estimada

Consolidar
mecanismos

Com a previséo de
aprovacao do curso
de mestrado
académico em
Xinguara, (Ciéncia
Animal), esse
percentual deve
alcancar 25%.
Adicionalmente, trés
outros cursos de
mestrado - dois
académicos
(Jornalismo, em
Rondon do Para;
Biologia, em Séo
Félix do Xingu) e um
profissional
(Matematica, em
Santana do
Araguaia).- serdo

submetidos a
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Eixo tematico

Projeto
Pedagégico
Institucional
(PPI)

Objetivo
estratégico

Promover e
desenvolver a
extensdo, integrada
ao ensino e a
pesquisa, voltada
para o
desenvolvimento
local e regional
sustentavel e
equanime

24

26

Indicador Unidade
Nome responsavel
Numero de editais
integrados de ensino, Proeg/Propit/Proex
extensdo e pesquisa
Taxa de alunos
s Proex
extensionistas
Taxa de alunos com
Proex

bolsa de extensao

Linha de base
(2016)

5,70%

3,03%

(2,77%) foi menor que

Meta

2018 2019

aprovacao da Capes
em 2019. Contudo,
tais cursos ndo
afetardo o indice em
2019, mas apenas a
partir de 2020,
guando espera-se
sejam implementados

Dobrar a meta
estimada para 2018

Dobrar o nimero
verificado em 2017

Ampliar a taxa para
3,05% (10% maior
que a taxa observada
em 2017). O valor

dessa taxa em 2017 .
Ampliar a taxa para

3,35% (10% maior
gue a taxa projetada
para 2018)

o valor verificado em
2016 e também
menor que a meta
estabelecida para
2017, o que explica a
reducéo do valor da
meta de 2018 e 2019

Em funcéo da
reducdo que o valor
da taxa (1,46%)
sofreu em 2017 em
relacéo ao valor
assumido em 2016
(3,03%), esta meta foi

Alcancar taxa
equivalente a 1,77%
(10% maior que a
taxa projetada para
2018)
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Eixo tematico

Projeto
Pedagégico
Institucional
(PPI)

Objetivo
estratégico N©

27

Promover e
desenvolver a
extensdo, integrada
ao ensino e a
pesquisa, voltada
para o
desenvolvimento
local e regional 28
sustentavel e
equanime

29

Indicador

Nome

Numero de projetos de
extensao

Participacao de
docentes na extensao

Numero de professores
da rede publica
atendidos por
programas e projetos de
formacéo continuada

Unidade Linha de base
responsavel (2016)
Proex 45
Proex 176
Proex 140

Meta

2018

redimensionada para
1,61% (10% maior
gue a taxa
efetivamente
observada em 2017)

Em funcéo da
reducdo do niumero
de projetos de
extensdo em 2017
(43) em relacéo ao
numero observado em
2016 (45),
redimensionou-se a
meta de 2018 para 45

Ampliar essa
participacéo para 204
docentes (10% de
incremento sobre o
namero alcancado em
2017)

Elevar em 5% o
publico alcancado em
2017 (182),
alcangando 191
professores em 2018

2019

Ampliar o nimero

previsto para 2018

em 5% (48 projetos
de extens&o)

Ampliar essa
participacdo para 225
docentes (10% de
incremento sobre o
namero projetado
para 2018)

Elevar em 5% o
publico projetado
para 2018,
alcancando 210
professores em 2019
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Eixo tematico

Projeto
Pedagégico
Institucional
(PPI)

Objetivo
estratégico

Articular regional,
nacional e
internacionalmente
em ensino,
pesquisa e
extensao

NO

30

31

32

33

Indicador

Nome

NUmero de acdes que
envolvem a educagao
bésica

Taxa de acdes de
extensao dirigidas a
escolas publicas

Porcentagem de
Projetos Pedagdégicos
de Cursos (PPC) que

integralizaram nos
curriculos atividades

conjuntas de extensao e

pesquisa

Volume de recursos
financeiros levantados
por meio de projetos
cooperativos

Unidade
responsavel

Proex

Proex

Proeg

Propit

Linha de base
(2016)

18

32,46%

100%

Meta

2018

Realizar 25 acbes
envolvendo a
educacéo basica em
2018

Considerando que
nao houve alteragcéo
dessa taxa em 2017,
manter em 34,08% a
projecéo para 2018
(incremento de 10%

sobre a taxa
observada em 2016)

Manter este
percentual

Levantar cerca de
R$140 mil por meio
de projetos
cooperativos

2019

Realizar 30 a¢bes
envolvendo a
educacdo basica em
2019

Elevar para 37,50%
essa taxa em 2019
(incremento de cerca
de 10% sobre a taxa
prevista para 2018)

Manter este
percentual

Envidar esfor¢os para
levantar recursos na
ordem de 105% do
valor da meta de
2018 (R$147 mil)
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Eixo tematico

Projeto
Pedagdégico
Institucional
(PPI)

Objetivo
estratégico

Articular regional,
nacional e
internacionalmente
em ensino,
pesquisa e
extensao

Promover a
inovacao de forma
integrada ao ensino,
a pesquisa, a
extensdo e a
atividade
administrativa

NO

34

35

37

38

Indicador Unidade

responsavel

Linha de base

Nome (2016)

NUmero de
parcerias/convénios/
termos de cooperagao
vigentes

Propit 11

NUmero de
parcerias/convénios/
termos de cooperacgao
vigentes com foco em
P&D

Propit 0

Numero de eventos e
oficinas de P&D
realizadas ou
patrocinadas pela
Instituicdo

Propit 3

NUmero de protecdes
de conhecimento
requeridas

Propit 0

NuUmero de projetos no
Nucleo de Inovacao
Tecnolégica

Propit 5

Meta

2018

Elevar em 10% o
ndmero de parcerias
vigentes em 2017

Firmar a primeira
parceria com essa
finalidade

Realizar trés eventos

Submeter dois
pedidos em 2018

Sem alteracéo
prevista

2019

Elevar em 10% o
ndmero de parcerias
vigentes em 2018

Firmar a segunda
parceria

Realizar trés eventos

Submeter 3 pedidos
de protecdo em 2019

Incrementar dois
projetos
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Eixo tematico

Cronograma de
implantacéo e
desenvolvimento
da Instituicdo e
dos cursos

Objetivo
estratégico

Ser excelente no
ensino, pesquisa e
extensao, na
perspectiva da
promocéo da
cidadania, do
desenvolvimento
regional, da
inclusdo social, da
diversidade e do
respeito ao meio
ambiente

39

40

41

42

Indicador

Nome

Numero de projetos de
pesquisa em execucao

Numero de projetos de
pesquisa concluidos

Percentual de
incremento no nimero
de obras digitais
adquiridas

Percentual de
incremento no niumero
de obras impressas
adquiridas

Unidade
responsavel

Propit

Propit

Sibi

Sibi

Linha de base
(2016)

92

22

0%

0%

Meta

2018

Estima-se que este
numero cres¢a 10%
em relacdo ao numero
observado em 2017
(138), elevando-se
para 152 os projetos
em execugao

Estima-se um
crescimento de 10%
em relacdo ao nimero
projetado para 2017,
elevando-se para 27
projetos concluidos

Incrementar em 5% o
numero de obras
digitais adquiridas em
2017

5%

2019

Estima-se que havera
um crescimento de
10% sobre o nimero
previsto para 2018

Ampliar em 10% o
ndmero previsto para
2018, elevando o
namero de projetos
concluidos para 30

Incrementar em 5% o
ndmero de obras
digitais adquiridas em
2018

5%
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Objetivo

Eixo tematico .
estratégico

Expandir a oferta do
ensino de
graduacgéo e pos-
graduacgdo, com
qualidade

Cronograma de
implantagéo e
desenvolvimento
da Instituicdo e
dos cursos

NO

43

44

Indicador

Nome

NuUmero de cursos de
graduagéo

Numero de vagas
ofertadas na graduacgéo

Unidade Linha de base
responsavel (2016)
Proeg 34
Proeg 1.306

Meta

2018

Implantar mais cinco
cursos de graduacao,
ampliando a oferta para
43 cursos, o que
representa um
crescimento de 26,47%
em rela¢do ao nimero
em funcionamento em
2016

Ampliar a oferta de
vagas em cursos de
graduacéo para 2.310
em 2018 (1.558 vagas
novas + 752 vagas
remanescentes). A
oferta de vagas novas
sera viabilizada via:
a) Sisu 1 (1.246); b)
Sisu 2 (120 vagas
para os cursos de
Engenharia Civil e
Arquitetura, em
Santana do Araguaia;
Biologia e Engenharia
Florestal, em S&o
Félix do Xingu); e
Medicina, em Marabj;
c) PS (40 vagas para
Sistema de
Informacéo, em Séo
Geraldo do Araguaia);
e d) via PSIQ (152
vagas)

2019

Sem alteracdo
prevista

Ofertar 1.642 vagas
em 2019 (nimero
28,92% menor que a
meta estimada para
2018 em virtude da
néo previsdo de
ocupacao de vagas
ociosas
remanescentes, da
inexisténcia de oferta
para cursos novos e
da inexisténcia de
PSE. A oferta de tais
vagas ocorrera:

a) via Sisu 1 (1.426);
b) via PS (40 vagas
para Sistema de
Informagéo, em Séo
Geraldo do Araguaia);
e c) via PSIQ (176)
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Eixo tematico

Cronograma de
implantacéo e
desenvolvimento
da Instituicdo e
dos cursos

Objetivo
estratégico N©

45
Expandir a oferta do 46
ensino de
graduacgéo e pos-
graduacgdo, com
qualidade
47

Indicador

Nome

Percentual de
incremento na ocupagao
de vagas ociosas

Numero de alunos
ingressantes na
graduagéo

Numero de alunos
matriculados na
graduagéo

Unidade
responsavel

Proeg

CRCA

CRCA

Linha de base
(2016)

0%

1.321

3.771

Meta

2018

700 vagas

Estima-se que 1.803
alunos ingressem em
cursos de graduacgéo
em 2018 (1.558 em
vagas novas + 245
ingressantes em
vagas remanescentes
disponibilizadas via
Mobin/Mobex)

Estima-se que o
ndmero de alunos
matriculados na
graduacgéo se eleve
para 4.530 em 2018.
Para essa estimativa
levou-se em
consideracdo: a) o
ndmero verificado em
2017 (3.973); b) o
ndmero de
ingressantes pelos
processos Mobin/
Mobex (245); c) os
ingressantes via Sisu
2 (120 vagas para 0s
cursos de Engenharia
Civil e Arquitetura, em
Santana do Araguaia;
Biologia e Engenharia

2019

Meta ndo estimada

Estima-se que 1.642
alunos de graduagéo
ingressem em 2019.

Estima-se que 4.285
alunos se
matriculardo em
cursos de graduacgéo
em 2019. Para
estimar esse numero
partiu-se da meta
prevista para 2018
(4.530), deduzindo-se
deste numero os
alunos que
ingressaram via
Mobin/Mobex em
2018 (245)
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Objetivo

Eixo tematico .
estratégico NO

48
Cronograma de | Expandir a oferta do
implantacéo e ensino de
desenvolvimento graduacéo e pos-
da Instituicdo e graduacgéo, com
dos cursos qualidade

49

Indicador Unidade Linha de base
Nome responsavel (2016)
Numero de alunos
diplomados na CRCA 302

graduacéo

Numero de programas
de pés-graduacgéo Propit 3
stricto sensu

Meta

2018

Florestal, em Séo
Félix do Xingu; e
Medicina, em
Maraba); d) os
ingressantes do PS
(40 vagas no curso de
Sistema de
Informagédo, em S&o
Geraldo do Araguaia);
e) aqueles que se
prevé ingressem via
PSIQ (152)

Estima-se que este
namero se amplie
para 627 diplomados
em 2018 (79,14%
maior do que o
ndmero de
matriculados em 2017

Submeter dez APCNs
para a adicéo de
cinco mestrados
académicos, dois

mestrados
profissionais e trés
mestrados
académicos em rede.
Para além da
submissao das

2019

Estima-se que 616
alunos de graduagéo
serdo diplomados em
2019. Este numero é

1,75% menor que 0

projetado para 2018

considerando que

ndo havera atrasos
na execucao do
calendario académico
2018

Submeter mais dez
APCNSs, sendo cinco
mestrados
académicos, quatro
mestrados
profissionais e um
doutorado em rede.
Para além das
submissoes, com
base nos processos
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Eixo tematico

Cronograma de
implantacéo e
desenvolvimento
da Instituicdo e
dos cursos

Objetivo
estratégico

Expandir a oferta do
ensino de
graduacgéo e pos-
graduacgdo, com
qualidade

NO

50

51

Indicador

Nome

Numero de cursos de
especializacdo

Numero de vagas
ofertadas em cursos de
poés-graduacao

Unidade Linha de base
responsavel (2016)
Propit 1
68 vagas para o
stricto sensu. Nao
. houve oferta de
Propit

vagas para a pos-
graduacéo lato
sensu

Meta

2018

APCNSs, prevé-se,
com base nos
processos em

andamento, a adi¢édo
de oito mestrados
académicos proprios
e de quatro mestrados
profissionais
ampliando a oferta de
programas de pds-
graduagéo stricto
Sensu proprios para
18 programas

Ofertar trés cursos de
especializacéo

Ampliar a oferta de
vagas para a pos-
graduacéo stricto

sensu para 322
(105% de incremento
em relacdo a oferta de

2017), com a adi¢ao

de 165 vagas, assim
distribuidas: 105
vagas para 0S Cursos
de mestrado
académico e 60 vagas
para os cursos de
mestrado profissional.
Com relagéo aos

2019

em andamento,
prevé-se a adicéo de
guatro mestrados
académicos e um
mestrado profissional,
ampliando a oferta
total para 23
programas

Implantar um curso
de especializagdo em
2019

Elevar o nimero de
vagas ofertadas no
stricto sensu para
402, considerando o
incremento de 80
novas vagas ao
namero projetado
para 2018. Tais
vagas correspondem
a previsao de
implantacdo de
guatro cursos de
mestrado académico
(4 cursos X 15 vagas
=60 vagas) e de um
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Objetivo

Eixo tematico .
estratégico

Cronograma de
implantacéo e

Expandir a oferta do
ensino de

desenvolvimento graduacéo e pos-
da Instituicdo e graduacgéo, com
dos cursos qualidade

52

Indicador

Nome

Total de alunos
efetivamente
matriculados na pos-
graduacdo stricto sensu

Unidade
responsavel

Linha de base
(2016)

96 alunos foram
efetivamente
matriculados em
programas de pés-
graduacéo stricto
sensu, 35 no
mestrado
académico; e 61, no
mestrado
profissional.
Para apuracgéo do
Arc TCU, por
orientacdo do
TCU/SESu, excluem-
se 0os alunos
matriculados em
mestrados
profissionais, razao
pela qual o Apc TCU
informado aquele
orgdo em 2016
equivaleu a 35

Propit

Meta

2018

cursos de pos-

graduacdo lato sensu,
estima-se que havera
oferta de 95 vagas em
2018. Deste modo, a
oferta total de vagas

na pés-graduacao

deve se elevar 389

Ampliar para 363 o
ndmero de alunos
efetivamente
matriculados na pos-
graduagéo stricto
sensu. Para tal
estimativa,
considerou-se a
ocorréncia em 2017
(113), acrescida de 45
alunos dos trés novos
cursos de mestrado
académico previstos e
de 20 alunos do novo
curso de mestrado
profissional, previsto
para implantacdo em
2018.
Estima-se que 0 Arc
TCU cresca para 88,
como resultado da
matricula dos alunos
de 2017 somada as
45 novas matriculas

2019

novo curso de
mestrado profissional
(20 vagas). Somado
esse numero a
previsdo de oferta de
vagas para o lato
sensu (20), chega-se
a estimativa de 422
vagas

Estima-se que este
ndmero alcance 443
alunos. Para estima-

lo considerou-se a
meta de 2018 (363),
acrescida do nimero

de matriculas
correspondente aos
guatro novos cursos

de mestrado
académico (60) e ao

novo curso de
mestrado profissional

(20).

Estima-se que o0 Arc

TCU se eleve para

148, considerando o
incremento
representado pela
matricula de 60
novos alunos de
cursos de mestrado
académico
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Eixo tematico

Perfil dos
corpos docente
e técnico-
administrativo

Objetivo
estratégico

Fomentar a
qualificacédo e a
capacitacao dos
servidores, bem

como consolidar um
ambiente de
trabalho
democrético,
acolhedor, com

respeito a
diversidade e a

liberdade de catedra

NO

53

54

55

56

57

58

Indicador

Nome

indice de capacitacio
do corpo técnico-
administrativo (ICCTA)

indice de qualificagéo
do corpo docente

(IQCD)

indice de qualificagéo
do corpo técnico-
administrativo (IQCTA)

indice de fixagéo de
técnico-administrativos

indice de fixagéo de
docentes

Contingente docente
participante do
programa de formacéo
continuada

Unidade
responsavel

Progep

Progep

Progep

Progep

Progep

Proeg

Linha de base
(2016)

47,31%

3,92

1,59

97,09%

98,06%

136

Meta

2018

Considerando que
houve uma reducao
efetiva no valor do
indice para 41,13%
em 2017, a
expectativa é de que,
em 2018, ndo venha
haver elevacao, haja
vista que as condicdes
orcamentarias
restritivas para a
expansao da
capacitacao na
Unifesspa nao se
modificaram

Alcangar um IQCD de
valor 4,15

Alcancar o valor de
1,84, o que equivale
al3% do valor do
indice em 2017 (1,63)

Manter a meta em
98%

Estabilizar em 98% o
indice

Ampliar em 10% o
contingente docente
gue participou do
programa em 2018

2019

Sem alteragéo
prevista

Alcangar um IQCD de
valor 4,35

Alcancar o valor 1,93,
(incremento de 5%
sobre a meta fixada

para 2018)

Manter a meta em
98%

Estabilizar em 98% o
indice

Ampliar em 10% o
contingente docente
gue participou do
programa em 2017
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Eixo tematico

Politica de
atendimento
aos discentes

Objetivo
estratégico

59

Fortalecer e
diversificar as
iniciativas de
assisténcia e

integracao

estudantil visando a
permanéncia dos 60
discentes,
mobilizando todas
as areas da
Unifesspa

61

62

Indicador

Nome

Taxa de sucesso na
graduacéo (TSG)

indice de alunos
atendidos em relacao ao
total de alunos com
direito a auxilios

indice de evas&o dos
cursos de graduagéo

indice de retencéo dos
cursos de graduagéo

Unidade Linha de base
responsavel (2016)
Proeg 52,02%
Proex 50,82%
Proeg 14,40%
Proeg 48,01%

Meta

2018

Estima-se que a TSG
da Unifesspa assuma
o valor de 34,77%.
Observagéo: esta
meta foi reprojetada
apo6s a confirmagéo,
pela Seplan, de
reducao para 36,40%
do valor assumido em
2017

Estima-se que o valor
do indice seja
reduzido para
72,76%, 0 que
representa um

decréscimo de 10%
sobre a taxa

observada em 2017

(80,85%), em virtude

da atual politica de
alocacgéo de recursos
as Ifes

Reduzir em 5% a
evasao verificada nos
cursos de graduacgéo

em 2017

Reduzir a média de

retencéo dos cursos

de graduacéo para
25%

2019

Dividindo-se a meta
estimada de Nd; (616)
pela meta estimada
de N;i (1.642), pode-se
estimar que a TSG da
Unifesspa assuma o
valor de 37,50% em
2019

Estima-se que o valor
do indice seja
reduzido para
65,48%, o que
representa um

decréscimo de 10%

sobre a taxa

projetada para 2018

(72,76%), caso
persista a atual
politica de alocacao
de recursos as Ifes

Reduzir a evasdo nos
cursos de graduagéo
da Unifesspa em
mais 5%

Reduzir a retencéo
para 20%
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Objetivo

Eixo tematico .
estratégico

Ampliar e adequar
a estrutura e a
infraestrutura fisica
e tecnolégica, com
critérios de
acessibilidade e
sustentabilidade,
para garantir o
pleno
funcionamento da
Unifesspa

Infraestrutura

Indicador Unidade Linha de base
N© Nome responsavel (2016)
63 Al WSiEE 6 Sinfra 1.768,62 m?
laboratdrio
64 Area fisica construida Sinfra 15.959,39 m?
65 Area fisica total Sinfra 796.316,07 m?2

66 Indice fje are_a_anual Sinfra 9%
construida adicionada

67 Indice de area anual Sinfra

0,
construida reformada 4,93%

Meta

2018

Ampliar a area fisica
de laboratério para
3.176,60 m?, o que

representa um
crescimento de

79,60% em relacédo a
area existente em
2017 (1.768,62m?)

Ampliar para
27.747,72 m2a area
fisica construida com
a finalizacdo das
obras do Galpéo de
Laboratérios, do
Prédio de Logistica e
Artes, e do bloco
multiuso de cinco
pavimentos

Nao deve haver
expanséo da area
fisica total aferida em
2018

Ampliar a area
construida em 25%

Reformar 5% da area
construida

2019

Ampliar a area fisica
de laboratério para
4.318,83 m? (35,95%
maior que a area de
laboratério prevista
para 2018)

Ampliar a area
construida,
alcancando

44.695,22 m?

Ampliar em mais
2,81% a area fisica
total da Unifesspa,

com a expansao

prevista em Sao Felix
do Xingu

Ampliar a area
construida em mais
20%

Reformar 5% da area
construida
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Objetivo

Eixo tematico .
estratégico

Ampliar e adequar
a estrutura e a
infraestrutura fisica
e tecnolégica, com
critérios de
acessibilidade e
sustentabilidade,
para garantir o
pleno
funcionamento da
Unifesspa

Infraestrutura

NO

68

69

70

71

72

73

Indicador

Nome

indice de demandas de
manutenc¢ao anuais
atendidas

Idade média da frota

Percentual de
incremento de
investimentos em
laboratorios

Recursos investidos na
aquisicdo de
equipamentos de
acessibilidade

Percentual de projetos
de Tl executados

Proporcéo dos servigcos
prestados pelas
unidades
administrativas
/académicas (SP) em
relagéo aos servicos
disponiveis por meios
digitais (SD)

Unidade
responsavel

Sinfra

Sinfra

Proeg/Propit

Naia

Ctic

Ctic

Linha de base
(2016)

93,42%

5,5 anos

0%

0,00

36,95%

30%

Meta

2018

Alcancgar 90% no
atendimento de
demandas de
manuten¢édo em 2018

A expectativa é que a
idade média da frota
em 2018 caia para 6,3
anos, com a aquisicao
prevista de cinco
veiculos novos

Meta ndo estimada

R$ 58.944,95

40%

Atingir 80%

2019

Alcangar 90% no
atendimento de
demandas de
manutengédo em 2019

A expectativa é que a
idade média da frota
em 2018 se eleve
para 6,6 anos, com a
previsdo de aquisicao
de trés veiculos
novos

Meta nao estimada

R$ 60.000,00

50%

Manter 80%

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2019 | 178



Servico Publico Federal

Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para

Objetivo

Eixo tematico .
estratégico

Ampliar e adequar
a estrutura e a
infraestrutura fisica
e tecnolégica, com
critérios de
acessibilidade e
sustentabilidade,
para garantir o
pleno
funcionamento da
Unifesspa

Infraestrutura

Indicador

N° Nome

Numero de sistemas

e implantados/otimizados

indice de ambientes
75 com adequacao a
acessibilidade

Nivel de maturidade
quanto a promocao e
oferta de servicos que
76 sirvam de base para a
realizacdo de acdes
pedagdgicas vigentes
na Instituicdo

Relacéo entre a
demanda de servi¢os
disponibilizados (NSD) e
0 ndmero de servicos de
Tecnologia da
Informacéo e
Comunicacéo (TICs)
solicitados e/ou
necessarios (NSN) para
apoio as atividades de
Ensino, Pesquisa e
Extensédo da Unifesspa

77

Unidade
responsavel

Ctic

Naia

Ctic

Ctic

Linha de base
(2016)

16

Do total de 1.272
ambientes, 107
foram afetados por
acOes de
acessibilidade no
ano de 2016, o que
representa 8,42%

Nivel O

Nivel O

Meta

2018

Implantar/otimizar 15
sistemas em 2018

Alcangar 15% nesse
indice em 2017

Consolidar nivel 1

60%

2019

Implantar/otimizar 20
sistemas

Alcancgar 20% nesse
indice em 2017

Alcancgar nivel 2

60%

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2019 | 179



Servi¢o Publico Federal

QL

Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para

Eixo tematico

Avaliacéo e
acompanhamento
do
desenvolvimento
institucional

Objetivo
estratégico

Fortalecer o
planejamento com
énfase na
integracéo e
avaliacao das
acOes, orcamento e
indicadores

NO

78

79

80

Indicador

Nome

Ndmero médio de
créditos anuais por
professor — geral e por
unidade académica

Aluno equivalente de
graduacéo (AcE)

Aluno equivalente (AE)

Unidade
responsavel

Seplan

Seplan

Seplan

Linha de base
(2016)

6,59 créditos anuais
por professor
ICH 6,28; IETU 4,23;
IEDAR 5.62;ICSA 6,43,
ILLA 9.96; IESB 6,28;
ICE 5,62; IEX 5,22; IEA
8,75; IEDS 5,00; IGE
6,61

3.201

3.271

Meta

2018

Média de 4,97 créditos
anuais por professor
ICH 6,33; IETU 4,04,
IEDAR 3,34;ICSA 3,70;
ILLA 6,84; IESB 3,66;
ICE 7,50; IEX 4,71; IEA
5,04; IEDS 3,67; IGE
4,32

Estima-se que esse
ndamero cresca para
3.487 alunos em
2018, o que
representa um
incremento na ordem
de 46,7% em relacdo
ao numero verificado
em 2017 (2.377). Para
tal estimativa, levou-
se em conta a
elevacao prevista
para 2018 no nimero
de ingressantes e no
nimero de
diplomados,
componentes que
exercem influéncia
direta sobre o calculo
do AcE

Considerando que o
AE resulta da soma

do AcE com o AcTI, o

valor desse indicador
em 2018 alcancara

2019

Média de 4,00 créditos
anuais por professor
ICH 5,32; IETU 3,20;
IEDAR 2,89;ICSA 2,98;
ILLA 5,44; IESB 2,93;
ICE 6,00; IEX 3,63; IEA
3,78; IEDS 3,06; IGE
3,42

Em que pese a
reducéo do numero
previsto de
ingressantes em
2019, estima-se que
0 AcE deve se elevar
para 3.662, haja vista
a elevacao prevista
do nimero de
diplomados, outra
variavel que exerce
influéncia direta sobre
o calculo desse
indicador

Aplicando-se o
mesmo raciocinio,
prevé-se que o AE de
2019 se eleve para
4.078 (3.662 + 416)
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Eixo tematico

Avaliacéo e
acompanhamento
do
desenvolvimento
institucional

Objetivo
estratégico

Fortalecer o
planejamento com
énfase na
integracéo e
avaliacao das
acoes, orcamento e
indicadores

NO

81

82

83

84

85

Indicador

Nome

indice de metas do PDI
atingidas no periodo

Taxa de unidades com
plano de gestéo
alinhado ao PDI

Numero de licitagBes
realizadas com critérios
sustentaveis

Capacidade de resposta
as demandas da
Ouvidoria

Carga administrativa -
geral e por unidade
académica e
administrativa

Unidade
responsavel

Seplan

Seplan

Proad

Ouvidoria

Seplan

Linha de base
(2016)

72%

3,01%

94,05%

Geral: 38.745 ICE:
1.039; ICH: 1.061;
Icsa: 276; IEA: 148;
ledar: 357; leds: 247;
lesb: 453; letu: 235;
IEX: 192; IGE: 1.630;
llla: 421; Arquivo
Central: 6.640;
Comisséo de Etica:
32; CPA: 12; Cppad:
17; CRCA: 1.151;
Ctic: 187; Naia: 138;
Ouvidoria: 40; Proad:
10.960;
Procuradoria: 436;

Meta

2018

um AE de 3.783
(3.487 + 296)

80%

40%

Realizar 15 licitacdes
com critérios
sustentaveis (25% do
total de licitacdes)

Alcancar 95% de
capacidade de
respostas as
demandas da
Ouvidoria

Estima-se que a carga
administrativa na
Unifesspa se eleve
em 30% em 2018

2019

90%

90%

Realizar 30 licitacdes
com critérios
sustentéveis (60% do
total de licitacdes)

Alcancgar 95% de
capacidade de
respostas as
demandas da
Ouvidoria

Estima-se que a
carga administrativa
na Unifesspa se
eleve em 30% em
2019
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Eixo tematico

Avaliacéo e
acompanhamento
do
desenvolvimento
institucional

Objetivo
estratégico

Fortalecer o
planejamento com
énfase na
integracéo e
avaliacdo das
acoes, orcamento e
indicadores

NO

86

87

Indicador

Nome

Carga administrativa por
aluno matriculado
(graduacao e pés-

graduacéo) - geral e por

unidade académica

Intensidade
administrativa TAES -
geral e por unidade
académica e
administrativa

Unidade
responsavel

Seplan

Seplan

Linha de base
(2016)

Proeg: 859; Proex:
483; Progep: 5.046;
Propit: 510; Reitoria:

3.188; Sege: 172;
Seplan: 1.040; Sibi:

45; Sinfra: 1.646

Geral: 1,64 ICE:

2,53; ICH: 1,06; Icsa:

1,45; IEA: 3,22;
ledar: 1,85; leds:

0,95; lesb: 3,10; letu:

3,31; IEX: 2,37; IGE:
1,86; Illa: 1,00

Geral: 183,63;
Arquivo Central:
1.328,00; Ascom:

6,20; Audin: 26,50;
Comisséo de Etica:
32,00; CPA: 12,00;

CPpad: 17,00;

CRCA: 143,88; Ctic:
9,35; ICE: 148,43;
ICH: 106,10; Icsa:
55,20; |IEA: 49,33;
ledar: 59,50; leds:
61,75; lesb: 151,00;
letu: 33,57; IEX:
38,40; IGE: 148,18;
Illa: 140,33; Naia:
138,00; Ouvidoria:
40,00; Proad:
843,08;
Procuradoria:

Meta

2018

Estima-se que a carga
administrativa por
aluno se eleve em
cerca de 30% em

2018

Estima-se que a
intensidade
administrativa se
eleve em cerca de
25% em 2018

2019

Estima-se que a
carga administrativa
por aluno se eleve
em cerca de 30% em
2019

Estima-se que a
intensidade
administrativa se
eleve em cerca de
25% em 2019
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Eixo tematico

Avaliacéo e
acompanhamento
do
desenvolvimento
institucional

Objetivo
estratégico N©

88

89
Fortalecer as
atividades de
controle interno

90

Fomentar a
gualificacdo e a
capacitacao dos
servidores, bem

como consolidar um
ambiente de
trabalho
democrético,

91

Indicador

Nome

Nivel de publicacéo de
dados publicos

Percentual de reducgéo
do numero de
recomendacgdes
emitidas por 6rgaos de
controle interno e pela
avaliacéo institucional

Percentual de
atendimento as
recomendacgdes dos
orgaos de controle e da
avaliacéo institucional

indice de bolsistas em
estagio ndo-obrigatorio

Unidade

responsavel

Ctic

Audin/CPA

Audin/CPA

Seplan

Linha de base
(2016)

218,00; Proeg:
53,69; Proex:
32,20;rogep: 315,38;
Propit: 127,50;
Reitoria: 531,33;
Sege: 86,00; Seplan:
260,00; Sibi: 6,43;
Sinfra: 96,82

Nivel O

0%

0%

45,59%

Meta

2018

Alcancgar o nivel 2

Alcancar 10% de
reducao

Envidar esfor¢os para
que o atendimento as
recomendacgdes dos
orgaos de controle e
da avaliacao
institucional seja = a
80% em 2018

Estima-se que, com a
contratacéo de, no
minimo, 76 novos
TAEsS, este indice
deve decrescer e

assumir o valor

aproximado de 33%,

uma vez que nao ha

2019

Consolidar nivel 2

Alcancgar 20% de
reducao

Envidar esfor¢cos para
gue o atendimento as
recomendacgdes dos
orgéos de controle e
da avaliacdo
institucional seja = a
90% em 2018

Meta néo estimada
em face da falta de
informacdes sobre a
liberacdo de novas
vagas de TAEs em
2019
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Eixo tematico

Avaliacéo e
acompanhamento
do
desenvolvimento
institucional

Objetivo
estratégico

acolhedor, com
respeito a
diversidade e a
liberdade de catedra

Dinamizar a
comunicacao
interna e externa
das atividades e
conquistas
académicas e
administrativas

NO

92

93

94

Indicador

Nome

Indice de servidores
terceirizados

indice de publicagéo
positiva na midia digital
(sites e blogs)

Homepage e redes
sociais atualizadas -
namero de
publicacdes/insercbes

Unidade
responsavel

Sinfra

Ascom

Ascom

Linha de base
(2016)

70,25%

O indice de
publicacéo positiva
na midia digital foi

88,31%

Foram geradas
2.783
publicacdes/insercde
s na homepage e em
redes sociais em
2016

Meta

2018

previsdo de aumento
significativo no
ndmero de bolsistas,
a outra variavel que
comp®e o calculo do
indicador

Prevé-se que havera
um decréscimo de
cerca de 3% em
relacdo ao valor
verificado em 2017,
com base na mesma
premissa, passando o
indice a assumir o
valor de 58,40%

Alcancar indice =2 90%

Incrementar em 5% o
namero de
publicacdes/insercdes
veiculadas na
homepage e em redes
sociais em 2017

2019

Esse indice tende a

sofrer nova reducéo

em 2019, assumindo
o valor de 54,06%

Alcancgar indice 2
90%

Incrementar em 5% o
ndmero de
publicacdes/insercte
s veiculadas na
homepage e em
redes sociais em
2018
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Objetivo

Eixo tematico .
estratégico NO

95

96

Fortalecer o
planejamento com
énfase na 97
integracéo e
avaliacdo das
acoes, orcamento e
indicadores

Aspectos
financeiros e
orcamentarios

98

99

100

Indicador

Nome

indice de recursos nao
executados por acao
orcamentéria

indice de empenhos
liquidados

Taxa de recursos
adicionais

Custo corrente da
Unifesspa

Custo corrente/aluno
equivalente

Despesa com pessoal
(docentes e técnico-
administrativos ativos)

Unidade
responsavel

Seplan

Seplan

Seplan

Seplan

Seplan

Progep

Linha de base
(2016)

5,91%

86,74%

0,97%

R$76.916.156,76

R$23.514,57

R$ 50.559.000,05

Meta

2018

Envidar esforcos para
que o indice de
recursos nao
executados por acao
orcamentaria nao
ultrapasse 5% em
2018

Alcancar 92% na
liquidacdo de
empenhos em 2018

Ampliar a captagédo
para 1,22%, o que
representa um
incremento de 10%
sobre o volume
previsto para 2017

Estima-se que este
custo se eleve em
30% em 2018

N&o ultrapassar 30 mil
por aluno

Estima-se que a
despesa atinja
R$105.400.000,00
(24% de crescimento
em relacao a meta
projetada para 2017)

2019

Envidar esforcos para
que o indice de
recursos nao
executados por acao
orcamentaria nao
ultrapasse 5% em
2019

Alcancar 95% na
liquidacdo de
empenhos em 2019

Ampliar a captagéo
para 1,34%, o que
representa um
crescimento na
ordem de 10% sobre
0 volume previsto
para 2018

Estima-se que este
custo se eleve em
30% em 2019

N&o ultrapassar 30
mil por aluno

Valor ndo previsto
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Objetivo

Eixo tematico .
estratégico NO

Fortalecer o 101

planejamento com
énfase na
integracéo e
avaliacdo das
acoes, orcamento e
indicadores 102

Aspectos
financeiros e
orcamentarios

Indicador Unidade
Nome responsavel
Despesa com bolsa-
estagio (ndo-obrigatorio Seplan
- interno)
Gasto com pessoal Sinfra

terceirizado

Linha de base
(2016)

R$655.200,00

R$ 5.247.095,00

Meta

2018

A despesa devera
alcancar a cifra de
R$673.000,00 (4,6%
maior que o valor
realizado em 2017)

Estimativa da Sinfra
indica que esse gasto
deve se elevar para
R$7.225.022,22 em
2018

2019

Estima-se que esta
despesa alcance a
cifra de
R$675.000,00 em
2019

Estimativa da Sinfra
indica que esse gasto
deve se elevar para
R$8.561.156,46 em
2019

Fonte: Seplan/Unifesspa, com base no livro Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI: um guia de conhecimentos para as Instituicdes Federais de Ensino (SANT'ANA et al.,

2017).
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11.3 ESTRATEGIAS PARA IMPLEMENTACAO

Para subsidiar a implementacdo do processo de monitoramento via ForPDI deve-se

observar as seguintes estratégias:

1.
2.
3.

Disponibilizagdo da infraestrutura para o gerenciamento dos dados;

Levantamento do conjunto de dados a serem cadastrados;

Consolidacéo da matriz de responsabilidades e definicdo da governanca, designando-
se 0s responsaveis pelo preparo e atualizacédo dos dados;

Realizacao de oficinas de trabalho para capacitacdo dos responsaveis nas unidades
pela alimenta¢céo dos dados selecionados;

Elaborac&o de um manual técnico-operacional do médulo de monitoramento;

Na ocorréncia de atualizagdo ou inser¢do de novos dados relevantes, acbes de
comunicacgao serdo realizadas por meio de canal (is) a ser (em) definido (s), de forma a

haver ampla divulgacao interna e externa.
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12 PLANO DE GESTAO DE RISCOS

A incerteza ou o risco é, essencialmente, inerente a todas as atividades humanas. Sob
a perspectiva organizacional, as instituicbes estdo expostas a uma miriade de incertezas
originadas de fatores econémicos, sociais, legais, tecnoldgicos e operacionais, razdo porque a
gestao de integridade, riscos e controles internos é crucial para que se alcance os objetivos
estratégicos. Assim, uma das fun¢des da gestédo de integridade, riscos e controles internos da
gestao € assegurar o alcance dos objetivos, por meio da identificacdo antecipada dos possiveis
eventos que possam ameacar o alcance dos objetivos, o cumprimento de prazos, leis e
regulamentos, etc., e, implementar uma estratégia evitando o consumo intenso de recursos
para solugcdo de problemas quando estes surgem inesperadamente, bem como a melhoria
continua dos processos organizacionais.

As responsabilidades e deveres do governo em relagdo ao bem publico exigem a
adocao de praticas e estratégias eficazes de gestdo. Neste contexto, a gestéo de integridade,
riscos e controles internos da gestao torna-se uma importante ferramenta para ajudar a tomada
de decisdo baseada em metodologias e normas que geram, dentre outros beneficios, a redugéo
ou a eliminagéo de retrabalhos.

Com essa intengdo, o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo instituiu,
por meio da Portaria n° 150, de 4 de maio de 2016, seu Programa de Integridade, com base
nos Guias de Integridade, publicados pelo Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e
Controladoria-Geral da Unido (CGU). O programa tem por objetivo de estabelecer um conjunto
de medidas que assegurem a entrega de resultados esperados pela sociedade, por intermédio
do fortalecimento e aprimoramento da estrutura de governancga, gestao de riscos e controles e
procedimentos de integridade.

Os trabalhos na esfera da gestao de riscos na Unifesspa estdo em fase de implantacgéo,
e se encontram particularmente alinhados a dois objetivos estratégicos: o “fortalecer as
atividades de controle interno” e “fortalecer o planejamento, com énfase na integracédo de
avaliacao das agdes, orcamento e indicadores”.

Para tanto, tem buscado aprimorar os requisitos da gestdo de riscos em suas acgoes,
com destaque para a criagdo do Comité de Governancga, Riscos e Controles, regulamentado
pela Portaria n° 865/2017, de 12 de junho de 2017, e, posteriormente, pela Portaria n°
0700/2018, de 20 de abril de 2018, e para a construcdo da proposta de criacdo do Regimento
Interno do Comité de Governanca, Riscos e Controles e da Politica de Gestao de Riscos da
Unifesspa. Tais documentos se encontravam em apreciacdo pela presidéncia do referido
comité, no momento da finalizacdo deste PDI, encaminhados por meio do processo de n°

23479.012731/2017-36 pela equipe responsavel por sua elaboracao.
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Além disso, promoveu, em 2017, o curso de capacitacao sobre Gestdo de Riscos e
Controles Internos — Teoria e Prética, de acordo com a IN MP/CGU 01/2016, com carga horaria
de 20 horas, direcionado a servidores das unidades administrativas e académicas e iniciou a
construcdo do Plano de Gestéo de Riscos, em cujo escopo constam os riscos identificados, a
probabilidade de ocorréncia desses riscos, o impacto que eles podem gerar na implementagéo
do PDI e as possiveis respostas no caso de ocorréncia, e seus respectivos responsaveis.

O proximo passo sera a implantacéo do Programa de Integridade da Unifesspa, que tera
por propdsito mitigar ocorréncias de corrupgdo e desvios éticos a partir da mobilizacdo e
participacdo ativa dos gestores publicos da Unifesspa. Objetivara também estabelecer um
conjunto de medidas que assegurem a entrega dos resultados esperados pela sociedade, por
meio do fortalecimento e aprimoramento da estrutura de governancga, gestdo de riscos e

controles e procedimentos de integridade.
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13 CONSIDERACOES FINAIS

Podemos dizer que a Unifesspa ocupa lugar especial no cenario paraense, pois € um
desafio lidar com uma realidade multicampi, em condigbes adversas, mas, na maioria das
vezes, com situacdes bastante favoraveis, porque pactuamos com objetivos comuns na
consolidacao dos cursos de graduacgéo e pos-graduacao e na implementacéo de acdes efetivas
e produtivas na pesquisa e na extensao.

Nessa perspectiva, € imperativo demonstrar, com novos projetos, a especificidade de
nossa condicdo em relacdo as demais universidades e, para que estes toquem diretamente a
realidade, exige-se organizacdo, planejamento, andlises realistas de conducdo dos rumos
através de instrumentos atualizados de gestéo e de critérios justos de avaliacdo desses rumos.

Com esse sentido, propomos um plano de trabalho para a gestdo 2014-2019 que
priorize a autonomia, o dialogo e o respeito humano para se pensar uma universidade
multicampi, que respeite as necessidades e especificidades regionais, projete e implemente
avancos na qualidade da vida académica, no interior da universidade e para a comunidade
externa, que consolide o ensino, a pesquisa e a extensdo. Dessa forma, interesses coletivos
sao articulados, direitos e deveres séo estabelecidos e diferencas sdo mediadas.

A construcéo do PDI deu-se de forma livre, para que a Instituicdo pudesse exercitar sua
criatividade e liberdade, no processo de elaboracéo. Entretanto, os eixos tematicos constantes
das instrucdes legais estdo presentes, pois sdo tomados como referenciais das andlises
subsequentes, que se realizardo por comisséo designada pela SESU/MEC para este fim.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Unifesspa, deve-se salientar, podera
sofrer alteracdes no seu conteddo por ser uma peca dinamica, e, como tal, a ser aperfeicoada
continuamente, de acordo com o0 surgimento de novas informac¢des, com a ocorréncia de
alteracdes em iniciativas e/ou metas fixadas que se configurem incompativeis com a proposta
da Instituicdo, ou que sejam suscetiveis de adaptacbes para uma nova realidade. Essas
alteracbes podem mostrar também a necessidade de adequagdes no cronograma atual ou
mesmo no contetdo base do PDI 2014/2019 da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para

no decorrer dos anos de vigéncia deste Plano.
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APRESENTACAO

Em complemento ao Plano de Monitoramento, Controle e Reviséo, objeto da secéo 11
do presente documento PDI, este apéndice relne o conjunto de indicadores definidos para
acompanhar os avan¢os em direcdo a objetivos e metas institucionais definidos para o periodo
de 2014 a 2019. De modo geral, a informacéo aqui trazida abrange temas tdo diversos como
ensino, pesquisa, extensado, assisténcia ao estudante, acessibilidade, or¢camento, inovacgéao,
tecnologia da informacdo e comunicacao, gestao de pessoas e infraestrutura e esta organizada
na ordem em que o0s eixos tematicos do PDI aparecem nesse documento.

A elaboragéo deste rol teve por referéncia central a proposta formulada pelo Férum
Nacional de Pré-Reitores de Planejamento e de Administracdo das Instituicbes Federais de
Ensino Superior (Forplad). De forma complementar, no rol também constam indicadores
propostos pelo Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicdes de Educacdo Superior
Brasileiras (Forproex); os propostos pelo MEC (indicadores de qualidade); os propostos pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU) /Secretaria de Educacdo Superior (SESu); os indicadores
do Censo da Educacédo Superior; da Matriz Andifes; além daqueles emanados das diretrizes da
Alta Administracdo e dos planos de gestdo das unidades académicas e administrativas da
Unifesspa.

O trabalho encontra-se dividido em 3 sec¢des, incluindo esta apresentacdo. A segao 2
apresenta o rol de indicadores e a sec¢do 3 descreve a ficha técnica desses indicadores, com o
objetivo de explicitar o seu significado e informar como devem ser avaliados, facilitando sua
operacionalizagéo.

Os 102 indicadores apresentados neste apéndice foram delineados para
acompanhamento do que fora estabelecido pelos objetivos estratégicos definidos no presente
plano, razdo porque, nos Quadros 1 e 2, seguintes, estes sdo apresentados vinculados aos
eixos e objetivos com os quais guardam uma relacdo mais direta. O primeiro quadro, a seguir,
apresenta o resumo desse vinculo com os eixos. O segundo quadro apresenta os indicadores

vinculados a cada obijetivo. O terceiro quadro, mais adiante, traz o rol completo de indicadores.

Quadro 1 - Numero de indicadores de desempenho por eixo do PDI

Eixos do PDI que possuem indicadores vinculados indiNc;ggres
PPI 38
Cronograma de implantacdo e desenvolvimento da Instituicdo e dos cursos 14
Perfil dos corpos docente e técnico-administrativo 6
Politica de atendimento aos discentes 4
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Eixos do PDI que possuem indicadores vinculados indiI:I:(;ggres
Infraestrutura 15
Avaliacdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional 17
Aspectos financeiros e orcamentarios 8
Total 102

Fonte: Seplan/Unifesspa.

Quadro 2 - Namero de indicadores de desempenho por objetivo estratégico

i L . N° de
Objetivo estratégico A
indicadores
Ser excelente no ensino, pesquisa e extensdo na perspectiva da promocdo da
cidadania, do desenvolvimento regional, da inclusdo social, da diversidade e do 27
respeito ao meio ambiente
Expandir a oferta do ensino de graduacao e pds-graduacdo, com qualidade 10
Promover e desenvolver a extensao, integrada ao ensino e a pesquisa, voltada para o 9
desenvolvimento local e regional sustentavel e equanime
Articular regional, nacional e internacionalmente em ensino, pesquisa e extensao 2
Promover a inovacdo de forma integrada ao ensino, a pesquisa, a extensao e a 4
atividade administrativa
Fortalecer e diversificar as iniciativas de assisténcia e integracdo estudantil visando a 4
permanéncia dos discentes, mobilizando todas as areas da Unifesspa
Fortalecer o planejamento com énfase na integracéo e avaliacao das a¢des, orcamento 18
e indicadores
Fortalecer as atividades de controle interno 3
Fomentar a qualificacdo e a capacitacdo dos servidores, bem como consolidar um
ambiente de trabalho democratico, acolhedor, com respeito a diversidade e a liberdade 8
de cétedra
Ampliar e adequar a estrutura e a infraestrutura fisica e tecnoldgica, com critérios de 15
acessibilidade e sustentabilidade, para garantir o pleno funcionamento da Unifesspa
Dinamizar a comunicacao interna e externa das atividades e conquistas académicas e >
administrativas
Total 102

Fonte: Seplan/Unifesspa.

Por fim, cabe lembrar que o trabalho ndo pretende esgotar a necessidade da Instituicdo
em termos da identificacdo de seus indicadores. Ao contrério, esse rol deve ser atualizado

sempre que uma oportunidade de o aperfeicoar seja verificada.
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Quadro 3 — Rol de indicadores

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Consta do rol . . Diretrizes
C(Zj%nrsotla C(Zj%nrsotla de indicadores i':gt'ﬁi?gg (ljnodlc(;:::g(; Indicador | Indicador da alta
Ordem Nome do indicador proposto | proposto | 4€98stdo pelo da £e e | AeliiisiEes
pelo pelo _TCU/lSESU MEC/Inep/ Educagéo Prgg[lir?a Anr]l?jti;lezs /gzls?ggsdgs
Forplad | Forproex | Simec RG Capes Superior unidades
indice geral de cursos (IGC)
2 Conceito Preliminar de Curso (CPC) médio
Conceito Enade (CE) médio
indice de cursos de graduacdo com Plano
4 Pedagégico de Curso (PPC) alinhado ao Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI)
5 indice de cursos de graduacdo com disciplinas
focando sustentabilidade e ambiente
; indice de ingressantes cotistas (modalidade), em
relacdo ao total de ingressantes
indice de ingressantes cotistas (etnia), em relacéo
ao total de ingressantes
indice de Planos Pedagdgicos de Curso (PPC) cujas
8 estruturas curriculares contemplam os aspectos de
flexibilidade, interdisciplinaridade e articulagédo da teoria
com a prética
o Nl’J_mero de titulados em programas de pés-graduacao
stricto sensu
0 Conceito Capes da Unifesspa
Taxa de programas de po6s-graduagao com avancgo
na avaliacdo da Capes
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Consta do rol . . Diretrizes
((Ij%nrsot;a ((Ij%nrsot;a de indicadores iI:gtliCti?gcr) (ljnodg:g;; Indicador | Indicador da alta
Ordem Nome do indicador proposto | proposto deieaciio pelo da £ o AT e
TCU/SESu = Programa matriz / Planos de
pelo pelo MEC/Inep/ | Educacéo . : =
Forplad | Forproex | Simec! | RG Capes Superior Reuni Andifes gestao das
unidades
Numero de artigos publicados em periédicos
13 Numero de bolsas de pés-graduacao
14 Taxa de projetos/programas de pesquisa voltados
para a regido
15 Montante de recursos captados de agéncias federais e
estaduais para apoio a pds-graduacgédo e a pesquisa
16 indice de participacdo discente em atividades de
pesquisa?
Incremento no nimero de grupos de pesquisa ativos
17
cadastrados no CNPq
18 Numero de doutores envolvidos em pesquisa
19 Taxa de cobertura de bolsas de iniciacdo cientifica
20 indice de eventos voltados para a discuss&o de temas
regionais
Proporcdo de alunos de graduacdo com bolsas de
21 programas académicos (pesquisa, extenséo, cultura e
ensino)
22 Existéncia de mecanismos adequados para conhecer a
opinido dos egressos
23 Percentual de campi do interior que possuem cursos de
poés-graduacao
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Consta do rol . . Diretrizes
((Ij%nrsot;a ((Ij%nrsot;a de indicadores i':gt'ﬁi?gé (ljnodg:g;; Indicador | Indicador da alta
Ordem Nome do indicador proposto | proposto deieaciio pelo da £ o AT e
TCU/SESu = Programa matriz / Planos de
pelo pelo MEC/Inep/ | Educacéo . : =
Forplad | Forproex | Simec! | RG Capes Superior Reuni Andifes gestao das
unidades
o NUmero de editais integrados de ensino, extensdo e
pesquisa
25 Taxa de alunos extensionistas?®
Taxa de alunos com bolsa de extensédo
27 Numero de projetos de extensdo
28 Participacdo de docentes na extensao
29 Numero de professores da rede publica atendidos por
programas e projetos de formacéo continuada
30 Ndmero de ac¢des que envolvem a educacéo basica
31 Taxa de a¢Oes de extenséo dirigidas a escolas publicas
Porcentagem de Projetos Pedagdégicos de Curso (PPC)
32 que integralizaram nos curriculos atividades conjuntas
de extenséo e pesquisa
33 Volume de recursos financeiros levantados por meio de
projetos cooperativos
34 NUmero de parcerias/convénios/termos de cooperagao
vigentes
NUmero de parcerias/convénios/termos de cooperacao
35 .
vigentes com foco em P&D
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Consta do rol . . Diretrizes
((Zj%nrsot;a ((Zj%nrsot;a de indicadores i':gt'ﬁi?gg (Ijnodlcc:::r?so(; Indicador | Indicador da alta
Ordem Nome do indicador proposto | proposto deieaciio pelo da £ o AT e
TCU/SESu = Programa matriz / Planos de
pelo pelo MEC/Inep/ | Educacéo . : =
Forplad | Forproex | Simec! | RG Capes Superior Reuni Andifes gestao das
unidades
36 NUmero de eventos e oficinas de P&D realizadas ou
patrocinadas pela institui¢do
37 Numero de prote¢des de conhecimento requeridas
38 Ndmero de projetos no Nucleo de Inovacao Tecnoldgica
39 Numero de projetos de pesquisa em execucao
40 Numero de projetos de pesquisa concluidos
a1 Percentual de incremento no nimero de obras digitais
adquiridas
42 Percentual de incremento no numero de obras
impressas adquiridas
43 Numero de cursos de graduacéo
Ndmero de vagas ofertadas na graduacéo
45 Percentual de incremento na ocupagdo de vagas
ociosas
46 Ndmero de alunos ingressantes na graduacgao
/ Ndmero de alunos matriculados na graduacéo
48 Namero de alunos diplomados na graduacéo*
49 NuUmero de programas de pés-graduacao stricto sensu
50 Numero de cursos de especializagao
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Consta do rol . . Diretrizes
((Zj%nrsot;a ((Zj%nrsot;a de indicadores i':gt'ﬁi?gg (Ijnodlcc:::r?so(; Indicador | Indicador da alta
Ordem Nome do indicador proposto | proposto deieaciio pelo da £ o AT e
TCU/SESu = Programa matriz / Planos de
pelo pelo MEC/Inep/ | Educacéo Reuni : =
. 1 : euni Andifes gestdo das
Forplad | Forproex | Simec! | RG Capes Superior unidades
51 NUimero de vagas ofertadas em cursos de pds-
graduacéo
52 Total de alunos efetivamente matriculados na pds-
graduacdo stricto sensu®
indice de capacitacdo do corpo técnico-
administrativo (ICCTA)
indice de qualificagdo do corpo docente (IQCD)
indice de qualificacio do corpo técnico-
administrativo (IQCTA)
indice de fixag&o de técnico-administrativos
57 indice de fixag&o de docentes
58 Contingente docente participante do programa de
formag&o continuada
59 Taxa de sucesso na graduacdo (TSG)
indice de alunos atendidos em relacdo ao total de
alunos com direito a auxilios
indice de evasdo dos cursos de graduacio
indice de retencdo dos cursos de graduagéo
63 Area fisica de laborat6rio
64 Area fisica construida
65 Area fisica total
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Consta do rol . . Diretrizes
((Ij%nrsot;a ((Ij%nrsot;a de indicadores iI:gtliCti?gcr) (ljnodg:g;; Indicador | Indicador da alta
Ordem Nome do indicador proposto | proposto LIS GEEED pelo da el et ACTISTEEED
TCU/SESu = Programa matriz / Planos de
pelo pelo MEC/Inep/ | Educacéo . : =
Forplad | Forproex | Simec! | RG Capes Superior Reuni Andifes gestao das
unidades
66 indice de area anual construida adicionada
67 indice de area anual construida reformada
68 indice de demandas de manutencdo anuais
atendidas
69 Idade média da frota
20 Percentual de incremento de investimentos em
laboratérios
71 Recursos investidos na aquisicdo de equipamentos de
acessibilidade
72 Percentual de projetos de Tl executados
Proporcdo dos servicos prestados pelas unidades
73 administrativas/académicas (SP) em relacdo aos
servigos disponiveis por meios digitais (SD)
74 Numero de sistemas implantados/otimizados
indice de ambientes com adequagio a
75 I
acessibilidade
Nivel de maturidade quanto a promogdo e oferta de
76 servicos que sirvam de base para a realizacéo de a¢fes
pedagdgicas vigentes na Instituicdo
Relacéo entre a demanda de servicos disponibilizados
(NSD) e o numero de servicos de Tecnologia da
77 Informacdo e Comunicacdo (TICs) solicitados e/ou
necessarios (NSN) para apoio as atividades de Ensino,
Pesquisa e Extenséo da Unifesspa
Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2019 203

Apéndice A - Indicadores de desempenho




Servico Publ

57

ico Federal

Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Constado rol . . Diretrizes
((Zj%nrsot;a ((Zj%nrsot;a de indicadores i':gt'ﬁi?gg (Ijnodlcc:::r?so(; Indicador | Indicador da alta
Ordem Nome do indicador proposto | proposto deieaciio pelo da £ o AT e
TCU/SESu = Programa matriz / Planos de
pelo pelo MEC/Inep/ | Educacéo . : =
Forplad | Forproex | Simec! | RG Capes Superior Reuni Andifes gestao das
unidades
78 Numero médio de créditos anuais por professor —

geral e por unidade académica

Aluno equivalente de graduagdo® (AGE)

A férmula do TCU
é # da férmula do
Forplad

Aluno equivalente (AE)

A férmula do TCU
é # da férmula do
Forplad

indice de metas do PDI atingidas no periodo

Taxa de unidades com plano de gestao alinhado ao
PDI

83 Numero de licitagbes realizadas com critérios
sustentaveis

84 Capacidade de resposta as demandas da Ouvidoria

85 Carga administrativa - geral e por unidade académica e
administrativa

86 Carga administrativa por aluno matriculado (graduacgéo
e pés-graduacdo) - geral e por unidade académica

87 Intensidade administrativa TAEs - geral e por unidade
académica e administrativa

88 Nivel de publicacdo de dados publicos
Percentual de reducdo do numero de recomendacdes

89 emitidas por 6rgaos de controle interno e pela avaliagéo
institucional

90 Percentual de atendimento as recomendacdes dos

orgaos de controle e da avaliagao institucional
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Consta do rol . . Diretrizes
((Ij%nrsot;a ((Ij%nrsot;a de indicadores iI:gtliCti?gcr) (ljnodg:g;; Indicador | Indicador da alta
Ordem Nome do indicador proposto | proposto deieaciio pelo da £ o AT e
TCU/SESu = Programa matriz / Planos de
pelo pelo MEC/Inep/ | Educacéo . : =
Forplad | Forproex | Simec! | RG Capes Superior Reuni Andifes gestao das
unidades
91 indice de bolsistas em estagio ndo-obrigatorio’
indice de servidores terceirizados
93 indice de publicacéo positiva na midia digital (sites e
blogs)
94 Homepage e redes sociais atualizadas - numero de
publicacdes/insercbes
95 indice de recursos ndo executados por acdo
orcamentaria
96 indice de empenhos liquidados
97 Taxa de recursos adicionais
98 Custo corrente da Unifesspa
99 Custo corrente/aluno equivalente
Despesa com pessoal (docentes e técnico-
100 S . .
administrativos ativos)
101 Despesa com bolsa-estagio (ndo-obrigatorio - interno)
102 Gasto com pessoal terceirizado

Fonte: Seplan/Unifesspa.

Notas:

e O fundo preto que aparece em algumas células da primeira coluna do rol acima identifica os indicadores que o Forplad considerou como os de maior interesse para a sociedade e
para os gestores.

e O destaque em negrito na grafia de alguns indicadores tem por propésito destacar os de nivel estratégico dos demais, de nivel tatico ou operacionais.
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Todos os indicadores alimentados no Simec devem constar do RG.

Indicador sugerido pelo Forplad como alternativa a “Taxa de cobertura de bolsas de iniciagéo cientifica”, ambos integrantes do rol (FORPLAD, 2015).

Expressa a percentagem de alunos da graduacéo com atuacéo (envolvimento na execugéo) na extensdo, de maneira similar ao indicador selecionado pelo Forproex “Proporgéo de

estudantes de graduacéo envolvidos em extensdo”, cujo objetivo é avaliar o nivel de participacdo de estudantes em agbes de extensdo universitaria e o consequente empenho

institucional”.

4. Indicador ja consagrado, instituido pelo TCU, correspondente ao indicador do rol do Forplad denominado “nimero de alunos concluintes na graduagéo”.

5. Este indicador aparece no rol do Forplad estratificado (“numero de alunos em cursos de doutorado” e “nimero de alunos em cursos de mestrado”) e estd sendo aqui proposto
agregadamente para compatibilizar com a forma exigida pelo TCU-MEC, ja apresentada no Relatorio de Gestdo (UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA,
2017).

6. Foifeita a opgdo pela formula utilizada pelo TCU/SESu, ja que esta € de mandatoria apresentacédo anual. Nessa férmula, diferentemente da formula adotada pelo Forplad, ndo ha
o computo do bdnus referente aos cursos noturnos e/ fora de sede o tempo de consolidacdo € o tempo minimo de concluséo do curso.

7. Indicador adaptado do rol do Forplad. Guarda semelhanca com o “indice de Bolsistas de Trabalho”, que faz a relagdo entre o nimero de bolsistas de trabalho (equivalentes, na

Unifesspa, aos bolsistas em estagio ndo-obrigatério) e o nimero de técnico-administrativos.

wn e

Legenda:

3 |Indicadores propostos pelo Forplad ou Forproex

= |Indicadores ja apurados pela Unifesspa para fins de prestacdo de contas interna, externa ou para compor a base de célculo da Matriz de Orcamento de Custeio e Capital (Matriz
Andifes) adotada pelo MEC como ferramenta de distribuicdo de recursos entre as universidades federais.

=) Indicadores apurados diretamente pelo MEC, incluidos no rol para fins de acompanhamento e gestao.
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FICHA TECNICA DOS INDICADORES

Nome do indicador

1. indice geral de cursos (IGC)

Benchmark

Metodologia de apuracéo/

Objeto de mensuracéo X .
Formula de célculo

Interpretacéo

(1=a)x({1=f)
uacr:+itl-u}ugl[mwsh[T|H % (D +10)
Mede a qualidade dos cursos de | Em que:
graduagdo e de pds-graduacgéo
oferecidos pela Ifes. a é a proporcao de graduandos;

G é o conceito médio da graduacédo da Ifes;
B é a proporcao de mestrandos equivalentes;
M é o conceito médio do mestrado da Ifes; e
D é o conceito médio do doutorado da Ifes.

Este é um consagrado indicador de
qualidade da educacdo superior apurado
pelo Inep.

Varia de 0 a 5. Quanto mais préximo de 5,
melhor. O MEC considera insuficiente qualquer
conceito abaixo de 3.

Considera em conjunto o desempenho da
pés-graduacdo e da graduacgdo. Para isso,
leva em conta a média dos conceitos dos
cursos de graduacgdo (calculado com base
nos CPCs) avaliados no triénio de
referéncia, ponderada pelo numero de
matriculas, além da média dos conceitos da
avaliaco trienal da Capes dos programas
de pds-graduacgéo stricto sensu, ponderada
pelo nimero de matriculas (BRASIL, 2011).

O conceito da poés-graduacao stricto sensu
€ calculado a partir de uma conversdo dos
conceitos fixados pela Capes.

Para ponderar esses conceitos, utiliza-se a
distribuicdo dos alunos da Ifes entre os
diferentes niveis de ensino (graduagéo,
mestrado e doutorado).

Em 2015, 4,9% das instituicdes publicas avaliadas estiveram na faixa da nota maxima
(5); 28% receberam nota 4, e 53,7% na faixa de 3, totalizando 86,6% de instituic6es cujo
desempenho foi considerado satisfatério (com notas igual ou acima de 3). Na faixa da
nota 2, estéo 12,3% das instituicées publicas, nota ja considerada “insuficiente” (notas
inferiores a 3) pelo MEC (ANDIFES, 2017).

Seu célculo é realizado
anualmente e considera a
média dos CPC do ultimo
triénio.

Periodicidade
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Em 2016, 0,4% das IES obtiveram conceito 1; 14% conceito 2; 66,7% conceito 3;

17,4%, conceito 4 e 1,5% conceito 5 (BRASIL, 2017i).

Posicédo 2016

Em 2016 a Unifesspa obteve IGC (faixa) no valor de 3,0000 e IGC (continuo) no valor de 2,2909 (BRASIL 2017i), superior ao obtido
em 2014 (2,1740), e, em 2015, (2,1802), ambos correspondentes ao IGC (faixa) também de nota 3,0000 (BRASIL, 2017j).

Metas 2017 | Alcancar IGC continuo de 2,4000. | 2018 | Alcancar IGC continuo de 2,8000. | 2019 | Alcangar IGC continuo de 3,0000.
Nome do indicador Ol d? Metogolog|a 22 a,puragao/ Interpretacao
mensuracao Férmula de célculo
=X de todos os CPCur O Conceito Preliminar de Curso € um indicador com muitas
n varidveis. Ao todo, este conceito contempla oito
componentes, agrupados em quatro dimensdes que se
Em que: destinam a avaliar a qualidade dos cursos de graduacéo.
CPCur ¢ ° conceito preliminar dos cursos da | os informacdes da avaliagio de desempenho dos
Média dos In§t|tU|%ao, e _ estudantes sdo mensuradas a partir das notas dos
conceitos n € o n° de cursos oferecidos pela Ifes que tenham | egiydantes concluintes no Enade; o valor agregado pelo

2. Conceito Preliminar
Curso (CPC) médio

de

preliminares de
cursos da Ifes.

O CPC avalia
exclusivamente

o nivel dos
graduandos e a
estrutura da

instituicdo. 55%
do CPC advém
das provas dos
estudantes.

passado por avaliagdo.

Para apuracédo do CPC, o Mec considera:

NCPCc = 02,NCc + 0,35NIDDc¢ + 0,075NMc +
0,15NDc + 0,075NRc + 0,075NOc¢ + 0,075NF¢
+ 0,025NAc

Em que:
NCPCc é a Nota Continua do Conceito Preliminar

de Curso de Graduacéo;

NCc é a Nota dos Concluintes no Enade do curso
de graduacéo;

processo formativo oferecido pelo curso é mensurado a
partir dos valores do Indicador de Diferenca entre os
Desempenhos Observado e Esperado (IDD); e os insumos
referentes as condigbes de oferta — corpo docente,
infraestrutura e recursos didatico-pedagogicos (BRASIL,
2017c).

O calculo e divulgacdo do CPC ocorre no ano seguinte ao
da realizacdo do Enade (conferir no  site
http://portal.inep.gov.br/conceito-preliminar-de-curso-cpc-).

Mais detalhadamente, sua composicao, € 0s respectivos
pesos dos componentes, é apresentada a seguir e
organizada no quadro mais abaixo.

Composicéo do CPC:

. 20% - nota dos concluintes no Enade;
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NIDDc é a Nota do Indicador de Diferenca entre os
Desempenhos Observado e Esperado do curso de
graduacéo;

NMc é a Nota de Propor¢céo de Mestres do curso
de graduacéo;

NDc é a Nota de Proporcao de Doutores do curso
de graduacéo;

NRc € a Nota de Regime de Trabalho do curso de
graduacéo;

NOc € a Nota referente a organizacdo didéatico-
pedagodgica do curso de graduacéo;

NFc é a Nota referente a infraestrutura e
instalacdes fisicas do curso de graduacao; e

NAc é a Nota referente as oportunidades de
ampliacdo da formacdo académica e profissional
do curso de graduacao c.

35% - IDD, que mostra o quanto o aluno aprendeu na
faculdade;

15% - proporcao de professores com doutorado,
baseada em informac®es sobre a titulacdo dos docentes
vinculados aos cursos avaliados, obtidas a partir do
Censo da Educacéo Superior;

7,5% - propor¢do de professores com mestrado,
baseada em informag@es sobre a titulagdo dos docentes
vinculados aos cursos avaliados, obtidas a partir do
Censo da Educacéo Superior;

7,5% - regime de trabalho dos professores (dedicagéo
parcial ou integral), baseada em informagfes sobre o
regime de trabalho dos docentes vinculados aos cursos
avaliados, obtidas a partir do Censo da Educagéo
Superior;

7,5% - boa organizacao didatico-pedagogica, segundo a
opinido dos estudantes;

5% - boa infraestrutura e instala¢des fisicas, de acordo
com a opinido dos alunos; e

2,5% - oportunidades de ampliagdo da formacao
académica e profissional, de acordo com a opiniao dos
alunos.

DIMENSAQ COMPONENTES PESOS

Desempenho dos Estudantes Nata dos Concluintes no Enade (NC) 20,0%

Valor agregado pelo processo formativa | Nota do Indicador de Diferenca entre os Desempenhos

35,0%

oferecido pelo curso Observado e Esperado (NIDD)

Nota de Proporcio de Mestres (NM) 7,5%
Nota de Proporcio de Doutores (ND) 15,0% | 30,0%
Nota de Regime de Trabalho [NR) 7,5%

Corpo Docente

Percepgéo Discente sobre as Condigbies | Nota referente a infraestrutura e Instalagdes Fisicas NF) | 5,0%

Nota referente a organizagdo didatico-pedagogica (NO) | 7,5%

‘ - - — 15,0%
do Processo Formativo Nota referente as oportunidades de ampliacdo da

formacdo académica e profissional (NA) 25%
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As notas possiveis variam entre 1 e 5 e quanto maior o
conceito for, melhor. Para o MEC, qualquer conceito com
notas 1 e 2 é considerado insuficiente e acarreta protocolo
de compromisso, podendo resultar no ndo reconhecimento
ou na ndo renovagdo do reconhecimento de curso
(ANDIFES, 2017). Cursos com conceito igual ou superior a
3 serdo aqueles que atendem satisfatoriamente aos critérios
de qualidade para funcionarem. Cursos com conceito 5
serdo considerados cursos de exceléncia, devendo ser
vistos como referéncia pelos demais (conferir a informacgéo
no site http://portal.mec.gov.br/component/content/article
?id= 13074:0-que-e-o-conceito-preliminar-de-curso).

Os ciclos de avaliagédo séo trienais e a cada ano ¢é avaliado
um dos 3 ciclos — Azul (Ciéncias Exatas e &reas afins e
Licenciaturas), Verde (Saude, Agrérias e areas afins) e
Vermelho (Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas e
Areas afins).

Para atribuir um valor para cada ano/avaliacdo, o Mec/Inep
faz uma média de todos os Conceitos Preliminares dos
cursos avaliados por ano de prova.

A nota continua do CPC é publicada com quatro casas
decimais. A NCPC, convertida em faixa, € transformada no
Conceito Parcial de Curso propriamente dito e €
apresentada sob a forma de namero inteiro.

Obs.: 0s cursos que obtém nota continua maior ou igual a
3,945 pulam para valor maximo do CPC faixa (igual a 5)
somente se tiverem nota maior que 0,945 em todos os oito
componentes avaliados. Caso isso ndo ocorra, mesmo
obtendo nota continua maior ou igual a 3,945, o curso tera
CPC faixa igual a 4.

Outra situacéo de excec¢éo ocorre se um curso de graduacao
ndo tiver no minimo dois estudantes concluintes
participantes no Enade. Nesse caso, tais cursos figurarao
na condicdo de “Sem Conceito” (SC).
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Em 2015; 0,3% dos cursos obtiveram conceito 1; 11%, conceito 2;
57,7%, conceito 3; 26,5%, conceito 4 e 1,1%, o conceito 5 (BRASIL,

2017d). S
Benchmark Periodicidade Apurado anualmente pelo Inep.

Em 2016; 0,4% dos cursos obtiveram conceito 1; 7% conceito 2;
50,5% conceito 3; 40,3% conceito 4 e 1,9% conceito 5 (BRASIL,
2017e).

O CPC (continuo) e o CPC (faixa) da Unifesspa referentes a 2016 foram de, respectivamente, 2,7778 e 3 (BRASIL, 2017e).

O indicador é calculado somente para cursos com patrticipantes no Enade, razéo porque, em 2016, a apura¢édo do conceito médio
da Unifesspa refletiu apenas o conceito obtido pelos seguintes cursos: Ciéncias Sociais (Licenciatura), Engenharia de Materiais
(Bacharelado), Fisica (Licenciatura), Geografia (Licenciatura), Matemética (Licenciatura), Quimica (Licenciatura), Sistemas de
Informacao (Bacharelado), Direito (Bacharelado) e Agronomia (Bacharelado).

Posicéo 2016

Alcancar  2.9000 no  CPC Ampliar para 3,5000 o valor do Ampliar para 4,1000 o valor do
Metas 2017 contin(;uoe36000 no CPC faixa 2018 | CPC continuo e para 4,0000 o | 2019 | CPC continuo, mantendo em
' ' CPC faixa. 4,0000 o CPC faixa.
Nome do indicador Objeto de mensuracgéo HIEITED B £ Ep IR Interpretacao

Férmula de célculo

O indicador é resultante da somatéria da nota
padronizada dos concluintes na prova de Formagéao
Geral (10 questdes, sendo 8 objetivas e duas
discursivas, comum para todas as areas avaliadas) e
na de Conhecimento Especifico (30 questbes, sendo
Em que: 27 objetivas e trés discursivas). O denominador € o
total de cursos de graduacéo que tiveram estudantes

=Y CE de cada curso de
graduacédo avaliado
n

Média dos conceitos Enade da

3. Conceito Enade (CE)) Instituicdo calculada com base na | CE € o Conceito Enade obtido por avaliados no exame avaliados

médio nota obtida nesse exame por | concluintes de cada curso; e n é
conclum'Ees de cursos de | numero de cursos oferecidos pela Ifes | A ,qta continua do Conceito Enade é publicada com
graduacéo. avaliados.

guatro casas decimais, enquanto que a apresentacao
Para apuracdo do CE, o Mec considera: | do CE, quando convertida em faixa, € feita em nimero
inteiro.

Este conceito representa 20% do valor do Conceito
Parcial de Curso (CPC) e tem por fonte os relatérios
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CE =0,25 X NPrg + 0,75 X NPce

Em que:

CE é a nota dos concluintes no Enade
da unidade de observacao;

NPec € a nota padronizada da
respectiva unidade de observacdo em
formacéo geral; e

NPce é a nota padronizada da
respectiva unidade de observagcdo em
conhecimentos especificos.

Seguindo a légica inerente ao conceito
Enade (faixa), a variavel assume
valores de 1 a 5, que indicam que
quanto mais préoximo de 5 for, melhor,
conforme segue:

1, para 0 < CEj < 0,945;

2, para 0,945 < CEj < 1,945;
3, para 1,945 < CEj < 2,945;
4, para 2,945 < CEj < 3,945; e
5, para 3,945 < CEj < 5.

de cursos Enade e o Manual de Indicadores de
qualidade da Educacé&o Superior.

Em 2015, 3,4% dos concluintes que fizeram o Enade obtiveram o conceito
1; 26,9%, o conceito 2; 42,7%, o conceito 3; 18,8%, 0 conceito 4; e 5%, 0

conceito 5 (BRASIL, 2017h).

Periodicidade

Anual.

Posicéo 2016

O Conceito Enade médio da Unifesspa assumiu, em 2016, o valor de 2,4545.

Metas

Elevar para 2,8000 o conceito

Ampliar para 3,5000 o conceito

2017 | continuo e manter em 3 este | 2018 | continuo e, para 4, este conceito | 2019

conceito convertido em faixa.

convertido em faixa.

Ampliar para 3,8000 o conceito
continuo a ser obtido em 2019, e,
para 4, este conceito convertido
em faixa.
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Metodologia de apuracéo/

. . Interpretacao
Férmula de calculo P ¢

Nome do indicador Objeto de mensuracéo

— CurtGr
= - T PPC 100
cursos de TCurGr

Plano

de
com

Fornece informacdo sobre o
namero de cursos de graduacdo
com o Plano Pedagégico do
Curso de Graduacao (PPC)
alinhado ao Plano Pedagdgico da
Instituicéo (PPI).

4. indice
graduacéo

Em que:

Pedagégico de Curso (PPC)

Quanto maior, melhor.
alinhado ao Projeto
Pedagogico Institucional (PPI)

CurGrPPC é o nimero de cursos de graduagcédo com
o PPC alinhado ao PPI; e

TCurGr é o numero total de cursos de graduacéo.

Benchmark

Periodicidade

Anual.

Posicéo 2016

52,94%

Metas

2017

Alcancar 80% de cursos com
PPC alinhado.

2018

Alcancar 90% de cursos com
PPC alinhado.

2019

Alcancar 100% de cursos com
PPC alinhado.

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacéo

— CurGrDFESA X 100
TCurG

> dlndlfe de Clar_sos i de Indica o percentual dos cursos E )
graduacao  com  GISCIPINGS | 4o graguacdio com disciplinas | =M dUe: .
focando sustentabilidade e que prestigiam sustentabilidade Quanto maior, melhor.
ambiente ) CurGrDesa € 0 nimero de cursos de graduacéo,
e ambiente. . . )
contemplando sustentabilidade e ambiente; e
TCurG é o numero total de cursos de graduacgéo da
Ifes.
Benchmark - Periodicidade Anual.

Posicéo 2016

100%
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Metas

2017

Estabilizar o valor alcancado pelo

indice em 2016. ALl

indice em 2016.

Estabilizar o valor alcancado pelo

2019 | Estabilizar em 100% este indice.

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacéo

6. indice de
cotistas (modalidade),
relacéo ao total
ingressantes

em

ingressantes Avalia

ingressantes cotistas da j-ésima
N modalidade em relacéo ao total
de ingressantes na Ifes.

= IngCotj X 100
Ting

Em que:

modalidade; J=1,2,3,4 ;e

TIng é o numero total de ingressantes;

0 percentual de | com algum tipo de deficiéncia (J = 4).

IngCot; € o nimero de ingressantes cotistas, por

Etnia (J = 1); renda familiar (J = 2); realizacdo do
ensino médio em rede publica (J = 3); candidato

N&o possui intervalo de variagéo definido.

Obs.: A modalidade, quando houver,
depende da espécie de cota que a
Instituicdo adota para os ingressantes.

Além de aderir as cotas, em face da
obrigacdo trazida pela Lei 12.711/2012, a
Unifesspa, voluntariamente, adota como
acao afirmativa a reserva, por acréscimo, ou
seja, sem prejuizo ao nimero de vagas
oferecidas a ampla concorréncia, de duas
vagas aos quilombolas e indigenas e de
duas vagas oferecidas a pessoas com
deficiéncia.

A bonificacdo regional constitui outra acdo
afirmativa prépria adotada pela Unifesspa, a
vista do que concede um bénus de 20%
sobre a nota do Enem aos candidatos
inscritos ha modalidade ampla concorréncia
gue cursaram pelo menos um ano do Ensino
Médio em escolas publicas ou privadas nos
municipios que integram as regifes de
influéncia das cidades em que estdo
implantados os campi da Instituicdo, além
dos municipios que integram as regifes de
influéncia das cidades de Imperatriz, no
Maranhao, e Araguaina, no Tocantins.

Benchmark

O acesso de grupos sub-representados é previsto na Lei n® 12.711/2012.

Anual (com dados dos

Periodicidade . .
dois semestres letivos).
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Posicédo 2016

Em 2016, esse indice alcancou 39,14%, resultado dos seguintes fatores:

=> Escola-cor (173) + Escola-cor-renda (188) + Indigena (34) + Quilombola (25) + Escola-renda (35) +

IngCot; X 100
=04 Escola (30) + PCD (32) / 1.321 => 517/1.321 = 39,14%

Ting

Etnia (escola-cor, escola-cor-renda) - J 1 = 361 (resultado da somatdria dos alunos cotistas na modalidade escola-cor, incluindo
pretos, pardos (173); e escola-cor-renda familiar (188). A Lei 12.711/2012 inclui, além de pretos e pardos, os indigenas nessas duas
modalidades. Em 2016, esse subgrupo foi selecionado por processo seletivo especial, resultando no ingresso de 34 indigenas. Por
via de processo seletivo especial também foram selecionados, adicionalmente, 25 quilombolas, também considerados no grupo etnia,
para fins de apuracao deste indicador e do préximo.

Renda familiar (escola-renda) - J 2 = 35 (total de alunos cotistas na modalidade escola-renda familiar bruta igual ou inferior a um
salario-minimo e meio per capita);

Escola - J 3 = 30 (total de alunos cotistas provenientes de escola publica com renda familiar superior a um salario-minimo e meio
per capita);

PCD - J 4 = 32 (total de alunos cotistas com algum tipo de deficiéncia).

Metas

Garantir a reserva de 50% das
matriculas, por curso e turno,
estabelecida pela Lei n°
12.711/2012.

2017 2018 | Idem. 2019 | Idem.

Nome do indicador

7. indice de ingressantes

cotistas (etnia), em relacdo ao
total de ingressantes

Metodologia de apuracéo/

Objeto de mensuracéo Eormula de calculo Interpretacéo
IngCotEk X 100 N&o possui intervalo de variagéo definido.

= Ting

Obs.: A cota étnica, adotada pela Instituicdo para
os ingressantes, é diferenciada pelos seguintes
Em que: tipos: Pardos (k=1); Pretos (k=2); Indigenas (k=3);
e quilombolas (k=4).

Avalia 0 percentual de
ingressantes cotistas da k-ésima
etnia em relacdo ao total de
ingressantes na Ifes.

IngCotE« & o numero de ingressantes | A cota para quilombolas ¢ adotada pela Unifesspa
cotistas pela modalidade etnia (tipo k); e ainda que n&o prevista na Lei 12.711.
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TIng é o nimero total de ingressantes nos
cursos de graduacéo da Ifes.

Benchmark

Areserva de vagas para alunos pretos e pardos e indigenas, de acordo com Lei
n® 12.711/2012, alcanca 20% do total de vagas, sob a prerrogativa da
racal/etnia.

Anual (com dados dos dois

Periodicidade .
semestres letivos).

Posicéo 2016

Do maximo de 40% das vagas, previsto na Lei n°® 12.711/2012 a estudantes que tenham cursado integralmente o ensino médio em
escolas publicas e que, simultaneamente, atendam as seguintes condicoes:

a) sejam estudantes autodeclarados pretos, pardos e indigenas, mas que nao declaram baixa renda;
b) sejam estudantes autodeclarados pretos, pardos e indigenas e que, concomitantemente, se declaram como baixa renda.

Em 2016, 31,79% das vagas foram destinadas aos ingressantes cotistas pela modalidade etnia (escola-cor; escola-cor-renda;
indigenas; quilombolas), distribuidas conforme demonstrado a seguir:

e escola-cor: 173;

e escola-cor-renda: 188;

e indigenas: 34; e

e quilombolas: 25 = 420.

Total de ingressantes = 1.321 => 420/1.321 = 31,79

Garantir o cumprimento do limite

. . 0
estabelecido em lei (40%) e nas Atingir o limite desta Lei (40%) e

Metas 2017 | demais normas publicadas, | 2018 . . 2019 | Idem.
o demais normas publicadas.
observadas as condicionantes
citadas.
Nome do indicador Objeto de mensuracéo Metogologla i apuragao/ Interpretacéo
Férmula de céalculo
8. indice de Planos
Pedagédgicos de Cursos (PPC)
cujas estruturas curriculares | Indica quanto do total de PPCs N° de PPC que
contemplam o0s aspectos de | contemplam esses aspectos em suas contemplam esses aspectos X100 Quanto maior, melhor.
flexibilidade, interdisciplinaridade | estruturas curriculares. Total de PPCs dos cursos de graduacéo
e articulacdo da teoria com a
pratica
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Benchmark - Periodicidade | Anual.
Posicéo 2016 100%.
Metas 2017 | Estabilizar em 100% este indice. 2018 | Estabilizar em 100% este indice. 2019 | Estabilizar em 100% este indice.

Metodologia de apuracéo/

, ) Interpretacéo
Formula de calculo P &

Nome do indicador Objeto de mensuracéo

N&o possui intervalor de variagéo definido.

O indicador tem o objetivo de registrar o avango na
guantidade de titulados em programas de pés-graduacgao

. . stricto sensu, por meio da andlise de sua série historica.
Numero total de titulados em

CRENGETE CRRNTIEG NIl Mede a quantidade de alunos cursos de doutorado e nimero total | Obs.: Ainda que a Capes reconheca cursos de mestrado
[o]gels]=Tos IS SR oo ISEe [ [IET=Tel titulados nos programas de poés- . L 9 Pe: ¢
X ~ de titulados em cursos de | profissional como de stricto sensu, neste trabalho esses
stricto sensu graduagéo. , ~ N
mestrado. nameros serdo apresentados separadamente, face a
necessidade de alinhamento com as férmulas de calculo
dos indicadores do TCU/SESu, que considera
exclusivamente os cursos de doutorado e mestrado
académico.

Benchmark - Periodicidade | Anual.

Em 2016, foram titulados 29 alunos de programas de pés-graduacéo stricto sensu, dos quais 10 eram alunos de mestrado académico

ORI AU e 19, de mestrado profissional.

29 alunos (exclusive os titulados Estima-se que em 2018 serdo Estima-se que em 2019 serdo
em mestrados profissionais) titulados 13 alunos de programas titulados 70 alunos de programas

Metas 2017 | foram titulados em programas de | 2018 | de pds-graduagdo stricto sensu, | 2019 | de pés-graduacdo stricto sensu,
pés-graduacéo stricto sensu em exclusive 0S mestrados exclusive 0S mestrados
2017. profissionais. profissionais.
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Nome do indicador

10. Conceito Capes

Unifesspa

Benchmark

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacao

Indica o valor médio dos
Conceitos Capes atribuidos aos
programas de pos-graduacdo
stricto sensu pelo comité da
Capes.

- | =CE
TP

Em que:

CE é a nota atribuida aos programas
de po6s-graduacao stricto sensu pela
Capesi; e

TP é o n° total de programas que
tenham sido objeto de avaliagéo.

O indicador apresenta a média ponderada dos conceitos
obtidos pelos programas stricto sensu da Ifes.

Deve ser considerado o conceito da Ultima avaliagéo
realizada pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), cujos valores podem
variar de 1 a 7 para os programas que oferecem doutorado.
Para os programas que oferecem apenas mestrado, a nota
méxima é 5.

O Conceito Capes da Ifes é obtido da média aritmética dos
conceitos Capes de todos os programas de pos-graduacao
stricto sensu (com mestrado ou com mestrado e
doutorado) da instituicdo que tenham sido objeto de
avaliacao (BRASIL, 2009).

Obs. O valor informado ao TCU é parte deste valor, posto
gue para fins desse calculo ndo se consideram os
conceitos obtidos por cursos de mestrado profissional.

Em 2017, este indice assumiu o valor de 3,25, para as oito Ifes de referéncia, e
3,85, para o conjunto das Ifes (BRASIL, 2018). Ver Tabela 1, da pagina 282 a 283

deste Apéndice.

Periodicidade Anual.

Posicédo 2016

Na Unifesspa, o indice assumiu o valor de 3 em 2016, portanto, acima da média das oito Ifes tomadas como benchmarking.

Metas

indice pois os
2017

N&o h& previsédo de alteracédo do
cursos da
Unifesspa ndo passardo por
avaliacdo da Capes em 2017.

2018 | Idem.

Elevar para 3,4 a média dos
conceitos atribuidos aos cursos
da Unifesspa.

2019
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Metodologia de apuracéo/

Nome do indicador Objeto de mensuracéo . ; Interpretacao
Férmula de céalculo

Mede o percentual de programas
NI EVET X JeLIEINEN RSBl de pos-graduacdo com acréscimo N° de programas com incremento O indicador tem o objetivo de registrar a
IE-UIEToE ORI MEEVEUTSOIIEE na nota da Capes dentre o total | = | npa nota ao longo do ano calendério | X100 | evolucdo qualitativa dos programas de poés-
avaliacdo da Capes de programas avaliados/ N° total de programas avaliados graduacao.

reavaliados.
Benchmark - Periodicidade | Anual.
Posicédo 2016 0%

N&o ha previsdo de alteracdo no
valor da taxa, uma vez que ndo Estima-se que esta taxa assuma
Metas 2017 | esta prevista nenhuma avaliagdo | 2018 | Idem. 2019 q

; o0 valor de 0,42%.
de cursos da Unifesspa pela
Capes em 2017.

Metodologia de apuracéo/

) ) Interpretacao
Formula de calculo P &

Nome do indicador Objeto de mensuracgéo

Indicador quantitativo. Entende-se que quanto maior for a producdo
Indica o niUmero de artigos académica, melhor.

cientificos publicados em
periédicos no ano por | Somatorio dos artigos
docentes e discentes da | publicados em periédicos no
graduacdo e da pos- | periodo sob avaliagéo.
graduacdo lato e stricto * Artigos publicados / total de artigos submetidos x 100).
sensu

Obs.: Alternativamente, houve sugestéo, por membros do Forplad, a
criagdo de indicadores que considerem o grau de publicacdo e a
gualidade dos artigos publicados, que seriam:

12. Numero de artigos

publicados em periédicos

* Artigos publicados em Qualis Al e A2/total artigos publicados x 100.

Benchmark - Periodicidade | Anual.
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Posicédo 2016

Foram publicados 165 artigos em periédicos em 2016, 99 dos quais foram publicados por docentes e discentes da graduacéo e da
pés-graduacao lato sensu e 66 por docentes e discentes da pés-graduacao stricto sensu em periodicos.

Metas

2017

Publicar 181 artigos em 2017, o
que representa um incremento de
10% sobre o nimero publicado
em 2016.

2018

Elevar esse nimero para 202 em
2018 (10% de incremento sobre o
ndmero de artigos publicados em
2017 — 184 artigos).

2019

Publicar 220 artigos em 2019
(8,91% de aumento em relagdo a
meta de publicacdo para 2018).

Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

13. NUmero de bolsas de pos-
graduacgéo

Informar o nimero de bolsas por
programas de pos-graduacgdo da

Ifes.

Total

programas
graduacéo, por curso.

das bolsas destinadas aos
e

cursos de pés-

Quanto mais proximo do numero de programas e
cursos de pos-graduacéo o indicador estiver, melhor.

Obs.: O resultado deve ser apresentado por curso.

Benchmark

Periodicidade

Anual.

Posicdo 2016

Foram concedidas quinze bolsas para alunos de pds-graduacéo em 2016.

Metas

2017

As projecBes feitas indicam um
crescimento de 33,33% nesse
namero, passando de 15 para 20
bolsas.

2018

Prevé-se um crescimento de 20%
em 2018 em relagdo ao nimero
projetado para 2017, elevando o
namero de bolsas de pés-
graduacgédo para 32.

2019

Ampliar para 38 o nimero de
bolsas disponiveis aos alunos de
pés-graduacao.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracao/
Férmula de célculo

Interpretacéo

14. Taxa de projetos/programas
de pesquisa voltados para a
regido

Avalia o percentual dos projetos
e/ou programas de pesquisa que
estdo voltados para a regido que
€ abrangida pela Ifes.

Em que:

PPgR X 100
TPPq

N&o possui intervalo de variagdo definido.
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PPgR é o nimero de projetos-programas

de pesquisa voltados para a regido; e

TPPq €é o0 ndmero total de

projetos/programas de pesquisa da

instituicao.
Benchmark - Periodicidade | Anual (com dados dos dois

semestres letivos).
Posicéo 2016 22,95%, de acordo com informacdes da Propit.
Ampliar —em 20% o valor Aumentar em 10% a taxa

Metas 2017 | Elevar em 50% esta taxa. 2018 | assumido pela taxa em 2017 | 5419 | projetada para 2018, assumindo

(41,74%), passando a assumir 0
novo valor de 50,08%.

0 novo valor de 55%.

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacéo

15. Montante de recursos
captados de agéncias federais e
estaduais para apoio a poés-
graduacgdo e a pesquisa

Mede a contribuicédo
representada pelo aporte
desses recursos no | direcionados

financiamento da pesquisa e
da pds-graduagéo.

Somatério dos recursos dessas fontes
ao
pesquisa e da pds-graduacéo.

financiamento da | ao

Obs.: exclui-se desse cdmputo os recursos destinados
financiamento a estudantes
integrados na pesquisa cientifica.

de graduacéo

Benchmark - Periodicidade | Anual.
Posicéo 2016 Foram captados recursos na ordem de R$ 401.600,00.

Elevar para 1 milhdo de reais Elevar para R$1.250.000,00 o

(cerca de 150% de incremento total a captar em 2918_' 0 que . 0 ,
Metas 2017 | em relagdo ao montante obtido | 2018 representa um acréscimo de 2019 Ampliar em 10% o numero

em 2016) a captacdo desses
recursos.

4,68% em relagdo ao montante
captado em 2017

(R$ 1.194.100,00).

previsto para 2018.
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Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacao

16. Indice de participagéo
discente em atividades de
pesquisa

Mensura o percentual de alunos,
na graduacdo, envolvidos com
atividades de pesquisa.

E apurado pela formula:

Bolsistas Pibic +
Bolsistas Pibiti + Bolsistas Ifes

X 100
TAM

Em que:

TAM € o no total de alunos matriculados na

graduacéo.

Grau de envolvimento dos alunos de graduag&o com
a pesquisa.

N&o possui intervalo de variacdo definido,
entendendo-se que, quanto maior 0 resultado
apurado, melhor.

Este indicador, que considera as bolsas do Pibic, do
Pibiti e da prépria Ifes, foi considerado pelo Forplad
como alternativa ao indicador “Taxa de cobertura de
bolsas de iniciacdo cientifica”, cujo objeto de
mensuracao € mais restrito.

Benchmark

Periodicidade Anual.

Posicéo 2016

1,30%

Metas

2017

Ampliar este indice para 1,56%
(incremento de 20% sobre o valor
assumido em 2016).

2018

Ampliar a participacdo para 4%,
como resultado do lancamento do

Edital do Programa de
Voluntarios de Iniciacao
Cientifica.

2019

Elevar o valor do indice para 5%.

Nome do indicador

Objeto de mensuracéao

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

17. Incremento no numero de
grupos de pesquisa ativos
cadastrados no CNPq

Mensura o aumento do namero
de grupos ativos de pesquisa.

N° de grupos cadastrados no ano atual — N° de grupos

cadastrados no ano anterior

O indicador ndo possui um intervalor
de variacdo definido, entendendo-
se que quanto maior for o resultado
apurado, melhor.

Benchmark

Periodicidade Anual.
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Posicédo 2016

Em 2016 houve um incremento de nove grupos de pesquisa ativos cadastrados no CNPg. Com esse incremento, o total de grupos

de pesquisa passou para 16.

Metas

2017 |Ym

no CNPq.

Estima-se que esse numero sofra
incremento de 50 novos
grupos de pesquisa certificados

2018

Incremento de 34 grupos em
relacdo ao numero cadastrado
em 2017 (83), ampliando o
ndmero de grupos de pesquisa
para 117.

2019

Incrementar em 10% a meta de
2018, elevando o nudmero de
grupos de pesquisa cadastrados
no CNPq para 129.

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/

Férmula de célculo

Interpretacéo

18. Numero de doutores
envolvidos em pesquisa

Avaliar o nivel de participacdo
direta de professores doutores em
atividade de pesquisa académica.

N° de docentes do quadro permanente
da Ifes envolvidos em projetos de pesquisa

Ne° total de doutores do quadro
permanente da Unifesspa

x 100

N&o possui um intervalo de variagdo
definido, entendendo-se que maior
o resultado, melhor.

Benchmark

Periodicidade Anual.

Posicédo 2016

83 doutores estavam envolvidos em pesquisa em 2016.

Ampliar o nimero de doutores
envolvidos em pesquisa para 92

Ampliar este nUmero de doutores

Elevar a meta de 2018 em 10%,
ampliando para 143 o numero de

Metas 2017 (10% de incremento sobre o 2018 | envolvidos em pesquisa para 130 | 2019 doutores envolvidos om
numero verificado em 2016). doutores. pesquisa.
Nome do indicador Objeto de mensuracéo HEIRERIERIE €6 EILTERERY Interpretacéo

Formula de célculo

19. Taxa de cobertura de
bolsas de iniciacdo cientifica

Avaliar a cobertura de cota de
bolsas em relacdo ao total de
projetos de dessa modalidade.

N° de alunos bolsistas de
iniciacao cientifica

Total de projetos de pesquisa
nessa modalidade

X100

Quanto maior, melhor, para apoiar o
envolvimento dos alunos de
graduacdo integrados na pesquisa
cientifica.
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Benchmark

Periodicidade

Anual.

Posicdo 2016

O valor apurado para essa taxa, em 2016, foi de 87,37% (obtido da relacédo entre as 90 cotas de bolsas implementadas e o total de

projetos cadastrados na Propit, em nimero de 103).

Metas

2017

Sem previsdo de alteracdo para
esta taxa em 2017, uma vez que
ndao deve haver ampliacdo no
namero de bolsas, e, sim, a
manutencdo das mesmas 43
cotas Pibic do CNPq; as 42 cotas
Pibic, da Fapespa; e 5 cotas Pibiti
do CNPq vigentes em 2016.

2018

Elevar para 90% o valor da taxa
em 2018, quando estima-se
devera haver um crescimento de
cerca de 40 cotas de Pibic, como
contrapartida institucional ao
apoio do CNPq.

2019

Sem previsdo de alteracéo.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

20. indice de eventos voltados
para a discussdo de temas
regionais

Avalia a relagdo entre o niumero
de eventos em nivel de poés-
graduagéo
discusséo de temas regionais e 0
total de eventos realizados.

que inseriram a

Numero dos eventos realizados
voltados para a tematica

X100

Total de eventos realizados

N&o possui intervalo de variacdo definido,
entendendo-se que quanto maior for o valor
apurado, melhor.

Benchmark

Periodicidade

Anual.

Posicdo 2016

37,50% dos eventos realizados oportunizaram essa discussao.

Metas

2017

Elevar para 40% o valor do
indice.

2018

Manter o valor alcancado pelo
indice em 2017 (50%)

2019

Sem alteracéo prevista.
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Nome do indicador Objeto de mensuracéo Metoglologla i apuragao/ Interpretacao
Férmula de célculo
21. Proporcdo de alunos de Inf wal d
graduacdo com bolsas de ;}u%rg;a d;’ l?:gig‘ ;g ug N° de alunos de graduagéo dos programas
programas académicos bossuem 9 bolsag qde = Total(;je alunos rpatrlaé:ado§ na X100 | Quanto maior, melhor.
i 5 iod graduacéo e pos-graduagao
épne'zssirc]]g)lsa, extensdo, cultura e programas académicos.
Benchmark - Periodicidade | Anual.

8,14%, calculado considerando no numerador o total dos alunos que receberam bolsas vinculadas a programas académicos lancados
pela Pré-reitoria de Ensino de Graduacao, pela Pré-reitoria de PGs-graduacgéo, Pesquisa e Inovacao Tecnholdgica, e pela Pré-reitoria
Posico 2016 de Extensédo e Assuntos Estudantis em 2016, respectivamente 159, 43 e 100.

O denominador da féormula assumiu o valor de 3.710, equivalente & somatéria dos alunos efetivamente matriculados na graduacgéo
(3.558), pds-graduacéo stricto sensu (133) e pos-graduacao lato sensu (19).

Metas 2017 | Meta nao estimada. 2018 | Meta ndo estimada. 2019 | Meta nao estimada.

Metodologia de apuracéo/

Nome do indicador Objeto de mensuracéo X L
Formula de calculo

Interpretacéo

o . - o o Indicador qualitativo que pode ser
22. Existéncia de mecanismos | Verifica a existéncia ou nao de q q P

: L = Total dos planos e a¢des tracados pela IES para avaliado pelas acdes e canais
adequados para conhecer a | meios para comunicagdo com acompanhamento de egressos destinados ao acompanhamento de
opinido dos egressos egressos. P 9 P

egressos.
Benchmark - Periodicidade | Anual.
Posicéo 2016 N&o havia mecanismo implantado com esta finalidade em 2016.
Metas 2017 Eﬁ;:ﬁ;{g Mmecanismos Com €ssa 1 5018 | Iniciar implementacao. 2019 | Consolidar mecanismos.
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Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacéo

23. Percentual de campi do
interior que possuem cursos de
poés-graduacao

Mede o grau de interiorizacdo da
pés-graduacao.

NUmero de campi no interior
com curso de pds-graduacéo
Numero de campi do interior

X100

N&o possui intervalo de variacédo
definido.

Benchmark

Periodicidade | Anual.

Posicédo 2016

Este percentual foi 0%, visto que ndo havia curso de pos-graduacgédo implantado em 2016.

E prevista a aprovacdo de um curso
de mestrado académico em
Xinguara (Ciéncia Animal),
elevando em 25% esse percentual.
Adicionalmente, trés outros cursos
de mestrado - dois académicos
(Jornalismo em Rondon do Para e
Biologia em Sao Félix do Xingu) e

Metas 2017 | 0%. 2018 | 0%. 2019 o o
um profissional (Matemética em
Santana do Araguaia) - serdo
submetidos & aprovacdo da Capes
em 2019. Contudo, tais cursos ndo
afetardo o indice em 2019, mas
apenas a partir de 2020, quando
espera-se que sejam
implementados.
Nome do indicador Objeto de mensuracéo Metogologla B a’puragao/ Interpretacéo
Formula de célculo
24, NUmero de editais | Mensura 0o nimero de editais 0 indicad N it |
integrados de ensino, extensao | integrados (ensino-pesquisa- | Total dos editais integrados defi Ir']d \cador tnao : pOSSL#] intervalo
e pesquisa extensao). efinido. Quanto maior, melhor.
Benchmark - Periodicidade | Anual.
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Posicdo 2016

Oito editais foram lancados na Unifesspa em 2016 integrando ensino, pesquisa e extensao, dos quais dois foram lancados pela Propit
(Programa de Incentivo a Publicacdo Qualificada — edital n°® 08/2016 e Programa de Mobilidade Académica Nacional
Andifes/Santander — Edital n® 13/2016); e seis, pela Proeg (Edital Monitoria de Apoio ao Discente com Deficiéncia - edital 01/2016;
Edital Diagnéstico da Evasao - edital 02/2016; Edital Monitoria 2016.2 - edital 04/2016; Edital Monitoria de Apoio ao Discente com
Deficiéncia -edital 05/2016; Edital Media Lab - edital 06/2016; e Edital Monitoria 2016.4 - edital 08/2016.

Elevar o numero de ediais Dobrar o numero verificado em Dobrar a meta estimada para
Metas 2017 | integrados de ensino, pesquisa e | 2018 2019 P
~ 2017. 2018.
extensdo langados em 2016 em 5%.
Nome do indicador Objeto de mensuracéo MEEEIRIEE]E 615 & L) Interpretacéo

Férmula de calculo

25. Taxa de
extensionistas

alunos

Expressa o
envolvimento dos alunos da
graduagdo com a extensao
e 0 consequente empenho

N° de alunos executores
de acOes de extensao
N° total de alunos da graduagéo

X 100

grau de

a) varia de 0 a 100%;

b) quanto mais préximo de 100 o indicador estiver,
mais significativa serd a presenca de alunos da
graduacgdo na execucao de a¢des de extensdo, isto &,
o nimero de alunos envolvidos em a¢des de extenséo
sera mais elevado.

Portanto, teremos um maior contingente de alunos
(graduacao), creditando no curriculo a partir de

institucional Por acdes de extensdo entendam-se: | atividades extensionista_s desenvolvidas_np_ processo
) programas, projetos, cursos, eventos e de forma(;ao académica e a possibilidade de
prestacées de servico. favorecimento a flexibilizacao curricular;
c) expressa a percentagem de alunos da graduagéo
com atuacdo (envolvimento na execug¢do) ha
extens&o.
Benchmark - Periodicidade Anual.
Posicédo 2016 5,70%.

Metas

2017

Ampliar a taxa para 6,27% (10%
maior que a taxa verificada em
2016).

2018

Ampliar a taxa para 3,05% (10%
maior que a taxa observada em
2017).

2019

Ampliar a taxa para 3,35% (10%
maior que a taxa projetada para
2018).
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O valor desta taxa em 2017
(2,77%) foi menor que o valor
verificado em 2016 e também
menor que a meta estabelecida
para 2017, o que explica a
reducdo do valor da meta de
2018 e 2019.

Metodologia de apuracéo/

Nome do indicador Objeto de mensuracgéo E6rmula de calculo

Interpretacéo

a) Varia de 0 a 100%;

B % X 100 b) Quanto mais elevado o perc_entugl (mais

Expressa a percentagem de préximo de 100) significa que um maior nimero de

alunos da graduacgéo ) alunos recebeu bolsa de extenséo (dentre os que

PIEYCR LIRS SVEERN (matriculados) que  possuem | EMduer . atuam na extensdo), isto &, maior o nimero de
extensao bolsa de extensdo em relacdo ao NAMBEx & o namero de alunos alunos bolsistas envolvidos em atividades de

matriculados (graduacdo) bolsistas de

total de alunos matriculados na ~
extensao; e

graduagéo.

extensdo em relacdo ao total de alunos
matriculados.

NAMInst é o0 numero de alunos

(graduagaio) matriculados na instituicao. c) Expressa o nivel (quantidade) de bolsistas de

extensao.

Benchmark - Periodicidade | Anual.

Posicéo 2016 3,03%.

Em funcdo da reducdo que o
valor da taxa 1,46% sofreu em
2017 em relacdo ao valor
assumido em 2016 (3,03%), esta
meta foi redimensionada para
1,61% (10% maior que a taxa
efetivamente  observada em
2017).

Aumentar a taxa para 3,18% (5%
Metas 2017 | superior ao resultado obtido em | 2018
2016).

Alcancar taxa equivalente a
2019 | 1,77% (10% maior que a taxa
projetada para 2018).
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Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacao

27. Numero de projetos de
extenséo

Mensura:

a) Numero de projetos
extensao de acao continua;

de

continua;

a) Somatorio de projetos de acao

b) Somatério de projetos de

Avalia, quantitativamente, a capacidade da Instituicdo de
formular e implementar projetos de extenséo.

b) Nimero de projetos de | °gytensso criados no ano.
extenséo criados no ano.
Benchmark - Periodicidade | Anual.
Posicédo 2016 Foram desenvolvidos 45 projetos de extensdo na Unifesspa.
Em funcdo da redugéo do numero
. , de projetos de extensdo em 2017 . , .
Ampliar este numero para 50 (43) em relacio ao namero Ampliar o nimero previsto para
Metas 2017 | (10% superior ao numero | 2018 & 2019 | 2018 em 5% (48 projetos de
observado em 2016 (45), ~
observado em 2016). s ) extensdo).
redimensionou-se a meta de
2018 para 45.
Nome do indicador Objeto de mensuracgéo HEIDERICHIE € ERLERE R Interpretacéo

Formula de céalculo

28. Participagéo de docentes na
extenséo

Avalia o nivel de participagao
direta (coordenacéo elou
execucdo) de professores em
acoes de extensao universitaria.

N° de docentes do quadro
permanente da Ifes
envolvidos em programas e
projetos de extens&o

X100

N° total de docentes do
quadro permanente da Ifes

Quanto mais elevado o percentual (mais préximo de 100)
significa que um maior
diretamente na extensdo, isto €, maior o ndmero de
professores envolvidos em atividades de extensdo em
relacdo ao total de professores do quadro permanente da

nimero de docentes atua

instituicdo.
Benchmark - Periodicidade | Anual.
Posicéo 2016 176 docentes.
Ampliar essa participacdo para : SR Ampliar essa participacao para
Ampliar essa participagdo para
0,
Metas 2017 ilrg:?emeg?ocir(])tg; o rfels%ﬁ)ado gg 2018 | 204 docentes, o que representa | 2019 _225 docentes (10% . de
um incremento de 10% sobre o mcr_emento sobre o ndmero
2016). projetado para 2018).
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ndmero alcangado em 2017
(185).

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacéo

29. Numero de professores da
rede publica atendidos por
programas e projetos de
formacao continuada

Informa o ndmero de
docentes da rede publica
atendidos e,

consequentemente, avalia o
grau de compromisso da
instituicio com o ensino
publico.

ano.

Somatorio dos professores
da rede publica atendidos no

qualificados x 100.

Reflete a quantidade de professores da rede publica que teve
oportunidade de continuar sua formacdo por meio dos programas e
projetos desenvolvidos com esta finalidade e, portanto, a contribuigédo
da universidade para a qualificagéo do corpo docente da rede publica.
Reflete também a relagdo de cooperacdo com o poder publico.

Obs.: o Forplad sugere a substituicdo deste indicador pela “taxa de
cobertura dos projetos de formagéao continuada”, calculado pela razao:
total de professores da rede atendidos/total de professores da rede

Benchmark

Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016

Dados da Proeg indicam que 80 professores da rede publica foram atendidos por programas e projetos de educacao continuada.
Adicionalmente, a Proex informou que atendeu a 60 professores na mesma condi¢do e para 0 mesmo proposito.

Metas

2017

Elevar em 5% o publico
alcancado em 2016 (140
professores, segundo informagéo
da Proex e da Proeg), atingindo
147 professores em 2016.

2018

Elevar em 5% o publico
alcancado em 2017 (182
professores, segundo informacédo
da Proex), atingindo 191
professores em 2018.

Elevar em 5% o publico projetado
para 2018, alcancando 210
professores em 2019.

2019

Nome do indicador

Objeto de mensuracgao

Metodologia de apuracéo/

Formula de célculo

Interpretacéo

30. Numero de acles que
envolvem a educacédo basica

Mensura a quantidade de
acOes desenvolvidas.

= Total de acBes desenvolvidas no ano
envolvendo a educacao basica

O indicador ndo possui intervalo de
variacdo definido, entendendo-se que
guanto maior for o valor verificado,
melhor.
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Benchmark

Periodicidade | Anual.

Posicédo 2016

No total, foram realizadas 18 acdes envolvendo a educacao basica publica, 1 acdo pela Proeg; e 17, pela Proex.

Metas 2017 Reahza[ 20,agoes envolvendo a 2018 Reahza[ 25'a.goes envolvendo a 2019 Reallza[ 30,agoes envolvendo a
educacéo basica. educacéo basica em 2018. educacéo basica em 2019.
Nome do indicador Objeto de mensuragao HIEITED BE €1 EpITETAE) Interpretacao

Formula de calculo

31. Taxa de acdes de extensdo
dirigidas a escolas publicas

Expressa o grau de
compromisso da
instituicdo com o ensino

publico.

N° de acdes de extensdo
dirigidas a escolas publicas

N° total de acBes de extenséo
registradas

X 100

a) Varia de 0 a 100%;

b) Quanto mais proximo de 100 o resultado estiver, mais
enfatiza a aproximacao da instituicdo com a rede publica de
ensino, via praticas extensionistas, favorecendo a
capilaridade da influéncia do conhecimento produzido nas Ifes;

¢) Quanto maior o nimero de a¢cbes de extensdo voltadas
as escolas publicas, maior sera o campo disponivel para a
préatica dos graduandos, notadamente os das licenciaturas.

Benchmark - Periodicidade | Anual.
Posicédo 2016 32,46% das ac¢Bes de extensao foram dirigidas ao ensino publico.

Considerando que nao houve Elevar para 34,08% essa taxa em Elevar para 37,50% essa taxa em
Metas 2017 alteracdo dessa taxa em 2017 2018 2018, o que representa um 2019 2019 (incremento de cerca de

manter em 34,08% a projecdo
para 2018.

incremento de 5% sobre a taxa
observada em 2016 (32,46%).

10% sobre a taxa prevista para
2018).
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Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/

Férmula de calculo

Interpretacéo

32. Porcentagem de Projetos

Informa qual a proporcdo de

N° de PPCs que integralizaram atividades

Pedagdgicos de Cursos (PPC) | cursos de graduacdo cujos conjuntas de extens&o e pesquisa nos curriculos | X 100 ) s proximo de 100%
que integralizaram nos | PPCs integralizaram atividades Total de PPCs dos cursos de graduacéo %iiﬂijgngf r%rgl)ﬁ:go € °0
curriculos atividades conjuntas | conjuntas de extensdao e ' '
de extensao e pesquisa pesquisa em seus curriculos.
Benchmark - Periodicidade | Anual.
Posicéo 2016 100%.
Ve 2017 Estabilizar em 100% essa 2018 Estabilizar em 100% essa 2019 | Estabilizar em 100% essa
porcentagem. porcentagem. porcentagem.
Nome do indicador Objeto de mensuracéo Metogolog|a el a,puragao/ Interpretacéo
Formula de célculo

33. Volume de recursos . . = -
financeiros levantados por meio l_)lmens_lona a paptagao de_ recursos | C_jOS recursos _captados no exercicio por Quanto maior, melhor

- ; financeiros por projetos cooperativos. projetos cooperativos ' '
de projetos cooperativos
Benchmark - Periodicidade | Anual.

Posicédo 2016

N&o houve captagdo de recursos financeiros por meio de projetos cooperativos.

Metas

2017 | Sem alterag&o prevista.

2018

Levantar cerca de R$140 mil por
meio de projetos cooperativos.

2019

Envidar esforcos para levantar
recursos na ordem de 105% do
valor da meta de 2018 (147 mil).
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Nome do indicador

Objeto de mensuracao

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacao

34. NuUmero de
convénios / termos
cooperacao vigentes

parcerias/
de

Mede a quantidade de
parcerias-convénios e termos
de cooperacgdo firmados pela
Universidade.

= Total de parcerias-convénios e termos de
cooperacéo firmados no ano

O indicador ndo possui intervalo de
variacdo definido, entendendo-se que
guanto maior for o valor verificado,
melhor

Benchmark

Periodicidade | Anual.

Posicéo 2016

Segundo a Propit, em 2016 estavam vigentes 11 parcerias-convénios-termos de cooperacao.

Ampliar o nimero de parcerias/

Elevar em 10%

0 numero de

Elevar em 10% o nUmero de

Metas 2017 éni a 2018
Zx\ézg/loos/termos de cooperagdo parcerias vigentes em 2017. AT parcerias vigentes em 2018.
Nome do indicador Objeto de mensuracgéo HEDERIEEIE €5 EOEE:R) Interpretacéo

Formula de calculo

35. Numero de parcerias/
convénios/termos de cooperacao
vigentes com foco em P&D

Identifica a capacidade de
articulacéo da Ifes para alavancar
atividades de P&D.

Somatorio das parcerias-
convénios-termos de cooperagao
com foco em P&D.

O numero de parcerias indica o grau de abertura da Ifes e
sua interacdo com fatores externos.

Benchmark - Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016 N&o havia instrumento firmado com essa finalidade.

Metas 2017 Sem alteracdo do resultado de 2018 Flrmar a primeira parceria com |, Firmar a segunda parceria.
2016. essa finalidade.

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéao/
Férmula de célculo

Interpretacéao

36. NUmero de eventos e
oficinas de P&D realizadas ou
patrocinadas pela instituicao

Informa o nimero de eventos da
area de inovacao realizados.

Total de eventos e oficinas realizadas.

O numero de eventos realizados indica o apoio a
difusdo da tematica de inovacao.
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Benchmark

Periodicidade

Anual.

Posicédo 2016

Foram realizados trés eventos em 2016 com esse proposito: | Workshop de Inovagdo Tecnolégica e Social da Unifesspa; Il Workshop
de Inovacao Tecnologica e Social; e o Ill Workshop de Inovagdo Tecnologica e Social.

Metas

2017

Realizar um evento.

2018

Realizar trés eventos.

2019 | Realizar trés eventos.

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

37. Numero de protecBes de
conhecimento requeridas

Mede as solicitacdes de protecdo

de conhecimento.

Somatério

das
protecéo de conhecimento.

solicitacbes de

O numero de prote¢des solicitadas pode ser usado como
uma proxi da intencéo de se transferir conhecimentos para
a sociedade / mercado. Quanto maior, melhor.

Benchmark - Periodicidade | Anual.

Posicéo 2016 N&o houve.

Metas 2017 Submeter  dois  pedidos  de 2018 | Requerer dois pedidos em 2018. 2019 RequeNrer tres |_oed|dos de
patentes. protecéo de conhecimento.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgao

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

38. Numero de projetos no

Afere a quantidade de projetos

N&o possui um intervalo de variacdo definido,

Tecnologica melhor.
Benchmark - Periodicidade | Anual.

Posicéo 2016

Havia cinco projetos no Ndcleo de Inovacdo Tecnoldgica.

Metas

2017

Sem alteracéo prevista.

2018

Sem alteracéo prevista.

2019 | Incremento de dois projetos.
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Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Foérmula de calculo

Interpretacéo

39. Numero de projetos de | Informa o niumero de projetos de | Total de projetos de pesquisa em N . . o .
. ~ : ~ ~ N&o possui um intervalo de variacédo definido.
pesquisa em execucao pesquisa em execucao. execucao.
Benchmark - Periodicidade | Anual.
Posicédo 2016 92 projetos de pesquisa estavam em execugao.
Estima-se que este nuamero
Estima-se que esse numero cresca 10% em relacdo ao Estima-se que haverd& um
Metas 2017 | cres¢ca 10%, elevando-se para | 2018 | numero observado em 2017 | 2019 | crescimento de 10% sobre o
101 projetos. (138), elevando-se para 152 os ndmero previsto para 2018.
projetos em execucéo.
Nome do indicador Objeto de mensuracgéo Metogolog|a i qpuragao/ Interpretacao
Formula de célculo
, . Informa o nimero de projetos de
40. Numero de projetos de . . : . . ~ . . o .
X . pesquisa concluidos em um | Total de projetos de pesquisa concluidos. | Ndo possui um intervalo de variacdo definido.
pesquisa concluidos ! ;
intervalo de interesse.
Benchmark - Periodicidade | Anual.
Posicéo 2016 22 projetos de pesquisa foram concluidos em 2016.
Estima-se que, em 2017, o Estima-se um crescimento de Ampliar em 10% o numero

Metas

2017

numero de projetos de pesquisa
concluidos se eleve para 24 (10%
em relacdo a 2016).

2018

10% em relagcdo ao numero
projetado para 2017, elevando-se
para 27 o numero de projetos
concluidos em 2018.

2019

previsto para 2018, elevando o
ndmero de projetos concluidos
para 30.
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Nome do indicador

Objeto de mensuracao

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacao

41. Percentual de incremento no
ndmero de obras digitais
adquiridas

Mede a percentagem de obras
digitais incorporadas ao acervo da
Universidade, no exercicio.

Em que:

a = Z das obras digitais adquiridas no

a—b X100
a

O indicador ndo possui intervalo de variagdo definido,
entendendo-se que quanto maior for este incremento,
maior o acervo digital a disposicéo para consulta.

exercicio;
b = Total do acervo de obras digitais ao
final do exercicio anterior.
Benchmark - Periodicidade Anual.
Posicéo 2016 0%.
Incrementar em 5% o numero de Incrementar em 5% o nimero de
Metas 2017 | 100% de incremento. 2018 | obras digitais adquiridas em | 2019 | obras digitais adquiridas em

2017.

2018.

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacéo

42. Percentual de incremento no

Mede a percentagem de obras
impressas  incorporadas  ao

Em que:

a—b X100
a

O indicador ndo possui intervalo de variagdo
definido, entendendo-se que quanto maior

numero de obras impressas | ..o ga Universidade, no | &= 2 das obras impressas adquiridas no | for este incremento, maior o ndmero de
adquiridas . exercicio: : i - x
exercicio. ) i obras impressas a disposigdo para consulta.

b = Total do acervo de obras impressas ao final
do exercicio anterior.

Benchmark - Periodicidade | Anual.

Posicédo 2016 0%.

Metas 2017 | 30% 2018 | 5% 2019 | 5%
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Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacao

43. NUumero de cursos de
graduacéo

Indicar a quantidade de cursos de
graduacéo oferecidos pela Ifes.

Somatorio
graduacéo.

dos

cursos de

O indicador ndo possui um intervalo de variacédo definido.

Obs.: A contagem é feita a partir do total de cédigos E-MEC
ativos (ndo extintos).

Benchmark - Periodicidade | Anual.
Posicéo 2016 34 cursos de graduacéo.
Implantar mais quatro cursos de
graduacé@o, ampliando a oferta
para 43 cursos, 0 que representa
Prevé-se a criacdo de mais um crescimento de 26,47% em
guatro cursos de graduagéo. relacéo ao ndmero em
Tais cursos serdo implantados funcionamento em 2016. Sao
nos campi fora de sede, eles: Engenharia  Civil e
Metas 9017 | Consolidando a estratégia de | ,,q | Arquitetura, em Santana do | 2919 | sem alterac&o prevista.
interiorizacdo da Unifesspa, entre Araguaia; Biologia e Engenharia
eles  Geografia,  Medicina Florestal, em S&o Félix do Xingu;
Veterindaria e Zootecnia, em e Medicina, em Maraba, com a
Xinguara, e Jornalismo, em ressalva de que, a criagdo deste
Rondon do Para. dltimo  fica condicionada ao
cumprimento da pactuacdo de
expansédo do ensino médico pelo
MEC.
Nome do indicador Objeto de mensuracéo MEITED CE E2 EIIEs) Interpretacéo

44, Numero de vagas

ofertadas na graduacéo

Férmula de célculo

Indica o
ofertadas
graduacéo pela Ifes.

namero de vagas
nos cursos de

Somatério das vagas ofertadas
na graduacao.

N&o possui um intervalo de variag&o definido.

Obs.: vagas oferecidas pelo Processo Seletivo Principal
(PSP) e por Processos Seletivos Alternativos (PSA).
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Benchmark - Periodicidade | Anual.
Posicéo 2016 Foram oferecidas 1.306 vagas em 2016.
Ampliar a oferta de vagas em
cursos de graduacédo para 2.310 Ofertar 1.642 vagas em 2019
em 2018 (1.558 vagas novas + (nimero 28,92% menor que a
752 vagas remanescentes). meta estimada para 2018 em
virtude da ndo previsdo de
A oferta de vagas novas sera ocupagdo de vagas ociosas
Estima-se que ndo havera viabilizada via: a) Sisu 1 (1.246); remanescentes, da inexisténcia
alteracd@o na oferta do numero de b) Sisu 2 (120 vagas para os de oferta para cursos novos e
Metas 2017 | vagas em 2017, uma vez que os | 2018 | cursos de Engenharia Civil e | 2019 | inexisténcia de PSE.
cursos a serem criados em 2017 Arquitetura, em Santana do
s0 ofertardo vagas em 2018. Araguaia; Biologia e Engenharia A oferta de tais vagas ocorrera:
Florestal, em S&o Félix do a) via Sisu 1 (1.426);
Xingu;); e Medicina, em Maraba; b) via PS (40 vagas para Sistema
¢) PS (40 vagas para Sistema de de Informacgéo, em S&do Geraldo
Informacdo, em S&o Geraldo do do Araguaia);
Araguaia); e d) via PSIQ (152 c) via PSIQ (176).
vagas).
Nome do indicador Objeto de mensuracéo MetO(’onogla 613 a}purac;aol Interpretacéo
Formula de célculo
= a—b X100
Expressa o0 resultado de estratégias b

45. Percentual de incremento na
ocupacéo de vagas ociosas

implementadas para a ocupacdo de
vagas ociosas, seja por meio de
certames de mobilidade interna, seja por
certames de mobilidade externa.

Em que:

a = vagas ociosas ao final do exercicio sob

apuracao;
vagas ociosas ao final do exercicio

b =
anterior.

Quanto mais elevado for esse percentual
(mais préximo de 100), maior o nimero de
vagas ociosas que foram ocupadas.

Benchmark

Dados do Censo da Educacédo Superior indicam que havia 14,7% de vagas ociosas nas
instituicbes de ensino superior publicas em 2016 (OLIVEIRA, 2017).

Periodicidade | Anual.
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Posicédo 2016

N&o houve reocupacao de vagas ociosas em 2016.

Metas

2017 | Sem alteracéo. 2018

Previsdo de reocupacdo de mais
de 700 vagas.

2019 | Meta nao estimada.

Nome do indicador

46. Ndamero de alunos

ingressantes na (graduacao

(NI)

Benchmark

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Foérmula de célculo

Interpretacéo

Indica 0 namero anual de alunos que, apds se
submeterem a processo seletivo, ingressaram nos
cursos de graduacdo da Ifes, tendo realizado sua
inscricdo formal no curso apds apresentar toda a
documentacdo e cumprir as formalidades exigidas
pela instituigao.[...]

Além da condicdo anterior, o aluno ingressante pode
originar de uma das seguintes condic¢des: aluno que
mudou de curso dentro da mesma instituicdo; aluno
que foi transferido de outra instituic&do; aluno que foi
transferido ex-officio; aluno portador de diploma de
curso superior; aluno de instituicAo de ensino
superior de outro pais que mantém intercambio ou
acordo cultural com o Brasil” (BRASIL, 2005a, p. 3).

Somatorio dos alunos
ingressantes na graduacao.

N&o possui um intervalo de variagcdo
definido.

Obs.: Considera-se qualquer forma de
ingresso: processo  seletivo  principal
(PSP) quanto por processos seletivos.

alternativos (PSA) voltados a sele¢éo para
vagas remanescentes e selecdo para
vagas de programas especiais;
transferéncia ex-officio e deciséo judicial.

Na Unifesspa, convencionou-se que o
namero serd apurado considerando-se
para tal o ano de referéncia do ingresso.

Periodicidade

Anual (com dados totalizados dos dois semestres letivos).

Posicéo 2016

1.321 alunos ingressaram na graduacao em 2016.

Metas

2017 | Sem incremento previsto. 2018

Estima-se que 1.803 alunos
ingressem em cursos de
graduagcdo em 2018. Este
namero reflete ndo apenas a
previsdo de oferta de 1.558 vagas
nesse exercicio, mas, também o
ingresso dos 245 que ocuparao

Repercutindo a previsdo de
vagas para 2019, estima-se que
1.642 alunos de graduacédo
ingressem em 2019.

2019
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vagas remanescentes (Mobin e
Mobex).

Nome do indicador

47, Ndamero de alunos

matriculados na graduacédo
(AG)

Benchmark

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacéo

Indica o nlmero de alunos
matriculados
graduacéo da Ifes.

nos cursos de

Somatorio
matriculados na graduacao.

dos

alunos

N&o possui um intervalo de variag&o definido.

Obs.: aluno matriculado é o aluno que cursou pelo menos
uma disciplina, apresentou trabalho final de curso ou
regularizou situacdo no Enade.

A média das oito Ifes* para este indicador foi de 4.065,56 em 2016. Ja
no conjunto das Ifes, o indicador assumiu o valor médio de 15.687,83

(BRASIL, 2018).

Periodicidade

Anual. Para efeitos da Matriz Orcamentéria

Andifes, entretanto,

utiliza-se a média

semestral.

Posicao 2016

Matricularam-se na Unifesspa, em 2016, 3.771 alunos de graduacéo.

Metas

2017

Prevé-se que o nimero de alunos
matriculados chegara a 4.182
alunos, o que representa um

incremento  de 10,90% em
relacdo a 2016.
Considerou-se para esta

estimativa o valor assumido pelo
indicador em 2016, acrescido do
incremento de 411 alunos
matriculados em 2016.

2018

Estima-se que esse numero se
ampliara para 4.530 em 2018, o
que representa 8,32% de
incremento em relacdo ndmero
observado em 2017.

Para estima-lo, levou-se em
conta: a) o numero verificado em
2017 (3.973); b) o numero de
ingressantes pelos processos
Mobin/Mobex  (245); c¢) os
ingressantes via Sisu 2 (120
vagas para o0s cursos de
Engenharia Civil e Arquitetura,
em Santana do Araguaia;
Biologia e Engenharia Florestal,
em S&o Félix do Xingu e
Medicina, em Maraba); d) os
ingressantes do PS (40 vagas no
curso de Sistema de Informacéo,

2019

Estima-se que 4.285 alunos se
matriculardo em cursos de
graduacgdo em 2019.

Para estimar esse numero partiu-
se da meta prevista para 2018
(4.530), deste deduzindo-se os
alunos que ingressaram via
Mobin/Mobex em 2018 (245).
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e)

em S&o Geraldo do Araguaia); e
aqueles
ingressem via PSIQ (152).

que se prevé

* As universidades tomadas como referéncia para os indicadores de gestdo da Unifesspa sdo: Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab); Universidade Federal
da Fronteira Sul (Uffs); Universidade Federal do Sul da Bahia (Ufesba); Universidade Federal da Integracéo Latino-Americana (Unila); Universidade Federal do Oeste da Bahia (Ufob); Universidade
Federal do Oeste do Par& (Ufopa); Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa); Universidade Regional do Cariri (UFCA).

Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de célculo

Interpretacéo

48. Numero de alunos
diplomados na graduacéo
(NDI)

Indica o nimero de diplomados dos cursos no ano letivo
correspondente ao exercicio, somando-se o nimero de
concluintes (que completaram os créditos, mesmo nao
tendo colado grau) nos dois semestres do ano.

Dito de outro modo, o Npi € 0 “numero de alunos aptos a
colar grau. Esse numero é o total (1° e 2° semestres) do
ano letivo correspondente ao exercicio. Caso o dado do
2° semestre do ano em questdo ndo esteja disponivel,
substituir pelo do 2° semestre do ano letivo anterior’
(BRASIL, 2009, p. 7).

Somatorio dos alunos
diplomados na graduagéo.

Quanto maior, melhor.

Obs.: Se 0 nimero de diplomados do 2°
semestre do ano X ndo estiver
disponivel, em decorréncia de atraso no
calendario letivo, devem ser utilizados no
célculo o numero de diplomados do 2°
semestre do ano X-1 e numero de
diplomados do 1° semestre do ano X
(BRASIL, 2009, p. 11).

Obs.: O nimero informado ao Simec foi
0 mesmo em 2016, para atender a
recomenda¢do do TCU, que orienta a
repeticdo do resultado do exercicio
anterior, quando os dados do exercicio
sob avaliagdo ndo estédo disponiveis ou
estdo disponiveis parcialmente. Este foi
exatamente o caso do numero de alunos
diplomados na gradua¢édo em 2017.

No momento em que a informacao foi
prestada o valor final assumido pelo
indicador ainda n&o havia sido apurado
em razdo do deslocamento do 4°.
periodo letivo de 2017 para 2018, dado
0s ajustes feitos no calendario
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académico em decorréncia da greve
ocorrida em 2016.

Benchmark

Na média, as oito Ifes tomadas como referéncia, diplomaram 3.631

alunos da graduacéo em 2016 (BRASIL, 2018).

Periodicidade

Anual.

Posicdo 2016

Diplomaram-se 302 alunos em 2016.

Metas

Estima-se que este numero
cresca para 370  alunos
2017 | diplomados, o que representa um
incremento de 22,45% em
relacdo ao resultado de 2016.

2018

Estima-se que este ndmero se
amplie para 627 diplomados em
2018 (79,14% maior do que o
namero de diplomados em 2017,
que foi de 350 alunos) com o
incremento de 113 diplomados
em fungéo de sete cursos criados
em 2014 e que diplomaréo suas
primeiras turmas em 2018, a
saber: Histéria/Marab4; Matemética
/Santana do Araguaia;
Administracéo e Ciéncias
Contdbeis/Rondon do Para,
Letras Lingua Portuguesa /Séo
Felix; Histdria/Xinguara; e
Ciéncias  Bioldgicas).  Além
destes, considerou-se, ainda,
para estimar o nUmero de
diplomados em 2018, 164 alunos
do periodo 2017.4 contabilizados
somente em 2018 devido a data
do encerramento desse periodo
(margo/ 18).

Estima-se que 616 alunos de
graduacgédo seréo diplomados em
2019. Este numero é 1,75%
menor que o projetado para 2018
haja vista que ndo havera atrasos
na execucdo do calendario
académico 2018. Tal valor ainda
supera o verificado em 2017 dado
o incremento promovido pelos 11
cursos criados em 2014, que
diplomarao suas primeiras
turmas em 2018, e, ainda, em
face da continuidade das oferta
dos outros sete cursos que
diplomardo sua segunda turma
em 2019.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

49. Numero de programas de
pés-graduacdao stricto sensu

Informa a quantidade de | Total de

programas stricto sensu da Ifes.

programas em
funcionamento

O indicador tem o objetivo de registrar a quantidade de
programas stricto sensu.
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Benchmark

- Periodicidade

Anual.

Posicédo 2016

Estavam em funcionamento trés programas de pés-graduacado stricto sensu em 2016, sendo um académico e dois profissionais.
Embora considerados na apuracéo deste indicador (uma vez que a Capes reconhece os mestrados académicos como cursos de
pés-graduacgéo stricto sensu, conforme Portaria MEC n° 389/2017 (BRASIL, 2017f) e Portaria Capes n°® 131/2017 (BRASIL, 2017g),
os mestrados profissionais séo excluidos do calculo dos indicadores do TCU/SESu também integrante deste rol.

Metas

Submeter dez Propostas de
Cursos Novos (APCN) para
adicdo de cinco mestrados
académicos préprios, dois
mestrados profissionais e trés

. . ; mestrados académicos em rede.
Ampliar para seis o niamero de

programas de pos-graduacdo | 5010 | Para além da submissdo das
stricto sensu oferecidos, com a APCNs, prevé-se, com base nos
adicdo de mais trés programas. processos em andamento, a
adicdo de oito mestrados
académicos proprios e de quatro
mestrados profissionais

2017

Submeter mais 10 APCNs, sendo
cinco para mestrados
académicos, quatro mestrados
profissionais e um doutorado em
rede.

2019 | Para além das submissdes, com
base nos processos em
andamento, prevé-se a adi¢éo de
guatro mestrados académicos e
um mestrado profissional,
ampliando a oferta total para 23

ampliando a oferta de programas programas.
de pés-graduacdo stricto sensu
préprios para 18 programas
Nome do indicador Objeto de mensuracgéo Metogolog|a i qpuragao/ Interpretacédo
Formula de célculo
50. Numero de cursos de | Mede o numero de cursos de o Registra a evolugéo dos cursos de pos-graduacgdo em nivel
S o Total de cursos de especializacéo. ST
especializacao especializacao. de especializacéo.

Benchmark

- Periodicidade

Anual.

Posicéo 2016

Havia em funcionamento o Curso de Especializacdo Abordagens Culturalistas: Saberes, Identidades e Diferencas Cultural na/da

Amazobnia.
Metas 2017 Ampliar para 3 0 numero de 2018 Ofertqr_ trNes cursos de 2019 ImpIar_na_r _um curso de
cursos oferecidos. especializacéo especializacdo em 2019.
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Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacao

51.Numero de vagas ofertadas
em cursos de poés-graduacao

Registra
ofertadas nos cursos de poés-
graduacdo pela

o total de vagas

Instituicdo no

Somatdrio das vagas ofertadas em
cursos de pos-graduacao stricto e

O indicador ndo possui um intervalo de variacéo definido,
entendendo-se que quanto maior for o resultado apurado,

o lato sensu. melhor.
exercicio.
Benchmark - Periodicidade | Anual.
Foram ofertadas 68 vagas, assim distribuidas:
. Stricto Sensu: 68
Posicio 2016 Mestrado académico: 20 vagas ofertadas
¢ Mestrado Profissional: 48 vagas ofertadas
. Lato Sensu: 0
Especializa¢do: ndo houve oferta de vagas em 2016
_ Ampliar a oferta de vagas para a
Ampliar para 157 as vagas pos-graduacéo stricto sensu para Elevar 0o nimero de vagas
ofertadas em cursos de pos- 322 (105% de incremento em ofertadas no stricto sensu para
graduagdo stricto sensu, com o relagdo & oferta de 2017), com a 402, considerando o incremento
incremento de 89 novas vagas, adicdo de 165 vagas, assim de 80 novas vagas ao ndmero
cursos de mestrado académico e cursos de mestrado académico e correspondem & previsio de
48 a cursos de mestrado 60 vagas para os cursos de implantacio de quatro cursos de
profissional, o que representa um mestrado profissional. P
Metas 2017 |incremento de 130,88% em | 2018 2019 | Mestrado académico (4 cursos X

relacdo a oferta de 2016.

Para os cursos de pés-graduacao
lato sensu, ha uma estimativa de
oferta de 67 vagas.

No total, estima-se que esse
namero se eleve para 224 vagas.

Com relagdo aos cursos de poés-
graduacgédo lato sensu, estima-se
gue havera oferta de 95 vagas
em 2018.

Deste modo, a oferta total de
vagas na pos-graduacgédo deve se
elevar 417

15 vagas = 60 vagas) e de um
novo curso de mestrado
profissional (20 vagas).

Somado esse numero a previsdo
de oferta de vagas para o lato
sensu (20), chega-se ao nimero
total estimado de 422 vagas
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Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacao

52. Total de alunos efetivamente
matriculados na pés-graduacao
stricto sensu

Mede

mestrandos e doutorandos da Ifes
efetivamente matriculados.

a guantidade de

Somatorio
mestrado stricto sensu e alunos
de doutorado.

dos

alunos de o
académico.

O indicador ndo possui intervalo definido.

Registra a evolucao da quantidade de alunos efetivamente
matriculados em cursos de mestrado e doutorado

Por aluno efetivamente matriculado, o TCU considera
aquele que realiza sua inscricdo formal no curso apds a
apresentacdo de toda a documentagcdo e cumprimento das
formalidades exigidas e que esteja cursando pelo menos uma
disciplina. Incluem-se, também, alunos que estdo fazendo
somente a dissertagéo ou a tese (BRASIL, 2016b, p. 3).

Benchmark

Em 2017, a média do indicador entre as oito Ifes de referéncia foi de
148,81. No conjunto das Ifes, o valor médio desse indicador alcangou
2.642,68 alunos de pos-graduacao stricto sensu (BRASIL, 2018). Ver
Tabela 1, da pagina 282 a 283 deste Apéndice.

Periodicidade

Anual.

Posicédo 2016

Na Unifesspa, 96 alunos foram efetivamente matriculados em programas de pds-graduacéo stricto sensu, 35 no mestrado académico;
e 61, no mestrado profissional.

Metas

2017

E previsto que 137 alunos se
matriculem na pds-graduacgéo
stricto senso em 2017.
Considerou-se, para estimar este
namero, o total de alunos
matriculados em 2016 (96)
acrescido do incremento de
vagas previsto para o0 stricto
sensu em 2017 (41).

2018

Ampliar para 313 o ndmero de
alunos efetivamente matriculados
na pos-graduacao stricto sensu.

Para tal estimativa, considerou-
se a ocorréncia em 2017 (113),
acrescida de 120 alunos dos oito
novos cursos de mestrado
académico previstos e de 80
alunos correspondentes aos
guatro novos cursos de mestrado
profissional, previsto para
implantagdo em 2018

2019

Estima-se que este nimero
alcance 393 alunos efetivamente
matriculados na pds-graduacgdo
stricto sensu.

Para estima-lo considerou-se a
meta de 2018 (313), acrescida do

ndmero de matriculas
correspondentes aos  quatro
novos cursos de mestrado

académico (60) e ao novo curso
de mestrado profissional (20)
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Objeto de

Nome do indicador ~
mensuracao

Metodologia de apuracéo/
Foérmula de calculo

Interpretacéo

Avalia o nivel da

53. indice de capacitacdo do ggfvailgg?gao técnic(:)o-
corpo técnico-administrativo L .
administrativo da

(ICCTA)

instituicdo, adquirido
no ano.

N° de servidores técnico-
administrativos-
capacitados
N° total de técnico-
administrativos

X 100

Este indicador demonstra a relacao entre nimero de servidores do
quadro técnico-administrativo da Universidade que participam de
curso de capacitacdo em relacdo ao total deste quadro.

O indicador varia no intervalo entre 0 e 100. Quando mais proximo
de 100 este indice chegar, maior a quantidade de técnicos da
instituicdo que estdo se capacitando.

Simultaneamente & adocdo desta medida de desempenho,
propéem-se a adogao do “indice de realizagdo do Plano Anual de
Capacitagdo”, obtido pela razdo entre o total de agbes de
capacitacdo executadas pelo total de a¢bes previstas no PAC para
execucao no exercicio.

Benchmark - Periodicidade | Anual.
Posicéo 2016 47,31%.
va é d 0 Considerando que se verificou
A expectativa € de que 49,67% uma reduco efetiva no valor do
dos TAEs integrantes do quadro indice para 41,13% em 2017, a
da Instituicdo participem de curso expectativa é de que ndo haja
Metas 2017 | de capacitacdo no exercicio, 0 | 5418 | glevacdo neste indice em 2018, | 2019 | Sem alteragéo prevista.

que significa um incremento de
cerca de 5% sobre nimero de
técnicos capacitados em 2016.

haja vista que as condi¢des
orcamentdrias restritivas para a
expansdo da capacitagdo na
universidade n&o se modificaram.
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Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacao

54. indice de qualificacdo do
corpo docente (IQCD)

Afere o nivel de qualificagdo do
corpo docente da Ifes.

(5D+3M+2E+1G)
(D+M+E+G)

Em que:

D é o numero total de professores doutores;
M é o nUmero de mestre;

E, o de especialistas; e

G, o de graduados.

Quanto maior, melhor. O IQCD variade 1 a5, em
que o indice maximo significa que todos os
docentes da instituicdo sédo doutores.

Para apurar o indicador, aplica-se ao nimero de
docentes a ponderacdo relativa a sua titulagao: 5
(para docentes doutores); 3 (para docentes
mestres); 2 (para docentes especialistas); e 1 (se
for apenas graduado).

Logo, quanto maior for o nimero de doutores em
relagdo ao total de docentes, melhor serd o
resultado do indicador.

Benchmark

4,26 e 4,35 foram, respectivamente, as médias do indicador nas oito Ifes e no total das Ifes

em 2017 (BRASIL, 2018). Ver Tabela 1, da pagina 282 a 283 deste Apéndice.

Periodicidade | Anual.

Posicéo 2016

Na Unifesspa, em 31.12.2016, este indice correspondia a 3,92.

Metas

2017

Alcancar um IQCD igual a 4,00.

2018

Alcancar um IQCD de valor 4,15.

2019 | Alcancar um IQCD de valor 4,35.

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de célculo

Interpretacéo

corpo técnico-administrativo

(IQCTA)

ARG TR R DENTEVE Ol Afere o nivel de qualificacdo do

corpo técnico-administrativo da
Ifes.

Em que:

D é o nUumero total de técnico-administrativos com

(5D+3M+2E+1G+0,5EM)
(D+M+E+G+EM)

doutorado;

M, o de técnicos mestres;

E, o de técnicos especialistas;
G, o de graduados; e

EM, ensino médio.

Unidade de medida: numero Real
compreendido entre 0,5 (todos néo
graduados) e 5 (todos doutores).

Quanto maior, melhor.
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Benchmark

Periodicidade | Anual.

Posicédo 2016

Em 2016, este indice alcangou 1,59 na Unifesspa.

Metas

2017

Incrementar o indice em 11%,
alcancando o valor de 1,76.

2018
indice em 2017 (1,63).

Alcancar um IQCTA de 1,84, o
gue equivale a 13% do valor do

Alcangar um IQCTA de 1,93, o
gue representa um incremento de
5% sobre a meta fixada para
2018.

2019

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

56. indice de fixac&do de técnico-
administrativos

Representa a porcentagem de
permanéncia dos  servidores
técnico-administrativos em
relagdo ao numero médio destes
colaboradores que atuaram na
IES no exercicio.

a—-b X100
a

Em que:

a = estoque de TAEs no 1° de janeiro do
exercicio sob apuracdo + n° de TAEs
empossados até 31 de dezembro do mesmo
exercicio;

b = n° de TAEs desligados no exercicio.

Quanto maior, melhor, pois quanto maior for a
fixac8o desses servidores, menores serdo os
custos associados a rotatividade, entre eles os
custos de recrutamento, selecéo, treinamento e
desligamento, as perdas na produtividade, e
influéncia do desligamento ante os demais
servidores, queda na qualidade dos servicos
executados por servidores inexperientes ou em
fase de ambientacéo.

Benchmark - Periodicidade | Anual.
Posicédo 2016 97,09%.
Metas 2017 | Alcancar 98% no indice. 2018 | Manter a meta em 98%. 2019 | Manter a meta em 98%.

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de calculo

Interpretacéo

57. Indice de
docentes

fixacdo de

Representa a porcentagem de
permanéncia dos servidores
docentes em relagdo ao numero
médio destes colaboradores que
atuaram na IES no exercicio.

a—-b X100
a

Em que:

Quanto maior, melhor, pelas mesmas razoes ja
citadas no indice anterior.
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a = estoque de docentes no 1° de janeiro do
exercicio sob apuracao + n° de docentes
empossados até 31 de dezembro do
mesmo exercicio;

b = n° de docentes desligados no exercicio.

Benchmark - Periodicidade | Anual.
Posicéo 2016 98,06%.
Metas 2017 | Estabilizar em 98% o indice. 2018 | Estabilizar em 98% o indice. 2019 | Estabilizar em 98% o indice.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

58. Contingente docente
participante do programa de
formacao continuada

Avalia a capacidade da Ifes em

atender

formacéao
contingente docente.

necessidades de
continuada do

as

NUmero absoluto de docentes participantes no exercicio.

Quanto maior, melhor.

Benchmark

Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016

136 docentes participaram do programa de formacéo continuada em 2016.

Metas

2017

Aumentar 40% a participacdo de
docentes verificada em 2016 no

Ampliar em 10% o contingente

Ampliar em 10% o contingente

rograma de formacso 2018 | docente que participou do | 2019 | docente que participou do
Eon%inuada ¢ programa em 2017. programa em 2018.
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Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacao

59. Taxa de sucesso
graduacéo (TSG)

na

Indica a relacdo entre o nimero
de diplomados e o nimero total
de ingressantes, isto é, a
guantidade de alunos formados,
em tempo regular, em relacao a
guantidade de alunos que entram
na universidade a cada ano.

Em que:

Npi € o niumero de diplomados; e

N;é o nimero total de ingressantes na

graduacéo.

Nopi
N X 100

Obs.:

Quanto mais proximo de 100%, melhor é o resultado
do indicador. No limite maximo estara informando que
todos os alunos que ingressaram na universidade em
determinado periodo formaram-se no tempo regular.

Para o calculo dos ingressantes, deve ser
considerado o ano ou semestre do suposto ingresso
dos estudantes que se graduam no exercicio, com
base na duracéo padréo prevista para cada curso.

Benchmark

A média das oito Ifes tomadas por referéncia para este indicador foi de 36,22
em 2017, enquanto a média do conjunto das Ifes ficou em 46,53 (BRASIL,

2018).

Ver Tabela 1, da pagina 282 a 283 deste Apéndice.

Periodicidade

Anual.

Posicédo 2016

A TSG da Unifesspa em 2016 assumiu o valor de 52,02%.

Metas

Estima-se que
2017

em 2016).

a TSG da
Unifesspa alcance o valor de
54,62% (5% de incremento em
relacdo ao resultado alcangado

2018

Estima-se que, em 2018, a TSG
da Unifesspa assuma o valor de
34,77%.

O valor da meta de 2018 se deve
ao ajuste feito em funcdo da
reducdo do valor assumido pela
TSG em 2017 (36,40%) e foi
obtido dividindo-se a meta para
2018 de Npi(627), pela meta para
2018 de Ni (1.803).

2019

Dividindo-se a meta estimada de
Npi (616), pela meta estimada de
Ni (1.642), pode-se estimar que a
TSG da Unifesspa assuma o
valor de 37,50% em 2019.
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Nome do indicador Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacao

Mede a capacidade da Ifes no
atendimento aos discentes em
situagdo de  vulnerabilidade
socioecondmica, com objetivo de
promover a permanéncia do
discente no curso e garantir a
diplomacgéo em tempo regular.

60. indice de alunos atendidos

em relacdo ao total de alunos
com direito a auxilios

AAt X100

TApa

Em que:

AAt é o n° de alunos atendidos; e

TApa € 0 nimero total de alunos
com direito a auxilios.

Quanto maior, melhor.

Obs.: 0o numerador deste indicador equivale ao indicador
do Censo da Educacado Superior, “total de alunos com
apoio social”, que exibe o total de alunos de graduacéao que
contam com algum tipo de beneficio social - alimentacao,
moradia, transporte, material didatico, bolsa trabalho ou
bolsa permanéncia (BRASIL, 2014; 2017h).

Benchmark

8% dos estudantes participantes do Enade em 2013 possuiam auxilio
permanéncia, apontam os dados do Inep (GRIBOSKI, 2015).

Periodicidade | Anual.

Posicédo 2016

562 de 1.106 alunos com direito a auxilios receberam auxilios em 2016, correspondendo, portanto, a 50,82% do total deste segmento.

Metas

2017

Elevar o indice para 53,36%
(incremento de 5% em relagdo ao
indice verificado em 2016).

2018

Estima-se que o valor do indice
seja reduzido para 72,76%, o que
representa um decréscimo de
10% sobre o valor observado em
2017 (80,85%), em virtude da
atual politica de alocacdo de

2019

Estima-se que o valor do indice
seja reduzido para 65,48%, o0 que
representa um decréscimo de
10% sobre a taxa projetada para
2018 (72,76%), caso persista a
atual politica de alocacdo de

recursos as Ifes. recursos as Ifes.

Metodologia de apuracéo/

Nome do indicador . .
Foérmula de calculo

Objeto de mensuracgéo Interpretacao

P = [ 1 - M(n) —In(n) ]
M(n-1) - Eg(n-1

Quantifica o percentual de alunos
gue se evadem dos cursos de
graduacéo por periodo.

61. indice de evasdo dos

Em que: Quanto menor, melhor.

M(n) = Matriculas num certo ano;
In(n) = NUmero de ingressantes (no ano n);

cursos de graduacéao
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M(n-1)= matriculas do ano anterior a n;

Eg(n-1)= egressos do ano anterior;

O indice de evasao, ou abandono anual é dado por:
Ev=1-P

P = Evaséo, ou abandono anual é dados agregado

Fonte da Formula: Comissdo Especial de Estudos
sobre a Evasao nas

Universidades Publicas Brasileiras

Em 2014, 49% dos alunos de graduacdo abandonaram o curso para o qual foram
admitidos no Brasil, segundo dados do Censo da Educacdo Superior (BRASIL, 2016a).

Periodicidade | Semestre/ano.

Posicédo 2016

A evasao geral na Unifesspa em 2016 foi de 14,40%, o que significa que aproximadamente 14 em cada 100 alunos que conquistaram
uma vaga na Unifesspa abandonaram o curso em 2016.

Metas

Aty em 2016.

Reduzir em 5% o valor observado

a evasao
cursos de

Reduzir em 5%
verificada  nos
graduacgdo em 2017.

2018

2019
5%.

Reduzir a evasdo nos cursos de
graduacgdo da Unifesspa em mais

Nome do indicador

62. indice de retencdo dos

cursos de graduacéao

Benchmark

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

Quantifica o percentual de alunos
gue, apesar de esgotada a
duracdo padrdo do curso, ainda
estdo matriculados no mesmo
curso.

= _Ii_fu.i_Evi

® 100
I;_ - .El?i

Em que:

a é 0 ano base da consulta;

d é a duracéo padrdo do curso;

iza-—d;

li € o nimero de ingressantes no ano i;

Ca,i € 0 numero de concluintes no ano base; e

Evi é o niUmero de evadidos com ingresso no ano ;.

Quanto menor, melhor.

Periodicidade | Semestre/ano.
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Posicdo 2016

A retencao dos cursos de graduacao foi de 48,01% em 2016.

Metas

2017

Reduzir a retencéo para 27,96%.

2018

Reduzir a média de retencdo dos
cursos de graduacéo para 25%

2019

Reduzir a retencéo para 20%.

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/

Formula de calculo

Interpretacéo

63. Area fisica de laboratorio

Informa o total da &rea construida
ocupada com o funcionamento de
todos os laboratérios de ensino e
pesquisa existentes nas diversas
unidades que compdem a instituicdo
de ensino superior (em m?).

Somatorio das areas de laboratério (em

m3).

O indicador ndo possui intervalo de variagéo
definido, entendendo-se que quanto maior for o
resultado apurado, melhor.

Benchmark

Periodicidade

Anual.

Posicédo 2016

Perfez 1.768,62 m2 em 2016.

Metas

2017 | Manter 1.768,62 m?

2018

Ampliar a éarea fisica de
laboratério para 3.176,60 m?, o
que representa um crescimento
de 79,60% em relagdo a area
existente em 2017 (1.768,62m?)

2019

Ampliar a area fisica de
laboratério para 4.318,83 m?
(35,95% maior que a area de
laboratdrio prevista para 2018)

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de célculo

Interpretacéo

64. Area fisica construida

Informa o total da area construida
nas diversas unidades que
compdem a instituicdo de ensino
superior (em m2).

Somatoério da é&rea total de construcdo de
todos os prédios onde funcionam as diversas
unidades académicas, administrativas,
culturais e outras, que compdem a Unifesspa,
incluidas também as benfeitorias: ruas,
jardins, quadras esportivas, galpdes, areas de
lazer, etc. (em m?).

O indicador ndo possui intervalo de variacdo
definido.
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Benchmark

Periodicidade

Anual.

Posicdo 2016

Em 2016 a Unifesspa contava com 15.959,39 m?2 de area construida.

Concluir obras em andamento

Construir mais 3.102,72m? em
2018, correspondente as obras
do Galpdo de Laboratérios, do
Prédio de Logistica e Artes e do

Ampliar em mais 61,07% a area

Metas 2017 atizngindo um total de 24.645,00 | 2018 | gi5co multiuso de 5 pavimentos, 2019 | construida, , alcancando
m=. ampliando a area fisica 44.695,22 m*.
construida de 24.645,00m? para
27.747,72m2.
Nome do indicador Objeto de mensuracéo e Interpretacéo

Férmula de calculo

65. Area fisica total

Informa o total da area fisica (em m3).

Somatdrio das areas de todos os terrenos
gue constituem o campus universitario ou
onde se encontram construidos os prédios
em que funcionam as diversas unidades
gue compdem a Unifesspa.

O indicador ndo possui intervalo de variacdo
definido.

Benchmark

Periodicidade

Anual.

Posicdo 2016

796.316,07 m?

Metas

2017

N&o deve haver expansdo da
area fisica total aferida em 2016.

2018

Nao deve haver alteracao da area
fisica total em 2018.

2019

Ampliar em 2,81% a area fisica
total da Unifesspa, com a
expansédo prevista em S&o Felix
do Xingu.
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Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacao

66. Iindice de éarea anual
construida adicionada

Mede o crescimento da éarea
construida da Ifes em comparacéo
com a area construida existente.

Area construida que foi
adicionada no ano
Area construida existente
no inicio do ano

X100

definido.

O indicador ndo possui intervalo de variacdo

Benchmark

Periodicidade

Anual.

Posicéo 2016

O indice de area adicionada em 2016 correspondeu a 9%.

Ampliar a area construida em Ampliar a area construida em Ampliar a area construida em
Metas ALY cerca de 70%. AU 25%. AT mais 20%.
Nome do indicador Objeto de mensuracéo Metogolog|a i a,puragao/ Interpretacéo
Formula de calculo
67. indice de éarea anual | Mede a area da instituicio que foi | _ Area reformada que foi adicionada no ano % 100 | Pepende de outros indicadores. Por
construida reformada reformada no ano (m2). Area construida existente no inicio do ano exemplo, a idade da instituicao.

Benchmark - Periodicidade Anual.
Posicéo 2016 4,93%.
Metas 2017 | Reformar 6% da area construida. | 2018 | Reformar 5% da area construida. | 2019 | Reformar 5% da area construida.

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacéo

68. indice de demandas de
manutencdo anuais atendidas

Mede a percentagem de
demandas de manutencéo da Ifes
atendidas por ano.

N° de demandas de X 100

manutencdo atendidas
N° total de demandas

Depende de outras variaveis.
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Benchmark - Periodicidade | Anual.
Posicéo 2016 93,42%.

" K g Alcancar 90% no atendimento de Alcangar 90% no atendimento de
Metas 2017 Alcancar indice nao inferior a 2018 2019 | demandas de manutencdo em

90% em 2017.

demandas de manutencdo em
2018.

2019.

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/

Férmula de calculo

Interpretacéo

69. I[dade média da frota

Mede a Idade média da frota da Ifes.

Somatério da idade média dos
veiculos em meses ou anos

N° de veiculos

Quanto menor, melhor.

Benchmark

Periodicidade

Anual.

Posicédo 2016

A idade média da frota em 2016 era de 5,5 anos.

A expectativa é que a idade

A expectativa é que a idade
média da frota em 2018 caia para

A expectativa € que a idade
média da frota em 2018 se eleve

Metas 2017 | média da frota em 2017 se eleve | 2018 L : 2019 | para 6,6 anos, em virtude da
6,3 anos coma aquisi¢ao prevista .~ s A
para 6,6 anos. . . previsdo de aquisicdo de trés
de cinco veiculos novos. .
veiculos novos.
Nome do indicador Objeto de mensuracéo Meto@olog|a 213 a,puragao/ Interpretacéo
Formula de célculo
B a—b X100
Mensura o  percentual de B a N&o possui intervalo de variacdo definido,

70. Percentual de incremento de
investimentos em laboratérios

incremento de recursos para
investimentos em laboratérios
entre um exercicio financeiro e
outro.

Em que:
a = Z de recursos investidos no exercicio;

b = % de recursos investidos no exercicio anterior.

entendendo-se que quanto maior for o
investimento em laboratério, maior a influéncia
da infraestrutura universitaria para a melhoria
do ensino.
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Benchmark - Periodicidade | Anual.
Posicédo 2016 0%.
Metas 2017 | Meta ndo estimada. 2018 | Meta ndo estimada. 2019 | Meta nédo estimada.
Nome do indicador Objeto de mensuracgao Meto@ologla e a,puragao/ Interpretacéo
Formula de célculo

Mede o total investido pela Ifes na aquisicao

de equipamentos capazes de contribuir para
71. Recursos investidos na | ° desenvolvimento das potencialidades das N&ao ossui intervalo de variacdo

L . pessoas com limitacgdes fisicas, intelectuais, 2 dos recursos aplicados na aquisigao 0 P &

aquisicdo de equipamentos de definido, entendendo-se que quanto

acessibilidade

sensoriais e mdltiplas, como, por exemplo,
impressora em Braille, lupa eletrénica,
cadeira de rodas, softwares leitores, teclado
virtual.

de equipamentos de acessibilidade

maior for o valor verificado, melhor.

Benchmark

Periodicidade | Anual.

Posicéo 2016

N&o houve investimento na aquisicdo de equipamentos de acessibilidade em 2016. Em 2017 foram investidos R$ 36.092,69 na

aquisicao desses equipamentos.

Metas 2017 | Investir R$ 29.591,10. 2018 | R$58.944,95. 2019 | R$60.000,00.
Nome do indicador Objeto de mensuracgéo Metogologla i qpuragao/ Interpretacao
Formula de calculo
Mede a proporcdo dos - —
72 Percentual de proietos de T| | Proietos de TI executados | = Projetos de Tl executados no exercicio | X 100 Ndo possui intervalo de variacdo
executados proj em relacdo aos projetos Total de projetos de Tl planejados definido, entendendo-se que quanto
planejados para execugédo no para o exercicio maior for o valor verificado, melhor.

exercicio.

Benchmark

Periodicidade | Anual.
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Posicédo 2016 36,95%.
Metas 2017 | 38%. 2018 | 40%. 2019 | 50%.
Nome do indicador Objeto de mensuracao Meto@ologla Ee apuragao/ Interpretacéo
Formula de calculo
73. Proporgdo dos servicos | Mensura o percentual dos
restados elas  unidades | servigos restados elas . ~ . o
gdministrativasil)académicas (SP) unida(fdes P administragtivas = Total dos servicos prestados pelas Nao possui intervalo de variagao

unidades administrativas/académicas

definido, entendendo-se que, quanto

em relacdo aos servicos | /académicas (SP) em relagéo > - = - = |X 100 : | I
disponiveis por meios digitais | 20 servicos disponiveis por Total de servigos disponiveis por meios digitais maior o resultado apurado, melhor.
(SD) meios digitais (SD).
Benchmark - Periodicidade | Anual.
Posicédo 2016 30%.
Metas 2017 | Atingir 50%. 2018 | Atingir 80%. 2019 | Manter 80%.

Nome do indicador Objeto de mensuracéo Metogolog|a 613 a}purac;aol Interpretacéo

Formula de célculo
74, Numero de  sistemas Mensura a guantidade de o _ _ N&do possui intervalo de variagéo definido,
sistemas implantados e/ou | = NUmero total de sistemas implantados entendendo-se que, quanto maior o0 resultado

implantados/otimizados

otimizados no exercicio.

apurado, melhor.

Benchmark

Periodicidade

Anual.

Posicédo 2016

16 sistemas.

Metas

e em 2017.

Implantar/otimizar 20 sistemas

Implantar/otimizar 15 sistemas

2018 em 2018.

2019 | Implantar/otimizar 20 sistemas.
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Objeto de

Metodologia de apuracéo/

Nome do indicador ~ . ; Interpretacéo
mensuracao Férmula de célculo
Quanto maior, melhor.
Dimensiona a o
adequacao dos Obs.: O inciso | do art. 8° do Decreto n°®
ambientes da 5.296/2004 define acessibilidade como a

75. indice de ambientes com
adequacéo a acessibilidade

Unifesspa para a

N° de ambientes adequados as pessoas com
deficiéncias ou mobilidade reduzida

acessibilidade de
pessoa com
deficiéncia ou com

N° de ambientes a serem adequados as pessoas
com deficiéncias ou mobilidade reduzida

X 100

mobilidade
reduzida.

condicao para utilizagdo, com seguranca
e autonomia, total ou assistida, dos
espacgos, mobilidrios e equipamentos
urbanos, das edificacBes, dos servigos
de transporte e dos dispositivos,
sistemas e meios de comunicacdo e
informacédo, por pessoa portadora de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Benchmark

Conforme a legisla¢éo e as normas técnicas aplicaveis, em especial a
Portaria MEC 3.284/2003 e o Decreto n® 5.296/2004.

Periodicidade

Anual.

Posicéo 2016

Do total de 1.272 ambientes, 107 foram afetados por a¢des de acessibilidade no ano de 2016, o que representa 8,42%.

Metas

Alcancar 10% nesse indice em

20171 2017,

Alcangar 15% nesse indice em

2018 | 5017,

Alcancar 20% nesse indice em

2019 | 5017,

Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

76. Nivel de maturidade quanto
a promocao e oferta de servigcos
gue sirvam de base para a

realizacéo de acoes
pedagogicas vigentes na
Instituicdo

abaixo:

Indica o nivel de
maturidade em que se
encontra a IES na
promoc¢do e oferta destes

. Nivel 1:
Servigos.

Grau de maturidade, medido de acordo com o0s niveis

Nivel 0: Ainda ndo adota qualquer politica para promogéo
de servicos como base para agbes pedagdgicas, ndo
havendo planejamento ou projeto vigentes;

Existe planejamento para atividades de
promocao de servigos que venham a ser oferecidos como
base para atividades pedagdgicas;

Nivel 2: Iniciou algum projeto de agido pedagdgica,

Quanto maior, melhor.
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baseando-se em uma solugao desenvolvida ou mantida
pelo Ctic-Unifesspa;

Nivel 3: Ja ocorre efetivamente a oferta de servicos como
base para atividades pedagodgicas, seguindo o
planejamento vigente.

Benchmark - Periodicidade Anual.

Posicédo 2016 Nivel 0.

Metas 2017 | Alcancar nivel 1. 2018 | Consolidar nivel 1. 2019 | Alcancar nivel 2.
Nome do indicador Objeto de mensuracéo MEEEIRIEE]E €15 & L) Interpretacéo

Férmula de calculo

77. Relagdo entre a demanda de
servigos disponibilizados (NSD)
€ 0 numero de servicos de | Mensura a proporgcdo

Quanto maior, melhor.

Tecnologia da Informagdo e | entre a demanda de NSD NSD X 100

(e:/gmug'g?g:ség E:S)Nsé)ll;c'tai?; %%numglqcigsgév'goslge = | NSN Obs.: Deverdo ser considerados apenas 0s Sservicos
un Sarl ( ) P >OlCl u cadastrados na Carta de Servicos de TIC da Unifesspa.

apoio as atividades de Ensino, | necessarios.

Pesquisa e Extensdo da

Unifesspa

Benchmark - Periodicidade | Anual.

Posicédo 2016 Nivel 0.

Metas 2017 | 50%. 2018 | 60%. 2019 | 60%.
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Nome do indicador Objeto de mensuracéo Metoglologla il qpuragao/ Interpretacéo
Formula de calculo
=Y de créditos anuais fixados Este indicador pretende revelar a
Demonstra a relagdo média entre nos PPC de todos os cursos quantidade média de créditos que
78. Nimero médio de créditos | o nimero total de professores da N° total de professores compete a cada professor por ano.
anuais por professor — geral e | Unifesspa e o ndmero fixado de
por unidade académica créditos anuais nos PPC dos Em que: Obs.: Este indicador também sera
Cursos. que- apurado de maneira estratificada, por
O numero total de professores inclui os professores Instituto.
substitutos.
Benchmark - Periodicidade | Anual.

Em 2016 esta relacdo indicava a média de 6,59 créditos anuais por professor na Unifesspa e o numero médio de créditos anuais
por professor nas unidades e cursos foi assim distribuido, nas unidades e cursos:

. N° de créditos it médio ge
Instituto Grau Curso*** Docentes créditos anual
anual
/Docente
1.Ciéncias Naturais 43,5 - -
2.Fisica 42 - -
Graduagéo -
ICE 3.Matemética 43,25 - -
Posicéo 2016 4.Quimica 43,25 - -
P6s-graduacdo | Mestrado Profissional em Ensino de Fisica 36 - -
Total 208 37 5,62
5.Ciéncias Sociais (Bacharelado) 39,11 - -
Graduagéo — —— :
6.Ciéncias Sociais (Licenciatura) 32,44 - -
ICH 7.Educacédo do Campo 62 - -
Graduagéo 8.Geografia (Bacharelado) 46 - -
9.Geografia (Licenciatura) 46 - -
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10.Histéria 43,5 - -
11.Pedagogia 93,25 - -
P6s-graduacio Mesjrado em DinAérlnicas Territoriais e 52 i i
Sociedade da Amazonia
Total 414,31 66 6,28
12.Artes Visuais * 55,5 - -
Graduagéo 13.Letras - Lingua Portuguesa 47 - -
lla 14.Letras - Lingua Inglesa * 41,75 - -
Especializagdo em Abordagens
Culturalistas: Saberes, Identidade e 41 - -
P6s-graduacdo | Diferenca Cultural na/da Amazonia
Mestrado Profissional em Letras 24 - -
Total 209,25 21 9,96
15.Engenharia Civil a7 - -
16.Engenharia da Computacéo 50,4 - -
Posicdo 2016 17.Engenharia de Materiais 38,8 - -
18.Engenharia de Minas e Meio Ambiente 46 - -
IGE Graduacao 19.Engenharia Elétrica 49,8 - -
20.Engenharia Mecénica 44,6 - -
21.Engenharia Quimica 44 - -
22.Geologia 24,4 - -
23.Sistemas de Informacéo 51,5 - -
Total 396,50 60 6,61
leds Graduacao 24.Direito * 55 - -
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25.Agronomia * 57,2 - -
ledar Graduacao

26.Ciéncias Econbmicas * 49,6 - -

27.Administracdo 45,5 - -
Icsa Graduacéo

28.Ciéncias Contabeis 44,5 - -

Posicdo 2016
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32.Ciéncias Bioldgicas

Graduacdo |33.Psicologia

34.Salde Coletiva

Metas

2017

Média de 5,40 créditos anuais por
professor.

2018

Média de 4,97 créditos anuais por
professor.

2019

Média de 4,00 créditos anuais por
professor.
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Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacao

79. Aluno equivalente de

graduacéao (AcE)

Indica o total de alunos de
graduagdo matriculados numa
Ifes a partir de um calculo que
procura equiparar alunos de
cursos com diferenciados niveis
de custo, tempo padrédo de
duracdo e eficiéncia em formar
seus ingressantes (BRASIL,
2005).

Dito de outra forma, é o total de
alunos matriculados em cursos de
graduacgdo, ponderado pelo fator
de equiparacéo de carga horéria e
pelo fator de esforco de curso,
segundo a Portaria MEC
818/2015 (BRASIL, 2015).

AGE = X todos os cursos {(Np* DPC) (1+
[fator de retencéo]) + ((Ni - Npi) /4) =« DPC} =
[peso do grupo em que se insere 0 curso]

Em que:

NDI = Numero de diplomados, no ano letivo
referente ao exercicio, em cada curso;

DPC = Durac¢éo padrdo do curso de acordo com
a tabela da SESu;

NI = Numero de alunos que ingressaram, no ano
letivo relativo ao exercicio, em cada curso; e

Fator de retencdo e peso do grupo calculados
de acordo com metodologia da SESu.

Principal

Quanto maior, melhor.

A férmula adotada pelo TCU/SESu e também
adotada nesta proposta, € diferente da
férmula adotada pelo Forplad.

indicador para efeito da Matriz
Orcamentéria, no caso da graduagéo.

Benchmark

3.665,83 foi a média deste indicador entre as oito Ifes utilizadas como benchmark
em 2017. No mesmo periodo, a média do conjunto das Ifes para o indicador assumiu

o valor de 20.299,90 (BRASIL, 2018).

Ver Tabela 1, da pagina 282 a 283 deste Apéndice.

Periodicidade

O resultado é anual, e o
célculo feito por semestre

letivo. Por matriculados,
considera-se a média
semestral.

Posicdo 2016

Em 2016, o nimero de alunos equivalente de graduagdo na Unifesspa importava em 3.201.

Metas

2017

Sem previsdo de crescimento.

2018

Estima-se que esse numero
cresca para 3.487 alunos em
2018, o que representa um
incremento na ordem de 46,7%
em relagdo ao numero verificado
em 2017 (2.377). Para tal
estimativa, levou-se em conta a
elevacdo prevista para 2018 no
ndamero de ingressantes e no
ndmero de diplomados,

2019

Em que pese a reducdo do
ndmero previsto de ingressantes
em 2019, estima-se que o AcE
deve se elevar para 3.662, haja
vista a elevacdo prevista do
ndmero de diplomados, outra
variavel que exerce influéncia
direta sobre o calculo desse
indicador.
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componentes que  exercem
influéncia direta sobre o calculo
do AGE.

Metodologia de apuracéo/

Nome do indicador Objeto de mensuracéo X .
Férmula de célculo

Interpretacao

Quanto maior, melhor.

AE = AGE + ApcTl + ARTI Obs.: A férmula aqui adotada néo é a férmula sugerida pelo
Forplad, mas, sim, a formula proposta pelo TCU/SESu
Em que: (BRASIL, 2005b), pelo fato de ser esta mandatéria. A

formula adotada também difere da férmula utilizada na
AcE é o numero de aluno | Matriz OCC.

: Principal indicador para efeitos da | equivalente de graduacao; . . .
80. Aluno equivalente (AE) Matriporgamentérig de uma Ifes Na Unifesspa, este indicador tem sido calculado somando-

ArcTl é 0 nimero de alunos de | S€ 0s dois primeiros indicadores primarios da formula:
pos-graduacio em tempo integral; e | ‘alunos equivalentes da graduagdo” e “alunos da pds-
graduagdo em tempo integral: mestrados e doutorados
ARTI, € o namero de alunos de | Stricto sensu’.

residéncia médica em tempo Lo . , ~ .
integral. O ultimo indicador primario da férmula (ARTI) ndo se aplica

até o momento tendo em vista que a Unifesspa ainda néo
dispbe de curso de Medicina.

A média das oito Ifes foi de 4.059,20 em 2017, enquanto a média do -
Benchmark conjunto das Ifes correspondeu a 25.899,87 (BRASIL, 2018). Ver | Periodicidade | Anual.
Tabela 1, da pagina 282 a 283 deste Apéndice.

Posicdo 2016 Em 2016, a Unifesspa possuia 3.271 alunos equivalentes.
Considerando que ndao ha
previséo de crescimento do AcE, Considerando que o AE resulta
componente  importante  na da soma do AcE com o AcTl, 0 Aplicando-se o0 mesmo raciocinio,
Metas 2017 | apuragdo  desse indicador, | 2018 | \glor desse indicador em 2018 | 2019 | prevé-se que o AE de 2019 se
estima-se que havera pequena alcancara um AE de 3.783 (3.487 eleve para 4.078 (3.662 + 416).
variacdo de aproximadamente +296).
2% nesse numero em 2017.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2019

Apéndice A - Indicadores de desempenho 265



Servigo Pblico Federal
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para

Metodologia de apuracéo/

, ., Interpretacao
Férmula de calculo P ¢

Nome do indicador Objeto de mensuracao

= MAP X 100
TMEP

Mede o nivel de cumprimento

Ao [[-INe [N [SIEe[dMSIDIl das metas institucionais em | Em que: Quanto mais proximo de 100, melhor.

atingidas no periodo relqgao a0 total de metas MAP é o niUmero de metas atingidas no periodo;
estipuladas. o
TMEP é o nimero total de metas estipuladas no
periodo.
Benchmark - Periodicidade | Anual.
Posicédo 2016 72%.
Metas 2017 | 70%. 2018 | 80%. 2019 | 90%.
Nome do indicador Objeto de mensuracgéo Metogolog|a i apuragao/ Interpretacao
Férmula de célculo
UPGpp,
—— %100
TU
82. Taxa de unidades com Mede a institucionalizagao Em que:
x : do processo de .
plano de gestdo alinhado ao . x . , . Quanto maior, melhor.
PDI planejamento e a gestdo da | UPGep, € 0 nimero de unidades com plano de
Ifes. gestéo alinhado ao PDI; e
TU é o nimero total de unidades.
Benchmark - Periodicidade | Anual.
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Posicdo 2016 3,01%.
Metas 2017 | 20%. 2018 | 40%. 2019 | 90%.
Nome do indicador Objeto de mensuracéo HIEITED CEE €1 EEIIE ) Interpretacéo

Férmula de célculo

83. Numero de licitagcdes
realizadas com critérios
sustentaveis

Mensura  0s procedimentos

destinados a adquirir bens e = Total de licitagBes realizadas com esses critérios

contratar servicos que inseriram inseridos
critérios de sustentabilidade.

Quanto maior, melhor.

Benchmark

Periodicidade

Anual.

Posicédo 2016

Metas

Realizar dez licitagbes com

2017 o A
critérios sustentaveis.

total de licitagdes).

Realizar 15 licitagbes
2018 | critérios sustentaveis (25% do | 2019

com

Realizar 30

licitacbes com

critérios sustentaveis (60% das
do total de licita¢des).

Nome do indicador

Metodologia de apuracédo/

Objeto de mensuracao . .
| ¢ Formula de calculo

Interpretacéo

84. Capacidade de resposta as
demandas da Ouvidoria

Mede a eficacia do controle
interno nesse ambito por meio da

informacdo do percentual das N° de respostas as demandas
demandas (solicitagdes, N° total de demandas x 100
reclamacdes, dendncias e

sugestdes) atendidas sobre o
total das demandas recebidas.

Esse indice demonstra a relacdo entre nimero
de resposta dadas as demandas encaminhadas a
Ouvidoria e 0 nimero total de demandas recebidas.

O indicador varia no intervalo entre 0 e 100. Quanto

mais proximo de 100, maior

a eficacia da

Universidade em dar resposta as solicitagfes de
informacéo, reclamacdes.

Benchmark

Na UFPA, esse percentual atingiu 95% em 2013, 2014 e 2015.

Periodicidade

Anual.

Posicéo 2016

94,05%.
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Alcangar 95% de capacidade de

Alcancar 95% de capacidade de

Alcancar 95% de capacidade de

Metas 2017 | respostas as demandas da | 2018 | respostas as demandas da | 2019 |respostas as demandas da
Ouvidoria. Ouvidoria. Ouvidoria.
Nome do indicador Objeto de mensuracao HRIRERIERIE EE LR Interpretacao

Férmula de calculo

85. Carga administrativa - geral
e por unidade académica e
administrativa

Mensura a carga de processos e
documentos que tramitam na
Universidade.

2 de processos e documentos tramitados
no exercicio

N&o possui intervalo de variagdo definido.

Benchmark

Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016

Em 2016, 38.745 processos e documentos tramitaram na Instituicdo. Estratificado por unidade académica e administrativa, esse
indicador assumiu os seguintes valores em 2016:

Carga administrativa do ICE: 1.039;

Carga administrativa do ICH: 1.061;

Carga administrativa do Icsa: 276;

Carga administrativa do IEA: 148;

Carga administrativa do ledar: 357;

Carga administrativa do leds: 247,

Carga administrativa do lesb: 453;

Carga administrativa do letu: 235;

Carga administrativa do IEX: 192;

Carga administrativa do IGE: 1.630;

Carga administrativa do llla: 421,

Carga administrativa do Arquivo Central: 6.640;
Carga administrativa da Ascom: 31;

Carga administrativa da Audin: 53;

Carga administrativa da Comissao de Etica: 32;
Carga administrativa do CPA: 12;

Carga administrativa do CPPAD: 17;

Carga administrativa do CRCA: 1.151;
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e Carga administrativa do Ctic: 187;

e Carga administrativa do Naia: 138;

e Carga administrativa da Ouvidoria: 40;
e Carga administrativa da Proad: 10.960;
e Carga administrativa da procuradoria: 436;
e Carga administrativa da Proeg: 859;

e Carga administrativa da Proex: 483,

e Carga administrativa da Progep: 5.046;
e Carga administrativa da Propit: 510;

o Carga administrativa da Reitoria: 3.188;
o Carga administrativa da Sege: 172;

e Carga administrativa da Seplan: 1.040;
e Carga administrativa do Sibi: 45:

e Carga administrativa da Sinfra: 1.646.

Metas

Estima-se  que a carga
2017 | administrativa na Unifesspa se | 2018 | Idem. 2019 | Idem.
eleve em 30% em 2017.

Nome do indicador

Metodologia de apuracédo/

Oeie ¢E mEmsUEEEe Férmula de célculo

Interpretacéo

86. Carga administrativa por
aluno matriculado (graduacéo e
pés-graduacédo) - geral e por
unidade académica

Expressa a carga de trabalho administrativo

2 de processos e documentos por aluno matriculado na Instituicdo e por
que tramitaram no exercicio instituto.

N° de alunos matriculados

Mede a carga de trabalho por
aluno matriculado na Unifesspa.

N&o possui intervalo de variagdo definido.

Benchmark

- Periodicidade | Anual.

Posicéo 2016

A carga administrativa da Unifesspa por aluno matriculado da graduacéo e da pos-graduacao foi de 1,64 processos/documentos por aluno
matriculado.

Estratificado por unidade académica, esse indicador assumiu os seguintes valores em 2016:

e Carga administrativa do ICE por aluno matriculado (graduacgao e pos-graduagao): 2,53;
e Carga administrativa do ICH por aluno matriculado (graduacéo e pés-graduacéo): 1,06;

Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2019

Apéndice A - Indicadores de desempenho 269




Servigo Publico Federal
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para

e Carga administrativa do Icsa por aluno matriculado (graduacé&o): 1,45;

e Carga administrativa do IEA por aluno matriculado (graduacéo): 3,22;

e Carga administrativa do ledar por aluno matriculado (graduacéo): 1,85;

e Carga administrativa do leds por aluno matriculado (graduacéo): 0,95;

e Carga administrativa do lesb por aluno matriculado (graduacéo): 3,10;

e Carga administrativa do letu por aluno matriculado (graduacéo): 3,31;

o Carga administrativa do IEX por aluno matriculado (graduagéo): 2,37;

e Carga administrativa do IGE por aluno matriculado (graduacéo e pés-graduacéo): 1,86;
e Carga administrativa do llla por aluno matriculado (graduacgao e pés-graduacao): 1,00.

Estima-se que a carga
Metas 2017 | administrativa por aluno se eleve | 2018 | Idem. 2019 | Idem.
em cerca de 30% em 2017.
Nome do indicador Objeto de mensuracgéo HIEIDE D B €1 EILTERER) Interpretacéo

Formula de calculo

87. Intensidade administrativa
TAEs - geral e por unidade
académica e administrativa

Demonstra a relacdo entre a

carga de trabalho (representada
pelos processos e documentos | =
tramitados no exercicio) e o
ndmero de servidores técnico-

Total de processos/documentos

Total de técnico-administrativos envolvidos

administrativos.

N&o possui intervalo de variacdo definido.

E util para sinalizar possiveis problemas
promovidos pelo dimensionamento e/ou
alocacéo indevida da forca de trabalho,
investigar sobre a presenca de problemas
e possiveis solu¢des para sana-los como,

por exemplo, a necessidade de
moderniza¢éo dos processos
institucionais (ampliacdo do wuso de
Tecnologias da Informagé&o e

Comunicacéo, revisdo e/ou simplificacédo
de rotinas e processos administrativos e
elaboracdo de manuais para descrever e
padronizar processos de trabalho),
capacitacdo e a melhoria da condi¢cBes
ambientais de trabalho.

Benchmark

Periodicidade | Anual.
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Posicéo 2016

A intensidade administrativa TAEs da Unifesspa em 2016 foi de 183,63 processos/documentos por TAE.
Estratificadamente, esse indicador assumiu, no mesmo exercicio, a seguinte relacao:

e Intensidade administrativa TAEs do Arquivo Central: 1.328,00;
¢ Intensidade administrativa TAEs da Ascom: 6,20;

¢ Intensidade administrativa TAEs da Audin: 26,50;

o Intensidade administrativa TAEs da Comiss&o de Etica: 32,00;
¢ Intensidade administrativa TAEs da CPA: 12,00;

¢ Intensidade administrativa TAEs da CPPAD: 17,00;

¢ Intensidade administrativa TAEs do CRCA: 143,88;

¢ Intensidade administrativa TAEs do Ctic: 9,35;

¢ Intensidade administrativa TAEs do ICE: 148,43;

¢ Intensidade administrativa TAEs do ICH: 106,10;

¢ Intensidade administrativa TAES do Icsa: 55,20;

¢ Intensidade administrativa TAEs do IEA: 49,33;

¢ Intensidade administrativa TAEs do ledar: 59,50;

¢ Intensidade administrativa TAEs do leds: 61,75;

¢ Intensidade administrativa TAEs do lesb: 151,00;

¢ Intensidade administrativa TAEs do letu: 33,57;

¢ Intensidade administrativa TAEs do IEX: 38,40;

¢ Intensidade administrativa TAEs do IGE: 148,18;

¢ Intensidade administrativa TAEs do llla: 140,33;

¢ Intensidade administrativa TAEs do Naia: 138,00;

¢ Intensidade administrativa TAEs da Ouvidoria: 40,00;

¢ Intensidade administrativa TAEs da Proad: 843,08;

¢ Intensidade administrativa TAEs da Procuradoria: 218,00;
e Intensidade administrativa TAEs da Proeg: 53,69;

¢ Intensidade administrativa TAEs da Proex: 32,20;

e Intensidade administrativa TAEs da Progep: 315,38;

e Intensidade administrativa TAEs da Propit: 127,50;

¢ Intensidade administrativa TAEs da Reitoria: 531,33,

e Intensidade administrativa TAEs da Sege: 86,00;

e Intensidade administrativa TAEs da Seplan: 260,00;
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¢ Intensidade administrativa TAEs da Sibi: 6,43;
¢ Intensidade administrativa TAEs da Sinfra: 96,82.

Metas

de 25% em 2017.

Estima-se que a Intensidade
2017 | administrativa se eleve em cerca

Estima-se que a Intensidade

2018 | administrativa se eleve em cerca | 2019

de 25% em 2018.

Estima-se que a Intensidade
administrativa se eleve em cerca
de 25% em 2019.

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

88. Nivel de publicacdo de

dados publicos

Nivel

0: Plano/ferramentas para promogao da

Mensura o nivel de | institucional inexistente ou em desenvolvimento.

maturidade em que se

encontra a |IES com | Nivel 1: Plano de transparéncia institucional elaborado.

relagdo a publicacdo de
dados publicos.

Nivel 3: Ferramenta consolidada e em uso.

O nivel de maturidade sera avaliado segundo a seguinte classificacéo:

transparéncia

Nivel 2: Desenvolvimento/Implantacao de ferramenta para divulgagéo
de dados publicos.

Quanto maior, melhor.

Benchmark

Periodicidade

Anual.

Posicédo 2016

Nivel 0.

Metas

2017 | Alcangar nivel 1.

2018 | Consolidar nivel 2.

2019

Alcancgar nivel 3.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

89. Percentual de reducdo do
recomendacfes
emitidas por érgédos de controle
avaliagcéo

nimero de

interno e pela
institucional

Afere a melhoria do processo de
gestdo na universidade e o nivel
prevencéo de eventuais
desconformidades e
vulnerabilidades desse processo.

N° de recomendac®es do ano atual
N° de recomendac¢®es do ano anterior

x 100

Varia no intervalo de 0 a 100.
Quanto mais proximo de 100 for o
resultado apurado, melhor.
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Benchmark

Periodicidade | Anual.

Posicédo 2016

N&o houve recomendac¢éo emitida em 2016.

Metas

2017

Meta ndo estimada.

2018

Alcancar 10% de reducéo.

2019 | Alcancar 20% de reducéo.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/

Formula de céalculo

Interpretacéo

90. Percentual de atendimento
as recomendacbes dos 6rgaos
de controle e da avaliacdo
institucional

Indica o nivel de esforco organizacional e a
contribuicdo oferecida pelo controle interno da
Unifesspa para o atendimento de recomendagfes
dos 6rgéos de controle e da avaliacao institucional.

Total de recomendacdes atendidas

O indicador varia no intervalo

Total de recomendacgfes emitidas

X100 | de 0 a 100. Quanto maior,

melhor.

Benchmark

Periodicidade | Anual.

Posicédo 2016

N&o houve recomendagdo emitida em 2016.

Metas

2017

Meta ndo estimada.

2018

Envidar esforcos para que o
atendimento as recomendacgtes
dos 6rgdos de controle e da
avaliacdo institucional seja = a
80% em 2018.

Envidar esforcos para que o
atendimento as recomendagfes
dos 6Orgdos de controle e da
avaliacdo institucional seja = a
90% em 2018.

2019

Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

91. indice de bolsistas em
estagio ndo-obrigatério*

Relacéo
guantidade de
bolsistas em estagio nao-
obrigatorio com o total de
técnico- administrativos da
instituicao.

entre a
alunos

Total de bolsistas em estagio ndo-obrigatério

Total de técnico-administrativos

X 100

O indicador varia no intervalo entre 0 e 100
e demonstra a relacdo entre nimero de
bolsistas em estagio ndo-obrigatorio e o
total de técnico-administrativos.

Quanto mais proximo a 100, maior a
participagdo dos estagiarios no total da
forca de trabalho da instituic&o.
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Oinciso IV da Lei 11.788/2008 fixa o limite
para contratacdo de bolsistas-estagiarios
em até 20% do quantitativo de
empregados superior a 25.

Benchmark - Periodicidade Anual.
Posicdo 2016 45,59%
Estima-se que, com a
contratacdo de, no minimo, 76
novos TAEs, este indice deve ~ .
: Meta ndo estimada em face da
0] comportamento deste decrescer e assumir o valor falta de informacdes sobre a
Metas 2017 | indicador deve ser mantido | 2018 | aproximado de 33%, uma vez | 2019 . ~ ¢
. ~ 12 T liberacdo de novas vagas de
inalterado. gue nao ha previsdo de aumento
e g TAEs em 2019.
significativo no numero de
bolsistas, a outra varidvel que
compde o célculo do indicador.

Nota: * Este indicador ndo consta do catalogo do Forplad. Ele esta sendo proposto aqui como alternativa ao indicador “indice de bolsistas trabalho” cujo objeto de
mensuracao € a relacao de quantidade entre o nimero de bolsas trabalho e o total de TAEs da instituicdo.

Nome do indicador

92. indice de

terceirizados

Benchmark

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

servidores

Mede o indice da forca de
trabalho da 4rea meio da Ifes que
pertence ao quadro terceirizado.

o ) .
N° de servidores terceirizados X 100

N° total de servidores da area meio

Quanto menor, melhor. Quando mais
proximo de zero este indice chegar,
menor a participacdo de terceirizados em
relacdo ao nimero de efetivos.

Obs.: a interpretacao deste indicador foi
ajustada em relagdo ao contetdo
apresentado pelo Forplad.

Periodicidade

Anual.

Posicéo 2016

Este indice foi equivalente a 70,25% em 2016.
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Metas

Considerando que o quadro de
servidores da area meio, uma das
variaveis utilizadas na construcéo
desse indicador, deve crescer
proporcionalmente mais que o
quadro de terceirizados (a outra
variavel que compde o indice)
projeta-se um decréscimo de 14%,
por conta do qual o novo indice
assumiria o valor de cerca de 60%.

2017

2018

Prevé-se que haverd um
decréscimo de cerca de 3% em
relacdo ao valor verificado em
2017, com base na mesma
premissa, passando o indice a
assumir o valor de 58,40%.

Esse indice tende a sofrer nova
reducdo em 2019, assumindo o
valor de 54,06%.

2019

Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/

Férmula de célculo

Interpretacéo

93. indice de publicacdo positiva
na midia digital (sites e blogs)

Afere a relacdo entre a
guantidade de matérias positivas

ou neutras publicadas e o total de
matérias veiculadas na midia

Total de publicacdes positivas e
neutras veiculadas na midia digital

X 100

digital sobre a Unifesspa (sites e
blogs), permitindo identificar a

Total de publicacdes veiculadas

percepcdo da relevancia da
instituicdo diante da midia.

Varia de 0 a 100. Quanto maior, melhor
serd considerada a estratégia de
comunicacao institucional.

A divulgacdo de matérias com enfoque
neutro ndo apresenta impacto negativo
para a imagem da Instituicdo, razdo
porque sdo consideradas, no numerador,
as matérias de enfoque positivo ou neutro.

Benchmark

Periodicidade Anual.

Posicédo 2016

O enfoque da midia foi predominantemente positivo ou neutro em 2016: 257 noticias classificadas como positivas ou neutras, para
34 noticias de impacto negativo, gerando um indice publicag&o positiva na midia digital na ordem de 88,31%.

Metas

2017 | Alcancar um indice = a 90%.

2018

Alcangar um indice = a 90%.

2019 | Alcancgar um indice = a 90%.
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Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacao

94. Homepage e redes sociais

atualizadas - nlmero
publicacdes/insercbes

de

Mede os esforcos quantitativos
para manter homepage e redes
sociais atualizados, em relacéo
aos contetudos, aferindo a
guantidade de matérias, banners,
postagens de audios, videos,
fotos etc.

Total das publicagbes/ inser¢cbes divulgadas
pela Assessoria de Comunicacao Institucional
da Unifesspa sobre a Unifesspa em sua
homepage e veiculadas nas redes sociais,
incluindo as réplicas (0 mesmo tema podera
ser contabilizado pela quantidade de
publicacbes/replicagdes).

Quanto maior, melhor.

Além de aferir o esforco de comunicacao para
melhorar da comunicacao institucional por meio
da divulgacdo de conteldo, qualitativamente o
indicador pode ser avaliado pelas iniciativas
para manter atualizado o layout e as
funcionalidade desses canais (novos formatos,

como audio, video etc.).

Benchmark

- Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016

Foram geradas 2.783 publicagfes/inser¢cdes na homepage e em redes sociais em 2016, cfe. detalhamento abaixo:

Portal oficial — principal meio de divulgacao da Unifesspa para a comunidade interna e externa. Nele foram publicadas 334 matérias,
90 banners e 161 editais em 2016, totalizando 585 publicagBes nesse canal. No mesmo ano, as noticias publicadas no site foram
acessadas mais de 192 mil vezes.

Redes sociais

- Foram postadas 592 publica¢fes. Atualizacdo diaria da fanpage da Unifesspa no Facebook, com registro de 16.178 visualizacdes,
9.301 seguidores ao final de 2016, e 210 atendimentos de solicita¢cdes da comunidade por meio desse canal, via mensagens diretas;

- Foram realizados 227 twitts no Twitter em 2016, fechando o ano com 563 seguidores;

- Youtube, canal criado para divulgacdo de conteddos audiovisuais, com postagem no site e compartilhamento nas redes sociais.
Ao todo, foram postados 41 videos, em 2016. Os videos publicados no Youtube oficial da Unifesspa sdo também disponibilizados no
repositério de videos da RNP (Rede Nacional de Pesquisa), uma Organizacdo Social (OS) vinculada ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicacdes (Mctic) do Governo Federal. Em 2016, foram publicados 41 videos nesse repositorio;

- No Flickr, foram publicadas 1.338 fotografias, distribuidas em 73 &lbuns.

Metas

Incrementar em 5% o ndmero de
publicac¢des/insercdes veiculadas
na homepage e em redes sociais
em 2018.

Incrementar em 5% o ndmero de
publicacdes/insercdes veiculadas
na homepage e em redes sociais
em 2017.

Aumentar em 5% o nUmero de
publicacdes/insercbes nessas
midias.

2017

2018 2019
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Nome do indicador

indice de recursos néo
por acao

95.

executados
orcamentaria

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacao

Afere a eficacia da instituigdo na
execucao do
orcamentario em

Volume de recursos nao
executados na acdo orcamentaria

volume
relacdo ao

Volume de recursos
orcamentarios liberados

X100

Quanto menor, melhor.

previsto. na acéo orcamentaria ROL
Benchmark - Periodicidade | Anual.
Posicéo 2016 5,91%.
Envidar esforcos para que o Envidar esforcos para que o Envidar esforcos para que o
indice de recursos nao indice de recursos néao indice de recursos nao
Metas 2017 | executados por acdo | 2018 | executados por acdo | 2019 | executados por acdo
orcamentéria ndo ultrapasse 5% orcamentéria ndo ultrapasse 5% orcamentdaria ndo ultrapasse 5%
em 2017. em 2018. em 2019.
Nome do indicador Objeto de mensuracgéo Metogolog|a i qpuragao/ Interpretacao
Férmula de célculo
- Mede a capacidade de uma Ifes .
ﬁ%idaldnodslce de empennos | o lizar a liquidacdo  das | = NONtO Sel gmpenhoshhqwda_?_gs X 100 | Quanto maior, melhor.
q despesas emprenhadas. otal de empennos emitidos
Benchmark - Periodicidade | Anual.

Posicédo 2016

86,74%.

Metas

2017

Alcancar 90% na liquidacédo de
empenhos em 2017.

2018

Alcancar 92% na liquidacdo de
empenhos em 2018.

2019

Alcancar 95% na liquidacdo de
empenhos em 2019.
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Nome do indicador

Objeto de mensuracao

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacao

97. Taxa de recursos adicionais

Informa o percentual de recursos | =

adicionais captados pela Ifes.

Volume de recursos captados de
forma adicional - projetos
Total do orgamento aprovado da
entidade + valor dos recursos
captados de forma adicional

X 100

Quanto maior, melhor.

Benchmark - Periodicidade Anual.
Posicéo 2016 0,97%.

Qé?(ggi;ii Cgsrt:giolg& regurcslﬁz Ampliar a captacéo para 1,22%, o Ampliar a captagdo para 1,34%, o
Metas 2017 | representa um crescimento de | 2018 que representa um incremento de 2019 | 9Ue representa um crescimento

15% sobre o volume captado em
2016.

10% sobre o volume previsto
para 2017.

na ordem de 10% sobre o volume
previsto para 2018.

Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacéo

98. Custo corrente da Unifesspa

Representa o total de despesas correntes de
todas as unidades gestoras, menos as despesas
aposentadorias,
reformas e pensdes, pessoal afastado ou cedido.

com

Inclui gastos com professores substitutos e
visitantes, funcionarios terceirizados e servidores
do quadro em atividades ndo diretamente
relacionadas as atividades-fim da universidade.

sentencgas

judiciais,

Somatério de todas as despesas correntes
da Instituicdo no periodo de apuracao,
deduzidas as despesas que nado se
destinam a custear as atividades fins da
Ifes, conforme previsto na férmula do TCU.

Obs.: O custo corrente sera aquele
realizado entre 01/01 e 31/12 do
exercicio, independentemente do ano
letivo.
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Benchmark

Em 2017, a média das oito universidades federais néo integradas a Matriz Andifes (UFCA,
Ufesba, Uffs, Ufob, Ufopa, Unifesspa, Unila e Unilab), tomadas aqui como referéncia para o
benchmarking deste indicador, foi de R$ 108.006.390,53, enquanto que a média de todas as

63 universidades com dados no Simec foi de R$ 509.844.823,29.

Periodicidade

Anual.

Posicdo 2016

O custo corrente da Unifesspa, em 2016, assumiu o valor de R$ 76.916.156,76.

Metas

2017

Estima-se que este custo se
eleve em 15% em 2017.

2018

Estima-se que este custo se
eleve em 30% em 2018.

2019

Estima-se que este custo se
eleve em 30% em 2019.

Nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/

Férmula de calculo

Interpretacéo

Custo corrente
AGE + ApgTI

Obs.: a férmula para calculo do aluno
equivalente (que constitui o]
denominador da fragdo) inclui a soma
dos componentes AcE e ArcT), O

99. Custo corrente/aluno | Mede o custo médio anual por Em que: ArTI, que € o nimero de alunos de
equivalente aluno matriculado na Institui¢éo. AGE é o n° de alunos equivalentes da graduacéo; e residéncia médica em tempo integral,
) ) . ndo existente ainda na Unifesspa,
ApcTl € 0 n° de alunos da p6s-graduagdo em tempo | razio pela qual a férmula utilizada
integral. para tal calculo ndo considera este
componente.
Em 2017, a média das oito universidades neste indicador foi de R$ 37.139,91 e a média das -
Benchmark Periodicidade | Anual.

63 universidades foi de R$ 22.024,36 (BRASIL, 2018). Ver Tabela 1, da pagina 282 a 283

deste Apéndice.

Posicéo 2016

O custo corrente por aluno em 2016 importou em R$ 23.514,57.

Metas

2017

Com a elevacéo prevista de 15%
sobre o valor de 2016, estima-se
gue o custo corrente por aluno se
amplie para R$27.041,75 em
2017.

2018

Nao ultrapassar R$30 mil por
aluno.

2019

N&o ultrapassar R$30 mil por
aluno.
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Nome do indicador

Objeto de mensuracao

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacao

100. Despesa com pessoal
(docentes e técnico-
administrativos ativos)

Informa o valor despendido com
pessoal.

Somatério das despesas com docentes e técnico-
administrativos ativos.

Inclui as despesas com a folha de pagamento
do pessoal do quadro ativo permanente
docente da carreira de Professor de Magistério
Superior e da carreira dos cargos Técnico-
administrativos em Educacdo, professor
substituto, exercicio descentralizado de
carreira,  exercicio  provisério, pessoal
requisitado, cargo comissionado, instituidor de
pensdo, bolsa-estdgio ndo obrigatério e
aposentados.

Obs.: Este valor serd superior ao informado
anualmente para o Censo da Educacdo
Superior, que inclui tdo somente 0s gastos com
a remuneracdo de professores ativos, a
remuneracéo de pessoal técnico-administrativo
e com os beneficios e encargos sociais.

Benchmark

Periodicidade | Anual.

Posicdo 2016

Foram despendidos R$ 50.559.000,05.

Metas

2017

Estima-se que a despesa com
pessoal deve atingir R$ 85

2018

Estima-se que a despesa atinja
R$ 105.400.000,00 em 2018
(24% de crescimento em relacdo

2019

Valor ndo previsto.

milhdes em 2017.

a meta projetada para 2017).

Nome do indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de calculo

Interpretacao

101. Despesa com bolsa-estagio
(n&o-obrigatério - interno)

Informa o valor
bolsa-estagio.

aplicado em

Somatério de todos os valores aplicados.

Dentro dos limites fixados pelo inciso IV da Lei
11.788/2008 em relacdo ao quantitativo de
empregados, quanto maior, melhor, por
possibilitar aos estudantes vivéncias que
podem contribuir para o fortalecimento de sua
formacao profissional.
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Benchmark

Periodicidade

Anual.

Posicdo 2016

Em 2016 esta despesa importou em R$ 655.200,00.

A despesa devera se elevar em

A despesa deverda alcancar a cifra

Estima-se que esta despesa

Metas 2017 | 5% em 2017, alcangado a quantia | 2018 | de R$ 673.000,00 (4,6% maior | 2019 | alcance a cifra de R$ 675.000,00
de R$ 687.960,00. gue o valor realizado em 2017). em 2019.
Nome do indicador Objeto de mensuracéo MEEEIRIEE]E 615 & L) Interpretacéo

Férmula de calculo

102. Gasto
terceirizado

com pessoal

Informa o total da despesa com o
pessoal terceirizado.

Vigilancia + manutengéo elétrica +
limpeza e refrigeragdo + motoristas +
manutenc&o predial + limpeza.

O indicador ndo possui intervalo de varia¢do definido.

Benchmark

Periodicidade

Anual.

Posicédo 2016

O gasto com pessoal terceirizado perfez o0 montante de R$ 5.247.095,00 em 2016.

Metas

2017

Estima-se que o gasto se eleve
para 6.296.514,00 (20%
relacdo ao gasto de 2016).

em | 2018

Estimativa da Sinfra indica que
esse gasto deve se elevar para
R$7.225.022,22 em 2018.

2019

Estimativa da Sinfra indica que
esse gasto deve se elevar para
R$8.561.156,46 em 2019.
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Tabela 1 - Indicadores de gestao das oito Ifes ndo incluidas na Matriz Andifes: média desse subgrupo, tomado como benchmarking para os indicadores de
gestdo da Unifesspa e média do conjunto das 63 Ifes - exercicio de 2017 (continua)

Componentes

Siglas
Ifes
Ufca 84.076.118,29 2.412,13 5.593,65 268,50 418,00 2.685,00 42,00 2.258,13 5.439,65 84,00
Ufesba 73.049.793,14 679,25 971,00 184,50 312,25 2.947,00 46,00 587,25 879,00 92,00
Uffs 229.464.588,37 6.388,99 9.349,31 666,00 833,00 8.370,00 340,00 5.096,99 8.057,31 680,00
Ufob 90.033.954,26 870,95 1.226,49 269,50 388,50 2.834,00 125,00 620,95 976,49 250,00
Ufopa 35.449.521,56 3.072,95 4.800,07 422,50 573,91 4.586,50 346,00 2.380,95 4.108,07 692,00
Unifesspa 86.761.537,71 2.124,00 2.463,00 307,00 379,00 3.973,00 43,00 2.038,00 2.377,00 86,00
Unila 142.053.452,84 2.270,35 4.576,90 367,00 607,88 3.421,00 157,00 1.872,35 4.178,90 314,00
Unilab 123.162.158,10 2.901,94 3.493,21 306,50 588,75 3.708,00 91,50 2.718,94 3.310,21 183,00
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Servigo Publico Federal

Tabela 1 - Indicadores de gestao das oito Ifes ndo incluidas na Matriz Andifes: média desse subgrupo, tomado como benchmarking para os indicadores de
gestdo da Unifesspa e média do conjunto das 63 Ifes - exercicio de 2016

(concluséo)

Siglas
Ifes

Ufca 15.030,64
Ufesba 75.231,51
Uffs 24.543,48
Ufob 73.407,82
Ufopa 7.385,21

Unifesspa 35.225,96
Unila 31.037,05
Unilab 35.257,59

8,98
3,68
9,59
3,23
7,27
6,92
6,19

9,47

Indicadores

0,84
0,20
0,61
0,22
0,52
0,51
0,55

0,73

0,02
0,02
0,04
0,04
0,07
0,01
0,04

0,02

3,50
3,67
3,00
3,00
3,25
3,00
3,57

3,00

49,46
0,00
34,79
53,10
14,12
36,40
23,87

78,01

Fonte: Seplan/Unifesspa, com dados extraidos do Simec.
Notas:
*Universidades ndo integradas a Matriz Andifes: Universidade da Integragéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab); Universidade Federal da Fronteira Sul (Uffs); Universidade Federal
do Sul da Bahia (Ufesba); Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (Unila); Universidade Federal do Oeste da Bahia (Ufob); Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa);
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa); Universidade Regional do Cariri (UFca).
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