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Simbolo comemorativo do “Ato Mulher” realizado no dia 17 de
marco de 2017, a obra intitulada “Arvore Vermelha”, que ilustra
a capa deste documento, é de autoria da artistica plastica
Vitéria Barros. A obra simboliza, simultaneamente, a
resisténcia, a forca feminina,

a importancia da arvore na floresta e sua representacéo de
amparo, vida, beleza e a necessidade de consciéncia
ambiental, ideias importantes em tempos de avancgo da
destruicao da floresta pelo fogo que arde e que lembra, por sua
vez, a cor vermelha da arvore.

A Arvore Vermelha encontra-se exposta na area externa

ao prédio do Instituto de Linguistica, Letras e Artes (ILLA) da
Unidade 1ll do campus Maraba, permitindo a comunidade
académica desfrutar da experiéncia artistica e cultural
fomentada pela vivéncia universitaria.

Mais do que um destaque ocasional, a escolha de uma obra
de arte para ilustrar a capa deste PDI demonstra um padréo de
apreciacédo e valorizacdo da producéo artistica na/da
Universidade, iniciada em 2017, com a publicacao da edicéo
revisada do PDI 2014-2019, em cuja capa foi destaque a obra
“Tributo ao Operario” produzida pelos professores e artistas
Alixa Filho e Amilton Damas, em

homenagem aos trabalhadores que constroem

os prédios da Unifesspa.
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UNIFESSPA

MINISTERIO DA EDUCAGAO ,
UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA
CONSELHO SUPERIOR UNIVERSITARIO

RESOLUCAO N° 109, DE 14 DE OUTUBRO DE 2021

Aprova o PDI (2020-2024) da
Universidade Federal do Sul e Sudeste
do Para.

O Reitor da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Par4,
nomeado pelo Decreto Presidencial de 15 de setembro de 2020, em
cumprimento a decisdo do Egrégio Conselho Superior Universitario (CONSUN),
em sessdo realizada em 14.10.2021 e em conformidade com os autos do
Processo n° 23479.004272/2020-10- Unifesspa, procedente da Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Seplan), promulga a seguinte

RESOLUCAO:

Art. 1° Fica aprovado o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2020-
2024) da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa).

Art. 2° Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua publicacao.

Reitoria da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Par&, em 14 de outubro
de 2021.

FRANCISCO RIBEIRO DA COSTA
Presidente do Conselho Superior Universitario
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APRESENTACAO

A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa) é parte do legado do
processo de expansao e interiorizacdo do ensino superior publico experimentado no Brasil na
Ultima década. Esse processo, ainda em fase de sedimentacao, tem propiciado um aumento
consideravel da oferta de cursos de graduacdo e pds-graduacao, realizacdo de pesquisas
cientificas e de projetos de extensdo nas mais diversas areas do conhecimento, resultando
em uma intervencdo mais intensa das universidades na sociedade, esfor¢o coletivo que
impulsionou a universalizacao da educacgéo publica no Pais.

Ap0és oito anos de criagcdo, nossa jovem Instituicdo vem dando passos largos para se
constituir como referéncia regional na producdo e difusdo de conhecimento, vetor do
desenvolvimento, de justica social e da sustentabilidade. Agora é necessario fomentar a
consolidacdo de muitas conquistas e ainda o crescimento da Unifesspa, por meio da
contratagdo de mais professores, técnicos administrativos, da ampliacdo da infraestrutura
fisica e tecnoldgica, da aquisicdo de equipamentos e insumos. Tal caminho demanda recursos
para investimentos em um periodo marcado por restricbes orcamentarias, em alguma medida
resultante do baixo crescimento econémico, e por questbes no campo politico. Com a
aprovagdo da Emenda Constitucional n° 95/2016, que impds o teto dos gastos publicos,
reduziu-se a capacidade de crescimento da Instituicdo. E nesse contexto que a Unifesspa tem
procurado desenvolver suas atividades, com alternativas de sustentabilidade econdmico-
financeira, imprimindo uma gestdo democratica e eficiente, retornando a sociedade ensino,
pesquisa e extensao publicos, gratuitos e de qualidade.

Para tal, desenvolveu-se um aprimorado e eficaz planejamento que contempla o
estabelecimento de objetivos estratégicos, metas e indicadores, apresentados e discutidos
com a comunidade universitaria de forma clara, sob a coordenacdo da Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional e pode contar com o apoio dos deputados
federais e senadores da bancada paraense, que, por meio da destinagcdo de emendas a
Unifesspa, contribuem para viabilizar a consolidacdo desta Instituicdo, desde que ela foi
criada. Esses recursos, de 2014 a 2020, representaram 14,77% de todo o or¢camento
discricionario de custeio e capital alocado na Universidade, destinados, em sua grande
maioria, a constru¢des de importantes obras em todos os campi da Unifesspa, bem como a
aquisicdo de equipamentos, mobiliarios e financiamentos de projetos de grande impacto
social. Contribuiram substancialmente também para a capacidade e sustentabilidade
financeira da Unifesspa os recursos advindos do Governo do Estado do Para, por meio de
convénios. A eles, o reconhecimento e profundo agradecimento da nossa Comunidade
Académica e da populacéo da regido de influéncia da Universidade.

E com este espirito que apresentamos o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
para o periodo 2020-2024 que, em sua esséncia, apresenta a tarefa e os caminhos para
promovermos ensino superior de qualidade e avangarmos ainda mais em nosso objetivo de
sermos uma universidade inclusiva e de exceléncia.

Finalizando, queremos agradecer e congratular a todos que colaboraram no processo
de didlogo para a construcdo do contetddo deste documento, assim como a todos que
participaram na confec¢do e redacao final deste que é o segundo PDI da Unifesspa, e que
certamente servird de referéncia para a construcao dos Planos de Desenvolvimento das
Unidades (PDUs) e demais planos setoriais. Em que pesem os desafios postos para a nossa
gestdo, para as universidades publicas e para a humanidade de um modo geral, este plano é
uma das maneiras da Unifesspa reafirmar o seu objetivo institucional de existir e resistir.
Semprel!

FRANCISCO RIBEIRO DA COSTA
Reitor
Presidente do Conselho Universitario




Produzir, sistematizar e difundir
conhecimentos filosofico, cientifico, artistico,
cultural e tecnolégico, ampliando a formacao e
as competéncias do ser humano na
perspectiva da construcdo de uma sociedade
justa e democratica e do avanco da qualidade
de vida.

Ser uma universidade inclusiva e de exceléncia
na producado e difusdo de conhecimentos de
carater filosofico, cientifico, artistico, cultural e
tecnoldgico.

VALORES

A Unifesspa deve afirmar-se, cada vez mais,
como uma instituicdo de exceléncia académica
no cenario amazonico, nacional e
internacional, contribuindo para a construcéo
de uma sociedade justa, democratica e
inclusiva, com base nos valores do respeito a
diversidade, da busca da autonomia e da
afirmacéo da sua identidade.
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1 INTRODUCAO

Apresentamos a sociedade o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) referente ao
periodo 2020-2024, documento organizado com a participacdo efetiva da comunidade
universitaria, que apresenta uma analise da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
(Unifesspa) e estabelece os objetivos e metas para o periodo em referéncia.

Este Plano expressa, em sua esséncia, as politicas e estratégias académicas e
administrativas da Universidade, sedimentadas nas normas vigentes, na cultura, identidade,
vocacgéao e realidade institucional da Unifesspa. As tarefas de articulagédo e elaboracéo do PDI
foram coordenadas pela Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Seplan)
por meio de sua Divisdo de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Diplan). Foi
construido com a participagéo determinante da comunidade académica: pro-reitorias, institutos
académicos de todos os campi da Unifesspa, e demais unidades, académicas e
administrativas, por meio de contribui¢des, criticas e sugestdes, e por diversas outras formas
de interacdo entre os diferentes seguimentos que compdem a Universidade, como pode ser
visto na Figura 1. Além desses atores, que contribuiram na indicacdo dos principais desafios a
superar, dos principais processos de gestdo a aprimorar e das principais oportunidades a
alcancar, destacam-se as indicacdes recebidas da Comissao de Avaliadores do Ministério da
Educacdo (MEC), por ocasido do recredenciamento e as recomendacgdes recebidas da
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), que concorrem para o aperfeicoamento do nosso
processo de planejamento institucional.

Figura 1 — Participantes da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional

Reitoria

Vice-Reitoria Pré-Reitorias

\ Diretorias ]

Discentes \ N Docentes

Téc. administrativos Unidades académicas Comunidade interna

Fonte: Seplan/Unifesspa.
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No decurso do processo de elaboracdo desse Plano, cabe destacarmos alguns
elementos importantes que fizeram com que os trabalhos tenham iniciado no segundo semestre
do ano de 2019 e perdurado até dezembro de 2020, quando foi submetido como proposicéo ao
Conselho Superior Universitario (Consun), para posterior apreciacdo: pandemia e suspensao
da maior parte das atividades presenciais da Instituicdo, resultando em uma maior
complexidade de mobilizacdo de atores e obtencdo de dados e informacdes; deflagracdo do
processo eleitoral para o cargo de reitor e, consequentemente, mudanc¢a na alta gestao; além
de mudancgas na legislagédo que resultaram na necessidade de diversos ajustes, sobretudo em
relagéo ao que preceituam o Decreto n°® 10.531/2020 e a Instru¢do Normativa n° 24/2020, que
tratam, entre outros aspectos, do alinhamento da execucdo do PDI com a execucdo
orcamentaria e, especialmente, da necessidade da priorizacdo da alocacdo dos recursos
disponiveis em iniciativas estratégicas da Instituicao.

Ainda que tenha ocorrido a dificuldade relatada de cronograma, o Plano é proficuo pois
reflete o compromisso da Unifesspa com a expansao e a qualidade da oferta do ensino, da
pesquisa e da extensdo em um contexto de insercao regional, estabelecendo a estratégia da
Universidade para os préximos cinco anos, de acordo com 0s designios concertados com a sua
comunidade académica e com a sociedade e que se constitui na prépria razdo de sua
existéncia. Nessa perspectiva, € importante contextualizar que a Unifesspa nasceu como parte
de uma agenda social de reducdo das desigualdades no Brasil, fruto da agéo concreta da
sociedade organizada.

O periodo de 2014 a 2019, vigéncia do primeiro PDI da Unifesspa, foi marcado por
grandes desafios e importantes avangos no ensino, na pesquisa e na extensdo. Apesar do
agravamento do cenario de restricdes apresentado as Instituicdes Publicas de Ensino Superior
(Ipes), os resultados positivos sdo notaveis, fruto dos esforcos de todos os que tém construido
a histéria da Unifesspa. Esses desafios exigiram da Instituicio capacidade de dialogo,
cooperagao e solidariedade. Como consequéncia, para ilustrar todos os avancos, destacamos,
de forma entusiasmada, o bom resultado obtido na avaliacdo institucional realizada pelo
Inep/MEC em 2019, atribuindo a Unifesspa o conceito 4 (em uma escala de 1 a 5). Isso
demonstra que todos os esfor¢os foram exitosos e valeram a pena. Somos reconhecidamente
uma das melhores instituicbes de ensino superior da regido amazbnica. Passo a passo,
estamos sedimentando a visao institucional de ser uma universidade inclusiva e de exceléncia
na producdo e difusdo de conhecimentos de carater filoséfico, cientifico, artistico, cultural e
tecnolégico. Tendo como recorte histérico o entdo campus de Marabd, da UFPA (até 2013) e
0s avancgos ocorridos até 2019, destacam-se: ofertamos 42 cursos de graduacdo, em contraste
com os 16 ofertados antes; crescimento exponencial no nimero de cursos de pds-graduagao;
aumento da area Util destinada a laboratérios em 158%; crescimento no nimero de obras
incorporadas ao acervo das bibliotecas da Unifesspa em mais de 34 mil unidades; ampliagéo
da infraestrutura fisica tanto da sede quando fora de sede; elevac¢édo dos CCs (conceito de curso
de graduacéo): 18 dos 27 cursos avaliados receberam nota = 4, em uma escala em que a nota
maxima é 5; 68,4% dos professores sdo doutores e 99,8% trabalham sob o regime de
dedicacdo exclusiva; foram 32,9 milhdes em recursos de emendas parlamentares e mais 89,9
milhdes de investimentos recebidos para apoiar a implantacdo, crescimento e o0
desenvolvimento da Instituicdo; no que tange a sustentabilidade, recentemente, a Unifesspa
investiu na instalagdo de usinas de producgdo de energia solar, com o fito de atender a parte
substancial de sua demanda por esse recurso natural. H4 usinas instaladas nos campi de
Marabd, Rondon do Par4 e Xinguara. Com tal iniciativa, a Unifesspa foi a primeira universidade
da Amazobnia a produzir energia fotovoltaica em larga escala. Além de promover a geracéo de
energia menos poluente e de menor impacto ambiental, o projeto possibilitou economia nos
gastos com eletricidade, estabelecendo maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos
destinados a universidade. Fotografias dos cinco campi da Unifesspa ilustram as paginas
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seguintes, acompanhadas de um conjunto de dados relevantes que expressam o esforco
institucional na construcéo e insercéo regional desta Instituicdo.

( Y i
Economia e sustentabilidade

22 usinas instaladas
usinas em operagao

: 5 Capacidade de gerac@o de 28.500 KWh/més
Crescimento da area de energia renovavel e de reducao de gaslos

construida com custeio em R$ 265 mil/ano

1% universidade da Amazodnia a produzir
1 680/0 Salas de aula Lenergia fotovoltaica em larga escalaJ

158% Laboratérios (18 dos 27 cursos de graduagén
avaliados receberam NOta 2 4, em
uma escala em que a nota maxima é 5

111% Bibliotecas A Unifesspa entregou a sociedade

$

32.995.938,63

Total de recursos de
emendas para apoiar o
desenvolvimento
da Unifesspa

2.680 profissionais capacitados,
formados em cursos de graduacao

+34'409 Obras 140 profissionais capacitados com

incorporadas ao acervo \ titulo de mestrado /
das bibliotecas 4

Diante do atual cenario, a principal estratégia para o periodo de vigéncia deste Plano
sera a consolidacdo desta Instituicdo, por meio do fortalecimento dos cursos ja existentes; da
politica de incluséo; da evolucao na interiorizacao da IES; do aprimoramento na promocao da
acessibilidade; da implementacéo da oferta de programas especiais de formacao pedagdgica;
da execucgdo das politicas de ensino, pesquisa e extensdo e inovagao tecnoldgica; e da oferta
de profissionais qualificados e de novos conhecimentos, tecnologias e processos que
contribuam para o desenvolvimento regional inclusivo e sustentavel.

Ainda assim temos muito a crescer no periodo de vigéncia deste PDI, que prevé a
implantacao de pelo menos 8 novos cursos de graduacédo, 17 programas de pds-graduacao
stricto sensu e de 16 cursos de especializacdo; a investidura de 177 servidores professores e
de 309 servidores técnico-administrativos, além, é claro, da ampliacdo da infraestrutura fisica
e tecnolégica para dar suporte a estratégia e garantir o pleno funcionamento dos cursos. A
expansdo em todas essas areas terd um desafio suplementar com a criagdo de mais um
campus universitario, projetado para o municipio de Canaa dos Carajas.

Afora essas projecdes de expansao, o Plano traz importantes inovacfes na metodologia
de ensino ofertado pela Unifesspa, que habitualmente era assentada na modalidade presencial
e passou a ser realizada também por meio da utilizagdo de recursos educacionais digitais,
tecnologias de informac&o e comunicagdo ou outros meios convencionais e hibridos, conforme
Projeto Pedagdgico Institucional.

Em termos de sustentabilidade financeira, a capacidade da Instituicdo em captar
recursos provenientes de emendas parlamentares, por meio de convénios e cooperacdes
firmados com entidades publicas e privados, ou mediante Termos de Execucao
Descentralizada, foi decisiva para os avancos em varias dimensdes. As interlocugfes visaram
a captacdo de recursos para serem destinados, em sua esséncia, ao fomento de projetos de
ensino, pesquisa e extensdo, além de terem propiciado a construcdo de prédios, como o
término do Bloco Central Multiuso de salas de aulas e espagos administrativos da Unidade |II,
em Marabda, a maior obra voltada para o ensino superior do interior do Estado do Parg; a
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aquisicao de equipamentos para laboratérios e apoio administrativo; a aquisicdo de mobiliarios;
a aquisicao de usinas fotovoltaicas para geracdo de energia solar, entre outros projetos. Tudo
isso é importante, porque abre margem, a despeito das restricdbes orcamentérias, para o
processo de consolidagéo desta Instituicdo.

De um modo geral, em relacdo a sustentabilidade econémica e financeira, as instituicbes
de ensino superior, diante das diversas dificuldades orcamentarias enfrentadas, passaram a
buscar fontes de recursos extraorcamentarios, com 0 objetivo de angariar recursos
complementares para viabilizar a execucdo de atividades relacionadas ao ensino, pesquisa e
ao desenvolvimento de inovacdes tecnoldgicas no ambiente universitario. O grande desafio das
universidades publicas brasileiras, e com a Unifesspa nédo é diferente, tem sido a garantia do
equilibrio financeiro em um cenario de restricdes. Essa busca por recursos extraorcamentarios
para a execucao de projetos relevantes tem se demonstrado uma forma viavel de complementar
0 orcamento anual, e, adicionalmente, tem sido um importante elo de fortalecimento das relacées
da universidade com diversos segmentos, tanto publico como privado.

E importante ressaltar que, muito embora atualmente uma importante parcela dos
recursos econdémicos da Universidade advenha diretamente do orcamento publico geral da
Unido, temos realizado um esfor¢o muito grande visando elevar a arrecadacao de outras fontes.
Os numeros dispostos neste Plano evidenciam os resultados. A Unifesspa continuara
potencializando o processo de captacdo desses recursos ditos extraorgcamentarios. O
planejamento estd sendo feito em um cenério que podemos chamar de financiamento misto,
ou seja, considera-se a dotacdo orcamentdria consignada na lei orcamentaria anual assim
como os recursos advindos de captacao externa.

Esse planejamento se demonstra economicamente viavel e adequado ao horizonte
orcamentario, quando consideradas as perspectivas concretas de captagdo de recursos
(instrumentos ja firmados ou em estéagio avancado do processo de formalizacdo). Desse modo,
mesmo em meio a dificuldade anunciada, a Unifesspa permanecera sustentavel
financeiramente, buscando, assim, garantir a continuidade de servigos e investimentos, em

equilibrio com os recursos a serem apropriados no periodo de vigéncia deste Plano.

Diante do contexto geral, entre avancos, conquistas, desafios e projetos para o futuro,
a Unifesspa se projeta cada vez mais como um importante instrumento para mudanga da
realidade social e um vetor para o desenvolvimento sustentavel. As paginas seguintes
apresentam, a titulo de ilustracdo, alguns dos dados do desempenho da Instituicdo de
dezembro de 2019, por campus.

E com inspiracdo, portanto, que entregamos o segundo Plano de Desenvolvimento
Institucional a comunidade universitaria, as instituicbes publicas e a sociedade em geral, na
conviccao de que a Unifesspa ainda tem muitos caminhos a trilhar. Estamos iniciando este novo
ciclo de Planejamento Institucional com exatos 11 objetivos estratégicos, novos sonhos e novas
metas. Sabemos que os desafios também se renovam, mas estaremos sempre firmes, atentos
e conectados, para seguir proporcionando ensino superior publico, inclusivo, de qualidade e
gratuito, para todos.

Manoel Enio Almeida Aguiar Ana Ligia Moura Pires
Secretario de Planejamento e Chefe da Diviséo de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional Desenvolvimento Institucional
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2 METODOLOGIA

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
consiste em um documento em que se define a misséo
da Instituicdo de Ensino Superior (IES), sua visdo de
futuro e as estratégias para atingir suas metas e
objetivos. Sua apresentagdo é obrigatoria em
processos de credenciamento e recredenciamento das
instituicbes de ensino superior junto ao MEC.
Abrangendo um periodo de cinco anos, este PDI
contempla o cronograma e a metodologia de
implementacdo dos objetivos, metas e acdes da
Unifesspa de 2020 a 2024, observando a coeréncia e a
articulagé@o entre as diversas ac¢des, a manutencao e o
aprimoramento de padrfes de qualidade e, quando
pertinente, o or¢camento. Contempla o0s itens
obrigatérios dispostos no art. 21 do Decreto n° 9.235,
de 15 de dezembro de 2017 (BRASIL, 2017a), que se
constituem nos eixos teméaticos deste documento e nos
arts. 3° e 4° da Instrucdo Normativa n® 24, de 18 de
marco de 2020, do Ministério da Economia. Em
consonancia com o expresso no item 19.2 do anexo da
Portaria Normativa MEC n° 21, de 21 de dezembro de
2017 (BRASIL, 2017b), o PDI também apresenta um
guadro-resumo, contendo a relacdo dos principais
indicadores de desempenho, possibilitando comparar,
para cada um, a situacdo atual e futura (ap0s a vigéncia
do PDI).

O presente documento, além da legislacdo
supracitada, é orientado na lei de criagdo da Unifesspa,
Lei n® 12.824, de 5 de junho de 2013 (BRASIL, 2013a),
gue estabelece enquanto objetivo, que a IES devera
ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas
diversas areas do conhecimento e promover a extensao
universitaria, caracterizando sua inser¢ao regional
mediante atuacdo multicampi, sublinhando a
necessidade de sua consolidacdo nos anos
subsequentes e tendo por premissa ser uma instituicdo
publica, gratuita e excelente; por fim, considerar-se-a a
Emenda Constitucional n°® 95, de 15 de dezembro de
2016, que define o teto de gastos publicos, assim como
os limites estabelecidos pelo Plano Plurianual (PPA)
para as despesas de capital e outras delas decorrentes
e para as relativas aos programas de duracdo
continuada. O PDI deverd orientar o Plano de Gestédo
Orcamentaria (PGO), com o intuito de atender a Lei de
Responsabilidade Fiscal, como também orientarda as
acOes das unidades e subunidades académicas e pro-
reitorias, em seus Planos de Desenvolvimento das
Unidades (PDU) e os demais planos setoriais.

Plano de Desenvolvimento
[nstitucional - Unifesspa
2020 - 2024

PDI

De forma resumida, podemos
afirmar que o PDI:

Corresponde ao
planejamento estratégico
nas instituicoes de ensino

superior

E o documento que
identifica a IES, no que
diz respeito:

* a sua filosofia de
trabalho;

* a missao a que se propoe
(atividade-fim e razao de
ser da instituigao);

* asua visao de futuro (o
que a instituicdo pretende
ser no periodo de
vigéncia do plano);

e as diretrizes
institucionais que
orientam suas agoes,
sejam pedagédgicas ou
administrativas/
gerenciais;

* asua estrutura
organizacional;

» as atividades académicas
que desenvolve e que
pretende desenvolver.
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A Figura 2, adiante, expressa a proposta de estruturacdo dos principais elementos de

contetdo do PDI.

Figura 2 — Organizacédo do Plano de Desenvolvimento Institucional

Sintonia com o PPA

 —

Gestao estratégica

i

—

~ 0 texto devera ser conciso
e claro, contendo dados e
informagées  relevantes
para a analise de mérito da
proposta e que permitam
também, tanto a IES como
ao MEC, identificar e
monitorar o cumprimento
das metas institucionais

estabelecidas.

Fonte: Seplan/Unifesspa.

O PDI deve estar estreitamente
articulado com a pratica e os resultados da
avaliacao institucional, realizada tanto como
procedimento autoavaliativo quanto por
mecanismos externos. Quando se tratar de
instituicdo ja credenciada e/ou em
funcionamento, o0s resultados dessas
avaliacbes devem balizar as acfes para
sanar deficiéncias que tenham sido
identificadas, o que estd contemplado na
secao 3.4.3, mais adiante.

A elaboragédo deste PDI, em linhas
gerais, passou pelas seguintes fases:
elaboracdo de uma minuta em
conformidade a legislacdo vigente e as
orientacdbes do MEC; participacdo social
realizada por meio de consulta publica no
site da Unifesspa denominado Participa

(https://participa.unifesspa.edu.br/publica/
index), no periodo de 1°10.2019 a
15.11.2019; sistematizacéo das
proposicdes elaboradas no Participa;
discussdo das proposicbes do Participa e
de problemas detectados, bem como a
incorporacédo de outras questdes pontuadas
pelas pré-reitorias, unidades académicas e
nucleos, entre outros setores; e submissao
deste PDI a aprovacdo do Comité de
Governanca, Riscos e Controle, exigido
pela IN n° 24/2020, e do Consun.

Na péagina seguinte, a Figura 3
ilustra esse processo e sumariza o ciclo de
elaboragéo-validacdo-aprovacao dos rumos
estratégicos tracados para o periodo de
vigéncia do plano.
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Figura 3 — Etapas de elaboragéo do PDI 2020-2024

Elaboragio da minuta
do PDI 2020-2024

Submissao do PDI
ao Comité de
Governanga, Riscos
e Controles

Participagao social
via consulta publica
no site PARTICIPA

Fonte: Seplan/Unifesspa.

21 TIPO DE  ABORDAGEM
METODOLOGICA

O principal guia metodologico para a
construcdo do PDI ndo poderia deixar de
ser 0 proprio atendimento  das
determinacbes de Orgdos superiores da
Administracdo Publica Federal, o que
distingue o0 planejamento estratégico
governamental do planejamento estratégico
das organizacdes privadas, que gozam de
total liberdade na escolha da metodologia
gue os orientara.

Deste modo, a observancia de tais
determinagdes foi referéncia central para a
construcdo deste PDI, cuja metodologia e
contetdo minimo atendem as orientagdes
emanadas do governo federal.

O Decreto n° 9.235/2017, que dispbe
sobre o exercicio das funcGes de regulacao,
supervisdo e avaliacdo de instituicdes de
educacao superior e dos cursos superiores de
graduacao e sequenciais no sistema federal de
ensino, é uma das normas que determinam os
procedimentos de elaboragdo e andlise do
Plano de Desenvolvimento Institucional das
instituicbes de ensino superior. Entre outras
disposicdes, o decreto define, em seu art.
21, que o PDI deve conter, no minimo, os
seguintes elementos:

I. missdo, objetivos e metas da instituicéo;

Il. projeto pedagogico da instituicdo, que
conterd, entre outros, as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e
extensao;
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VI.

VIl

VIII.

cronograma de implantagdo e
desenvolvimento da instituicdo e de
cada um de seus cursos, com
especificacdo das modalidades de
oferta; programacdo de abertura de
cursos; do aumento das vagas; da
ampliacdo das instalagfes fisicas e,
quando for o caso, previsao de abertura
de campus fora de sede e de polos de
educacao a distancia;

organizacao didatico-pedagodgica da
instituicao;

oferta de cursos e programas de poés-
graduacéo lato e stricto sensu, quando
for o caso;

perfil do corpo docente e de tutores de
educacao a distancia;

organizacao administrativa da
instituicao e politicas de gestao;

projeto de acervo académico em meio
digital, com a utilizacdo de método que
garanta a integridade e a autenticidade
de todas as informacdes contidas nos
documentos originais;

infraestrutura  fisica e instalagfes
académicas, que especificara:

a) com relacdo a biblioteca:

= acervo bibliografico fisico, virtual ou
ambos, incluidos livros, periédicos
académicos e cientificos, bases de
dados e recursos multimidia;

= formas de atualizacdo e expansao,
identificada sua correlagéo
pedagbgica com o0s cursos e
programas previstos; e

= espaco fisico para estudos e horério
de funcionamento, pessoal técnico-
administrativo e servigos oferecidos; e

b) com relagdo aos laboratérios:
instalacbes, equipamentos e recursos
tecnolégicos existentes e a serem
adquiridos, com a identificacdo de sua
correlacdo pedagdgica com 0S Cursos e
programas previstos e a descricdo de
inovagdes tecnoldgicas consideradas
significativas.
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I. demonstrativo de capacidade e
sustentabilidade financeiras;
Il. oferta de educacao a distancia.

Complementarmente ao Decreto
9.235/2017, procura-se atender,
igualmente, as determinacdes dos arts. 3° e
4° da Instrucdo Normativa n° 24/2020
(BRASIL, 2020a), que acrescenta a lista dos
elementos minimos que devem ser
atendidos no plano estratégico institucional
0S seguintes incisos:

I. cadeia de valor da instituicéo;

Il. mapa estratégico (os demais elementos
gue constituem a identidade estratégica
da instituicdo — misséo, visao de futuro e
valores — ja eram exigidos pelo art. 21 do
Decreto 9.235 desde 2017 e
contemplados no PDI anterior);

V. projetos estratégicos a serem
desenvolvidos, com seus atributos:
principais entregas, com prazos e
unidade responsavel.

O conteudo do inciso Il (objetivos
estratégicos e respectivas metas) também
ja constituia requisito exigido pelo Decreto
9.235/2017 e ja integrava o PDI anterior.

JA4 o conteido do inciso IV
(indicadores, com seus atributos: férmula
de célculo, periodicidade de medicao, linha
de base e metas), ainda que nao
constituisse uma exigéncia formal explicita,
javinha sendo contemplado no PDI anterior,
desde a revisao ocorrida em 2017.

A consideracdo dos resultados
obtidos no ciclo anterior, em particular a
evolugdo dos indicadores estratégicos e
sua relacdo com as metas definidas,
também passou a ser exigida no PDI,
conforme disposto no § Unico do art. 5° da
IN n® 24/2020. A apresentacdo de tais
resultados encontra-se atendida ha
introducéo deste documento e,
particularmente, no quadro 3.

Contudo, diferentemente do
Relatorio de Gestao, documento
retrospectivo que tem por objetivo principal
demonstrar e justificar os resultados
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alcancados, em consonancia com 0s
objetivos  estabelecidos, o PDI ¢é
prospectivo, pois traca, com base na
identidade estratégica da Instituicdo, seu
caminho em relacéo ao futuro.

Ainda entre 0s requisitos minimos
tratados na IN n° 24/2020, art. 4°, caput,
encontra-se o alinhamento do plano
estratégico institucional dos o6rgdos e
entidades da administracao publica federal
direta, autarquica e fundacional ao Plano
Plurianual da Unidao (PPA 2020-2023),
instituido pela Lei n° 13.971, de 27 de
dezembro de 2019, e aos demais instrumentos
de planejamento governamental.

Um Jdltimo pilar dessa logica de
aderéncia do PDI as diretrizes e orientagcbes
emanadas de O&rgdos superiores que
antecedem e sao insumos do planejamento
estratégico institucional € o alinhamento
demandado pelo Decreto n° 10.531, de 26
de outubro de 2020 (BRASIL, 2020b). Tal
dispositivo tem por diretriz principal a
elevagcdo da renda e da qualidade de vida
da populagdo brasileira com reducdo das
desigualdades sociais e regionais e, por
indice-chave, o indice de Desenvolvimento
Humano (IDH).

Concorrem para a melhoria do IDH,
0 desenvolvimento de acgbes voltadas a
melhoria e a ampliacdo “da educacgédo
superior, bem como o0 acesso, a
permanéncia e o desempenho dos alunos,
promovendo 0 ensino superior na
perspectiva do desenvolvimento
sustentavel, da inclusdo social, do respeito
as diferencas, e do combate as
desigualdades sociais” citados nesse
Decreto e, sincronicamente, elencados
entre as prioridades declaradas nos
objetivos estratégicos deste Plano.

A necessidade de alinhamento ndo
se esgota nos normativos citados. O
planejamento  estratégico deve  ser
elaborado em harmonia com outros
dispositivos, entre 0s quais os de maior
relevancia estéo relacionados no quadro 2,
logo adiante.
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Uma vez entendido o papel desses
fios condutores no processo de elaboracdo
do PDI, esta Ifes passou a realizar
investigacbes e  mapeamentos de
documentos enviados pelas pro-reitorias,
campi, institutos e diretorias, com o objetivo
de descrever, comparar e analisar a
realidade presente, para planejar o futuro da
Instituicdo e apoiou-se na metodologia de
planejamento estratégico conhecida como
Balance Scorecard, abreviadamente BSC,
como ferramenta para Vviabilizar a
formulacdo, execucdo, implementacdo e
controle da estratégia. A aderéncia ao BSC
€ motivada por proposicao do Guia Técnico
de Gestdo Estratégica, documento
produzido pelo Ministério da Economia em
2020, em complemento a IN n°® 24/2020.

A edicdo do Guia mencionado teve
por objetivo orientar e sugerir instrumentos
para a implementacdo do planejamento
estratégico dos 6rgdos e entidades da
administragdo publica federal. Nele, o BSC
€ apresentado como uma ferramenta
voltada a construcdo de “‘um sistema de
medidas financeiras e nao-financeiras,
inter-relacionadas por hipéteses de causa e
efeito, que refletem a estratégia em varios

niveis da organizagéo” (BRASIL, 2020c, p. 30).

O BSC foi proposto originalmente
como uma ferramenta de apoio estratégico
para o setor privado. Todavia alguns ajustes
tém sido feitos por diversas organizacbes
do setor publico, buscando alinhar o BSC
com as necessidades das organizagbes
publicas, redefinido o que é conhecido
nesta ferramenta como perspectiva,
entendidas como as dimensbGes que
precisam ser levadas em consideragao para
estruturar o plano estratégico. O préprio
Guia traz sugestédo neste sentido.

Esses ajustes também tém ocorrido
no espacgo das universidades federais e
assim também esta sendo proposto para a
Unifesspa, em razdo da melhor adequacéo
do BSC, substituindo as perspectivas
tradicionais do modelo americano para
empresas (clientes, financeira, processos e
aprendizado) por perspectivas mais afeitas
aos nossos temas, objetivos, acbes, metas
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e indicadores, que serdo representados em
duas novas ferramentas de comunicacao
da estratégia trazidas neste PDI, em
atendimento a exigéncia da IN n°® 24/2020,
como elementos obrigatérios a serem
apresentados nos planos: o “mapa
estratégico” e a “cadeia de valor”, esta
Gltima introduzida por Porter (1989).

No nosso caso, diante da
obrigatoriedade de revisdo do PDI, de
acordo com as novas normas, optamos por
utilizar como benchmarking, em linhas
gerais, o ajuste do BSC adotado pela
Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN) para as perspectivas do
modelo, como pode ser visto no link
https://proplan.ufrn.br/pagina.php?alias=a_
conc_bas_plan, aplicando tais perspectivas
aos objetivos estratégicos, indicadores e
metas definidos pela prépria comunidade
da Unifesspa, apresentados no mapa
estratégico no préximo capitulo.

211 Por que fazer o PDI?

O plano de desenvolvimento
institucional € um documento que se propde
a explicitar os compromissos pactuados
entre a gestdo e a comunidade académica
para um certo escopo temporal e a
estratégia que sera adotada para alcanca-
los. Resumidamente, o PDI tem por
finalidade:

I.  constituir uma base referencial para a
avaliacao institucional;

. atender, em estrita observancia, ao
compromisso da Instituicdo com o MEC,
conforme definido no Decreto 9.235/2017;

lll. obter conformidade em relagédo as demais

normas, notadamente aquelas
mencionadas no quadro 1, apresentado
mais adiante;

IV. atender ao requisito documental
exigido em atos de credenciamento e
recredenciamento;

V. atender, se exigido, como requisito
documental na instrugéo das agdes de
supervisdo realizadas pela Secretaria
de Educacao Superior (SESu) do MEC;
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VI. coordenar as atividades de modo
integrado;

VII. orientar o desenvolvimento e a
construgao do futuro.

2.1.2 Formas de obtencdo dos dados -
procedimentos adotados para 3
coleta de dados

Para obtencéao dos dados
necessarios a construcdo deste PDI, a
Seplan fez uso de variados instrumentos e
canais de comunicagao estabelecidos com
as pro-reitorias, campi, institutos e
diretorias, entre os quais:

I.  envio (com feedback) de memorandos,
oficios, e-mails, reunibes presenciais,
webnarios, audio e video chamadas,
entrevistas e outros mecanismos de
interlocugao institucionais;

Il. exame de documentos;

lll. realizagdo de levantamentos;

IV. realizacdo de eventuais visitas as
unidades académicas, possibilitando

uma Nnocao das estruturas
organizacional, fisica e funcional dos
setores; e

V. contribuicdo espontidnea dos alunos,
professores e técnico administrativos,
por intermédio de e-mail, no site
PARTICIPA da Unifesspa.

2.1.3 Tratamento e anilise dos dados -
procedimentos para o
desenvolvimento  técnico  do
processo de elaboragio do PDI

Os processos documentais de
elaboragdo do PDI foram caracterizados
pelas seguintes praticas:

I. elaboracdo de um plano de trabalho
contendo uma proposta de abordagem
realista e exequivel da tematica,
valorizando o planejamento, a gestdo
organizacional, o0s conceitos, as
palavras-chave, as ideias principais e
os objetivos;
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Il. busca de pardmetros (modelos de PDI) junto a outras universidades e teéricos do assunto,
para exploracdo mais profunda do tema PDI;

lll. reunibes direcionadas a obtencao de dados referentes ao PDI, para que nao se perdesse
o foco de suas pautas;

IV. elaboracao e disponibilizacdo de minuta do PDI para avaliagao da comunidade académica;
V. sistematizacao das contribuicbes desenvolvidas pela comunidade académica; e

VI. reunides com a comunidade académica para discutir as proposi¢cdes da minuta do PDI,
indicadores, planos de desenvolvimento das unidades e demais tematicas do PDI.

2.1.4 Dados obtidos

No processo de elaboracdo do PDI sdo obtidos dados que compdem o perfil
institucional, destacadamente, a misséao, visdo de futuro, valores, rol de objetivos, projetos
estratégicos a serem desenvolvidos, indicadores e metas a alcancar.

De forma complementar, traz os contetdos relacionados ao Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), ao cronograma de implantagdo e desenvolvimento da Instituicdo e dos
cursos, ao perfil do corpo docente e técnico-administrativo, as politicas de atendimento aos
estudantes, a infraestrutura, aos aspectos financeiros e orgcamentarios, entre outros.

2.2 MARCO LEGAL E INFRALEGAL DO PLANEJAMENTO

Como dispositivos legais e infralegais de orientagdo a elaboracéo de PDI, destacam-se:

Quadro 1 - Disposi¢des legais e infralegais que orientam a elaboracdo do PDI

Ementa

Estabelece as diretrizes e bases da educacgéo
nacional.

Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior (Sinaes) e da outras
providéncias.

DispOe sobre a criagdo da Universidade Federal do
Sul e Sudeste do Para (Unifesspa), por
desmembramento da Universidade Federal do Para
(UFPA), e da outras providéncias.

Aprova o Plano Nacional de Educacdo (PNE) e da
outras providéncias.

Estabelece normas para o funcionamento de cursos
de pés-graduagao stricto sensu.

Dispbe sobre a avaliagdo das instituicbes de
educacdo superior e dos cursos superiores de
graduacéo e de pdés-graduacdo no sistema federal
de ensino.
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Norma Ementa

Dispbe sobre o sistema e-MEC, e o Cadastro
Nacional de Cursos e Instituicbes de Educacgéo
Superior Cadastro e-MEC.

Portaria Normativa MEC n° 21, de 21 de
dezembro de 2017

Dispde sobre o fluxo dos processos de

: : credenciamento e recredenciamento de instituicdes

SRR B EE IS e e eEE R BB o educacdo  superior e de  autorizacdo,

dezembro de 2017 reconhecimento e renovacao de reconhecimento de
cursos superiores, bem como seus aditamentos.

Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na
R RN =V S SR Ll A SR KN LR 2=V ]l Educacao Superior Brasileira e regimenta o disposto
de 2018 na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que aprova o

Plano Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024.

Institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo

1 (o]
Lei n® 13.971, de 27 de dezembro de 2019 de 2020 a 2023.

Institui o Comité de Governanca, Riscos e Controles

Portaria n° 865, de 12 de junho de 2017 ~ )
no ambito da Unifesspa.

Dispde sobre a elaboracgéo, avaliacao e revisdo do
planejamento estratégico institucional dos 6rgaos e
das entidades da administracdo publica federal
integrantes do Sistema de Organizacdo e Inovacao
Institucional do Governo Federal (Siorg), estruturado
nos termos do art. 21 do Decreto n® 9.739, de 28 de
margo de 2019.

Instru¢cdo Normativa n°® 24, de 18 de marco de
2020

Apresenta conceitos basicos e referéncias teoricas
sobre planejamento e gestdo estratégica em
organizag@es do setor publico e define um processo
de gestao estratégica em organizagfes publicas,
dividido em etapas, atividades e requisitos minimos
para os produtos dessas etapas e recomenda
diretrizes para a gestdo estratégica e publicizacao
dos planos estratégicos e dos resultados
alcancados pelos 6rgéos e entidades da APF.

Guia Técnico de Gestdo Estratégica — versao
1, abril 2020

Institui a Estratégia Federal de Desenvolvimento

(o]
Decreto n° 10.531, de 26 de outubro de 2020 para o Brasil no periodo de 2020 a 2031.

Fonte: Elaboracao propria.

Além do amparo nesses normativos, o PDI considera, ainda, as instru¢cdes do Ministério
da Educacao expressas no documento “Diretrizes para a Avaliagdao das Instituicbes de
Educagao Superior”; o Plano Plurianual da Unido (PPA 2020-2023); o Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil (Pnaes); o Plano Nacional de Pés-Graduacao (PNPG 2011-2020); o rol
de indicadores elaborados pela Comissédo de Planejamento e Avaliacdo do Forum de Pro-
Reitores de Planejamento e Administragcdo (Forplad); o Estatuto da Unifesspa, que define em
seu art. 12, V, que compete ao Consun aprovar e supervisionar a politica de desenvolvimento
e expansdo universitaria expressa em seu Plano de Desenvolvimento Institucional; o
Regimento Geral dos Cursos de Pdés-Graduagao, o Regulamento do Ensino de Graduagao;
resolucdes de seus Conselhos Superiores; e outros documentos oficiais.
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A construcao da universidade no Sul
e Sudeste Paraense se inicia a partir do
Campus Avancado da Universidade de S&o
Paulo (Causp) instalado na cidade de
Marabd no ano de 1971, por iniciativa do
Projeto Rondon, cuja ideia era desenvolver
pesquisas sobre a Amazbnia por
professores e alunos da Universidade de
Séo Paulo (USP).

O Projeto Rondon foi concebido a
partir de um seminario promovido pela
Escola de Comando do Estado—Maior do
Exército (Eceme) em conjunto com a
Universidade do Estado da Guanabara —
atualmente Universidade do Estado do Rio
de Janeiro (Uerj) — no ano de 1966, com o
intuito de discutir os problemas educacionais
do pais. Desse evento se originou o referido
projeto que objetivava levar os estudantes
universitarios para as regides mais distantes
do centro politico-econémico do Brasil,
especialmente a Amazénia. O projeto piloto
foi realizado em Rondbnia, em 1967,
estendendo-se nos anos subsequentes para
outros pontos do territorio  nacional
(FREIBERGER, 2017).

Com o sucesso do projeto, criaram-
se 0s campi avancados, em 1969, em

Roraima e Amazonas, cuja finalidade
consistia em “interiorizar de forma duradoura
0 universitario e as universidades, ja que um
campus do Projeto Rondon deveria
funcionar como posto permanente das
instituicbes de ensino superior junto as
populacdes do interior” (AMATO, 2015, p. 78
apud FREIBERGER, p. 6, 2017).

No caso especifico do campus
avancado Marab4, ele corresponderia a uma
“area prioritaria do governo federal e
considerada como polo de desenvolvimento”
(Programas de Metas, 1974), cuja influéncia
incidiria sobre ltupiranga, Jacunda, Sao
Jodo do Araguaia e Tucurui.

Neste contexto, o referido campus
avancado pretendia promover 0
desenvolvimento socioeconémico da regido
mediante politica de desenvolvimento,
promog¢do comunitaria e assisténcia as
municipalidades (MATTOS, 2003), e para
esse fim, estabeleceu estratégias de acdo
nas areas da salde, socioeconomia,
agropecuaria e educacdo, salientado que
nesta dltima pretendia-se realizar
capacitacdo profissional, treinamento de
professores para alfabetizacéo e
levantamento das condi¢cbes culturais,
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administrativas e pedagogicas das escolas
(BRASIL, 1980).

O campus avancado Maraba passou
a funcionar com uma estrutura propria em
1982, em um terreno de 52.000 m2,
apresentando reserva de mata preservada,
biblioteca, laboratério de analises clinicas,
refeitério, cozinha, lavanderia, alojamentos,
depositos, hortas e pomar (MATTOS, 2003).
Esse espaco foi cedido a UFPA em 1988,
gquando as atividades do campus avancado
finalizaram, correspondendo, hoje, a
Unidade Il da Unifesspa, em Maraba.

A UFPA, por sua vez, comecgou atuar
em Marabd no ano de 1987, com a
implantacdo de um campus universitario no
municipio, por conta de uma agdo do
Programa de Interiorizacdo da UFPA, criado
pela Resolugdo n° 1.355 de 3 de fevereiro de
1986, com a intencdo de ampliar a area de
atuacdo geogréafica da IES no estado do
Par4, pretendendo inicialmente qualificar
professores da rede publica, nas diversas
areas de ensino, tendo em vista que grande
parte dos profissionais relacionados a
educacao no interior do estado ndo possuia
formacdo especifica, por esse motivo o0s
primeiros cursos foram de licenciatura em
regime intervalar, ou seja, somente no
periodo de férias escolares, a saber: Letras,
Matematica, = Pedagogia, Histéria e
Geografia.

A partir de 1992, a UFPA implanta os
primeiros cursos regulares nos campi do
interior. Em Maraba especificamente sao
ofertados os cursos de Pedagogia, Direito,
Matematica, Letras, Ciéncias Sociais,
Agronomia, Sistemas de Informagéo,
Engenharia de Materiais, Engenharia de
Minas e Meio Ambiental, Geologia,
Licenciatura em Quimica e Ciéncias
Naturais.

E importante salientar que a regi&o
do Sul e Sudeste Paraense em seu processo
de formagédo é marcada pelo conflito em
torno dos recursos existentes.

Especialmente a partir da década de
1920, as areas antes coletivas e ocupadas
por indigenas comecaram a  ser

Plano de Desenvolvimento
Institucional — Unifesspa
2020 - 2024

PDI

expropriadas pela elite oligarquica que se
estruturou com o comeércio da castanha-do-
pard, produto que se tornou bastante
valorizado no mercado internacional
europeu e norte-americano, concorrendo
para que essa elite se apropriasse
privadamente dos territorios indigenas.

Essa monopolizagdo do territorio
pela elite agraria ligada a economia
extrativista da castanha comecou a ser
relativizada pelo capital internacional em
1960, que articulado com a politica do
governo federal de “modernizacdo da
Amazénia”, comecgou se apropriar de parte
dos territorios regionais para a pratica da
agropecuaria, da extracdo madeireira e da
mineracao.

Para que esses novos agentes
atrelados ao capital estrangeiro se
territorializassem, o Estado federalizou cem
quildbmetros de cada margem das rodovias,
como meio de enfraquecer as elites
regionais; concedeu incentivos fiscais e
crediticios as empresas; criou politicas de
incentivo a migracao para trabalhadores de
outras regioes brasileiras que
posteriormente foram incorporados nos
grandes projetos; e criou “polos de
crescimentos” agropecuarios e minerais.

A consequéncia foi o aumento do
contingente populacional nas cidades
amazbnicas, sendo Maraba um dos
principais polos de atracdo de pessoas no
Sudeste Paraense, promovendo uma
elevagdo das desigualdades socioespaciais,
dado que as ac¢les citadas acima néo foram
acompanhadas de politicas sociais que
assegurassem a insercdo dos sujeitos de
maneira adequada, ao contrario, muitos
acabaram sendo expulsos de seus territorios
para dar lugar aos grandes
empreendimentos.

O resultado desse processo foi o

acirramento dos  conflitos territoriais
envolvendo a elite agraria regional,
empresas atreladas a exploracéo

madeireira, a agropecuaria € a mineracao;
indigenas; posseiros; ribeirinhos;
gquebradeiras de coco babacu; entre outros.
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Esses sujeitos disputam o territorio em suas
multiplas dimensdes, seja ela material (terra,
agua e floresta), seja imaterial (cultural-
simbdlica).

A Universidade entra neste contexto
de disputas em torno do territorio, pois
surgem nesse periodo diversos movimentos
sociais e sindicais que reivindicam seu
direito a um processo formativo de
qgualidade, publico e gratuito. Logo, muitos
dos cursos que foram propostos no ambito
da UFPA para a regido sdo provenientes das
reivindicacbes desses movimentos que
ambicionavam formar sujeitos criticos,
valorizando a realidade regional e o0s
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conhecimentos tradicionais, além de sanar o
grave problema de baixa escolaridade dos
professores.

A UFPA ampliou o seu numero de
cursos e de servidores publicos com o
Programa de Apoio a Planos de
Reestruturagéo e Expanséao das
Universidades Federais (Reuni), instituido
pelo Decreto n°® 6.096, de 24 de abril de 2007
(BRASIL, 2007a), que garantiu o
aprofundamento e consolidacdo da
interiorizacao da IES, particularmente no Sul
e Sudeste Paraense (ver mapa 1). Esse
mesmo programa possibilitou a criagdo da
Unifesspa, criada pela Lei n°® 12.824/2013.

Mapa 1 — Mapa do Sul e Sudeste do Para em 2020
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A partir de uma estrutura minima
herdada do periodo de campus universitario
da UFPA (Unidade | e 1), sediado na cidade
Maraba, a Unifesspa se estabelece por meio
de uma perspectiva multicampi, possuindo
uma estrutura espacial dispersa no contexto
regional do Sul e Sudeste do Parg, o que,
por sua vez, da sentido a uma insergcéo
regional a partir dos seguintes espacos de
atuacao: a) campus Maraba, unidade-sede;
b) campus Rondon do Para, sede do Instituto
de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA); c¢)
campus Xinguara, sede do Instituto de
Estudos do Tropico Umido (IETU); d)
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campus Santana Araguaia, sede do Instituto
de Engenharia do Araguaia (IEA); €) campus
Séo Félix do Xingu, sede do Instituto de
Estudos do Xingu (IEX) — ver . Muitos cursos
acabam incorporando em seus projetos
pedagogicos demandas sociais,
econdmicas, politicas, culturais e ambientais
provenientes do contexto regional particular
discutido anteriormente, a exemplo da
guestdo agraria, problemas ambientais
provenientes dos grandes projetos, politica
populacional, emprego e renda etc., com o
intuito de diminuir as desigualdades
regionais em suas mais diversas formas.

Mapa 2 — Campi universitarios da Unifesspa no Sul e Sudeste do Para
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3.2 INSERCAO REGIONAL

Com a criagdo e implantacdo da
Unifesspa ficou definida a area de influéncia
da nova Ifes e caracterizada a sua insercéo
regional mediante atuacao multicampi.

Em decorréncia da espacializacéo
em pontos estratégicos dos campi da IES,
ambiciona-se intervir na realidade do Sul e
Sudeste Paraense com a oferta de cursos de
graduacéo e poés-graduacao que
possibilitem a formacdo de um quadro de
profissionais que apresentem qualidade,
eficiéncia e criticidade no desenvolvimento
de suas atividades.

A regido do Sul e Sudeste do Para
destaca-se no cenario socioecondmico
nacional pela forte producdo agropecuaria e
mineral. Seu Produto Interno Bruto (PIB)
correspondia a R$ 45.820.432,00 em 2016,
equivalente a 33,18% do PIB estadual (R$
138.068.008,00).

O valor adicionado bruto (VAB)
relativo & agropecuaria foi, em 2016, de R$
5.673.983,00, que em termos percentuais
equivale a 33% do VAB do Para (R$
17.167.980,00). Ja o VAB correspondente a
indUstria apresentou o valor de R$
18.108.074,00 que representa 57,44% do
VAB estadual (R$ 31.519.925,00). Salienta-
se que a industria no Sul e Sudeste
Paraense esta relacionada principalmente a
atividade mineral.

Dos 97.012 estabelecimentos
agropecuarios existentes no Pard, 51.750
(53,34%) localizam-se no Sul e Sudeste do
estado. Com relacdo ao efetivo bovino
estadual, de acordo com o Censo
Agropecuario (IBGE, 2017), que equivale a
15.298.613 cabecas, entre as quais
10.480.346 cabecas (68,50%) encontram-se
na regido em destaque. A carne bovina é
exportada principalmente para Hong Kong,
Russia, Egito, Israel e Cingapura,
destacando-se nessa comercializacdo o0s
municipios de Marab4, Xinguara, Agua Azul
do Norte, Santana do Araguaia, Tucuma, Rio
Maria, Redencdo, Sdo Félix do Xingu e S&o
Geraldo do Araguaia.
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A producdo mineral paraense (ouro,
prata, cobre, ferro, manganés, estanho,
bauxita, niquel e tungsténio), no ano de
2016, chegou ao patamar de 363.546.402,9
toneladas, sobressaindo-se a exploracéo
existente no Sul e Sudeste do Para, com
330.129.936,7 toneladas (90,80%)).
Seguindo a Agéncia Nacional de Mineracéao,
entre os minérios de maior produgcdo se
destaca o ferro com 159.919.774,7
toneladas, equivalendo a 48,44% do que é
extraido do subsolo sub-regional, cujos
municipios de maior expressao sao
Parauapebas, Maraba, Paragominas, Canaa
dos Carajas, CurionOpolis e Sao Félix do
Xingu (ANM, 2018). Os principais destinos
da producéo mineral, especialmente o ferro,
sdo a China, a Malésia e a Alemanha. (ANM,
2019).

Para além dessas atividades
articuladas diretamente ao capital financeiro,
por se tratarem de commaodities, existe uma
diversidade de sujeitos que vivem da pesca,
do extrativismo, da agricultura etc., como
gquebradeiras de coco babacgu, ribeirinhos,
indigenas e agricultores familiares.

As quebradeiras de coco babagu
estdo presentes principalmente em S&o
Domingos do Araguaia, S&o Jodo do
Araguaia, Palestina do Para e Brejo Grande
do Araguaia. A coleta do coco para a
fabricagdo de Oleo, sabdo e farinha é,
habitualmente, feita por mulheres, que
também desenvolvem outras atividades
como agricultura, artesanato, etc.

Os ribeirinhos se utilizam dos rios
Tocantins e Itacailinas para retirarem seu
sustento diario, comercializando o pescado
nas feiras ou vendendo para
atravessadores. O pescado também é
produzido em projetos de assentamentos
em reservatérios. Segundo o Censo
Agropecuério de 2017 (IBGE, 2017), o
Sudeste Paraense teve uma producdo de
4.645 toneladas de pescado naquele ano.

Com relacdo aos indigenas, observa-
se que existe atualmente um contingente
populacional de 2.599 indios residindo na
zona rural e 698 morando na area urbana.
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Na por¢éo rural héa cinco Terras Indigenas
(T1) regularizadas, a saber: TI M&e Maria, do
povo Gavido (municipio de Bom Jesus do
Tocantins), que se subdivide em 12 aldeias;
Tl XiKrin do Cateté, do povo Kayapo
(localizada nos municipios de Parauapebas
e Marabd), que se subdivide em trés
aldeias; TI Sorord, do povo Aikewara-Suru
(localizada nos municipios Sdo Geraldo do
Araguaia, S&o Domingos do Araguaia e
Maraba), que se subdivide em seis aldeias;
Tl Parakana, do povo Parakana (localizada
nos municipios ltupiranga e Novo
Repartimento), que se subdivide em 16
aldeias; TI Nova Jacundé, do povo Guarani
M‘bya (localizada no municipio de Rondon
do Pard), que apresenta uma Unica aldeia.
Ja na porcao urbana é possivel contabilizar
indigenas nas cidades de Brejo Grande do
Araguaia (8), Canad dos Carajas (52),
Curiondpolis (2), ltupiranga (38), Maraba
(388), Nova Ipixuna (16), Palestina do Para
(4), Parauapebas (122), Picarra (1), Sao
Domingos do Araguaia (13), Sdo Geraldo do
Araguaia (12), Sado Jodo do Araguaia (1),
Bom Jesus do Tocantins (6) e Eldorado dos
Carajas (35) (COSTA MALHEIRO, 2019).

A agricultura familiar, hoje, se
materializa nos 514  Projetos de
Assentamentos (PAS), que possuem a
capacidade de abrigar 93.696 familias,
ocupando uma area de 4.282.244,54
hectares, aproximadamente 42.822
quildmetros (INCRA, 2019).

Os assentamentos sao responsaveis
pela producdo da lavoura permanente, na
qual se destacam os cultivos de acai,
acerola, banana, cacau, caju, coco-da-baia,
goiaba, laranja, limao, manga, maracuja,
pimenta-do-reino, tangerina, urucum,
cupuagu, entre outros, ocupando uma area
de 30.327 hectares, cuja producdo, em
2017, alcancou 39.340 toneladas. A
producdo de coco-da-baia contribuiou para
esse montante com 394 mil frutos.

Com relacdo a lavoura temporaria,
destacam-se o abacaxi, com 68.708 frutos, a
abobora, o amendoim, o arroz, a cana-de-
acucar, a fava, o feijdo, a mandioca e a
melancia, que juntos somaram, N0 Mesmo
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ano, 111.493 toneladas. Vale sublinhar,
ainda, o cultivo de milho por pequenos
produtores rurais e por fazendeiros, cuja
producado alcancou 1.254.625 toneladas no
mesmo periodo. Esses Ultimos igualmente
se sobressaem na producdo da soja, que
atinjiu  908.680 toneladas, cultivada
principalmente nos municipios de
Paragominas, Dom Eliseu, Santana do
Araguaia, Santa Maria das Barreiras,
Ulian6polis, Rondon do Para, Cumaru do
Norte, Floresta do Araguaia, Redencéo e
Conceicao do Araguaia (IBGE, 2017).

Face a esse desempenho
econdmico, o indice de Gini de renda do Sul
e Sudeste do Para corresponde a 0,55,
indicando uma significativa desigualdade
social, na qual 15% de sua populagéo é
considerada extremamente pobre,
apresentando uma renda per capita média
de R$ 26,10; 32,28%, definidos enquanto
pobres, com uma renda per capita média de
R$ 69,89; e 58% enquadrados enquanto
vulneraveis a pobreza, com uma renda per
capita média de R$ 127,34 (IPEA, 2011).

Com relagdo ao mercado de
trabalho, considerando a faixa etaria de 18
anos ou mais, 26,16% faziam parte da
categoria de autbnomos; 35,54%,
empregados no setor agropecuario; 12,98%,
no setor de comércio; 7,17% no setor de
construcdo; 1,61% no setor extrativo
mineral; 29,92% no setor de servigos; e
6,23% na industria de transformacédo. Esses
trabalhadores apresentam um rendimento
médio de R$ 830,00 (IPEA, 2011).

No que se refere a educagéo, hd um
baixo rendimento escolar, visto que a regido
apresenta um percentual de 29,3% de
pessoas analfabetas com idade entre 14 a
17 anos, superando o percentual do estado
do Para, que é de 24,6%. A taxa de
analfabetismo entre jovens de 18 anos ou
mais é de 18,82% e entre a faixa de 25 anos
ou mais é de 22,78%. Ja os individuos com
18 anos ou mais com ensino médio completo
representavam 18,91%, enquanto aqueles
com 25 anos ou mais com ensino médio
completo representam 17,30%. Na mesma
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faixa etaria com ensino superior completo, a
propor¢ao € de 3,27% (IPEA, 2011).

Em suma, a realidade do Sul e
Sudeste do Para apresenta um alto potencial
econdmico e uma diversidade sociocultural
gue precisa ser considerada nas politicas
publicas nas esferas municipais, estadual e
federal. Isso porque a regido em destaque
igualmente manifesta um conjunto de
problemas socioecondémicos e ambientais,
pois as atividades agropecudrias e minerais
possuem um forte impacto na dindmica da
natureza, como desmatamento, poluicdo
dos rios, degradacao dos solos, etc.

Com o intuito de contribuir ao
desenvolvimento regional e garantir a
inser¢ao social de maneira mais equéanime e
qualificada, a Unifesspa vem produzindo
diversas parcerias com instituicdes publicas
e privadas, bem como vem ampliando
gradativamente seus cursos, objetivando
discutir esses problemas regionais, porém
sem deixar de considerar outras escalas de
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acdo, como a nacional e a internacional,
visto que ha um forte processo de
internacionalizacdo da economia, na qual a
Amazodnia se torna alvo de diversos projetos
de infraestrutura (portos, hidrovias, ferrovias,
rodovias e infovias) que ambicionam tornar
seu espaco mais eficiente do ponto de vista
da produgcdo e da circulacio mas que
provocam sérias transformacdes em sua
realidade.

Neste contexto, atualmente a IES
oferece 42 cursos de graduacéo distribuidos
em seus campi. Desde sua criacdo em 2013,
vem formando diversos profissionais que
atuam em varias é&reas, como saude,
humanas, naturais, engenharias, direito, etc.
O proximo gréfico exibe dados acumulados
da evolucdo dos alunos diplomados pela
Unifesspa, no qual se vé que, entre 2014 e
2019, o numero acumulado de egressos dos
cursos de graduacdo alcancou 2.680,
devendo alcangar 5.781 até 2024, conforme
projecéo da Proeg.

Gréfico 1 — Numero acumulado de egressos: série histdrica 2014 a 2024
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Muitos desses alunos se encontram em situagcdo de vulnerabilidade econémica e/ou
representam grupos sociais que precisam de politicas publicas especificas que garantam
melhorias socioecondmicas. Neste contexto, a Unifesspa cumpre seu papel, pois garante cotas
para alunos que vieram de escolas publicas e com baixa renda familiar, além de negros,
indigenas e quilombolas. Na tabela abaixo evidencia-se um aumento consideravel de alunos
gue vieram de escolas publicas e/ou possuem baixa renda, além daqueles que se enquadram
no critério de cor ou sdo quilombolas, visto que em 2014 somavam 258 e no ano de 2019
totalizam 1.550. Considerando a cota por raca, no mesmo periodo de tempo, ha uma elevagéo
dos alunos de 419 para 792.

Tabela 1 — Evolugéo do nimero de alunos por cota e/ou raga

Escola e renda 51 67 93 108 125 129
Escola e cor 108 200 302 411 544 628
Escola, cor e renda 99 195 327 453 589 684
Quilombola - - 26 50 93 109
Indigena 23 39 67 77 98 108
Negro 396 378 471 478 615 684

Fonte: CRCA/Unifesspa

Ao se considerar os alunos que apresentam algum tipo e/ou grau de deficiéncia,
observa-se um aumento gradativo desses sujeitos na Instituicdo, garantindo-lhes o direito a
educacao superior. A tabela 2 revela essa trajetdria entre 2014 e 2019, periodo no qual o
ingresso desses alunos na graduacéo saltou de quatro para vinte e oito.

Tabela 2 — Numero de alunos com deficiéncia, por ano de ingresso: 2014 a 2019

2014 4
2015 2
2016 21
2017 15
2018 25
2019 28

Fonte: Naia/Unifesspa.

48




Plano de Desenvolvimento
P D l Institucional - Unifesspa
2020 - 2024

J& a tabela 3 mostra a dispersdo desses alunos pelos diferentes tipos de deficiéncia,
entre as quais, deficiéncia auditiva (8); dificuldades fisicas (44), deficiéncia visual (44) e outras
necessidades especiais (1). Também se observa, ha mesma tabela, a forma de ingresso
desses alunos, permitindo constatar uma ampla concentracdo de ingresso por reserva de vagas
especificas para o segmento (85,57%).

Tabela 3 — Tipos de deficiéncia declarados por aluno e por tipo de ingresso: 2019

Ampla Concorréncia 1 4 9 - 14
Quilombola - - 1 - 1
Escola, Cor - - 1 - 1
Escola, Cor, PCD 1 3 4 - 8
Escola, Cor, Renda - 2 3 - 5
Escola, Cor, Renda, PCD 1 5 4 - 10
Escola, Renda - - 1 - 1
PCD 5 30 21 1 57

Fonte: Naia/Unifesspa.

Os dados apresentados logo acima indicam a importancia da Unifesspa, bem como a
de outras universidades que mantém seu carater qualitativo, gratuito e publico no que se refere
a formacdo de profissionais criticos, inovadores e que auxiliam na construgdo do
desenvolvimento regional, seja com a oferta de pessoas qualificadas para o mercado de
trabalho, seja na construgdo de politicas sociais, econdmicas e ambientais que ampliam as
oportunidades de inclusdo e reduzam as desigualdades existentes na realidade.

Um dos grandes desafios da Unifesspa € avangar no desenvolvimento de uma
arquitetura de governanca institucional democratica, que englobe a coletividade e a gestdo na
construcao de paradigmas de exceléncia da instituicdo, a prestacao de contas e o envolvimento
efetivo das partes interessadas na gestado de riscos e no controle interno.

A governanca também se preocupa com a qualidade do processo decisério e sua
efetividade: como obter o maior valor possivel? Como, por quem e por que as decisdes foram
tomadas? Os resultados esperados foram alcangados?

A gestdo, por sua vez, parte da premissa de que ja existe um direcionamento superior
e que cabe aos agentes publicos garantir que ele seja executado da melhor maneira possivel,
em termos de eficacia.
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Dessa forma, podemos dizer que a Unifesspa ocupa lugar de especial destaque no
cenario paraense, pois se trata de um desafio lidar com uma realidade multicampi, em
condicbes adversas, mas, em grande parte, também bastante favoraveis, porque pactua com
objetivos comuns na consolidacdo dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo e nha
implementacao de agdes efetivas e produtivas na pesquisa e na extensao.

Além disto, é necessario demonstrar a especificidade de nossa condicdo em relacdo as
demais universidades, com 0s novos projetos e, para que estes toquem diretamente a
realidade, exigem-se organizacao, planejamento, analise realista de conducao dos rumos, por
meio de instrumentos atualizados de gestao e de critérios justos de avaliacdo desses rumos.

Desse modo, o PDI 2020-2024 prioriza a autonomia, o didlogo e o respeito humano para
se pensar uma universidade multicampi, respeita as necessidades e especificidades regionais,
projeta e implementa avangos na qualidade da vida académica, no interior da universidade e
para a comunidade externa e consolida o ensino, a pesquisa e a extensdo como vetores de
mudancga da sociedade em que a Unifesspa se encontra inserida.

3.3 IDENTIDADE ESTRATEGICA: MISSAQ, VISAO E VALORES

A misséo, visdo, valores e 0s principios da Unifesspa representam sua identidade
institucional, elementos que, articulados, facilitam e promovem a convergéncia dos esforgos
humanos, materiais, tecnolégicos e financeiros, constituindo-se em um conjunto de
macrobalizadores, que regem e inspiram a conduta e os rumos desta Ifes na direcdo do
cumprimento do que esta pactuado neste Plano, no seu Estatuto e nos demais documentos
institucionais chancelados pelas instancias deliberativas.

A comissao de elaboracédo do presente documento, a partir dos principios estatutarios
desta Ifes e, em consonancia com a lei de criacdo da Unifesspa, apresenta, a seguir, a missao,
a visdo, os valores e os principios desta Ifes, validos pela vigéncia deste PDI.

3.3.1 Missjo

A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para tem por missao “produzir, sistematizar
e difundir conhecimentos filoséfico, cientifico, artistico, cultural e tecnolégico, ampliando a
formacgédo e as competéncias do ser humano na perspectiva da constru¢cado de uma sociedade
justa e democratica e do avango da qualidade de vida”.

3.3.2 Vis3jo

Ser uma universidade inclusiva e de exceléncia na producdo e difusdo de
conhecimentos de carater filoséfico, cientifico, artistico, cultural e tecnolégico.

3.3.3 Valores

A Unifesspa deve afirmar-se, cada vez mais, como uma instituicdo de exceléncia
académica no cenario amazonico, nacional e internacional, contribuindo para a construcéo de
uma sociedade justa, democratica e inclusiva, com base nos valores do respeito a diversidade,
da busca da autonomia e da afirmacéo da sua identidade.
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3.4 CADEIA DE VALOR

Como mencionado na secédo 2.1 “Tipo de abordagem metodolégica”, com o advento da
IN n°® 24/2020, o BSC passou a ser referéncia para o planejamento. Exemplo disso € a previsdo
de novos elementos minimos na composicao dos planos estratégicos dos 6rgaos e entidades
da administragdo publica federal, adicionalmente aos elementos que j4 estavam assim
definidos pelo art. 21 do Decreto n® 9.235/2017. Entre esses elementos esta a cadeia de valor
da instituicdo, cuja apresentacao € prevista no art. 3°, |, da referida IN, que também adicionou
a exigéncia de apresentacdo de dois outros elementos - 0 mapa estratégico e 0s projetos ou
acoes estratégicas a serem desenvolvidos, com prazos e unidades responsaveis, tratados mais
a frente neste documento.

Utilizada como um importante instrumento de apoio na tomada de decisdes estratégicas,
a cadeia de valor designa uma representacdo do conjunto de atividades relacionadas e
desenvolvidas que entregam valor final aos beneficiarios da instituicdo. E composta de
macroprocessos, constituidos de processos do mais alto nivel, organizados e classificados de
forma a proporcionar uma visdo geral, l6gica e sistémica da instituicdo. A integragédo entre os
macroprocessos de uma instituicao é fundamental para sua eficiéncia e eficacia e a cadeia de
valor permite visualizar a coeréncia dessa integragao.

A cadeia de valor da Unifesspa é composta por macroprocessos classificados como
gerenciais, finalisticos e de suporte, pelos quais cumpre a sua missdo, gerando valor a
sociedade. A figura 4, na pagina seguinte, apresenta essas trés categorias de macroprocessos.
Nela, o0s macroprocessos gerenciais aparecem subdivididos em “planejamento e
desenvolvimento institucional”, “governanca, riscos e integridade", e "avaliagao institucional”.

Os macroprocessos finalisticos aparecem distribuidos em "ensino de graduacgdo”, "ensino de
pés-graduagéo, pesquisa e inovagao”, e "extensao e cultura". Por fim, a figura retrata os

” o«

macroprocessos de suporte, que incluem “assisténcia estudantil”, “gestdo de pessoas”, “gestéao

LT

orcamentaria e financeira”, “gestao da tecnologia da informagéo e comunicagao”, “gestdo da

” W

infraestrutura fisica”, “gestdo de bens e servigos” e “gestdo de acervos”.
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Figura 4 — Cadeia de valor da Unifesspa
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construcdo de uma sociedade conhecimentos,
justa e democratica e do tecnologias e processos
avancgo da qualidade de vida : : para o desenvolvimento
bedticd oS regional inclusivo e
sustentavel

) MACROPROCESSOS FINALISTICOS
MISSAO OFROCESS ‘*‘§‘
Produzir, sistematizar e S

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Assisténcia estudantil Gestao de pessoas Gestao orgamentaria e financeira
Gestao da Tecnologia da Informacao e Comunicagao
Gestao da infraestrutura fisica Gestdo de bens e servigos

Fonte: Elaboracao propria.
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35 MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico, como ja mencionado, € mais uma ferramenta de comunicagéo
visual trazida pela IN n° 24/2020. Simples e eficaz, tem como funcao traduzir a estratégia da
Instituicdo. E constituido de um conjunto de objetivos dispostos em perspectivas.

Os objetivos estratégicos servem como guia das acbes a serem seguidas pela
instituicdo para alcancar a sua visao de futuro e cumprir a sua missao, sendo mensurados por
um conjunto de indicadores que permitem medir os resultados esperados de desempenho da
estratégia.

A Figura 5 apresenta a missao, a visdo e a estratégia da Unifesspa traduzidos em 11
objetivos estratégicos e 79 indicadores alinhados as trés perspectivas mostradas no mapa:
“sociedade”, “desenvolvimento académico” e “desenvolvimento institucional’, interligados
por relacdes de causa e efeito que possibilitam uma visdo ampla da Instituicéo.

Na perspectiva “sociedade”, o objetivo estratégico e os indicadores a eles integrados
visam entregar a sociedade como um todo os resultados decorrentes dos esforcos da
Instituicdo para a oferta de profissionais qualificados e de novos conhecimentos, tecnologias e

processos que contribuam para o desenvolvimento regional inclusivo e sustentavel.

A segunda perspectiva, “desenvolvimento académico”, é integrada por um conjunto de
objetivos estratégicos e indicadores voltados ao aprimoramento e a consolidacéo do ensino de
graduacéo e pos-graduacao, pesquisa, extensdo, inovacao e promocao da acessibilidade, que,
por sua vez, também contribuem para o fortalecimento da perspectiva “sociedade”.

A terceira perspectiva, “desenvolvimento institucional”, apresenta objetivos estratégicos
e indicadores relacionados as areas de planejamento, orcamento, gestdo de pessoas,
infraestrutura, comunicacdo e tecnologia da informagéo que a Instituicdo deve desenvolver,
apoiando as duas primeiras perspectivas, com vistas ao seu desenvolvimento em longo prazo.

A cada perspectiva, objetivo, indicador e projeto estratégico foi atribuido um cdédigo
especifico para facilitar a identificacdo e o alinhamento da estratégia, como mostram o mapa
estratégico da Unifesspa e os quadros 2, 3, 4, 5, e 6, seguintes. O cédigo aplicado obedece a
estrutura PP-OE-IN-PE, em que:

= PP: indica a perspectiva (SO — Sociedade; DA — Desenvolvimento Académico; e DI —
Desenvolvimento Institucional);

= OE: indica Objetivo Estratégico;

= |IN: representa o indicador vinculado ao um objetivo;

= PE: indica cada um dos projetos estratégicos considerados centrais para a
consecucao dos objetivos estratégicos.
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Fonte: Elaboragéo propria, a partir das definicbes da estratégia da Unifesspa e adaptado do modelo de representacéo visual da UFRN.
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3.6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Em atendimento ao proposto na metodologia de elaboracdo deste Plano de
Desenvolvimento Institucional, fruto das contribuicbes apresentadas para este fim e
consolidadas pela Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, os indicadores
e metas desta Ifes foram estabelecidos de forma transversal em relagdo aos objetivos e projetos
estratégicos, com base na reflexdo sobre a conjuntura e levando em conta os progndsticos
possiveis e as dindmicas dos ambientes interno e externo da Unifesspa, propositos, diretrizes
e requisitos situacionais (politicos, legais, administrativos, éticos e ambientais), citados no capitulo 2.

3.6.1 Obijetivos estratégicos da Unifesspa

Os objetivos estratégicos sdo os alvos que a instituicao pretende realizar no periodo de
vigéncia do PDI, em cada uma das perspectivas de sua estratégia, para alcancar sua visao e
cumprir sua missdo. Dito de outro modo, representam o que deve ser realizado para, ao final,
atingir o futuro desejado. Em conjunto, funcionam como balizadores da atuag&o institucional,
direcionando os recursos organizacionais para o alcance de uma posi¢ao exitosa no futuro.

A formulacdo de um conjunto de 20 objetivos estratégicos constituiu 0 ndcleo da
estratégia no primeiro PDI, cuja vigéncia se estendeu de 2014 a 2016, quando o plano foi
revisado e atualizado. A atualizacdo da estratégia, com vistas a alcancar maior efetividade e
objetividade em sua consecucao, implicou na revisédo do conjunto e na reducéo do rol para 11
objetivos estratégicos, constantes da nova verséo do plano, aditado, naquele momento, até 2019.

Neste documento, a revisao da estratégia apontou para a necessidade de pequenas e
pontuais atualiza¢des qualitativas na descricdo de objetivos do rol anterior, mantendo-se,
contudo, 0 nimero de objetivos inalterado.

Quadro 2 — Objetivos estratégicos da Unifesspa para o periodo 2020-2024

Ordem

Ser excelente no ensino, pesquisa e extensao, na perspectiva da promocéo da cidadania,
OE.PDI.1 | do desenvolvimento regional, da inclusdo social, da diversidade e do respeito ao meio
ambiente.

OE .PDI.2 Consolidar e expandir a oferta do ensino de graduacgéo e pds-graduagéo, com qualidade,
o e o relacionamento com egressos.

OE.PDI 3 Promover e desenvolver, com exceléncia, a extensdo e a pesquisa integradas ao ensino,
’ ’ voltadas para o desenvolvimento local e regional sustentavel e equanime.

OE.PDI.4  Articular local, regional, nacional e internacionalmente o ensino, a pesquisa e a extensao.

Promover a inovacao de forma integrada ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a atividade

O=rle administrativa, fortalecendo a sustentabilidade.

Fortalecer e diversificar as iniciativas de assisténcia, integracdo estudantil,
OE.PDI.6 = acessibilidade, promocéo e respeito a diversidade, com vistas a permanéncia de alunos,
mobilizando todas as &reas da Unifesspa.

OE PDI.7 Fortalecer o planejamento com énfase na integracao e avaliacdo das acdes, orcamento
T e indicadores.

OE.PDI.8 @ Fortalecer as atividades de controle interno e a transparéncia ativa.

Fomentar a qualificacdo e a capacitacdo dos servidores, bem como consolidar um

QSRS ambiente de trabalho democrético, acolhedor, com respeito a diversidade e a liberdade

Ampliar e adequar a estrutura e a infraestrutura fisica e tecnoldgica, com critérios de

OE.PDI.10 acessibilidade e sustentabilidade, para garantir o pleno funcionamento da Unifesspa.

Dinamizar a comunicacao interna e externa das atividades e conquistas académicas e

CEFDLLL administrativas.

Fonte: Seplan/Unifesspa.
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3.6.2 A hierarquia dos objetivos

Para efeito de operacionalizacédo do planejamento, propde-se considerar que existe, no
conjunto dos objetivos estratégicos, um objetivo com carater mais amplo e, genérico, que €
alimentado e alicergado pelos outros 10 objetivos, de carater mais especifico, sustentadores,
como mostra a Figura 6, logo a seguir. Sob essa 6tica, 0 1° objetivo estratégico, de carater mais
geral, por premissa, € articulado & missao e, por conseguinte, a qualquer projeto ou iniciativa a
ser desenvolvida. Ja os objetivos estratégicos de nimero 2 a 11 séo vinculados, eventualmente,
a um ou mais temas especificos tratados no PDI.

Figura 6 — Hierarquia dos objetivos estratégicos do PDI

Objetivo estratégico geral Objetivos estratégicos especificos

\ 4

Consolidar e expandir a oferta do ensino de graduacao e pos-graduacao, com 2
qualidade, e o relacionamento com egressos

Promover e desenvolver, com exceléncia, a extensao e a pesquisa
integradas ao ensino, voltadas para o desenvolvimento local e 3
regional sustentavel e equanime

Articular |ocal, regional, nacional e internacionalmente o ensino, a pesquisa 4
€ a extensédo

Ser expelente no ePSlno' Promover a inovagao de forma integrada ac ensino, a pesquisa, a extensao 5
pesquisa e extensao na e a atividade administrativa, fortalecendo a sustentabilidade

perspectiva da Fortalecer e diversificar as iniciativas de assisténcia, integragéo estudantil, |
promogéo da cidadania, acessibilidade, promogao e respeito a diversidade, com vistas a permanéncia @

3 dos alunos, mobilizando todas as areas da Unifesspa
do desenvolvimento '
regional, da inclusao

social, da diversidade e

do respeito ao meio Fortalecer as atividades de controle intemo e a transparéncia ativa 8
ambiente

Fortalecer o planejamento com énfase na integragéo e avaliagao das agbes, 7
orgamento e indicadores

Fomentar a qualificagéo e a capacitagdo dos servidores, bem como
consolidar um ambiente de trabalho democratico, acolhedor, com
respeito a diversidade e a liberdade de catedra

Ampliar e adequar a estrutura e a infraestrutura fisica e tecnologica, com
critérios de acessibilidade e sustentabilidade, para garantir o pleno  1()
funcionamento da Unifesspa

Dinamizar a comunicag@o interna e externa das atividades e conquistas 11
académicas e administrativas

Fonte: Elaboragéo propria.

3.7 INDICADORES E METAS

“Indicadores sao instrumentos que permitem observar, identificar e mensurar aspectos
relacionados a evolucao de um determinado objeto que, no caso da gestao estratégica, pode
ser um objetivo, um processo ou um projeto. Ao prover informacdes de forma sumarizada, os
indicadores reduzem a necessidade de informacdes para ilustrar com precisdo uma situagéo e
permitem comunicar um fendbmeno complexo de forma simples para as partes interessadas,
mas sem explicar por que a mudanga ocorreu (BRASIL, 2020c, p. 38). “...] determinam os
aspectos do objetivo estratégico que serdo perseguidos, alcancados e mensurados a
sociedade” (BRASIL, 2020c, p. 42). As metas s&o atributos de um indicador, que representam
o0 desempenho esperado para uma determinada data futura (BRASIL, 2020c, p. 38).
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3.7.1 Defini¢io de um quadro de indicadores vinculados aos objetivos estratégicos

Conforme ja mencionado, reconhecendo que havia espaco para acompanhar e
gerenciar a evolu¢do dos planos institucionais de forma mais sistematica e dinamica, a
Unifesspa construiu, em 2016, um painel de monitoramento composto por 156 indicadores. O
agrupamento dos indicadores em perspectivas visou facilitar o dialogo com os parametros que
devem ser articulados na arquitetura da ferramenta que seria utilizada para monitoramento,
além de facilitar a visualizagdo do progresso obtido por perspectiva e objetivo estratégico. Por
outro lado, o agrupamento dos indicadores nos objetivos estratégicos permite a Instituicdo
conhecer e gerenciar o desempenho e o custo das agdes institucionais por objetivo estipulado.

Como ocorreu com o rol de objetivos estratégicos, o rol de indicadores institucionais
também foi objeto de revisdo e redimensionamento em 2017, ocasido em que além do
conteudo, o PDI 2014-2016 também foi aditado em seu prazo, estendendo-se para o biénio
2017-2018. Naquela ocasido, entre outros ajustes, o rol original de indicadores foi reduzido de
156 para 104. Outros aditamentos para prorrogagéo do prazo de vigéncia do plano estratégico
ocorreram em 2019 e 2020, sem alterar o conteudo do plano estratégico. Porém, ao elaborar
este PDI, verificou-se a necessidade de reduzir, de novo, o rol de indicadores, a vista da
dindmica do planejamento e da necessidade de otimizar os instrumentos de mensuragédo da
estratégia. O novo rol, aqui apresentado, é composto por 79 indicadores. Tais indicadores,
seguidos das metas designadas para quantificar qual a medida que se espera alcancar, sdo
retratados no quadro 3, mais adiante, de forma resumida.

Para acessar o rol completo, o leitor pode consultar o Apéndice “A” deste PDI. Ja para
acessar a descricdo detalhada de cada indicador, disponibilizamos, no Apéndice “B”, as fichas-
técnicas que explicitam o seu significado, informam como deve ser avaliado e seus atributos,
entre eles a férmula de calculo, o objeto de mensuragdo, a interpretagdo, a fonte, a
periodicidade de medicdo, a linha de base e as metas estabelecidas para os anos
subsequentes, em conformidade com o art. 3° IV, da IN n® 24/2020. Em complemento,
acompanha este PDI um glossario de termos utilizados no corpo deste documento e nos dois
apéndices mencionados, para facilitar a compreenséo.

Constituido por indicadores relativos a temas tdo diversos quanto ensino, pesquisa,
extensdo, assisténcia estudantil, acessibilidade, orcamento, inovacdo, tecnologia da
informacg&@o e comunicagao, gestdo de pessoas e infraestrutura, o rol adotado esta distribuido
nas trés perspectivas mostradas no mapa estratégico e segue, em grande parte, as orientagdes
do Forplad. Dependendo da especificidade de cada um, podem ser expressos em nimeros,
porcentagem, indice ou razdo. Evidentemente, afora um conjunto expressivo de indicadores
comuns as demais Ifes, o rol adotado pela Unifesspa é composto também por indicadores
préprios, voltados a informar sobre o alcance dos objetivos inerentes a estratégia particular e
contextualizada da Unifesspa.

Trés critérios orientaram a selecdo dos indicadores que deveriam ser adotados,
seguindo a metodologia adotada pelo Forplad e tendo em perspectiva o entendimento de que
os indicadores eleitos deveriam compor um conjunto significativo e necessario ao propoésito de
informar os atores responsaveis e/ou interessados. Sao eles: 1° critério: capacidade do
indicador de representar a realidade, de forma confiavel; 2° critério: capacidade de acéo do
gestor para melhorar a situacao informada pelo indicador; e 3° critério: producao de informacéo
relevante para a instituicdo (aquela que indica fatos que, uma vez cuidados, podem melhorar a
qualidade do gasto e/ou dos servicos).

Uma vez definido o rol de indicadores, 0 passo seguinte foi definir as formulas pelas
guais seriam calculados. Neste caso também se optou por acompanhar o Forplad nos métodos
sugeridos para célculo. Excecdes a regra ocorreram apenas nos casos em que as férmulas
adotadas pelo Forum diferiam daquelas recomendas/adotadas pelo MEC. Em tais
circunstancias, fez-se opgéo por seguir a recomendagéo desse Ultimo, pela obrigatoriedade da
prestacdo de conta como tal.
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OE.PDI.1
Ser excelente
no ensino,
pesquisa e
extensao, na
perspectiva da

SO. promogcéo da

Sociedade cidadania, do
desenvolvimento

regional, da

inclusao social,
da diversidade e
do respeito ao

meio ambiente

PDI

Quadro 3 — Matriz de vinculacéo: perspectiva, objetivo, indicador, responsavel e metas

IN.PDI.1

IN.PDI.2

IN.PDI.3

IN.PDI.4

indice Geral
de Cursos
Avaliados da
Instituicao
(IGC)

Conceito
Preliminar de
Curso (CPC)

médio

Conceito
Enade (CE)
médio

Conceito
Capes da
Unifesspa

Proeg/Propit

Proeg

Proeg

Propit

OIGC
continuo
assumiu
valor de

2,9889 e o
IGC faixa, de
4,00

O valor do
CPC
continuo
alcancou
2,88eo0
valor do
CPC faixa,
3,0

A
Unifesspa
obteve
CE continuo
de 2,73 e
CE faixa
de 3,00

3,30

Estima-se
gue a
Unifesspa
alcance um
IGC continuo
de 3,11 e
mantenha o
valor do IGC
faixa
inalterado

Estima-se
que o CPC
continuo
alcance o
valor de 3,02
e o0 CPC faixa
de 4,0

Estima-se
que o CE
continuo
alcance o
valor de 2,87
e que o valor
do CE faixa
se mantenha
inalterado

O Conceito
Capes
recebido nao
devera ser
alterado
(3,30)

Estima-se
gue a
Unifesspa
alcance um
IGC continuo
de 3,26 e
mantenha o
valor do IGC
faixa
inalterado

Estima-se
que o valor
do CPC
continuo se
amplie para
3,18,e0
valor do CPC
faixa se
mantenha
inalterado

Estima-se
que o CE
continuo
alcance o
valor de 3,01
e que o valor
do CE faixa
se eleve para
4,0

Estima-se
que havera
ampliacéo do
conceito para
3,90

Estima-se
gue a
Unifesspa
alcance um
IGC continuo
de 3,43 e
mantenha o
valor do IGC
faixa
inalterado

Estima-se que
o valor do
CPC continuo
se amplie para
3,33, e o valor
do CPC faixa
se mantenha
inalterado

Estima-se
que o CE
continuo
alcance o
valor de 3,16
e o valor do
CE faixa se
mantenha
inalterado

Estima-se
que o
conceito se
mantera
inalterado
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Estima-se
gue a
Unifesspa
alcance um
IGC continuo
de 3,60 e
mantenha o
valor do IGC
faixa
inalterado

Estima-se
que o CPC
continuo se
amplie para

3,50,e0

valor do CPC
faixa se
mantenha
inalterado

Estima-se
que o CE
continuo
alcance o
valor de 3,32
e o valor do
CE faixa se
mantenha
inalterado

Estima-se
que o
conceito se
mantera
inalterado

Estima-se
gue a
Unifesspa
alcance um
IGC continuo
de 3,78 e
mantenha o
valor do IGC
faixa
inalterado

Estima-se
que o valor
do CPC
continuo se
amplie para
3,67,eo0
valor do CPC
faixa se
mantenha
inalterado

Estima-se
que o CE
continuo
alcance o
valor de 3,48
e o valor do
CE faixa se
mantenha
inalterado

Estima-se
que o
conceito se
mantera
inalterado
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DA.
Desenvolvimen-
to Académico

OE.PDI.2
Consolidar e
expandir a
oferta do ensino
de graduacgéo e
pos-graduagéo,
com qualidade,
eo
relacionamento
com egressos

IN.PDI.5

IN.PDI.6

IN.PDI.7

IN.PDI.8

indice de
cursos de
graduacao
com Projeto
Pedagdgico de
Curso (PPC)
alinhados ao
Projeto
Pedagdgico
Institucional
(PPI)

indice de
cursos de
graduacao com
disciplinas
focando
sustentabilidade
e ambiente

indice de
ingressantes
cotistas, pela
modalidade,
em relagdo ao
total de
ingressantes

indice de
ingressantes
cotistas, pela
etnia, em
relacéo ao
total de
ingressantes

Proeg

Proeg

Proeg

Proeg

O percentual
de cursos de

graduacao
com PPC
alinhado ao
PPI
representou
97,60% do
total

Cem por
cento dos
cursos de
graduacao

apresentavam
disciplinas
com esse foco

Este indice
equivaleu a
40,08%

Este indice
equivaleu a
30,97%

Alcancar
100% de
cursos com
PPC
alinhados

Manter em
100% este
indice

Garantir a
reserva de
50% das
vagas
ofertadas nos
processos de
selecdo para
as turmas
regulares

Atingir o
limite da Lei
12.711/2012

(50%) e

demais

normas
publicadas
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Manter o Manter o Manter o Manter o
valor valor valor valor
alcancado alcancado alcancado alcancado
Manter em Manter em Manter em Manter em
100% este 100% este 100% este 100% este
indice indice indice indice
Garantir a Garantir a Garantir a Garantir a
reserva de reserva de reserva de reserva de
50% das 50% das 50% das 50% das
vagas vagas vagas vagas

ofertadas nos
processos de
selecdo para

ofertadas nos
processos de
selecdo para

ofertadas nos
processos de
selecdo para

ofertadas nos
processos de
selecdo para

as turmas as turmas as turmas as turmas
regulares regulares regulares regulares
Atingir o Atingir o Atingir o Atingir o
limite da Lei limite da Lei limite da Lei limite da Lei
12.711/2012 12.711/2012 12.711/2012 12.711/2012
(50%) e (50%) e (50%) e (50%) e
demais demais demais demais
normas normas normas normas
publicadas publicadas publicadas publicadas
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DA.
Desenvolvimen-
to Académico

OE.PDI.2
Consolidar e
expandir a
oferta do ensino
de graduacgéo e
poés-graduacao,
com qualidade,
eo
relacionamento

com egressos

IN.PDI.9

IN.PDI.10

IN.PDI.11

IN.PDI.12

IN.PDI.13

Numero de
titulados em
programas de
poés-graduagéo
stricto sensu

Taxa de
programas de
poés-graduacao
com avancgo na
avaliacdo da
Capes

NuUmero de
bolsas
concedidas a
alunos de poés-
graduacao
stricto sensu

Numero de
artigos
publicados em
periddicos

Numero de

projetos de
pesquisa em

execucao

Propit

Propit

Propit

Propit

Propit

Foram
titulados 62
alunos, 34
dos quais Estima-se
oriundos de que 56
mestrado alunos sejam
académico e titulados
28, de
mestrado
profissional
0% 0%
Foram Espera-se
concedidas conceder 53
36 bolsas bolsas
Foram Espera-se
publicados publicar, no
323 artigos minimo, 355
em periddicos artigos
Estima-se
. ue, no
153 prole.tos mi?\imo, 179
de pesquisa .
estavam em projetos de
~ pesquisa
execucao X
estejam em
execucgao

Estima-se
que 118
alunos sejam
titulados

25%

Espera-se
conceder 86
bolsas

Espera-se
publicar, no
minimo, 373

artigos

Estima-se
que, no
minimo, 196
projetos de
pesquisa
estejam em
execucgao
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Estima-se Estima-se Estima-se
que 170 que 180 que 210
alunos sejam  alunos sejam | alunos sejam
titulados titulados titulados
0% 0% 0%
Espera-se Espera-se Espera-se
conceder 74 conceder 94 conceder 94
bolsas bolsas bolsas
Espera-se Espera-se Espera-se
publicar, no publicar, no publicar, no
minimo, 391 minimo, 411 minimo, 431
artigos artigos artigos
Estima-se Estima-se Estima-se
que, no que, no que, no
minimo, 216 minimo, 238 minimo, 262
projetos de projetos de projetos de
pesquisa pesquisa pesquisa
estejam em estejam em estejam em
execucgao execucgao execucao
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IN.PDI.14

IN.PDI.15

OE.PDI.2
Consolidar e
expandir a
oferta do ensino
de graduacgéo e
pos-graduagéo,
com qualidade,
eo
relacionamento
com egressos

DA.
Desenvolvimen
-to Académico

IN.PDI.16

IN.PDI.17

IN.PDI.18

Numero de
projetos de
pesquisa
concluidos

Percentual de
egressos
acompanhados
em seus perfis
profissional e
socioecondmico

NuUmero de
citacdes
internacionais
de trabalhos
docentes

NuUmero de
publicacbes de
trabalhos
docentes em
coautoria
internacional

Numero de
cursos de
graduacao

Propit

Proeg/ Propit

Propit

Propit

Proeg

Foram
concluidos
224 projetos
de pesquisa

A Unifesspa
acompanhou
2% dos
egressos
cursos de
graduacao

Foram
registradas 72
citagbes
internacionais
de trabalhos
académicos de
docentes da
Unifesspa

Ocorreram
108
publicacbes
de trabalhos
docentes em
coautoria
internacional

Foram
ofertados 42
cursos de
graduacao

Estima-se
que 140
projetos de
pesquisa
sejam
concluidos

Acompanhar
10% dos
egressos de
cursos de
graduacao e
pés-graduacdo

Estima-se em
70 0 nimero
de citagBes

Espera-se
ampliar esse
namero para

120
publicagcbes

Sem
ampliacdo
prevista para
2020

Estima-se
que 160
projetos de
pesquisa
sejam
concluidos

Acompanhar
15% dos
egressos de
cursos de
graduacao e
pés-graduacdo

Espera-se

que esse

namero se
eleve para 80

Espera-se
ampliar esse
namero para

150
publicagcbes

Sem
ampliacdo
prevista para
2021

PDI

Estima-se
que 180
projetos de
pesquisa
sejam
concluidos

Acompanhar
20% dos
egressos de
cursos de
graduacao e
pés-graduacdo

Espera-se
que esse
ndmero se
eleve para 90
citacdes

Espera-se
ampliar esse
namero para

200
publicagcbes

Planeja-se
ampliar a
oferta para
44 cursos

Plano de Desenvolvimento
[nstitucional - Unifesspa

2020 - 2024

Estima-se
que 200
projetos de
pesquisa
sejam
concluidos

Acompanhar
25% dos
egressos de
cursos de
graduacao e
pés-graduacdo

Espera-se
que esse
ndmero se
eleve para
100 cita¢des

Espera-se
ampliar esse
namero para

250
publicacBes

Planeja-se
ampliar a
oferta para
47 cursos

Estima-se
que 230
projetos de
pesquisa
sejam
concluidos

Acompanhar
30% dos
egressos de
cursos de
graduacao e
pés-graduacdo

Espera-se
que esse
namero se
eleve para
110 citagdes

Espera-se
ampliar esse
namero para

300
publicacBes

Planeja-se
ampliar a
oferta para
50 cursos
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DA.
Desenvolvimen-
to Académico

OE.PDI.2
Consolidar e
expandir a
oferta do ensino
de graduacgéo e
pos-graduagéo,
com qualidade,
eo
relacionamento
com egressos

IN.PDI.19

IN.PDI.20

IN.PDI.21

IN.PDI.22

IN.PDI.23

Numero de
vagas
ofertadas na
graduacao

Ndmero de
alunos
ingressantes
na graduacgéo

NuUmero de
alunos
matriculados
na graduacgéo

Numero de
alunos
diplomados na
graduacao

Numero de
programas de
pos-graduacao

stricto sensu

Proeg

Proeg

Proeg

Proeg

Propit

Foram
ofertadas
2.460 vagas

1.821
alunos
ingressaram
na graduagao

Matricularam
-se na
Unifesspa
4.739 alunos
de graduacédo

Foram
diplomados
515 alunos

de
graduacao

Dez
programas
de pos-
graduacao
stricto sensu
estavam em
funcionamento

Planeja-se
ofertar 1.882
vagas

Estima-se
que 1.605
alunos
ingressem na
graduacao

Estima-se
que 5.461
alunos
sejam
matriculados
na graduagao

Estima-se
que
203 alunos
sejam
diplomados

Nao havera

alteracdo no

resultado de
2019

Planeja-se
ofertar 1.972
vagas

Estima-se
que 1.729
alunos
ingressem na
graduacao

Estima-se
que 6.086
alunos sejam
matriculados
na graduagéao

Estima-se
gue um total
de 655
alunos sejam
diplomados

Nao havera

alteracdo no

resultado de
2020

PDI

Planeja-se
ofertar 2.439
vagas

Estima-se
que 2.177
alunos
ingressem na
graduacao

Estima-se
que 6.762
alunos sejam
matriculados
na graduagao

Estima-se
gue um total
de 707
alunos sejam
diplomados

Ampliar para
20 o nimero
de programas
de pos-
graduacao
stricto sensu
oferecidos

Plano de Desenvolvimento
[nstitucional - Unifesspa

2020 - 2024

Planeja-se
ofertar 1.877
vagas

Estima-se
que 1.602
alunos
ingressem na
graduacéo

Estima-se
que 6.717
alunos sejam
matriculados
na graduagéao

Estima-se
que um total
de 742
alunos sejam
diplomados

Ampliar para
27 o nimero
de programas
de pos-
graduacao
stricto sensu
oferecidos

Planeja-se
ofertar 2.009
vagas

Estima-se
que 1.715
alunos
ingressem na
graduacéo

Estima-se
que 6.756
alunos
sejam
matriculados
na graduagéo

Estima-se
que um total
de 794
alunos sejam
diplomados

Ampliar para
30 o numero
de programas
de pos-
graduacao
stricto sensu
oferecidos
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DA.
Desenvolvimen-
to Académico

OE.PDI.2
Consolidar e
expandir a

oferta do ensino

de graduacgéo e
pos-graduagéo,
com qualidade,
eo
relacionamento
com egressos

IN.PDI.24

IN.PDI.25

IN.PDI.26

IN.PDI.27

Numero de
cursos de
especializagdo

NUmero de
novas vagas
ofertadas em

cursos de pds-
graduacao

Total de
alunos
efetivamente
matriculados
na pos-
graduacao
stricto sensu

Percentual de
campi do
interior que
possuem
cursos de pos-
graduacao
(stricto sensu
e/ou lato sensu)

Propit

Propit

Propit

Propit

Houve oferta
de cinco
cursos de
especializa-
cdo

Foram
ofertadas
302 vagas,
assim
distribuidas:
stricto
sensu: 172 e
lato sensu:
130

Duzentos e
trinta e seis
alunos foram
matriculados
em programas
de pos-
graduacao
stricto sensu

Setenta e
cinco por
cento dos
campi do
interior
possuiam
curso de pos-
graduacéo

Ofertar seis
cursos de
especializagcao

Ofertar 165
vagas em
cursos de

pés-graduagdo
stricto sensu

e 30 vagas

em curso de

pés-graduacao
lato sensu,
totalizando

195 vagas

Estima-se
que 340
alunos
estejam
efetivamente
matriculados
na pos-
graduacao
stricto sensu

N&ao havera
incremento
em 2020,
mantendo-se
em 75% a
interiorizacédo
dos cursos de

Ofertar quatro
cursos de
especializagcao

Ofertar 220
vagas em
cursos de

pés-graduacdo
stricto sensu

e 50 vagas

em cursos de

pés-graduacao
lato sensu,
totalizando

270 vagas

Estima-se
que 360
alunos
estejam
efetivamente
matriculados
na pos-
graduacao
stricto sensu

Estima-se em
100%, com
todos os
campi
ofertando
cursos de pos-
graduacéo,

PDI

Ofertar dois
cursos de
especializacdo

Ofertar 280
vagas em
cursos de

pés-graduacdo
stricto sensu

e 30 vagas

em cursos de

pos-graduacéo
lato sensu,
totalizando

310 vagas

Estima-se
que 420
alunos
estejam
efetivamente
matriculados
na pos-
graduacao
stricto sensu

Estima-se
que esse
percentual se
mantenha em
100%

Plano de Desenvolvimento
[nstitucional - Unifesspa

2020 - 2024

Ofertar dois
cursos de
especializagao

Ofertar 360
vagas em
cursos de

pés-graduacdo
stricto sensu

e 30 vagas

em cursos de

pos-graduacgéo
lato sensu,
totalizando

390 vagas

Estima-se
que 500
alunos
estejam
efetivamente
matriculados
na poés-
graduacao
stricto sensu.

Estima-se
gue esse
percentual se
mantenha
inalterado

Ofertar dois
cursos de
especializagcao

Ofertar 420
vagas em
cursos de

pés-graduacdo
stricto sensu

e 50 vagas

em cursos de

pos-graduacgéo
lato sensu,
totalizando

470 vagas

Estima-se
que 550
alunos
estejam
efetivamente
matriculados
na poés-
graduacao
stricto sensu

Estima-se
gue esse
percentual se
mantenha
inalterado
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IN.PDI.28

OE.PDI.2
Consolidar e
expandir a oferta
DA. do ensino de
Desenvolvimen- graduac&o e pos-
to Académico graduacao, com
qualidade, e o
relacionamento
Com egressos

IN.PDI.29

IN.PDI.30

Percentual de
incremento no
namero de
obras digitais
do acervo da
biblioteca

Cbiu

Percentual de
incremento no
namero de
obras
impressas
adquiridas

Chiu

Recursos
investidos na
aquisicao de

equipamentos,
mobiliario e

insumos para
laboratérios

Proeg/
Propit

N&o houve
incremento,
pois a
digitalizacao
de obras do
RI s6
comecgou a
ser realizada
em 2019

Houve um
incremento
de 24,11%
no nimero
de obras
impressas
adquiridas

A Unifesspa
investiu o
montante de
R$
563.566,00
em
equipamentos,
mobiliarios e
insumos
para
laboratérios

pés-
graduacao

Incrementar
em 39% o
nimero de
obras digitais
do Rlem
relacéo ao
numero
existente no
ano anterior

Incrementar
em 10% o
numero de
obras
impressas
adquiridas

O valor
investido na
aquisicéo de

equipamentos,

mobiliario e

insumos para

laboratérios

deve alcancar

cerca de
R$
800.000,00

lato e/ou stricto
sensu

Incrementar
em17% o
nimero de
obras digitais
do Rl em
relacéo ao
numero
existente no
ano anterior

Incrementar
em 6% o
numero de
obras
impressas
adquiridas

Estima-se
que esse
valor se eleve
para
R$
920.000,00
cerca de 15%
maior que o
valor alocado
em 2020

PDI

Incrementar

em 24% o
nimero de

obras digitais

do Rl em
relacéo ao

nimero
existente no
ano anterior

Incrementar
em 10% o
numero de
obras
impressas
adquiridas

Estima-se
que esse
valor se eleve
para
R$
1.060.000,00,
cerca de 15%
superior ao
valor alocado
em 2021

Plano de Desenvolvimento
[nstitucional - Unifesspa

2020 - 2024

Incrementar
em 28% o
nimero de
obras digitais
do Rl em
relacéo ao
numero
existente no
ano anterior

Incrementar
em 13% o
numero de
obras
impressas
adquiridas

Estima-se
gue esse
valor se eleve
para R$
1,200.000,00,
cerca de 15%
superior ao
valor alocado
em 2022

Incrementar
em 30% o
nimero de
obras digitais
do Rl em
relacéo ao
numero
existente no
ano anterior

Incrementar
em 15% o
numero de
obras
impressas
adquiridas

Estima-se
gue esse
valor alcance
R$
1.400.000,00,
cerca de 15%
superior ao
valor alocado
em 2023
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OE.PDI.3
Promover e
desenvolver,
com exceléncia,
a extensao e a

DA. pesquisa
Desenvolvimen- integradas ao
to Académico ensino, voltadas
para o
desenvolvimento

local e regional
sustentavel e
equanime

IN.PDI.31

IN.PDI.32

IN.PDI.33

IN.PDI.34

Proporcéo de
projetos/
programas de
pesquisa
voltados para
a regiao

Incremento no
namero de
grupos de
pesquisa

ativos
cadastrados
no CNPq

Proporcéo de
eventos
voltados para
a discussao de
temas
regionais

Numero de
editais
integrados de
ensino,
extensao e
pesquisa

Propit

Propit

Propit

Proeg/Propit/

Proex

Cinquenta e
cinco por
cento dos
projetos /

programas

de pesquisa
estavam

voltados para
aregido

Houve um
incremento
de 9 grupos
de pesquisa

ativos
passando

para 145 o

ndmero total
de grupos

Cem por
cento dos
eventos
realizados
oportuniza-
ram essa
discussao

Foram
langcados

nove editais

integrando

ensino e/ou,

pesquisa
e/ou
extensao

Estima-se
que 57% dos
projetos/
programas de
pesquisa
sejam
voltados para
a regido

Incrementar
em 10 novos
grupos de
pesquisa,
totalizando
155 grupos
de pesquisa
ativos

Estima-se
que esse
percentual
seja mantido
inalterado

Estima-se
que serdo
langados 10
editais
integrados

Meta néo
alterada

Incrementar
em 10 grupos
em relagédo
ao total
projetado
para 2020
(155),
ampliando
esse numero
para 165

Estima-se
que esse
percentual
seja mantido
inalterado

Estima-se
que serdo
langados 11
editais
integrados

PDI

Estima-se
que este
percentual
alcance 58%
dos projetos/
programas de
pesquisa

Incrementar
em 10 grupos
em relagéo
ao total
projetado
para 2021
(165),
ampliando
esse nimero
para 175

Estima-se
que esse
percentual
seja mantido
inalterado

Estima-se
que serdo
langados 12
editais
integrados

Plano de Desenvolvimento
[nstitucional - Unifesspa

2020 - 2024
Estima-se
gue este
. percentual
Meta ndo alcance 59%
alterada

dos projetos/
programas de

pesquisa
Incrementar Incrementar
em 10 grupos  em mais 05
em relagédo grupos em
ao total relacdo ao
projetado total
para 2022 projetado
(175), para 2023
ampliando (185),
esse nimero ampliando
para 185 para 190
Estima-se Estima-se
que esse que esse
percentual percentual
sejamantido  seja mantido
inalterado inalterado
Estima-se Estima-se
que serdo que serdo
lancados 12 langados 12
editais editais
integrados integrados
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OE.PDI.3
Promover e
desenvolver,

com exceléncia,
a extensao e a
pesquisa
integradas ao
ensino, voltadas
para o
desenvolvimento
local e regional
sustentavel e

DA. equanime
Desenvolvimen-
to Académico
OE.PDI.4
Articular local,
regional,
nacional e

internacional-
mente o ensino,
a pesquisa e a
extensao

IN.PDI.35

IN.PDI.36

IN.PDI.37

IN.PDI.38

Participacao
de alunos na
extensao

Participacao

de professores

na extensao

Proporcéo de
acoOes de
extensdo
dirigidas a

escolas
publicas

NuUmero de
parcerias
firmadas em
ensino,
pesquisa e
extensao

Proex

Proex

Proex

Proeg/Propit/
Proex

3,03% do
total dos
alunos da
graduacao
estavam
envolvidos
com a
extensao

Estiveram
envolvidos
em
programas e
projetos de
extensao
58,23% do
total dos
professores
do quadro
permanente

A proporcao
de acgOes de
extensao
dirigidas ao
ensino publico
alcancou
52%

Foram
firmadas 59
parcerias
com essa
finalidade

Estima-se
que a
participacdo
de alunos na
extensao
chegue a
8,17%

Manter em
50,50% a
projecéo para
2020

Estima-se
que este
percentual
alcance
55,55% do
total das acdes
em 2020

Espera-se
firmar 54
parcerias
com essa
finalidade

Estima-se
que a
participacdo
de alunos na
extensao
chegue a
10%

Espera-se
ampliar essa
participacédo
para 63,40%

Estima-se
que 57% das
acles de
extensao
seréo
dirigidas a
escolas
publicas

Espera-se
firmar 68
parcerias
com essa
finalidade

PDI

Estima-se
que a
participacdo
de alunos na
extensao
chegue a
15%

Espera-se
ampliar essa
participacéo
para 69,80%

Mantida em
57% a
projecéo da
meta

Espera-se
firmar 75
parcerias
com essa
finalidade

Plano de Desenvolvimento
[nstitucional - Unifesspa

2020 - 2024
Estima-se Estima-se
gue a gue a

participacdo
de alunos na

participacdo
de alunos na

extensao extensao

chegue a chegue a
20% 25%

Espera-se Espera-se

ampliar essa
participacao

ampliar essa
participacao

para 71,70% para 79%
Mantida em Mantida em
57% a 57% a
projecéo da projecéo da
meta meta
Espera-se Espera-se
firmar 82 firmar 89
parcerias parcerias
com essa com essa
finalidade finalidade
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DA.
Desenvolvimen-
to Académico

OE.PDI.4
Articular local,
regional,
nacional e
internacional-
mente o ensino,
a pesquisa e a
extensao

OE.PDI.5

Promover a
inovagéo de
forma integrada
ao ensino, a
pesquisa, a
extensao e a
atividade
administrativa,
fortalecendo a
sustentabilidade

IN.PDI.39

IN.PDI.40

IN.PDI.41

IN.PDI.42

Numero de
acordos e
convénios de
cooperagdo
internacional
com vistas a
promocao de
oportunidades
em ensino,
pesquisa e
extensao

Numero de
eventos e
oficinas de
P&D
realizadas ou
patrocinadas
pela Instituicdo

Numero de
protecdes de
conhecimento

requeridas

Numero de
projetos ou
iniciativas
voltadas a
promocao de
logistica
sustentavel
implementados
ou em
implementacéao

Foram
firmados
dois acordos
/convénios
com esta
finalidade

Arni

Foram
realizados
quatro
eventos

Propit

Foram
requeridas
trés
protecdes de
conhecimento

Propit

Quatro
projetos ou
iniciativas
foram
implementados
com esta
finalidade
(trés pela
Sinfra, e um
pela Proad)

Sinfra/Proad/
Progep

N&o devera
haver
celebragao
de acordos
e/ou
convénios
com esta
finalidade

Nao se prevé
alteracéo
nesse
namero

Estima-se
que serao
requeridas
trés
protecdes de
conhecimento

Planeja-se
realizar quatro
projetos ou
iniciativas com
essa finalidade

Acréscimo de
um acordo ao
ndmero total

Meta néo
alterada

Estima-se
que serao
requeridas
cinco
protecdes de
conhecimento

Planeja-se
realizar quatro
projetos ou
iniciativas com
essa finalidade

Plano de Desenvolvimento
[nstitucional - Unifesspa
2020 - 2024

PDI

Acréscimo de
trés acordos

Acréscimo de
dois acordos

Acréscimo de
dois acordos

ao nimero ao nimero ao nimero
total total total
Meta néao Meta néao Meta néao
alterada alterada alterada
Estima-se Estima-se Estima-se
que serao que serao que serao
requeridas requeridas requeridas
oito doze dezesseis

protecdes de
conhecimento

protecdes de
conhecimento

protecdes de
conhecimento

Planeja-se
realizar trés
projetos ou

Planeja-se
realizar quatro
projetos ou

Planeja-se
realizar quatro
projetos ou

P L iniciativas
iniciativas com iniciativas com
A L com essa
essa finalidade essa finalidade L
finalidade
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OE.PDI.5
Promover a
inovacao de forma
integrada ao ensino,
a pesquisa, a
extensdo e a
atividade
administrativa,
fortalecendo a
sustentabilidade

OE.PDI.6
Fortalecer e
diversificar as
iniciativas de
assisténcia,
integracéo
estudantil,
acessibilidade,
promocéo e
respeito a
diversidade,
com vistas a
permanéncia
dos alunos,
mobilizando
todas as areas
da Unifesspa

DA.
Desenvolvimen-
to Académico

Numero de
projetos de
pesquisa e/ou
extensao que
tenham por
objetivo a
promocao da
sustentabilidade

IN.PDI.43

Taxa de
sucesso na
graduacao

IN.PDI.44

Taxa de
sucesso da
assisténcia

estudantil

IN.PDI.45

Proporcéo de
alunos
atendidos em
relacdo ao
total de alunos
com direito a
auxilios

IN.PDI.46

Propit/Proex

Proeg

Proex

Proex

Foram
realizados
45 projetos
de pesquisa

elou
extensao
com este
objetivo

A TSG da

Unifesspa

assumiu o
valor de
12,44%

Nao houve
apuragéo em
2019 pois o
Indicador s6
foi incltido no
rol do PDI a
partir de 2020

Do total de
alunos de
graduagéo
gue tém direito
a auxilios,
26,78%
receberam
algum tipo de
apoio social

Planeja-se
realizar 63

projetos com

este objetivo

Planeja-se
realizar 70

projetos com

este objetivo

Elevar a TSG Elevar a TSG

para 15%

Alcancar 52%
na TSG da
assisténcia

estudantil

Espera-se
atender, no
minimo, a
27% dos
alunos de
graduacéo que
tém direito a
auxilios

para 18%

Elevar a TSG
da
assisténcia
estudantil
para 54%

Espera-se
atender, no
minimo, 28%
dos alunos de
graduacao
que tém
direito a
auxilios

PDI

Planeja-se
realizar 77
projetos com
este objetivo

Elevar a TSG
para 21%

Elevar a TSG
da
assisténcia
estudantil
para 56%

Espera-se
atender, no
minimo, 28%
dos alunos de
graduacao
que tém
direito a
auxilios

Planeja-se
realizar 84

projetos com

este objetivo

Elevar a TSG
para 24%

Elevar a TSG
da
assisténcia
estudantil
para 58%

Espera-se
atender, no
minimo, 28%
dos alunos de
graduacao
que tém
direito a
auxilios

Plano de Desenvolvimento
[nstitucional - Unifesspa
2020 - 2024

Planeja-se
realizar 91
projetos com
este objetivo

Elevar a TSG
para 27%

Elevar a TSG
da
assisténcia
estudantil
para 60%

Espera-se
atender, no
minimo, 28%
dos alunos de
graduacao
que tém
direito a
auxilios
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OE.PDI.6
Fortalecer e
diversificar as
iniciativas de
assisténcia,
integracéo
estudantil,
acessibilidade,
promocao e
respeito a
diversidade,
com vistas a
permanéncia
dos alunos,
mobilizando
todas as areas
da Unifesspa

DA.
Desenvolvimen-
to Académico

IN.PDI.47

IN.PDI.48

IN.PDI.49

IN.PDI.50

indice de
evasao dos
cursos de

graduacao

indice de
retencao dos

cursos de

graduacao

Percentual de
alunos com
deficiéncia

matriculados

em relagdo ao
namero total
de alunos
matriculados
na graduacao

Percentual de
alunos com
deficiéncia

contemplados
com auxilios

para aquisicao
de material
pedagdgico
e\ou recursos e
equipamentos
de tecnologias
assistivas em
relacdo ao
ndmero total de
alunos que
necessita de
auxilios

Proeg

Proeg

Naia

Naia

A evaséo nos
cursos de
graduacao

correspondeu
a 20,40%

A retencao
dos cursos
de graduacdo
foi de 72,50%

O percentual
de alunos
com
deficiéncia
alcancou
2,09% do
total de
alunos
matriculados
na graduagéo

12,24% dos
alunos com
deficiéncia
foram
contemplados
com auxilios

Reduzir a
evasao para
20%

Reduzir a
retencao para
70%

Estima-se
gue esse
percentual
alcance
2,50% do
total de
matriculados
na graduagao

Estima-se
que 11,43%
dos alunos

com
deficiéncia
sejam
contemplados
com auxilios

Reduzir a
evasao para
19%

Reduzir a
retencao para
67,5%

Estima-se
gue esse
percentual
alcance
3,01% do
total de
matriculados
na graduagao

Estima-se
que 12,57%
dos alunos

com
deficiéncia
sejam
contemplados
com auxilios

PDI

Reduzir a
evasao para
18%

Reduzir a
retencao para
65%

Estima-se
gue esse
percentual
alcance
3,46% do
total de
matriculados
na graduagéao

Estima-se
que 13,83%
dos alunos

com
deficiéncia
sejam
contemplados
com auxilios

Plano de Desenvolvimento
[nstitucional - Unifesspa

2020 - 2024

Reduzir a
evasao para
16%

Reduzir a
retencdo para
62,5%

Estima-se
gue esse
percentual
alcance
3,98% do
total de
matriculados
na graduagao

Estima-se
que 15,21%
dos alunos

com
deficiéncia
sejam
contemplados
com auxilios

Reduzir a
evasao para
14%

Reduzir a

retencdo para

60%

Estima-se
gue esse
percentual
alcance
4,57% do
total de
matriculados

na graduagao

Estima-se
que 16,73%
dos alunos

com
deficiéncia
sejam
contemplados
com auxilios
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OE.PDI.6

Fortalecer e
diversificar as
iniciativas de

assisténcia,

integracéo
estudantil,
DA. acessibilidade,
Desenvolvimen- promogéo e
to Académico respeito a
diversidade,

com vistas a
permanéncia

dos alunos,

mobilizando
todas as areas
da Unifesspa

Recursos
investidos na
aquisicao de
equipamentos

de
acessibilidade

IN.PDI.51

Proporcéo de
cursos de
graduacao

com atividades
curriculares
focando a
educacao das
relacdes
étnico-raciais

IN.PDI.52

Proporcéo de
cursos de
graduacao com
atividades
curriculares
focando as
diversidades
sexual e de
género

IN.PDI.53

Naia

Nuade

Nuade

Foram
alocados

R$12.888,39

na aquisicao
desses

equipamentos

83% dos
cursos de
graduacao
atendiam a

descricéo do
indicador

29% dos
cursos de
graduacao
atendiam a

descri¢éo do
indicador

Alocar
R$80.000,00
na aquisicao

desses
equipamentos

Estima-se que
85% dos
cursos de

graduacao
atenderdo a
descri¢do do

indicador

Estima-se
que 33% dos
cursos de
graduacao
atenderdo a
descrigcéo do
indicador

Alocar
R$100.000,00
na aquisicao

desses
equipamentos

Estima-se que
88% dos
cursos de

graduacao
atenderdo a
descrigcéo do

indicador

Estima-se
que 45% dos
cursos de
graduacao
atenderdo a
descrigcéo do
indicador

PDI

Alocar
R$120.000,00
na aquisicao

desses
equipamentos

Estima-se que
92% dos
cursos de

graduacao
atenderdo a
descrig¢do do

indicador

Estima-se
que 60% dos
cursos de
graduacao
atenderdo a
descrigcéo do
indicador

Alocar
R$140.000,00
na aquisicao

desses
equipamentos

Plano de Desenvolvimento
[nstitucional - Unifesspa
2020 - 2024

Alocar
R$160.000,00
na aquisicao

desses
equipamentos

Estima-se que Estima-se que

97% dos
cursos de
graduacdo

atenderao a
descri¢do do
indicador

Estima-se
que 70% dos
cursos de
graduacdo
atenderdo a
descrig¢do do
indicador

100% dos
cursos de
graduacdo
atenderao a
descri¢do do
indicador

Estima-se
que 80% dos
cursos de
graduacdo
atenderdo a
descri¢do do
indicador
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DlI.
Desenvolvimen-
to Institucional

IN.PDI.54

IN.PDI.55

OE.PDI.7
Fortalecer o
planejamento
com énfase na
integragéo e
avaliacdo das
acoes,
or¢camento e
indicadores

IN.PDI.56

IN.PDI.57

indice de
recursos nao
executados
por acao
or¢camentaria

indice de
empenhos
liquidados

Taxa de
recursos
adicionais

Montante de
recursos
adicionais
alocados em
programas e
projetos da
Instituicao

Seplan

Seplan

Seplan

Seplan

Apenas
1,32% do
volume
orgcamentario
nao foi
executado

Foram
liquidados
93,67% dos
empenhos
realizados

65,24% dos
recursos da
Unifesspa
foram
captados de
forma
adicional

Foram
alocados
R$16.822.480
,61 em
programas e
projetos da
Instituicéo

Estima-se
gue este
indice seja

reduzido para

1,19%

Estima-se
que 91,20%
dos
empenhos
sejam
liquidados

Estima-se
que 50,84%
dos recursos
da Unifesspa

sejam
captados de
forma
adicional

Estima-se que
R$12.639.317,12
sejam
alocados em
programas e
projetos da
Instituicdo

Estima-se
que este
indice seja
reduzido para
1,10%

Estima-se
que 94% dos
empenhos
sejam
liquidados

Estima-se
que 80% dos
recursos da
Unifesspa
sejam
captados de
forma
adicional

Estima-se que
R$18.900.000,00

sejam
alocados em
programas e
projetos da
Instituicao

PDI

Estima-se
que este
indice seja
reduzido para
1%

Estima-se
que 95% dos
empenhos
sejam
liquidados

Estima-se
que 81% dos
recursos da
Unifesspa
sejam
captados de
forma
adicional

Estima-se que
R$20.300.000,00
sejam
alocados em
programas e
projetos da
Instituicdo

Plano de Desenvolvimento
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2020 - 2024

Estima-se
que este
indice seja
reduzido para
0,90%

Estima-se
que 96% dos
empenhos
sejam
liquidados

Estima-se
que 82% dos
recursos da
Unifesspa
sejam
captados de
forma
adicional

Estima-se que
R$21.750.000,00
sejam
alocados em
programas e
projetos da
Instituicdo

Estima-se
que este
indice seja
reduzido para
0,80%

Estima-se
que 97% dos
empenhos
sejam
liquidados

Estima-se
que 83% dos
recursos da
Unifesspa
sejam
captados de
forma
adicional

Estima-se que
R$23.250.000,00
sejam
alocados em
programas e
projetos da
Instituicdo
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IN.PDI.58

OE.PDI.7
Fortalecer o
planejamento
com énfase na
integracdo e
avaliacao das
acoes,
orgcamento e
DlI. indicadores
Desenvolvimen-
to Institucional

IN.PDI.59

IN.PDI.60

OE.PDI.8
Fortalecer as
atividades de

controle interno
ea

transparéncia
ativa

IN.PDI.61

Aluno
equivalente de
graduacao

indice de
metas do PDI
atingidas no

periodo

Taxa de
unidades com
plano de
gestao
alinhado ao
PDI

Numero de
licitacbes
realizadas

com critérios

sustentaveis

Proeg

Seplan

Seplan

Proad/Sinfra

O valor
deste
indicador
correspondeu
a 7.023,861

Foram
atingidas
49,01% das
metas do
PDI

Esta taxa
alcancou
3,03% das
unidades

Foram
realizadas
67 licitactes/
contratacfes
com critérios
sustentaveis

Estima-se que
este valor
corresponda a
5.799,683

Estima-se
que 100%
das metas
estabelecidas
para 2020
serao
atingidas

Espera-se
alcancar 40%
das unidades

Estima-se
que 79
licitacbes/
contratacdes
serao
realizadas
com critérios
sustentaveis

Estima-se
que este
indicador
alcance
6.379,651
(cerca de
10% maior
gue o0 ano
anterior)

Estima-se
que 100%
das metas
estabelecidas
para 2021
serao
atingidas

Espera-se
alcancar 70%
das unidades

Estima-se
que 100%
das
licitagcdes/
contratagdes
seréo
realizadas
com critérios
sustentaveis

Plano de Desenvolvimento
[nstitucional - Unifesspa

PDI

2020 - 2024
. Estima-se Estima-se
Estima-se que
h que esse que esse
esse nimero ) ,
aumente em nlimero nimero
aumente em aumente em
pelo menos pelo menos pelo menos
0,
10% em 10% em 10% em
relagdo ao ano ~ ~
. relacdo ao ano relagdo ao
anterior . .
anterior ano anterior
Estima-se Estima-se Estima-se
que 100% que 100% que 100%
das metas das metas das metas
estabelecidas estabelecidas estabelecidas
para 2022 para 2023 para 2024
serao serao serao
atingidas atingidas atingidas
Espera-se Espera-se Ej[e)elrg(-)so/eo
que 80% das  que 90% das que =
i o . o das unidades
unidades ja unidades ja 9 -
. . ja estejam
estejam com estejam com
com seus
seus planos seus planos
d ~ ~ planos de
e gestéo de gestédo ~
; - gestédo
alinhados ao alinhados ao linhad
PDI PDI alinhados ao
PDI
Estima-se Estima-se Estima-se
que 100% que 100% que 100%
das das das
licitagcdes/ licitacbes/ licitacbes/
contratagbes  contratacdes  contratacdes
seréo serao serao
realizadas realizadas realizadas

com critérios
sustentaveis

com critérios
sustentaveis

com critérios
sustentaveis

72




DlI.
Desenvolvimen-
to Institucional

IN.PDI.62
IN.PDI.63
OE.PDI.8
Fortalecer as
atividades de
controle interno
ea
transparéncia
ativa
IN.PDI.64
IN.PDI.65

Capacidade
de resposta as
demandas da

Quvidoria

indice
Integrado de
Governanca e
Gestao
Publicas (IGG)

Percentual de
atendimento a
demandas
emitidas por
orgdos de
controle
externo e
interno

Percentual de
atendimento a
recomendacdes
emitidas pela
avaliacdo
institucional
interna e
externa

OQuvidoria

Seplan

Audin

Diavi

Foram
respondidas
94,05% das

demandas
encaminhadas
a Ouvidoria

A Unifesspa
obteve um
IGG de 29%
em 2018

Foram
atendidas
78% das
demandas
recebidas

Nao
mensurado

Estima-se
que 95% das
demandas
encaminhadas
a Ouvidoria
serao
respondidas
no exercicio

Espera-se
alcangar um
IGG de 39%,
ficando entre

as 20
melhores Ifes
em indice de
governanca,
no exercicio

Buscar o
atendimento
de 100% das

demandas

Alcancar 85%
de
atendimento
(exclusive as
recomen-
dacdes que
dependem de
or¢camento)

Estima-se
que 96% das
demandas
encaminhadas
a Ouvidoria
serao
respondidas
no exercicio

Espera-se
alcangar um
IGG de 49%,
ficando entre

as 15
melhores lfes
em indice de
governanca,
no exercicio

Buscar o
atendimento
de 100% das

demandas

Alcancar 87%
de
atendimento
(exclusive as
recomen-
dacdes que
dependem de
or¢camento)

PDI

Estima-se
que 97% das
demandas
encaminhadas
a Ouvidoria
serao
respondidas
no exercicio

Espera-se
alcangar um
IGG de 59%,
ficando entre

as 15
melhores Ifes
em indice de
governanca,
no exercicio

Buscar o
atendimento
de 100% das

demandas

Alcancar 87%
de
atendimento
(exclusive as
recomen-
dacBes que
dependem de
or¢camento)
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Estima-se
que 98% das
demandas
encaminhadas
a Ouvidoria
serao
respondidas
no exercicio

Espera-se
alcancar um
IGG de 69%,
ficando entre

as 10
melhores Ifes
em indice de
governanca,
no exercicio

Buscar o
atendimento
de 100% das

demandas

Alcancar 87%
de
atendimento
(exclusive as
recomen-
dacBes que
dependem de
or¢camento)

Estima-se
que 99% das
demandas
encaminhadas
a Ouvidoria
serao
respondidas
no exercicio

Espera-se
alcangar um
IGG de 79%,
ficando entre

as 10
melhores Ifes
em indice de
governanca,
no exercicio

Buscar o
atendimento
de 100% das

demandas

Alcancar 87%
de
atendimento
(exclusive as
recomen-
dacBes que
dependem de
or¢camento)
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Dl.
Desenvolvimen-
to Institucional

OE.PDI.9
Fomentar a
qualificacao e a
capacitacdo dos
servidores, bem
como consolidar
um ambiente de
trabalho
democratico,
acolhedor, com
respeito a
diversidade e a
liberdade de
catedra

IN.PDI.66

IN.PDI.67

IN.PDI.68

IN.PDI.69

IN.PDI.70

indice de
capacitacao
do corpo
técnico-
administrativo
(ICCTA)

indice de
qualificacéo do
corpo docente
(IQCD)

indice de
qualificacéo do
corpo técnico-
administrativo

(IQCTA)

indice de
fixacdo de
professores

doutores

Contingente
docente
participante do
programa de
formacgéo
continuada

Progep

Progep

Progep

Progep

Proeg

Participaram
de curso de
capacitacéo
do PAC
67,21% do
total dos
TAEs

O valor do
IQCD foi
4,34

O IQCTA
alcancou o
valor de 1,82

Esse indice
alcancou o
valor de
96,06%

Duzentos e
trés
professores
participaram
do programa
de formagéo
continuada

Alcancgar a

participacéo de

100% dos
TAEs nos
cursos de

capacitacdo do

PAC

Elevar o valor
do IQCD para

4,35

Nao ha
previsdo de
alteracéo do

valor do

IQCTA

Ampliar a
fixacdo para
97%

Ampliar em
10% o
contingente
docente que
participou do
programa em
2019

Alcancgar a
participacao
de 100% dos

TAEs nos

cursos de
capacitacao

do PAC

Elevar o valor
do IQCD para
4,36

Nao ha
previsdo de
alteracéo do

valor do

IQCTA

Ampliar a
fixac8o para
98%

Ampliar em
10% o
contingente
docente que
participou do
programa em
2020

PDI

Alcancgar a
participacao
de 100% dos

TAEs nos

cursos de
capacitacao

do PAC

Elevar o valor
do IQCD para
4,37

Elevar o valor
do IQCTA
para 1,83

Manter em
98% este
indice

Ampliar em
10% o
contingente
docente que
participou do
programa em
2021

Alcancgar a
participacéo de
100% dos
TAEs nos
cursos de
capacitagcéo do
PAC

Elevar o valor
do IQCD para
4,38

Manter o
valor do
IQCTA em
1,83

Manter em
98% este
indice

Ampliar em
10% o
contingente
docente que
participou do
programa em
2022

Plano de Desenvolvimento
[nstitucional - Unifesspa
2020 - 2024

Alcancgar a
participacédo
de 100% dos

TAEs nos

cursos de
capacitacédo

do PAC

Elevar o valor
do IQCD para
4,39

Elevar o valor
do IQCTA
para 1,84

Manter em
98% este
indice

Ampliar em
10% o
contingente
docente que
participou do
programa em
2023
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OE.PDI.10

Ampliar e
adequar a
estrutura e a
infraestrutura
DI. fisica e
Desenvolvimen- tecnolégica,
to Institucional ~ €OM critérios de
acessibilidade e
sustentabilidade,
para garantir o
pleno
funcionamento
da Unifesspa

IN.PDI.71

IN.PDI.72

IN.PDI.73

IN.PDI.74

IN.PDI.75

Area fisica
total

indice de area
anual
construida
adicionada

indice de area
anual
construida
reformada

Percentual
concluido dos
projetos do
Plano Diretor
de Tecnologia
da Informagéo
e Comunicagdo
(PDTIC)

indice geral de
digitalizacao
de servicos
prestados

Sinfra

Sinfra

Sinfra

CTIC

CTIC

A area fisica
totalizou
825.803,32
m2

Esse indice
alcancou
32,95% do
total

Esse indice
alcancou
12,75%

Foi
concluido
52,26% do
PDTIC

Estiveram
disponiveis
por meios
digitais 74%
dos servigos
prestados

Sem previséo

de expanséo

da érea fisica
total

20% do total
da area
construida
existente
deverao ser
adicionados

9,5% do total
da area
construida
existente
deverao ser
reformados

Planeja-se
concluir 60%
do PDTIC

Planeja-se

disponibilizar

80% dos
servicos
prestados

Sem previséo

de expanséo

da érea fisica
total

15% do total
da area
construida
existente
deverao ser
adicionados

9,5% do total
da area
construida
existente
deverao ser
reformados

Planeja-se
concluir 70%
do PDTIC

Planeja-se
disponibilizar
85% dos
servicos
prestados

PDI

Sem previséo

de expanséo

da érea fisica
total

12% do total
da area
construida
existente
deverao ser
adicionados

9,5% do total
da area
construida
existente
deverao ser
reformados

Planeja-se
concluir 80%
do PDTIC

Planeja-se
disponibilizar
90% dos
servicos
prestados

Plano de Desenvolvimento
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Estima-se
que a area
fisica se
expanda para
840.803,32
m2

20% do total
da area
construida
existente
deverao ser
adicionados

9,5% do total
da area
construida
existente
deverao ser
reformados

Planeja-se
concluir 90%
do PDTIC

Planeja-se
disponibilizar
95% dos
servicos
prestados

Sem nova
expansao da
area fisica
total

15% do total
da area
construida
existente
deverao ser
adicionados

9,5% do total
da area
construida
existente
deverao ser
reformados

Planeja-se
concluir
100% do
PDTIC

Planeja-se
disponibilizar
100% dos
servicos
prestados
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OE.PDI.10

Ampliar e
adequar a
estrutura e a
infraestrutura
fisica e
tecnolégica,
com critérios de
acessibilidade e
sustentabilidade,
para garantir o
pleno
funcionamento

da Unifesspa
Dl.

Desenvolvimen-
to Institucional

OE.PDI.11
Dinamizar a
comunicagao
interna e
externa das
atividades e
conquistas
académicas e
administrativas

IN.PDI.76

IN.PDI.77

IN.PDI.78

IN.PDI.79

Indice de
ambientes com
adequacao as
pessoas com
deficiéncia ou
mobilidade
reduzida

indice de
digitalizacéo de
servicos
prestados
relacionados as
atividades de
ensino, pesquisa
e extensao

indice de
publicacdo
positiva na
midia digital
(sites e blogs)

Homepage e
redes sociais
atualizadas -
namero de
publicagbes/in
sercBes

Sinfra

CTIC

Ascom

Ascom

27% do total
dos
ambientes
foram
acessibilizados

66% do total
dos servicos
prestados a
essas
atividades
estavam
disponiveis por
meio digital
96,13% das
noticias
veiculadas na
midia digital
sobre a IES
tiveram enfoque
positivo ou neutrc

Foram
geradas
4.169
publicacbes/
insercdes na
homepage e
em redes
sociais

40% dos
ambientes se
encontrardao
adequados

Estima-se
que nado
havera
crescimento
nesse indice

Alcancar
indice = 90%

Incrementar em
5% as
publicacbes/
insercdes
veiculadas na
homepage e
em redes
sociais em
relacdo a 2019

Fonte: Seplan/Unifesspa, com base nos dados informados pelas unidades gestoras dos indicadores.
Legenda: Por SO, DA e DI, entendam-se perspectiva sociedade, perspectiva desenvolvimento académico, e perspectiva desenvolvimento institucional; por OE.PDI, entenda-se
objetivo estratégico do PDI; por IN.PDI, entenda-se indicador vinculado ao PDI; e, finalmente, por PE.PDI, entenda-se projeto estratégico relacionado no PDI considerado central para

a consecucgao de objetivos estratégicos.

55% dos
ambientes se
encontrarao
adequados

80% dos
senvicos
prestados a
essas
atividades
estardo
disponiveis por
meio digital

Alcancar
indice = 90%

Incrementar em
5% as
publicacbes/
insercdes
veiculadas na
homepage e
em redes
sociais em
relacéo a 2020

ambientes se

disponiveis por

indice = 90%

publicag8es/

veiculadas na
homepage e

relacéo a 2021

Plano de Desenvolvimento
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85% dos 100% dos
ambientes se = ambientes se
encontrarao encontrarao
adequados adequados
90% dos 100% dos
senvicos servicos
prestados a prestados a
essas essas
atividades atividades
estarao estarao

disponiveis por = disponiveis por
meio digital meio digital

Alcancar
indice = 90%

Alcancar
indice = 90%

Incrementar Incrementar
em 5% as em 5% as
publicag8es/ publicag8es/
insercdes insercdes
veiculadas na veiculadas na
homepage e homepage e
em redes em redes
sociais em sociais em
relacdo a 2022  relacéo a 2023
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3.8 PROJETOS ESTRATEGICOS A SEREM DESENVOLVIDOS PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS

Para o Ministério da Economia, “quaisquer iniciativas que visam modificar algum aspecto da realidade social ou aperfeicoar um processo
interno de forma substancial, impactando a estratégia da organizacao, devem ser formalizadas como projetos estratégicos”, definindo projeto
estratégico como “uma sequéncia de atividades conectadas, limitadas em um espago de tempo e vinculadas ao alcance de um objetivo, que pode
ser um a criagdo de um produto, um servigco ou um resultado Unico”. Por seu turno, continua, “[...] um portfélio € um conjunto de projetos,
programas, portfolios subsidiarios e operagdes, que compartilham aspectos comuns e sdo gerenciadas em grupo para alcancar os objetivos
estratégicos da organizacdo. A criacao de portfélios subsidiarios, a partir de critérios como programas, prioridades de gestéo, fonte orcamentéria
ou partes interessadas, pode facilitar a gestao dos projetos da organizacao” (BRASIL, 2020c, p. 43).

Assim, para compatibilizar as narrativas, considerar-se-4 a¢ao, programa, projeto, iniciativa como termos equivalentes, denominados,
doravante, genericamente como projetos estratégicos, para fins de composicao do portfélio apresentado nesta secao.

~

Entre os 30 projetos apresentados no portfélio, destaca-se um projeto especial voltado & adequacao institucional, que agrega as
recomendacdes emanadas da CPA para o aprimoramento do planejamento e da gestao da Unifesspa, apontadas na autoavaliacdo, as acdes de
melhoria que deverdo ser implementadas para mitigar as fragilidades apontadas no relatério de recredenciamento institucional pela comissao de
avaliacdo do Inep; e as iniciativas voltadas ao atendimento de recomendag¢des emanadas de 6rgédos de controle interno e externo. No portfélio também
foram incluidos dois projetos especiais voltados a fomentar o ambiente de inovacgao e sustentabilidade, com solugfes tecnoldgicas e gerenciais.

Cabe ressaltar que o portfélio de projetos deste PDI ndo € exaustivo, ndo se esgotando necessariamente nas iniciativas listadas. No
decorrer da vigéncia deste Plano outras iniciativas poderdo ser agregadas, se porventura assim o exigirem os ambientes interno e externo, em
consonancia com o que prevé o caput do art. 5° da Instrucdo Normativa n°® 24/2020.

Os quadros 4, 5, e 6, a seguir, apresentam tais projetos, compilados por perspectiva e objetivo, principais entregas, unidades responsaveis
e respectivos prazos de execucdo, em conformidade com o que requer o inciso V, do art. 3°, da instru¢cdo normativa retromencionada. Na coluna
“Cddigo do Projeto Estratégico” também estao relacionados os codigos dos indicadores diretamente relacionados a cada projeto, demonstrando
a estreita correlagédo e alinhamento entre essas métricas e a estratégia organizacional definida e seus desdobramentos em programas, projetos,
processos, produtos e servigos da Universidade.
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Cdédigo da
perspectiva e
do objetivo
estratégico

SO.OE.PDI.1

Quadro 4 — Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva sociedade

Cdédigo do
projeto
estratégico e
indicadores
diretamente
relacionados

PE.PDI.1
IN.PDI.1
IN.PDI.2
IN.PDI.3

PE.PDI.2
IN.PDI.4

Projeto
estratégico

Elevacédo da
gualidade dos
cursos de
graduacéo.

Elevacéo da
qualidade dos
programas de pés-
graduacao.

Finalidade

Elevar a qualidade
da educacédo
superior na
Unifesspa

Plano de Desenvolvimento
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2020 - 2024

Principais entregas

75% dos cursos de graduacao avaliados
com Conceito de Curso (CC) iguais ou
superiores a 4.

Ampliagdo para 4,0 (faixa) do Conceito
Enade médio obtido na prova que mede o
desempenho dos estudantes dos cursos
de graduacéo avaliados da Instituicao.

Incremento de 85% no ndmero de cursos
de graduacdo com Conceito Preliminar de
Curso (CPC) maior ou igual a 4, ao final da

vigéncia do PDI.

Ampliar em 26% o valor continuo do indice
Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo
(IGC).

Melhoria de 20% no valor médio do
Conceito Capes atribuido aos programas
de po6s-graduacao stricto sensu na
avaliacdo quadrienal da Capes.

Fonte: Seplan/Unifesspa, com base em dados informados pelas unidades administrativas e académicas.

Legenda: Por SO, DA e DI, entendam-se perspectiva sociedade, perspectiva desenvolvimento académico, e perspectiva desenvolvimento institucional; por OE.PDI,
entenda-se objetivo estratégico do PDI; por IN.PDI, entenda-se indicador vinculado ao PDI; e, finalmente, por PE.PDI, entenda-se projeto estratégico relacionado no PDI

considerado central para a consecugao de objetivos estratégicos.

Prazo
Responsavel final de
execucao

Proeg 2024
Proeg 2024
Proeg 2024
Proeg/Propit 2024
Propit 2024
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Cdédigo da
perspectiva e
do objetivo
estratégico

DA.OE.PDI.2

PDI

Plano de Desenvolvimento
[nstitucional - Unifesspa
2020 - 2024

Quadro 5 - Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento académico

Cdédigo do
projeto
estratégico e
indicadores
diretamente
relacionados

PE.PDI.3
IN.PDI.5

PE.PDI.4
IN.PDI.6

PE.PDI.5
IN.PDI.7
IN.PDI.8

Projeto estratégico

Atualizacéo e
alinhamento dos
projetos pedagdgicos
dos cursos ao PPI.

Sustentabilidade e
ambiente em
disciplinas de cursos
de graduacao.

Fortalecimento de
acoOes afirmativas para
acesso a educacao
superior, com
fundamento na Lei
12.711/2012 e demais
normas pertinentes.

Finalidade

Ampliar o indice de cursos de
graduacéo com Projeto
Pedagégico de Curso (PPC)
alinhados ao Projeto Pedagogico
Institucional (PPI).

Garantir que o indice de cursos
de graduacédo com disciplinas
focando sustentabilidade e
ambiente se mantenha em 100%.

Elevar o0 acesso a educagado superior
para os jovens oriundos das escolas
publicas, para os pretos e pardos,
indios e quilombolas e a pessoas
com deficiéncia.
Adicionalmente a reserva prevista
na Lei 12.711/2012, ampliar o
acesso de candidatos inscritos na
modalidade ampla concorréncia
gue cursaram pelo menos um ano
do ensino médio em escolas
publicas ou privadas nos
municipios que integram as
regides de influéncia das cidades
em que estéo implantados os
campi da Instituicéo e nos
municipios que integram as
regides de influéncia das cidades

Principais entregas

100% dos PPCs apresentam-

se atualizados e alinhados ao

PPI ja em 2020, mantendo-se
nesse patamar até 2024.

100% dos cursos de
graduacgdo apresentam
disciplinas com foco em

sustentabilidade e ambiente.

Eventos realizados para a
divulgacéo dos cursos de
graduacéo da Unifesspa e das
cotas existentes em seu
processo seletivo e das acdes
dos programas de apoio, junto
as escolas de ensino médio e
as comunidades indigenas e
quilombolas.

Ocupacdao da reserva de 50%
das vagas ofertadas nos
processos de selecao para as
turmas regulares, previsto em
lei e nas agOes afirmativas da
Instituicéo.

Prazo
final de
execucao

Responsavel

Proeg 2024
Proeg 2024
Proeg 2024
Proeg 2024
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Quadro 5 - Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento académico

Cdédigo do
projeto
estratégico e
indicadores

Cdédigo da

. Prazo
perspectiva e

final de
execucao

Projeto estratégico Finalidade Principais entregas Responsavel

do objetivo

estratégico

DA.OE.PDI.2

diretamente
relacionados

PE.PDI.6
IN.PDI.9

PE.PDI.7
IN.PDI.10
IN.PDI.11
IN.PDI.12
IN.PDI.13
IN.PDI.14

Ampliacéo do grau de
eficiéncia da
Universidade na
titulagéo de alunos da
pés-graduacao stricto
sensu.

Fortalecimento e
consolidacdo da
pesquisa e da pés-
graduacéo e fomento
a producéo cientifica
qualificada.

de Imperatriz, no Maranhé&o, e
Araguaina, no Tocantins.

Contribuir para a formagéo de
professores e pesquisadores e
para a disseminacgéo de
conhecimento avancgado.

Apoiar os programas de pds-
graduacdo stricto sensu para a
consolidacéo dos indicadores
avaliados pela Capes,
particularmente aqueles que
apresentam maior fragilidade.

Apoiar com auxilio financeiro o
aluno da pos-graduacao
regularmente matriculado em
programas stricto sensu e
estimular sua participacao em
acOes de pesquisa.

Titular cerca de 730 alunos
matriculados em programas
de pés-graduacéo stricto
sensu.

Plano Estratégico de Pés-
Graduacao da Unifesspa
aprovado.

Ampliagdo do percentual de
programas de pos-graduacao
com acréscimo de 25% na
nota da Capes dentre o total
de programas avaliados no
periodo de vigéncia do PDI.

Concesséo de 401 bolsas a
alunos de pos-graduacao
stricto sensu no periodo de
vigéncia do PDI.

Publicacao em periddicos de
cerca de 2 mil artigos.

Propit

Propit

Propit

Propit

Propit

2024

2021

2021

2024

2024
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Cdédigo da
perspectiva e
do objetivo
estratégico

DA.OE.PDI.2

PDI
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Quadro 5 - Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento académico

Cdédigo do
projeto
estratégico e
indicadores
diretamente
relacionados

PE.PDI.7
IN.PDI.10
IN.PDI.11
IN.PDI.12
IN.PDI.13
IN.PDI.14

PE.PDI.8
IN.PDI.15

Projeto estratégico

Fortalecimento e
consolidacao da
pesquisa e da pés-
graduacéo e fomento
a producéo cientifica
qualificada.

Acompanhamento de
egressos da
graduacéo e pos-
graduacéo.

Finalidade

Elevar o nimero de artigos
publicados em periddicos por
professores e alunos da
graduacéo e da pos-graduacao
lato e stricto sensu.

Visa a geracao, acumulo e
disseminacédo de novos
conhecimentos e/ou a ampliacéo
dos conhecimentos existentes, na
forma de producéo cientifica e/ou
tecnoldgica.

Estruturar e fortalecer o
relacionamento com 0s egressos
por meio de acdes de cooperacao e
promogéo institucional.

Ampliar o numero de eventos

realizados com a intencdo de

ampliar o relacionamento com
€gressos.

Principais entregas

Cerca de 260 projetos de
pesquisa em execuc¢ao ao final
da vigéncia deste PDI.

Cerca de 230 projetos de
pesquisa deverao ser concluidos.

Incremento de 50% no nimero
de doutores envolvidos em
pesquisa.

Observatorio de
Oportunidades em Ciéncia e
Tecnologia implantado.

30% dos egressos de cursos
de graduacao e pos-
graduacéo acompanhados em
seu perfis socioeconémico e
profissional.

Geragdo de subsidios aos
cursos, visando a constante
atualizagdo dos curriculos de
acordo com as necessidades
da sociedade.

Prazo
final de
execucao

Responsavel

Propit 2024
Propit 2024
Propit 2024
Propit 2024
Proeg/Propit 2024
Proeg/Propit 2024
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Quadro 5 - Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento académico

Cdédigo do
Cdédigo da projeto
perspectiva e | estratégico e
do objetivo indicadores
estratégico diretamente
relacionados

Prazo

Projeto estratégico Finalidade Principais entregas Responsavel | final de
execucao

Incremento de citacbes

Ampliar a visibilidade da . L
internacionais de trabalhos

- producao docente da Instituicdo académicos publicados por Propit 2024
PE.PDI.9 Impacto e visibilidade no cenario internacional. docentespdesta IES P
npDL16 92 prz‘;”(f::;izceme
; = Incremento de publicacdo de
IN.PDI.17 internacional. _ Ampliar a colaboragéo trabalhos dor:;entesgem .
internacional na producao : ; Propit 2024
o coautoria com pesquisadores
docente da Institui¢éo. estrangeiros
PE.PDI.10 Incremento de cerca de 20%
IN.PDI.18 Contribuir, diretamente, para a na oferta do nl]mer(l de cursos Proeg 2024
IN.PDI.19 elevacéo, na regido, do indicador de graduacao.
DA.OE.PDI.2 R “Anos de Escolaridade
IN.PDI.20 Esperado”, componente do
IN.PDI 21 Elevagéo da oferta de calculo do Indice de Incremento de 24% (389) na
educagéo superior em  Desenvolvimento Humano (IDH); oferta de vagas em cursos
IN.PDI.22 nivel de graduagaoe '”d'rztamfj”te' B e:f"a%ao regulares de graduagao, além
IN.PDI.23 pés-graduacéo, na arenda € da qualidade devida  do incremento de vagas nos
sede e nos campi fora da populacdo com reducao das  municipios de Breu Branco e
IN.PDI.24 da sede desigualdades sociais e Moju, para atender a demanda Proeg 2024
: regionais, diretriz principal do do Parfor; Mocajuba, para
IN.PDI.26 a estratégia federal de Para; e Canad dos Carajas,
IN.PDI.27 periodo de 2020 a 2031. Pepeti.
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Quadro 5 - Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento académico

Cdédigo do
Cdédigo da projeto
perspectiva e | estratégico e
do objetivo indicadores
estratégico diretamente
relacionados

Prazo

Projeto estratégico Finalidade Principais entregas Responsavel | final de
execucao

Ampliacéo da oferta de vagas
e de novos cursos de Proeg 2024
graduacéo nas areas de saude.

Incremento no nimero de

alunos ingressantes na Proeg 2024
PE.PDI.10 graduacao.
IN.PDI.18 Incremento de 42% no nimero
de alunos matriculados na Proe 2024
IN.PDI.19 graduacao, evoluindo de 4.739 9
IN.PDI.20 para cerca 6.750.

Elevacéo da oferta de

IN.PDI.21 educacao superior em i Incremento no ndamero de

IN.PDI.22 nivel de graduaco e P_romover a ocupagéo d_e vagas alunos dlplomNados na Proeg 2024
DA.OE.PDI.2 s eECE, ociosas por meio c_Ja realizacdo de graduacé&o.

IN.PDI.23 S26l6 © e Ga e editais Mobin/Mobex. Incremento de 200% no

IN.PDI.24 da sede. ndmero de programas de pos-

IN.PDI.25 graduacéo stricto sensu em

funcionamento, ampliando-se
IN.PDI.26 de 6 (em 2019) para 17 (em
2024) o numero de mestrados
IN.PDI.27 académicos proprios; e de 4 (em
2019) para 13 (em 2024) o
numero de mestrados
profissionais préprios.

Propit 2024

Submisséo a Capes do
primeiro curso de doutorado Propit 2024
proprio da Unifesspa.
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Quadro 5 - Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento académico

Cdédigo do
Cdédigo da projeto
perspectiva e | estratégico e
do objetivo indicadores
estratégico diretamente
relacionados

Prazo

Projeto estratégico Finalidade Principais entregas Responsavel | final de
execucao

16 cursos de especializagédo
serdo ofertados no periodo de Propit 2024
vigéncia do PDI.

Incremento de 56% no nimero
PE.PDI.10 de novas vagas ofertadas em

cursos de pos-graduacao, que A A
IN.PDI.18 passarao de 302 para 470.
IN.PDI.19
Incremento de 133% no
IN.PDI.20 ndmero de alunos
IN.PDI.21 Elevacao da oferta de efetivamente matriculados na Propit 2024
educacgéao superior em P %0 d pés-graduacao stricto sensu,
IN.PDI.22 nivel de graduagéo e romover a ocupacao de vagas - gmpliando-se de 236 para 550.
DA.OE.PDI.2 IN.PDL23 pés-graduagdo, na ociosas por meio c_Ja realizacédo de
sede e nos campi fora el s liele Ainteriorizac&o dos cursos de
IN.PDI.24 da sede. pés-gradua(;é\_o ating!ré a
IN.PDI.25 100% dos campi da Unifesspa
evoluindo de 75%, em 2019,
IN.PDI.26 (quando houve a criacdo de
IN.PDI.27 qqat_ro cursos d_e _
especializacdo - dois em Propit 2021

Rondon do Para, um em
Xinguara, e um em Santana
do Araguaia) para 100%, com
a oferta de pés-graduacéo no
campus Séao Félix do Xingu
em 2021.
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Cdédigo da
perspectiva e
do objetivo
estratégico

DA.OE.PDI.2

Cdédigo do
projeto
estratégico e
indicadores
diretamente
relacionados

PE.PDI.11
IN.PDI.28
IN.PDI.29

PE.PDI.12
IN.PDI.30

Projeto estratégico

Atualizagéo e
expansédo do acervo.

Expanséo e
manutencéo das
instalacoes,
equipamentos,
mobiliario e recursos
tecnoldgicos
necessarios para o
desenvolvimento da
pesquisa e das
atividades praticas
dos cursos.

PDI

Quadro 5 - Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento académico

Finalidade

Principais entregas

Garantir a qualidade do acervo
em permanente atualizacao e
constituido por obras e fontes
diversas, considerando-se como
critério principal as bibliografias
basicas e complementares das
disciplinas que constam nos
Projetos Politicos Pedagégicos
dos cursos ofertados pela IES.

Incremento no numero de
obras impressas adquiridas.

Incremento de cerca de
duzentos e trinta pontos
percentuais em relacéo ao
namero de obras digitais
integrantes do Repositdrio
Institucional no encerramento
de 2019.

Promover a organizacdo e o
acesso a producao cientifica da
Unifesspa em meio digital,
ampliando a preservacéo e a
difuséo, do conhecimento

institucional.

Incremento de mais de R$ 5
milhdes na alocacdo de
recursos destinados a
aquisicdo de equipamentos,
mobiliario e insumos utilizados
em laboratérios da Unifesspa.

Proporcionar ampliacdo e
aprimoramento dos laboratdrios.
para a melhoria do processo
ensino-aprendizagem.

Plano de Desenvolvimento

[nstitucional - Unifesspa
2020 - 2024

Prazo
Responsavel | final de
execucao
Cbiu 2024
Cbiu 2024
Proeg/Propit 2024
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Quadro 5 - Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento académico

Cdédigo da
perspectiva e
do objetivo
estratégico

Cdédigo do
projeto
estratégico e
indicadores
diretamente
relacionados

rojeto estratégico

Finalidade

Motivar a adeséo do Instituto de
Geociéncias e Engenharias (IGE)
ao Programa CDIO (Conceive,
Design, Implement, Operate ou

Principais entregas

100% dos curriculos dos
cursos de Engenharia
atualizados;

Responsavel

Prazo
final de
execucao

IGE 2023

Expanséo e
manutencéo das Concebendo, Projetando,
instalacoes, Implementando e Operando, em
equipamentos, portugués), que possui aderéncia S "
PE.PDI.12 mobiliario e recursos  as novas Diretrizes Curriculares gvallagao POSIIIVE C6S CITEES
DA.OE.PDI.2 tecnoléaicos . e engenharia nos 12 (doze) IGE 2024
olie Nacionais (DCN) para os cursos ilares da iniciativa CDIO: e
IN.PDI.30 necessarios para o de Engenharia, p ;
desenvolvimento da
pesquisa e das Para tal adesao, os curriculos dos
atividades praticas cursos de Engenharia deverdo
dos cursos. ser atualizados de acordo com as Captacéo de recursos para
novas DCNSs, atendendo a um dos adequa(;é_o dos cursos de IGE 2024
itens do rol de compromissos a ser Engenharia da Unifesspa.
firmado entre a Unifesspa e o CDIO.
Aumento da propor¢do de
projetos/programas de pesquisa Propit 2024
PE.PDI.13 . ~ voltados para a regido.
Fomento & pesquisa Estimular a producéo de
DA.OE.PDI.3 IN.PDI.31 o conhecimento de exceléncia
voltada para a regiéo. b lidad onal
IN.PDI.33 sobre a realidade regional. _ _
S Manutencéo da propor¢éo de
eventos voltados para a Propit 2024

discussao de temas regionais.
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Cdédigo da
perspectiva e
do objetivo
estratégico

DA.OE.PDL.3

PDI
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Quadro 5 - Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento académico

Cdédigo do
projeto
estratégico e
indicadores
diretamente
relacionados

PE.PDI.14
IN.PDI.32

PE.PDI.15
IN.PDI.34

PE.PDI.16
IN.PDI.35
IN.PDI.36

Projeto estratégico

Incentivo a
estruturacéo e
consolidacdo de
grupos de pesquisa.

Integracao do ensino
com a pesquisa e a
extenséo.

Fomento as atividades
de extenséo.

Finalidade Principais entregas

Ampliar, fortalecer e consolidar a Incremento de cerca de 30%

pesquisa e a producédo do no namero de grupos de
conhecimento na Unifesspa por pesquisa ativos cadastrados
meio de atividades realizadas em  no CNPq, que se ampliara de
grupos de pesquisa. 145, em 2019, para 190.
Orientar e integrar as atividades Langamento de mais de 50
de ensino a pesquisa e as editais integrados de ensino,
atividades extensionistas. extensao e pesquisa.

Consolidac&o de instrumentos
normativos que orientem a
aplicacéo da Politica de
Extenséo, a sua qualificacdo e a
continua avaliacéo. Para tanto, a

Promover interagcao com a Proex fara a proposicéo da
comunidade, permitindo a atualizacéo da Politica de
socializagdo dos conhecimentos Extenséo da Unifesspa,
desenvolvidos no ensino e aprimorando a politica vigente,
pesquisa, assim como a captacdo gue data de 2014.
das demandas e necessidades da
sociedade.

Proposicéo da Politica de
Cultura da Unifesspa,
permitindo o regramento de
acoes académicas de extensao
no dominio artistico-cultural.

Prazo
Responsavel | final de
execucao

Propit 2024
Proeg/Propit/

Proex Az

Proex 2021

Proex 2021
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Quadro 5 - Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento académico

Cdédigo do
Cdédigo da projeto

perspectiva e | estratégico e LT

Projeto estratégico Finalidade Principais entregas Responsavel | final de
execucao

do objetivo indicadores
estratégico diretamente
relacionados

Implantacdo do Comité de
Extensao e Cultura da
Unifesspa, com a participacéo
efetiva de um coordenador de
extensdo e cultura e seus Proex 2024
respectivos bolsistas de cada
campus fora de sede,
consolidando a natureza
multicampi da Unifesspa.

Curricularizacao da extensao

nos cursos de graduacgao FiEEs sy Az
Promover interacdo com a :
PE.PDI.16 comunidade, permitindo a Acdes de extensdo
- Fomento &s atividades  S°C1alizagdo dos conhecimentos  fortalecidas nos programas de  Proex/Propit 2024
DA.OE.PDI.3 IN.PDI.35 de extensao desenvolvidos no ensino e pés-graduacgédo da Unifesspa.
IN.PDI.36 ’ pesquisa, assim como a captacao . .
e das demandas e necessidades da Execucdo das acoes
sociedade. permanentes de extenséo,
implementando as politicas
afirmativas da Universidade e i ZRss
as demandas socialmente
relevante.
Forte elevacao (>700%) da
participacdo de alunos na Proex 2024
extensao.
Elevacao de 36% na
participacdo de professores na Proex 2024

extensao, alcangcando 79% do
corpo docente.
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Quadro 5 - Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento académico

Cdédigo do
grc;dlgt?ti?/g e est?gﬁéeggo e Prazo
persp g Projeto estratégico Finalidade Principais entregas Responsavel | final de

do objetivo indicadores ~

o . execucao
estratégico diretamente
relacionados

Promover interacdo com a
PE.PDI16 comunidade, permitindo a
: : Fomento as atividades socializagéo (_:Ios conheci_mentos Concessio de cerca de 800
DA.OE.PDI.3 IN.PDI.35 desenvolvidos no ensino e bolsas para apoio a programas Proex 2024

de extensao. ) . " gy e
pesquisa, assim como a captacao e atividades extensionistas.

IN.PDI.36 .
das demandas e necessidades da
sociedade.
57% das acdes de extensao
acham-se dirigidas a escolas
) - publicas, propiciando maior
ort ﬁmp“artasd'”'ct'af'vaﬁ de g aproximacao da Unifesspa
. ortalecimento dos tres priares 0a  ¢om 3 rede publica de ensino
Manutgngao e educagao superior na Instituicéo via préti caspextensionistas e' Proex 2024
estabelecimento de  por meio de parcerias, acordos e i o P
novas parcerias com  convénios de cooperagao técnica maior campo diSponivel para a
PE.PDI.17 ; N x Cen P ' pratica dos graduandos
vistas a promocao de cientifica e tecnoldgica. ’
IN.PDI.37 oportunidades em notadamente os das
DA.OE.PDI.4 . : licenciaturas.
IN.PDI.38 ensino, pesquisa e
IN.PDI.39 extensio em ambito Intgnsificar a colaboracéo e_ntre a Mais de 360 parcerias
nacional e e extensédo no periodo de Proex
internacional. vigéncia do PDI.

Expandir a capilaridade do ensino

superior provido pela Unifesspa. i G0 Glte TEvEs SEEEES o

convénios de cooperacao Arni 2024
internacional estabelecidos.
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Cdédigo da
perspectiva e
do objetivo
estratégico

DA.OE.PDI.4

Plano de Desenvolvimento
P D l [nstitucional - Unifesspa

2020 - 2024

Quadro 5 - Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento académico

Cdédigo do
projeto
estratégico e
indicadores
diretamente
relacionados

PE.PDI.17
IN.PDI.37
IN.PDI.38
IN.PDI.39

Projeto estratégico

Manutencéo e
estabelecimento de
novas parcerias com
vistas a promogéo de
oportunidades em
ensino, pesquisa e
extensdo em ambito
local, regional,
nacional e
internacional.

Finalidade

Principais entregas

Ampliagdo e consolidacdo das
parcerias com o Programa
Forma Para, do governo do
estado; com a Prefeitura de

Canaa dos Carajas, para
desenvolvimento do Polo de

Ensino, Pesquisa, Extenséo,

Ampliar as iniciativas de Tecnol_ogla = InerEieee
fortalecimento dos trés pilares da (Pep_etl); € com a_Rede
educagdo superior na Instituicdo NaC'Of!a' 2o [ 780 &
por meio de parcerias, acordos e Pesquisa (RNP) para

convénios de cooperagdo técnica, €XPansdo da comunicacao de
cientifica e tecnolégica. dados com os campi.

Estabelecimento de diretrizes
Intensificar a colaborac&o entre a PElElED agol_es de
Unifesspa e setores produtivos. Internacionalizagao

Aplicacéo integral dos
Expandir a capilaridade do ensino recursos (2 MED 65 ()
. . . advindos de um acordo de
superior provido pela Unifesspa. parceria firmado entre a
Unifesspa e uma grande
mineradora da regido para
impulsionar empresas juniores
a desenvolver solucdes para
os desafios tecnoldgicos no
campo da mineragéo na regiao
do Carajas.

Prazo
Responsavel | final de

execucao

Proeg/Propit/ 2024
Proex
Arni 2023
Propit 2024
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Cdédigo da
perspectiva e
do objetivo
estratégico

DA.OE.PDL5

PDI

Plano de Desenvolvimento
[nstitucional - Unifesspa
2020 - 2024

Quadro 5 - Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento académico

Cdédigo do
projeto
estratégico e
indicadores
diretamente
relacionados

PE.PDI.18
IN.PDI.40
IN.PDI.41

PE.PDI.19
IN.PDI.42
IN.PDI.43

Projeto estratégico

Inducéo e fomento a
inovacao.

Inducéo e fomento a
sustentabilidade.

Finalidade

Visa gerar condicbes favoraveis
gue contribuam ao
desenvolvimento de ambientes
propicios a inovacao e ao
desenvolvimento da cultura de
protecdo ao conhecimento.

Definir, organizar, aprimorar e
ampliar as acoes e
procedimentos voltados a
incorporacédo/consolidacéo da
sustentabilidade na gestao
organizacional.

Reduzir — ou otimizar — o0 uso de
recursos naturais e o impacto
sobre o0 meio ambiente.

Conformidade com os diversos
normativos sobre a teméatica.

Principais entregas

Realizacdo ou patrocinio de
pelo menos 20 eventos e
oficinas de P&D no periodo de
vigéncia do PDI, para difusdo
e apoio da tematica de
inovacao.

44 protegdes de conhecimento
requeridas.

Proposicéo da Politica de
Inovagéo da Unifesspa.

Painel de Inovacdo
implantado.

Plano de Logistica Sustentavel
elaborado, em implementagéo
e publicado no site da
Unifesspa, em atendimento ao
gque determina o art. 12 da
Instru¢do Normativa n°10, de
12 de novembro de 2012, que
estabelece regras para
elaboracéo dos PLS, do que
também trata o art. 16, do
Decreto n® 7.746, de 5 de
junho de 2012.

Prazo
final de
execucao

Responsavel

Propit 2024
Propit 2024
Propit 2021
Propit 2024

Sinfra/Proad/ 2024
Progep
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Quadro 5 - Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento académico

Cdédigo do
projeto
estratégico e
indicadores

Cdédigo da
perspectiva e
do objetivo

Prazo
final de
execucao

Finalidade

Projeto estratégico

Principais entregas Responsavel

estratégico

DA.OE.PDL.5

DA.OE.PDI.6

diretamente
relacionados

PE.PDI.19

IN.PDI.42 Inducéo e fqmento a
sustentabilidade.

IN.PDI.43

PE.PDI.20

IN.PDI.44

IN.PDI.45 Fortalecimento das

IN.PDI.46 iniciativas de

IN.PDI.47 assisténcia,

IN.PDI.48 integracdo estudantil,

IN.PDI.49 acessibilidade,

IN.PDI.50 promocao e respeito a

IN.PDI.51 diversidade.

IN.PDI.52

IN.PDI.53

Implementar projetos ou
iniciativas voltadas a promocao
da logistica sustentavel

Ampliar a capacidade total de
geracao de energia limpa e, de
outro lado, de reducéo de gastos
com custeio de energia elétrica
na ordem de RS 265 mil/ano.

Incentivar a promocéo da
sustentabilidade em projetos de
pesquisa e/ou extenséo.

Garantir a igualdade de
participacdo nos processos
formativos inerentes a graduacéo,
a permanéncia e a conclusdo de
curso dos estudantes, na
perspectiva de inclusdo social,
formacao ampliada, producao de
conhecimento, melhoria do
desempenho académico e da
qualidade de vida.

19 projetos ou iniciativas
voltadas a promocéao de
logistica sustentavel foram
implementados ou estardo em
implementacéo até o final da
vigéncia deste PDI.

30 usinas para producédo de
energia fotovoltaica em
operacgao.

Mais de 380 projetos de
pesquisa e/ou extensdo que
tinham por objetivo a promocéo
da sustentabilidade foram
finalizados entre 2020 e 2024.

Incremento significativo na
taxa de sucesso ha
graduacdo, que se elevou de
12,44%, em 2019, para 27%.

Sinfra/Proad

Sinfra

Propit/Proex

Proeg

2024

2024

2024

2024
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Quadro 5 - Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento académico

Cdédigo do
Cdédigo da projeto
perspectiva e | estratégico e
do objetivo indicadores
estratégico diretamente
relacionados

Prazo

Projeto estratégico Finalidade Principais entregas Responsavel | final de
execucao

Elevacéo do indice de incluséo
de pessoas com deficiéncia nos
cursos presenciais de graduagao

de 2,09%, em 2019, para 4,57% NELE) ebes
do total de matriculados na
graduacéo em 2024.
Elevagdo do nimero de alunos
PE.PDI.20 com deficiéncia contemplados
IN.PDI.44 Oferecer condicdes de com aux?lios para ,ac!uisigéo de Naia 2024
IN.PDI.45 _ acessibilidade e inclusdo material pedagogico e\ou
Fortalecimento das académica na forma de apoio recursos e equipamentos de
IN.PDI.46 iilat d L . I
NEBIL Ll ;\A/as_ = especializado a alunos com tecnologias assistivas.
Sy assistencia, deficiéncia. _ N
DA.OE.PDI.6 IN.PDI.48 integracéo estudantil, Crescimento significativo no
acessibilidade, _ o 5 volume de recursos investidos
IN.PDI.49 promogao e respeito a  Ampliar a qualificacdo da gestdo 3 aquisicéo de equipamentos Naia 2024
IN.PDI.50 diversidade. académica e arevisdo de de acessibilidade, encerrando
IN.PDI.51 metodologias do ensino na 2024 em R$ 160.000,00.
IN.PDI52 perspectiva inclusiva.
IN.PDI.53 Elevacao da taxa de sucesso

da assisténcia estudantil para Proex 2024
60% dos alunos assistidos.

30% do total de alunos
matriculados na graduacéo
com direito a auxilios Proex 2024
receberdo algum tipo de apoio
social.
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Quadro 5 - Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento académico

Cdédigo do
Cdédigo da projeto
perspectiva e | estratégico e
do objetivo indicadores
estratégico diretamente
relacionados

Prazo

Projeto estratégico Finalidade Principais entregas Responsavel | final de
execucao

Concesséo de auxilios diretos

de assisténcia prioritaria para

as modalidades que compdem
0 quadro protecdes

socioassistenciais: moradia, Proex 2024
transporte, alimentacéo,
PE.PDI.20 permanéncia, creche e
IN.PDI.44 subsidio a pf:ss_oas com
deficiéncia.
IN.PDI.45
IN.PDI.46 Fortalecimento das Reduc&o da evas&o geral em
IN.PDI.47 |n|0|§1t|vas.de cursos de graduacéo na
- _ assisténcia, Combater a evaséo e aretencdo  ypnifesspa de 20,4%, em 2019 Proeg 2024
DA.OE.PDI.6 IN.PDI.48 integracdo estudantil, de alunos de cursos de U !
acessibilidade x Ao i ; para 14%.
IN.PDI.49 > »_ graduacéo, com agdes inclusivas
IN.PDI.50 promocao e respeito a que visem diminuir as suas
e diversidade. causas.
IN.PDI.51 Queda na retencao geral na
IN.PDI.52 Unifess.pa em 12~pontos Proeg 2024
IN.PDI 53 percentuais em relacéo a 2019.

100% dos cursos de
graduacéo devem apresentar
atividades curriculares com Nuade 2024
foco na educacéao das
relacdes étnico-raciais.

Avancar na promocao e respeito
a diversidade.
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Quadro 5 - Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento académico

Cdédigo do
projeto
estratégico e
indicadores
diretamente
relacionados

Cdédigo da

perspectiva e Projeto estratégico

do objetivo
estratégico

PE.PDI.20
IN.PDI.44
IN.PDI.45
IN.PDI.46 Fortalecimento das
iniciativas de
IN.PDI.47 assisténcia,
DA.OE.PDI.6 IN.PDI.48 integracao estudantil,
IN.PDI.49 acessibilidade,
o promocao e respeito a
IN.PDL.50 diversidade.
IN.PDI.51
IN.PDI.52
IN.PDI.53

Finalidade Principais entregas

80% dos cursos de graduacao
devem apresentar atividades
curriculares com foco nas
diversidades sexual e de
género ao final da vigéncia
deste PDI, representando um
forte incremento em relacao
ao percentual de 29%
alcancado em 2019.

Avancar na promocao e respeito
a diversidade.

Fonte: Seplan/Unifesspa, com base em dados informados pelas unidades administrativas e académicas.

Prazo
final de
execucao

Responsavel

Nuade 2024

Legenda: Por SO, DA e DI, entendam-se perspectiva sociedade, perspectiva desenvolvimento académico, e perspectiva desenvolvimento institucional; por OE.PDI,
entenda-se objetivo estratégico do PDI; por IN.PDI, entenda-se indicador vinculado ao PDI; e, finalmente, por PE.PDI, entenda-se projeto estratégico relacionado no PDI

considerado central para a consecugao de objetivos estratégicos.

95




Cdédigo da
perspectiva e
do objetivo
estratégico

DI.OE.PDI.7

PDI
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[nstitucional - Unifesspa
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Quadro 6 — Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento institucional

Cdédigo do
projeto
estratégico e
indicadores
diretamente
relacionados

PE.PDI.21
IN.PDI.54
IN.PDI.55
IN.PDI.58

Projeto estratégico

Ampliacdo e otimizacao
dos recursos necessarios
ao funcionamento da
Unifesspa.

Finalidade

Ampliar a capacidade da Ifes
realizar a liquidacéo das
despesas empenhadas, exceto
as provenientes de outros
Orgdos e entidades.

Priorizar a alocacédo de recursos
em iniciativas vinculadas ao
alcance dos objetivos
estratégicos.

Aprimorar e alinhar os esforgos
de captacédo aos objetivos
estratégicos.

Integrar o processo de gestao
or¢camentéria & execucgéo do
planejamento.

Ampliar a alocacao dos recursos
orcamentarios procedentes da
SESu-MEC a medida que
crescer o nimero de Alunos
Equivalentes de Graduacéo,
gue é um componente utilizado
como parametro orgamentario
da matriz de distribuicédo de
recursos entre as Ifes.

Principais entregas

O indice de recursos néo
executados por agcao
or¢camentéria deve chegar
em 0,80% - uma queda de
60 pontos percentuais em
relagéo a 2019, quando o
valor do indice atingiu
1,32%.

Liguidacé@o de 97% dos
empenhos emitidos no
mesmo exercicio.

Crescimento do nimero de
alunos equivalentes de
graduacéo em 21 pontos
percentuais no final da
vigéncia deste Plano em
relacao ao valor do
indicador no encerramento
de 2019, o que deve se
refletir na ampliacdo do
recurso que o MEC designa
a Instituicao.

Prazo
final de
execucao

Responséavel

Seplan 2024
Seplan 2024
Proeg 2024
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Cdédigo da
perspectiva e
do objetivo
estratégico

DI.OE.PDI.7

PDI

Plano de Desenvolvimento
[nstitucional - Unifesspa
2020 - 2024

Quadro 6 — Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento institucional

Cdédigo do
projeto
estratégico e
indicadores
diretamente
relacionados

PE.PDI.22
IN.PDI.56
IN.PDI.57

PE.PDI.23
IN.PDI.59
IN.PDI.60

Projeto estratégico

Diversificacdo das
estratégias de captacao
de recursos.

Aprimoramento do
planejamento
organizacional em todas
as suas instancias.

Finalidade

Ampliar a captagédo de recursos
publicos e privados para
alocacdo em programas e
projetos da Institui¢éo.

Desenvolver a cultura do
planejamento organizacional
participativo.

Principais entregas

Crescimento da taxa de
recursos adicionais de
65,24%, no encerramento de
2019, para 83%.

Arrecadacdo de R$
96.839.317,12 de recursos
adicionais (recursos intra e

extraorcamentarios, TEDs e
emendas parlamentares)
para alocacdo em
programas e projetos da
Instituicéo ao longo da
vigéncia do PDI.

Ampliacéo da realizacéo de
féruns para construcéo
participativa do
planejamento estratégico e
de suas revistes; dos
planos setoriais, entre eles
PDUs e PGO; e das
politicas organizacionais.

Prazo
final de
execucao

Responséavel

Seplan 2024
Seplan 2024
Seplan 2024
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Cdédigo da
perspectiva e
do objetivo
estratégico

DI.OE.PDI.7

PDI

Plano de Desenvolvimento
[nstitucional - Unifesspa
2020 - 2024

Quadro 6 — Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento institucional

Cdédigo do
projeto
estratégico e
indicadores
diretamente
relacionados

PE.PDI.23
IN.PDI.59
IN.PDI.60

Finalidade

Projeto estratégico

Integrar as acoes de
planejamento e aprimorar a
gestao estratégica.

Alinhar as acdes de cada area
aos objetivos institucionais, a
fim de criar uma cultura
orientada para resultados.

Ampliar e aprimorar o

Aprimoramento do alinhamento.

planejamento
organizacional em todas
as suas instancias.

Articular e apoiar 0s processos
de elaboracéo dos planos de
desenvolvimentos das unidades
(PDUs) e de outros planos
taticos ao plano estratégico
institucional.

Principais entregas

100% das metas do PDI
atingidas no periodo
estimado.

100% dos Planos de
Desenvolvimento das
Unidades estarao alinhados
ao PDI.

Implantar sistemas
informatizados de
monitoramento do
planejamento estratégico
na Unifesspa.

Monitoramento e avaliagédo
sistemética do alcance das
metas do PDI, com sua
respectiva publicizacao,
atendendo a
obrigatoriedade de
divulgacao das metas e
resultados institucionais
exigida das Ifes pela Lei de
Acesso a Informacéo (Lei
n®12.527, de 18 de
novembro de 2011).

Prazo
final de
execucao

Responséavel

Seplan 2024
Seplan 2024
Seplan 2024
Seplan 2024
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Cdédigo da
perspectiva e
do objetivo
estratégico

DI.OE.PDI.8

PDI

Plano de Desenvolvimento
[nstitucional - Unifesspa
2020 - 2024

Quadro 6 — Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento institucional

Cdédigo do
projeto
estratégico e
indicadores
diretamente
relacionados

PE.PDI.24
IN.PDI.61

PE.PDI.25
IN.PDI.62

PE.PDI.26
IN.PDI.63
IN.PDI.64
IN.PDI.65

Projeto estratégico

Aprimoramento e
ampliacdo de acbes e
procedimentos voltados a
reducédo do impacto
ambiental gerado com a
aquisicao e contratacbes
de bens e servicos.

Fortalecimento da
interlocucéo entre as
comunidades interna e
externa e a Instituicdo.

Adequacéo institucional.

Finalidade

Minimizar impactos ambientais
adversos que a aquisicao de
produtos, contratacao de
servicos ou execucéao de obras
podem causar ao meio
ambiente e a sociedade.

Melhorar continuamente a
prestacao de servicos.

Estimular a contribuicéo das
comunidades interna e externa
visando garantir transparéncia
organizacional e contribuir para

a melhoria continua da
Unifesspa.

Induzir melhorias na
performance da Unifesspa com
a entrega de resultados de
forma eficiente e com riscos
bem geridos.

Principais entregas

A partir de 2021 todas as
licitacGes/contratacées ja
serdo realizadas com
critérios sustentaveis.

A capacidade de resposta
as demandas da Ouvidoria
deve atingir 99%.

Divulgacéo da Ouvidoria
como canal de gestédo
participativa e democrética
dinamizada com a
producéo e distribuicdo de
cartazes, impressos e
digitais voltados a informar
como fazer e quais tipos de
manifestacbes podem ser
feitas.

Melhoria significativa no
indice Integrado de
Governanca e Gestéo
Puablicas (IGG) atribuido
pelo TCU, superior a uma
vez e meia o valor conferido
a Unifesspa em 2018.

Prazo
final de
execucao

Responséavel

Proad/Sinfra 2021
Ouvidoria 2024
Ouvidoria 2024

Seplan 2024
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Cdédigo da
perspectiva e
do objetivo
estratégico

DI.OE.PDI.8

PDI

Plano de Desenvolvimento
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2020 - 2024

Quadro 6 — Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento institucional

Cdédigo do
projeto
estratégico e
indicadores
diretamente
relacionados

PE.PDI.26
IN.PDI.63
IN.PDI.64
IN.PDI.65

Projeto estratégico

Adequacéo institucional.

Finalidade

Acompanhar o cumprimento das
recomendagfes/ determinactes
emitidas por érgéos de controle
externo e interno e pelas
recomendacfes emitidas pela
avaliacéo institucional interna e
externa.

Divulgar as decisbes
colegiadas, assegurando sua
apropriacédo pela comunidade

interna.

Aprimorar o Projeto Institucional
de Avaliacéo.

Principais entregas

Crescimento do percentual
de atendimento a
demandas emitidas por
orgaos de controle externo
e interno de 78%, em 2019,
para 100% a partir de 2020.

O atendimento das
recomendacgdes emitidas pela
avaliacao institucional interna
e externa que ndo dependem

de alocacéo de recursos
orcamentarios alcancara 87%
em 2021, mantendo-se nesse
patamar nos anos seguintes.

Consolidar processo de
gestdo de riscos.

As decisbes colegiadas se
encontram sistematizadas,
divulgadas e apropriadas
pela comunidade interna.

Gradativa qualificacédo dos
cursos e da Instituicdo.

Prazo
final de
execucao

Responséavel

Audin 2024
CPA/Diavi 2024
Seplan/CGRC 2024
Sege 2024
CPA/Diavi 2024
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Cdédigo da
perspectiva e
do objetivo
estratégico

DI.OE.PDI.9

PDI
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Quadro 6 — Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento institucional

Cdédigo do
projeto
estratégico e
indicadores
diretamente
relacionados

PE.PDI.27
IN.PDI.66
IN.PDI.67
IN.PDI.68
IN.PDI.69
IN.PDI.70

Projeto estratégico

Adequacéo,
desenvolvimento e
valorizacéo do quadro de
pessoal da Unifesspa.

Finalidade

Promover a identificacéo e analise

da situacao atual da for¢ca de
trabalho, cotejando-a com as
crescentes demandas
institucionais.

Prover o suprimento dos
professores e técnicos

administrativos necessarios a

execucao do planejamento,
considerando, para tanto, a
expanséao prevista no PDI.

Identificar a necessidade de
formacéo em termos de cursos

de capacitacéo interna ou
externa, cursos de pds-
graduacéo e licenca para
capacitacao.

Dinamizar a formacao dos
técnicos administrativos.

Principais entregas

Plano de dimensionamento
das necessidades de
pessoal técnico-
administrativo elaborado.

Quadro técnico e quadro
docente suprido com as
vagas previstas na Lei n°
12.824/2013, que criou a
Unifesspa.

Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP) revisado
e atualizado anualmente.

Crescimento da
participacdo dos TAEs nos
cursos de capacitacdo
ofertados no PAC de
67,21%, em 2019, para
100%, em 2020, mantendo
essa trajetoria até 2024.

Prazo
final de
execucao

Responséavel

Progep 2024
Progep 2024
Progep 2024
Progep 2024
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Quadro 6 — Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento institucional

Cdédigo do
Cdédigo da projeto
perspectivae | estratégico e

Prazo
Projeto estratégico Finalidade Principais entregas Responséavel final de

do objetivo indicadores ~
execucao

estratégico diretamente
relacionados

O indice de qualificacdo do
corpo técnico-administrativo
(IQCTA) seguira crescendo Progep 2024
nos anos de vigéncia do
PDI, chegando a 1,84.

Elevacao do indice de
qualificagédo do corpo
docente (IQCD) de 4,34,
em 2019, para 4,39.

Progep 2024

Dinamizar a formacéo dos

PE.PDI.27 professores.

Incremento de 61% no
IN.PDI.66 e contingente docente
IN.PDI.67 desenvolvimento e participante do programa de

DI.OE.PDI.9 . formagé&o continuada.
IN.PDI.68 valorizagédo do quadro de

pessoal da Unifesspa. Elevacao do indice de
fixac&o de professores
IN.PDI.70 Estimular a permanéncia de doutores de 96,06%, em
professores doutores. 2019, para 98%, em 2021,
mantendo-se nesse
patamar até 2024.

Proeg 2024

IN.PDI.69

Progep 2024

Politica de Saude e
Qualidade de Vida da
Unifesspa elaborada e

implementada.

Progep 2024
Valorizar, acolher e integrar os
profissionais da Unifesspa.

Realizacédo de eventos de

x = Progep 2024
promocéo e integracéao.
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Quadro 6 — Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento institucional

Cdédigo do
Cdédigo da projeto
perspectivae | estratégico e

Prazo
Projeto estratégico Finalidade Principais entregas Responséavel final de

do objetivo indicadores ~
execucao

estratégico diretamente
relacionados

Plano Diretor de
Infraestrutura elaborado e Sinfra 2024
implementado.

Area fisica totgl ampliada Sinfra 2024
em 15 mil m2.
Crescimento anual da area
adicionada a area Sinfra 2024
construida existente.

Atender as demandas da Crescimento anual da area

PE.PDI.28 manutencao e do crescimento o Sinfra 2024
Adequag&o quantitativa e da infraestrutura fisica para By (2 MEeIrTEst,
IN.PDI.71 o, . -
qualitativa da garantir o pleno funcionamento o )
DI.OE.PDI.10 IN.PDI.72 infraestrutura fisica com da Unifesspa, 100% dos ambientes
IN.PDI.73 critérios de acessibilidade  preponderantemente aquelas estarao adeiqu;gc_j?s as St 2024
C e sustentabilidade. necessarias ao desenvolvimento ~P€SS0as com Geticiencia ou
IN.PDI.76 das atividades de ensino, mobilidade reduzida.

pesquisa e extensao. Cotejamento continuo entre

a infraestrutura
especificada nos PPC dos
cursos de graduacdao, a
infraestrutura necessaria
aos programas de pos- Proeg/Propit 2024
graduacéo e a
infraestrutura disponivel,
para identificar as
necessidades de expansao
€ manutencao.
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Quadro 6 — Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento institucional

Cdédigo do
Cdédigo da projeto
perspectivae | estratégico e

Prazo
Projeto estratégico Finalidade Principais entregas Responséavel final de

do objetivo indicadores ~
execucao

estratégico diretamente
relacionados

100% dos projetos de Tl
definidos no PDTIC CTIC 2024
concluidos.

Atender as demandas da
manutencao e do crescimento
da infraestrutura tecnolégica
para garantir o pleno

Transformacao digital dos

PE.PDI.29 Adequacéo quantitativa e forma )
principais servigos

qualitativa da CTIC 2024

IN.PDI.74 i 4ai
DI.OE.PDI.10 |nfrais(;trrrzj'g:'?é:;csnggoglca funcionamento da Unifesspa, cg nstg ntzs TJa Ff:arta el
IN.PDI.75 - preponderantemente aquelas ervico da Lniiesspa.
acessibilidade necessarias ao desenvolvimento
IRkl sustentabilidade. - .
das atividades de ensino,
pesquisa e extensao. )
100% dos servicos
prestadgs as at|V|Qades de CTIC 2024
ensino, pesquisa e
extenséo digitalizados.
Dinamizagao e Definir e organizar valores,
PE.PDI.30 aprimoramento da objetivos, diretrizes, normas e Proposicéo e
municacéao intern estruturas, para orientar o implementacéo da Politica
DI.OE.PDI.11 IN.PDI.78 comunicagao interna e ras, p o P Gao da - Ascom 2024
externa das atividades e  desenvolvimento de estratégias, de Comunicacédo
IN.PDI.79 conquistas académicas e acoes e produtos de Institucional.
administrativas. comunicacao da Unifesspa.
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Cdédigo da
perspectiva e
do objetivo
estratégico

DI.OE.PDI.11

PDI
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Quadro 6 — Portfélio dos principais projetos estratégicos vinculados a perspectiva desenvolvimento institucional

Cdédigo do
projeto
estratégico e
indicadores
diretamente
relacionados

PE.PDI.30
IN.PDI.78
IN.PDI.79

Projeto estratégico

Dinamizacéo e
aprimoramento da
comunicacao interna e
externa das atividades e
conquistas académicas e
administrativas.

Finalidade

Potencializar o uso das redes
sociais nas comunicagdes internas
€ externas.

Ampliar a visibilidade da
Unifesspa em ambito local,
regional, nacional e
internacional, com vistas a
promocéo da imagem da
Instituicdo de forma positiva.

Principais entregas

Obtencgéo de, no minimo,
90% no indice de
publicacdo positiva na
midia digital (sites e blogs).

Ampliagéo do namero de
publicacdes/insercdes na
homepage e nas redes
sociais.

Maximizacao das acdes de
difusé@o da producéo
cientifica e técnica docente
nas comunidades interna e
externa.

Fonte: Seplan/Unifesspa, com base em dados informados pelas unidades administrativas e académicas.

Prazo
final de
execucao

Responséavel

Ascom 2024
Ascom 2024
Ascom 2024

Legenda: Por SO, DA e DI, entendam-se perspectiva sociedade, perspectiva desenvolvimento académico, e perspectiva desenvolvimento institucional; por OE.PDI,
entenda-se objetivo estratégico do PDI; por IN.PDI, entenda-se indicador vinculado ao PDI; e, finaimente, por PE.PDI, entenda-se projeto estratégico relacionado no PDI
considerado central para a consecugao de objetivos estratégicos.
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4 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA [ES

Sob a égide do projeto de criagdo e implantacdo da Unifesspa e do Estatuto vigente,
aprovado pelo Conselho Universitario (Consun) em abril de 2014, a Unifesspa organiza-se em
campi, institutos, faculdades e programas de pés-graduacdo, regendo-se, em todas as
instancias, pelo principio da colegialidade institucional.

A Unifesspa goza de autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial, nos termos da lei, e caracteriza-se como universidade
multicampi, com atuacdo no estado do Para e sede e foro legal no municipio de Maraba.

Séo fins da Unifesspa: estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do pensamento
critico e reflexivo, de forma a gerar, sistematizar, aplicar e difundir o conhecimento, em suas
vérias formas de expressao e campos de investigacao cientifica, cultural e tecnolégica; formar
e qualificar continuamente profissionais nas diversas areas do conhecimento, zelando pela sua
formacdo humanista e ética, de modo a contribuir para o pleno exercicio da cidadania, a
promocao do bem publico e a melhoria da qualidade de vida, particularmente da amaz6nica;
cooperar para o desenvolvimento regional, nacional e internacional, firmando-se como suporte
técnico e cientifico de exceléncia no atendimento de servigos de interesse comunitério e as
demandas sociais, politicas e culturais, para uma Amazbnia economicamente viavel,
ambientalmente segura e socialmente justa.

4.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E RESPECTIVAS INSTANCIAS DECISORIAS

A atual estrutura organizacional da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
vigora a partir de 5 de dezembro de 2019, expressa na Resolugdo Consun n® 77, de mesma
data. Nesta configuragcdo, a Unifesspa esta organizada em Administragdo Superior, unidades
regionais (campi), unidades académicas, subunidades académicas e 6rgdos suplementares.

Os o6rgaos da Administracdo Superior sdo aqueles diretamente responsaveis pela
superintendéncia e definicAo de politicas gerais da Universidade, referentes as matérias
académicas e administrativas. E integrada pelos conselhos superiores, reitoria, vice-reitoria,
pro-reitorias e procuradoria geral.

s

O reitor € assistido pela Coordenacdo de Administragdo Superior (CAS) — oOrgéo
consultivo e de assessoramento, sem funcéo deliberativa. A CAS é composta pelo reitor, vice-
reitor, chefe de gabinete, pro-reitores, secretario de infraestrutura, secretario de planejamento
e desenvolvimento institucional e assessores especiais, a critério do reitor.

Os campi sédo unidades da Universidade, instalados em determinadas areas
geograficas, com autonomia administrativa e académica, atuando em inter-relagdo matua e em
interacdo com a Administragc&o Superior da Unifesspa na elaboragéo e consecucéo de projetos,
planos e programas de interesse institucional. Podem ser constituidos de unidades académicas
e de 6rgaos suplementares. Atualmente, a Unifesspa possui cinco campi no estado do Para,
sendo eles: Maraba, Rondon do Para, Sao Félix do Xingu, Xinguara e Santana do Araguaia.
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Nos termos do Estatuto da Unifesspa, unidade académica é o 6rgéo interdisciplinar que
realiza atividades de ensino, pesquisa e extensao, oferecendo cursos regulares de graduagéo
e/ou de pés-graduacado que resultem na concessao de diplomas ou certificados académicos; e
subunidade académica é o 6rgado da unidade académica dedicado a curso de formacdo num
campo especifico do conhecimento; e os érgaos suplementares sdo unidades administrativas
de natureza técnica, voltadas ao desenvolvimento de servicos especiais, com estrutura
administrativa propria, devendo colaborar em programas de ensino, pesquisa e extensao e de
qualificacéo profissional das unidades académicas.

Para permitir que as decisbes sejam representativas quanto aos anseios da
comunidade, buscando harmonia entre as partes de uma mesma unidade ou entre multiplas
unidades, h4 uma caracteristica comum a todos os niveis: a colegialidade nas decisfes. As
diversas instancias de colegialidade, conforme o Estatuto, sdo assim representadas:

I. pelos Conselhos Superiores em instancia maior: Consun, Consepe e Consad;

Il. pelas congregagfes das unidades académicas e pelos conselhos das unidades
regionais, em instancia intermediaria; e

lll. pelos conselhos das faculdades e os colegiados dos programas de pds-graduacao,
em primeira instancia.

/Regis’cro da participacdo da comunidade académica no processo que culminou com a\
conquista da Nota 4 na avaliagdo de recredenciamento

Figura 7 — Avaliagdo Institucional - Reunido da Figura 8 — Avaliagéo Institucional - Reunido da
Comisséao Avaliadora do Inep com o corpo Comisséo Avaliadora do Inep com o corpo
discente no Auditério da Unidade II, docente no Auditério da Unidade I,

setembro/2019 setembro/2019

S
= -

Fonte: José Amilton de Souza (2019). Fonte: José Amilton de Souza (2019).

Na péagina seguinte, a Figura 9 apresenta a estrutura organizacional e as respectivas
instancias decisérias da Unifesspa, em consonancia com a Resolucdo n° 77/2019
(UNIFESSPA, 2019a).
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Figura 9 — Organograma da Unifesspa
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. Consad - ConselhoSuperiorde

¢ Administracio

Consepe - Conselho Superiorde Ensino,

+ PesquisaeExtensao .

: Consun - Conselho Universitéric 3

. DiAPD - Divisao de Aconparhamentoda |
Politicade Pessoal Docenie 1

* Diavi- Divisiode Avaliago Institucional

+ Digi-Divisao deGestio Dalniegridade

: Diprod- Divisdode Processos
Disciplinares

. Proad- Pré-Reitoriade Administracio

¢ Proeg-Pro-Reitoriade Ensino de

*  Graduacn

. Proex- Pm—RamrhdeExtamoe

: ICE- Instituto de Ciéndas Exatas

i ICH-Instituto de Ciéndas Humans
: Icsa - Instituto de Ciéncias Sociats.
I!'A Institulp deEngnlmadoArg\na

ledar- Instituto de Estudos emDesenvolvinento Agrario e Regiond |
* Ieds - Instituip de Estudos emDireitoe Sociedade .
! Tesb - Instituto deEstudosemSaidee Biologicas
» Tetu-Institato deEstudos do Tropico Umnido
. IEX - Instituto de Estudos do Xingu

2 IGE - Instituto de Geociénciase Engenharias

Illa- Instituio de Linguistica, Letrss e Artes.

. Daie-Diretoriade Assisténcia e Integracio Estudantil

! DAP-Diretoriade Administraciode Pessoal

: DCO - Diretoriade Conpras, Contratos € Convenios

‘ DDD-DlrmdeDsmpeﬂneDesewolvmm

+ Dext- Diretoriade Extensaoe Ac2o Intercultural

: DFC - Diretoriade Financas e Contabilidade

. Direns- Diretoriade Ensino

. Dpit- Diretriade Pesquisa e Inovagzo Tecnologica

* Dpos - Diretoriade Pés-Graduacio

: Dproj - Direpriade Planejamento e Projetos Educacionais

Fonte: Relatério de Gestéo 2020/Seplan/Unifesspa.
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42 ORGAOS COLEGIADOS DELIBERATIVOS DE INSTANCIA SUPERIOR:
COMPOSICAO

A composicdo e as competéncias dos érgaos colegiados deliberativos de instancia
superior da Universidade estéo definidas nos arts. 7° e 8° de seu Estatuto:

Art. 7° Os conselhos superiores séo 6rgaos de consulta, de deliberacao
e de recurso no ambito da Unifesspa.

Art. 8° Sdo conselhos superiores da Unifesspa: o Conselho Universitario
(Consun); o Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo
(Consepe) e o Conselho Superior de Administracdo (Consad).

4.21 Conselho Universitirio (Consun)

O Consun é o 6rgdo maximo de consulta e deliberacdo da Unifesspa e sua ultima
instancia recursal, sendo constituido pelo reitor, como presidente, pelo vice-reitor, pelos
membros do Consepe, e pelos membros do Consad.

4.2.2 Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe)

O Consepe é o 6rgdo de consultoria, supervisdo e deliberagcdo em matéria académica,
sendo constituido: pelo reitor, como presidente; pelo vice-reitor; pelos pré-reitores; pelos
representantes dos servidores professores das unidades académicas e dos campi fora de sede;
pelos representantes dos servidores técnico-administrativos; pelos representantes alunos da
graduacao e da pos-graduacgéo; pelos representantes do Diretério Central dos Estudantes (DCE);
pelos representantes sindicais.

4.2.3 Conselho Superior de Administragio (Consad)

O Consad é o 6rgao de consultoria, supervisao e deliberacdo em matéria administrativa,
patrimonial e financeira, sendo constituido pelo reitor, como presidente, pelo vice-reitor, pelos
pré-reitores, pelos coordenadores dos campi, pelos diretores de unidades académicas, pelos
representantes dos servidores técnico-administrativos e pelos representantes dos alunos da
graduacéo.

4.3 ORGAOS COLEGIADOS DELIBERATIVOS DE INSTANCIA INTERMEDIARIA:
COMPOSICAO

Os colegiados deliberativos de instancia intermediaria sao os conselhos dos campi e as
congregacodes dos Institutos.

Os conselhos dos campi tém, em sua composicdo, o coordenador e vice-coordenador,
os diretores e coordenadores de unidades e subunidades académicas e os representantes dos
professores, dos alunos e dos técnicos administrativos pertencentes ao campus.

As congregacfes dos institutos sdo constituidas pelo diretor e diretor-adjunto, pelos
diretores e coordenadores de subunidades académicas e por representantes dos professores,
dos alunos e dos técnicos administrativos pertencentes a unidade académica.
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4.4 ORGAOS COLEGIADOS DELIBERATIVOS DE PRIMEIRA INSTANCIA

Os colegiados deliberativos de primeira instancia sdo os conselhos das faculdades e os
colegiados dos programas de pés-graduacao.

Os conselhos das faculdades sao constituidos pelo diretor e vice-diretor, por todos os
professores ou seus representantes, pelos representantes dos alunos e técnicos
administrativos que atuam na respectiva subunidade, em conformidade com o Regimento
Interno.

Os colegiados de pdés-graduacdo tém em sua composicdo o coordenador e o vice-
coordenador, todos os professores e 0s representantes dos alunos e técnicos administrativos
que atuam no programa, em conformidade com o Regimento da Reitoria.

4.5 ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

Séo unidades de apoio as atividades académicas os 6rgdos e setores da Unifesspa que
integram o processo educacional da instituicdo, dando suporte técnico-cientifico informacional,
logistico e sociocultural as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A seguir séo
apresentadas as principais unidades de apoio as atividades académicas.

4.5.1 Pro-Reitoria de Ensino de Gradua¢do (Proeg)

A Proeg € o 6rgéo integrante da administracéo superior responsavel pela proposicéo de
politicas, diretrizes e regulamentacdes relativas ao ensino de graduacao, sobretudo as que
visem a transformacéo da realidade regional e maior engajamento com os diversos setores da
sociedade. Além disso, também atua em conjunto com as demais pro-reitorias finalisticas na
promocao de agbes que garantam maior articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao,
no ambito da graduacéo. E, com foco na melhoria dos indicadores de qualidade dos cursos de
graduacéo, promove e gerencia diversos programas de ensino.

E ainda, por ser responsavel por apreciar e recomendar a aprovacdo de projetos
pedagdgicos de cursos de graduacao, também supervisiona a oferta das turmas nesse nivel de
ensino, e sua respectiva adequacdo a legislacdo juridica educacional e as resolucdes
emanadas dos conselhos superiores da Unifesspa, assim como, também, € responséavel por
representar a IES nas diversas demandas do Ministério da Educacéo.

Além de fornecer suporte pedagogico e logistico a gestdao académica dos campi da
Unifesspa, a Proeg também apoia todos os professores por intermédio dos programas de
formagdo continuada, bem como apoia os alunos, por meio do Departamento de Apoio
Psicossociopedagégico (Dapsi).

4.5.2 Pro-Reitoria de P&s-Graduacjo, Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica
(Propit)

A Propit, 6rgdo executivo da Administracdo Superior, tem por finalidade programar,
orientar, coordenar e supervisionar as atividades de poOs-graduacdo, pesquisa e inovacgéo
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tecnolégica no ambito da Unifesspa. No plano interno, a Propit desenvolve a¢des junto a
comunidade académica e aos setores administrativos da Universidade e, no externo, junto a
segmentos representativos da sociedade, incluindo instituicdes publicas e privadas,
autoridades governamentais e agéncias de fomento a pesquisa, ao ensino e a inovacao de
tecnologia.

Por consequéncia, a Propit conduz a politica institucional da Unifesspa de poés-
graduacdo stricto sensu (cursos de mestrado e doutorado) e lato sensu (cursos de
especializacdo e de aperfeicoamento), de pesquisa (incluindo a iniciacdo cientifica), e de
inovacao tecnolégica. Também é responsavel pela execucdo, na Instituicdo, de programas
financiados por agéncias federais e estaduais de apoio a pés-graduacéo e a pesquisa. Na pos-
graduacéo, as acdes da Propit estdo relacionadas a expansao, qualificacdo, acompanhamento
e financiamento do sistema, incluindo o gerenciamento da concessédo de bolsas e recursos
externos para a infraestrutura de pesquisa. Na pesquisa, alcanca também a formacédo na
graduacdo, com o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagédo Cientifica (Pibic).

Com acg0es pautadas na valorizacdo e no respeito as diferencgas, na multiplicidade de
ideias, procurando caminhos que permitam a construcao de uma universidade compromissada
com o interesse social e a produgdo académica de qualidade, a Propit tem como missao
“promover e gerenciar as condicbes necessarias para o desenvolvimento da pesquisa, do
ensino de poés-graduacdo e da inovagdo tecnoldgica, com agfes extensivas interligadas,
visando o desenvolvimento da capacidade de formag&o académica, cientifica e cultural da
comunidade académica, contribuindo para a afirmacgdo institucional da Unifesspa na
comunidade local, regional, nacional e internacional”.

4.5.3 Pro-Reitoria de Extens3o e Assuntos Estudantis (Proex)

A Proex é o 6rgéo executivo da Unifesspa responsavel pelo fomento, acompanhamento,
avaliacdo, articulacdo e divulgacao das Politicas de Extensdo, Cultura e Assisténcia e
Integracéo Estudantil, no &mbito interno e externo da Universidade.

Além disso, também atua no fomento, implementacdo e avaliacdo das atividades
extensionistas obrigatorias a integralizagao curricular, presentes nos projetos pedagdgicos, em
parceria com as unidades académicas e administrativas e outros setores da sociedade, para
aprofundar a articulacdo entre extensdo, ensino e pesquisa, consolidando a necessaria
externalizacdo dos conhecimentos, praticas e experiéncias produzidos e acumulados pela
Universidade em didlogo com a comunidade externa, no sentido de contribuir com a
transformacédo da sociedade local e regional da Amazénia.

Entre as atividades sob a responsabilidade da Proex, destacam-se o Programa
Institucional de Bolsas de Extenséo (Pibex) e as A¢6es Permanentes de Extenséo, que buscam
implementar, de forma propositiva, experiéncias académicas na relagdo universidade-
sociedade, com base no Plano Nacional de Extenséo e na Resoluc¢édo n°® 7, de 18 de dezembro
de 2018 (BRASIL, 2018a), do Conselho Nacional de Educac&o (CNE).

Em 2021 a Proex implementarda uma nova Politica de Extensdo na Unifesspa,
aprimorando o atual documento, de 2014, construido pela comunidade académica, com as
orientacOes para as acOes de efetivacdo da curricularizacdo da extens&o, em parceria com a
Proeg e a Propit. Destacam-se, ainda, entre as realiza¢cdes da Proex previstas para a vigéncia
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deste PDI, a implantacdo do Comité de Extensdo e Cultura da Unifesspa e a consolidacdo da
natureza multicampi de nossa Instituicdo, com a efetivacdo de um coordenador de extenséo e
cultura e seus respectivos bolsistas vinculados em cada campus fora de sede.

Além disso, esta pro-reitoria desenvolve acdes de assisténcia e integracdo estudantil,
prioritariamente a alunos oriundos da rede publica de educacao basica ou com renda familiar
per capita de até um salario minimo e meio, com a finalidade promover o acesso, apoiar a
permanéncia, promover a integracdo do aluno ao contexto académico, na perspectiva de uma
formacdo critica, contribuindo para a reducdo das taxas de evasdo e retencdo e para a
conclusao, com éxito, de seus cursos.

Complementarmente, a Proex promove atividades em didlogo com 0s atores e grupos
sociais da regido, na perspectiva de potencializar e valorizar suas expressdes culturais, no
contexto da pluralidade e diversidade regional e cultural.

4.5.4 Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Seplan)

A Seplan é a instancia responsavel pela condugéo do planejamento e desenvolvimento
institucional, elaboracdo da proposta orcamentaria anual e acompanhamento de sua aplicacao,
e pelo processo de captacao e de atualizacdo de dados institucionais.

Junto com as areas académicas e administrativas, e com a apreciacao de colegiados
superiores, a Seplan constitui um relevante instrumento de gestdo por apontar os rumos da
Instituicdo. Outra atribuicdo relevante dessa Secretaria consiste na definicdo de indicadores e
metas institucionais, em conjunto com os demais setores que compdem a Unifesspa.

455 Secretaria de Infraestrutura (Sinfra)

A Sinfra vincula-se & Reitoria e apresenta por atribuicdes planejar, coordenar, regular, operar
e controlar as atividades relacionadas a construcdo, manutencdo, gestdo e salvaguarda da
infraestrutura fisica, logistica e ambiental da Unifesspa, visando garantir a execucdo de suas
atividades académicas e administrativas.

Além da gestéo do espaco e do patriménio imdvel e veicular, é responsavel pela relagéo
com as concessionarias de energia elétrica, agua e esgoto, administra todos os contratos das
areas de engenharia, arquitetura, constru¢cdo civil, manutencdo predial e veicular,
equipamentos prediais e urbanos, limpeza e conservacdo do espaco, controle de pragas e
vetores, analises de qualidade da agua, entre outros, além de realizar a gestdo dos ambientes
externos da Universidade e da frota oficial. Também atua no sentido de zelar pelo cumprimento
das regulamentacdes internas que envolvem o uso do espaco, tais como codigos de postura e
planos diretores.

4.5.6 Pro-Reitorig de Administracio (Proad)

A Proad é responsavel pela proposicao, coordenacéo, acompanhamento e avaliacdo das
politicas de gestdo administrativa, financeira, contdbil e patrimonial da Unifesspa, em
conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional.
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4.5.7 Pro-Reitoria de Gestio e Desenvolvimento de Pessoas (Progep)

A Progep é responsavel pela valorizacdo e desenvolvimento do servidor, mediante a
proposicdo de politicas e diretrizes de pessoal articuladas com a missdo e o0s objetivos
institucionais, cabendo-lhe ainda propor, coordenar, acompanhar e avaliar, em articulagcdo com
as unidades da Unifesspa, politicas e diretrizes relativas ao recrutamento e selecéo,
capacitacdo, avaliacdo de desempenho, saude e qualidade de vida dos servidores.

4.6 ORGAOS SUPLEMENTARES

Na estrutura universitdria, os 6rgdos suplementares existem também como
instrumentos de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo e atuam dando suporte as atividades
académicas regulares. Sao eles:

l. Arquivo Central;

IIl.  Assessoria de Comunicagao (Ascom);

lll.  Assessoria de Relag¢des Nacionais e Internacionais (Arni);

IV.  Auditoria Interna (Audin);

V.  Centro de Biblioteca Universitaria (Cbiu);

VI. Centro de Processos Seletivos (Ceps);

VII. Centro de Registro e Controle Académico (CRCA);

VIIl. Centro de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (CTIC);
IX. Divisdo de Acompanhamento da Politica de Pessoal Docente (DIAPD);
X.  Divisdo de Avaliacao Institucional (Diavi);

XlI.  Divisdo de Gestao da Integridade (Digi);

XIl. Divisdo de Processos Disciplinares (Diprod);

XIl.  Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo Académica (Naia);

XIV. Nducleo de Agdes Afirmativas, Diversidade e Equidade (Nuade);
XV. Ouvidoria;

XVI. Secretaria Geral dos Conselhos Superiores (Sege).

De acordo com o art. 5° da Resolugdo Consad n® 77/2019, além das unidades
administrativas relacionadas na estrutura organizacional, sdo constituidas na Unifesspa a
Comiss&o de Etica; como 6rgéo colegiado, conforme Decreto n° 1.171, de 22 de junho de 1994
(BRASIL, 1994); a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD), como 6rgédo de
assessoramento previsto na Lei n° 12.772, de 28 de dezembro de 2012 (BRASIL, 2012a); a
Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA), como 6rgéo colegiado conforme Lei n° 10.861, de 14
de abril de 2004 (BRASIL, 2004a); e a Comissdo Permanente de Licitacdo, conforme inciso XVI
do art. 6° da Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993 (BRASIL, 1993).
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5 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

O PPI se configura como um instrumento que tem como objetivo central expressar as
acoes educacionais propostas pela Instituicdo, com base nos seus principios pedagogicos, no
seu papel social de abrangéncia local, regional e nacional e na sua filosofia de trabalho
articulado com o debate global. Trata-se, portanto, de um documento de ordem politica,
filoséfica e teorico-metodoldgica, que apresenta seus objetivos com base nas demandas
educativas locais voltadas para um cenario social mais amplo, com vistas as formacdes globais,
entendida como ampliagdo dos saberes para o fortalecimento dos aspectos culturais,
socioecondmicos e educativos daqueles que integram os diversos cursos, projetos e programas
realizados pela Unifesspa.

Assim, o principal objetivo deste documento € orientar as agdes realizadas nos ambitos
do ensino, da pesquisa e da extensao praticados pela Unifesspa, fundamentadas na formacao
critica, ética e de vanguarda daqueles que buscam na educagéo superior a consolidagéo de
conhecimentos e a ampliacdo de saberes tradicionais.

5.1 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A Unifesspa tem por propdsito ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas
diversas areas do conhecimento e promover a extensdo universitaria, caracterizando sua
insercao regional mediante atuacdo multicampi.

Em outras palavras, a Unifesspa desenvolve programas e projetos de ensino, nos niveis
de graduacéo e de pés-graduacgdo, pesquisa e extensdo, em grandes areas do conhecimento,
sob a forma de atividades presenciais e/ou excepcionalmente remotas, na impossibilidade da
oferta integral presencial.

5.2 POLITICA DE ENSINO DE GRADUACAO

A Politica de Ensino de Graduacdo da Unifesspa é resultado do esfor¢o coletivo
assumido desde a sua recente criagdo, em 2013, de implementar permanentemente praticas
gue objetivam demonstrar nosso comprometimento com a sociedade na formacgéo superior de
qgualidade, possibilitando a conquista de melhores condicdes de vida e de cidadania a
comunidade, em especial a do Sul e Sudeste do Para.

Neste contexto, o ensino de graduag¢do da Unifesspa se caracteriza como ensino
publico, gratuito e de exceléncia. Desta forma, a Unifesspa faz uso da sua autonomia para
ampliar a potencialidade institucional de elaborar e de implementar propostas politico-
pedagdgicas que sejam relevantes a sociedade. Corroborando com isso, busca-se, de forma
dialégica, promover a formacdo de profissionais, com aptiddes e competéncias técnicas,
desenvolvendo nesses agentes a capacidade ndo s6 de compartilhar o saber adquirido, mas
de construir novos conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da extensao.

Com o compromisso de formar profissionais em nivel superior para atuarem na regiao
na qual esta inserida, a Unifesspa vem, a cada ano, assumindo esse desafio por meio da
diversificagcdo da oferta de cursos de graduacdo de qualidade, colaborando com maior
efetividade para formacdo de egressos competentes e conscientes da sua responsabilidade
para com a sociedade.

Desta forma, todos os nossos cursos de graduacédo estdo engajados no objetivo de
formar cidad&os capazes de transformar a realidade social, valorizar a diversidade cultural e
contribuir para o avanco cientifico e tecnol6gico da Amazonia.
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Neste contexto, cabe ressaltar que a Unifesspa, por meio de seus cursos, busca
investigar ndo s6 de que maneira a Ciéncia pode se beneficiar da Amazdénia mas ainda que
forma o conhecimento cientifico aqui adquirido pode ser utilizado em beneficio da propria
Regiéo.

Neste entendimento, empreendemos esfor¢cos constantes para que Nossos cursos de
graduacédo proporcionem aos seus graduandos conhecimentos filoséfico, cientifico, artistico,
cultural e tecnolégico suficientes para despertar 0 senso critico sobre os alicerces teorico-
metodolégicos do conhecimento, objetivando a formacgédo de sujeitos criticos e reflexivos
capazes de problematizar, pesquisar, confrontar situacdes-problema, analisar, enfim, produzir
conhecimentos de valor para toda sociedade.

O ensino de graduacdo na Unifesspa obedece a principios metodolégicos que
promovem a integragdo com a pesquisa, a extensao e a relagao teoria-pratica como elementos
indissociaveis do processo ensino-aprendizagem, na perspectiva da relacdo entre professor,
aluno e conhecimento. Esse processo pedagdogico vem sendo feito de forma coletiva e habitual,
no qual professores e alunos possuem responsabilidades mutuas no ato de ensinar e de
aprender.

Nesta conjuntura, a Unifesspa agregou seus cursos em unidades académicas,
constituidas no formato de Institutos por grandes areas de conhecimento, visando melhorar a
atuacdo dessas unidades, ndo sO no processo pedagogico assim como enquanto
intermediarias do processo de articulagdo dos cursos com outras instancias e com o campo
profissional em que atuardo os diplomados.

5.2.1 Objetivos
Sao objetivos da Proeg no ensino de graduacao da Unifesspa:

I. Ser excelente no ensino, na perspectiva da cidadania, da promoc¢do do
desenvolvimento regional, da incluséo social, da diversidade e do respeito ao meio
ambiente;

Il. Consolidar e expandir a oferta do ensino, com qualidade;
lll. Fortalecer o relacionamento com egressos;

IV. Promover e desenvolver, com exceléncia, a integralizacdo do ensino a extenséo e
pesquisa, voltada para o desenvolvimento local e regional sustentavel e equanime;

V. Atrticular local, regional, nacional e internacionalmente o ensino;
VI. Fortalecer e diversificar as iniciativas de acesso e permanéncia dos alunos;

VII. Fortalecer o planejamento com énfase na integracdo e avaliacdo das acdes e
indicadores.

5.2.2 Principios

Com base no artigo 2° do Estatuto da Unifesspa, os principios norteadores da Politica
de Ensino séo:

I. aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo;
Il. orespeito a ética e a diversidade étnica, cultural e bioldgica;
lll. o pluralismo de ideias e de pensamento.
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5.2.3 Diretrizes

Tomando como referéncia os trés principios norteadores da Politica de Ensino da
Unifesspa, elencaram-se as seguintes diretrizes para as a¢gdes de nossa IES no quinquénio
2020-2024.

5.2.3.1 Promocdo da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensio

A indissociabilidade deve ser estabelecida desde a concepcédo do Projeto Pedagogico
de Curso (PPC). Desta forma, o processo ensino-aprendizagem integra a pesquisa e a
extensdo como principios curriculares e metodologicos, resultando na valorizacao da pesquisa
e da extensdo no processo formativo. Diversas estratégias sdo usadas para viabilizar a
consecucdao desse principio, desde o fortalecimento das ac¢des de curricularizagcdo da extensao
nos cursos de graduacao até o desenvolvimento de programas educacionais.

5.2.3.2Promogio da educagio inclusiva: respeito 3 diversidade, acesso e
permanéncia com qualidade

Visando priorizar a formacdo académica e profissional da populagéo local, foi aprovada
a Resolucéo n® 23 do Consepe, em 13 de novembro de 2014, que estabelece, pelos parametros
do Sistema de Selecdo Unificada (SiSu) na Unifesspa o percentual de vagas reservadas para
cotistas no processo seletivo e cria o argumento de inclusdo regional com o objetivo de
estimular 0 acesso a universidade publica pelos alunos que residem nos municipios que
integram as regides de influéncia das cidades nas quais estdo implantados os campi da
Unifesspa.

A mesma resolucao atribui ainda um acréscimo de 20% na nota final do Exame Nacional
do Ensino Médio (Enem) dos Estudantes que tenham cursado pelo menos um ano do ensino
médio nos municipios que integram as regides de influéncia das cidades nas quais estdo
implantados os campi da Unifesspa e que neles residam. Aplicou-se, também, uma politica de
acoes afirmativas, em favor de candidatos oriundos de escolas publicas, de autodeclarados
pretos, pardos ou indigenas como principio politico e social e para atender a legislagéo vigente.
Em consonéncia com essas ag¢0des, ha a previsdo de uma acao integrada entre Proex, Propit e
Proeg de implementacdo de um programa intitulado Educa Unifesspa. Este programa tem por
objetivo garantir o acesso dos alunos do ensino médio ao ensino superior. A Unifesspa entende
gue essas politicas servem como um mecanismo de promocéo e fortalecimento de grupos e
populagbes sub-representadas nas instituicbes de ensino superior.

O fomento a insercao de tais populacdes no ambiente universitario publico demonstra
gue a Instituicdo esta voltada para a manutencdo e o aprimoramento das politicas de acdes
afirmativas no ensino de graduacgéo e de pés-graduacgdo. Para tanto, necessita cada vez mais
implementar a¢des imprescindiveis para alcancar esses objetivos, tais como a adequacao e
modernizagdo dos espacgos e instrumentos de aprendizagem; o desenvolvimento do estagio
curricular como uma acdo conjunta da instituicdo e da sociedade; e o aprimoramento e/ou
introducdo de metodologias de ensino inovadoras. Todas essas a¢des sao fundamentais para
uma gestdo académica que prime pela qualidade dos servicos prestados a comunidade.

Ha de se atentar também para ampliacdo da diversidade de sujeitos nos ultimos anos
no ensino superior, ndo somente pela ado¢ao dos principios republicanos de gestao ou politicas
afirmativas, mas ainda como um reflexo de ac¢des inclusivas propostas ou incentivadas no
cenario nacional. Essa diversidade exige o reconhecimento de sua legitimidade e importancia
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pela Instituicdo, o que demanda uma série de agbes para consolidar 0 acesso ao ensino
superior, a permanéncia exitosa e 0 sucesso na conclusao dos estudos empreendidos.

A implantacdo de uma politica institucional de inclusdo social como parte integrante da
politica de ensino se faz necessaria para que a Unifesspa cumpra satisfatoriamente seu papel
social. A aceitacdo e a viabilidade dessa politica € ampla e est4 para além do atendimento e
acolhimento ao aluno, pois requer, durante o curso, o desenvolvimento de atividades que
transformem o aluno em um agente de inclusdo social e em um profissional com
responsabilidade social.

Para incluséo do aluno de maneira mais qualitativa e respeitando a acessibilidade, a
diversidade e a necessidade do apoio pedagdgico, social e psicolégico, a Unifesspa possui
ndcleos e departamentos que fazem o acompanhamento dos alunos, os quais serdo melhor
descritos a seguir.

I. Nicleo de Acessibilidade e Inclusdo Académica (Naia)

O direito e a inclusdo dos alunos com deficiéncia, transtorno do espectro do autismo e
altas habilidades/superdotacdo € realizado por meio de ag¢bes que visam ao acesso, a
permanéncia e a participacdo destes estudantes, com equidade em relagdo aos demais alunos
da Unifesspa em atividades académico-cientificas de ensino, pesquisa e extensao, além de
propiciar condicdes para a plena e efetiva participacdo desse publico na comunidade
universitaria.

Para o0 acesso ao ensino superior, a Unifesspa assume as politicas publicas de ac6es
afirmativas orientadas pela Lei 13.409, de 28 de dezembro de 2016, pelo Decreto n° 9.034, de
20 de abril de 2017, e pela Portaria Normativa MEC n°® 9, de 5 de maio de 2017, normativas
federais que determinam diretrizes para a garantia de reserva de vagas para as pessoas com
deficiéncia, e, ainda, pela Resolucdo Consepe/Unifesspa n° 64, de 29 de outubro de 2015, que
assegura a reserva de vagas nos cursos de Graduacdo as pessoas com deficiéncia,
quilombolas e indigenas, ampliando o quantitativo de vagas.

O Naia oferta diversos servicos em educacdo especial e atendimento especializado,
prestando apoio especializado desde o ingresso até a conclusao do curso de Graduacgéao e Pos-
Graduacédo para promover a inclusdo nos seus espacos e atividades académico-cientificas. As
acoes desenvolvidas pelo Ndcleo sdo pautadas em consonédncia com os postulados da
legislagdo vigente, dos dispositivos e das normas técnicas que tratam dos apoios
especializados e servigos de acessibilidade ao publico-alvo da educacao especial.

Para formalizar estas agdes, o Naia esta construindo a Politica Institucional de Incluséo
e Acessibilidade no &mbito desta IES. Ressalte-se que esta construgéo terd o mérito de ser
coletiva e amplamente debatida com a comunidade universitaria e a sociedade civil, cruzando
as vozes sobre os temas deficiéncia, acessibilidade e inclusdo, buscando, assim, colher
contribuigBes valiosas para torna-la, a mais representativa possivel.

Considerando os principios da Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva
da Educacéo Inclusiva, que orienta para a efetivacdo da transversalidade da educacéo especial
na educacdo superior, a Unifesspa cria o Naia, que tem o papel de coordenar e contribuir com
o desenvolvimento de acdes que fomentam a acessibilidade e inclusédo, em articulacdo com os
demais setores e unidades institucionais e toda a comunidade universitaria.

Além da oferta de apoio e servi¢os especializados direto aos alunos e servidores, presta
orientacdes e suportes para acessibilidade e inclusdo académica com o propésito de promover
a acessibilidade na comunicacdo e na informacdo, acessibilidade fisica, arquitetbnica,
programatica, atitudinal e pedagogica, nos materiais didaticos, nos processos seletivos no
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ambito da Universidade e em quaisquer outras a¢fes que englobem ensino, pesquisa e
extensao.

Dentre as acdes e servicos para promover a acessibilidade e inclusao destacam-se: a
acessibilizacdo de materiais didaticos, que € realizada em colaboracdo com diversos setores
da Unifesspa e com o apoio dos professores, técnicos e bolsistas de diferentes cursos de
graduacédo e pds-graduacdo: servicos de traducao e interpretacdo de Libras, audiodescricao,
materiais em braile, ampliados, em relevo e em 3D; servigos de orientacdo e mobilidade nas
diferentes unidades da Unifesspa; disponibilizagdo e orientacdo sobre o uso de tecnologias
assistivas que propiciem maior qualidade das atividades académico-cientificas desenvolvidas
na Unifesspa. Somam-se a isso, 0s demais servicos que oportunizam as condicdes de
acessibilidade, incentivando a autonomia e a independéncia dos alunos publico-alvo da
educacao especial.

Ademais, faz parte da competéncia do Naia promover espacos formativos para todos
os servidores e alunos da Unifesspa, no sentido de contribuir com a construgdo de uma cultura
inclusiva, através de experiéncias de convivio e interacdes com pessoas com deficiéncia no
espaco universitario, capazes de provocar reflexdes sobre as condicbes de acessibilidade e
inclusdo na Universidade. Deste modo, o Nucleo colabora com o desenvolvimento académico
de alunos publico-alvo da educacgédo especial, bem como dos demais alunos, ao fomentar
espacos de didlogo entre alunos com e sem deficiéncia, permitindo a troca de experiéncias e
colaborando para uma formacgédo cidadd e com respeito a diversidade. A incluséo e a
acessibilidade também se estendem a comunidade externa por meio das préticas
extensionistas implementadas como linha de agcdo nos programas e projetos desenvolvidos na
nossa Universidade.

Sempre procurando se ajustar ao que esta proposto na legislagédo que orienta as acdes
na area educacional, especialmente, ao que diz respeito as pessoas com deficiéncia, o Naia
vem realizando, desde 2018, as bancas de validacdo dos candidatos que concorrem as vagas
designadas para as pessoas com deficiéncia.

= AcOes exitosas do Naia no ensino, pesquisa e extensao

No ambito do ensino, o Naia tem implementado diversas acfes que tém ndo soé
garantido a ampliacdo do numero de alunos com deficiéncia atendidos, como também um
melhor desempenho desses alunos durante sua vida académica. Ressalte-se que durante o
ano o nucleo tem programas de apoio ao ensino, por meio de editais, bolsas para o
desenvolvimento de a¢des no espaco do Naia e recursos disponibilizados para os alunos com
deficiéncia, adquirirem tecnologias assistivas. A verba para manutencdo dessas acgfes €
oriunda do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes).

Entre essas acdes, destaca-se o “Programa de Apoiadores a Discentes com Deficiéncia
em Acdes de Acessibilidade e Inclusdo”, que seleciona alunos dos mais variados cursos de
graduacdo da Unifesspa para atuar no apoio a inclusdao dos alunos com deficiéncia na
Universidade. Os apoiadores atuam como escribas, ledores, prestando auxilios nos apoios em
audiodescric6es no auxilio a mobilidade, assim como na producao e adaptacdo de materiais
didaticos acessiveis que atendam a especificidade de cada aluno. A producdo de materiais
didaticos acessiveis, acervos acessiveis, modelos didaticos, midias acessiveis tém
conquistado destaque nas a¢des de apoio ao ensino e com projetos de tecnologia assistiva. A
ampliacdo deste programa € prevista para os préximos anos, acompanhando o crescimento do
ingresso de alunos com deficiéncia que ocorrer durante a vigéncia deste PDI.

Outra acao relevante € o auxilio fornecido aos alunos com deficiéncia para aquisi¢éo de
tecnologias assistivas, materiais pedagdgicos e outros recursos que possam auxiliar na
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formacao académica desses alunos. Este auxilio tem sido fundamental para que muitos alunos
tenham uma permanéncia com qualidade na sua formacéo, tendo em vista que, em muitos
casos, a tecnologia assistiva € condicdo essencial para que o aluno com deficiéncia tenha
acesso aos conteldos académicos. A expectativa é que, até 2024, ocorra uma ampliacdo do
nimero de alunos atendidos e, também, do valor dos auxilios concedidos. Sendo assim,
pretende-se priorizar esse auxilio, por meio de uma alocacdo maior de verba destinada a esta
acao. Entretanto é necessério destacar que o crescimento do nimero de alunos contemplados
esta condicionado a elevacdo dos recursos recebidos pelo nucleo e pela Unifesspa,
especialmente provenientes do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes).

No &mbito da pesquisa, estdo sendo desenvolvidas, no Nucleo, pesquisas anuais com
bolsas de financiamento interno e externo a Unifesspa, abrangendo analises e desenvolvimento
de estratégias de formacdo inovadoras de professores na area de educacdo especial na
perspectiva inclusiva, desenvolvimento de modelos didaticos acessiveis, desenvolvimento e
testes de recursos e tecnologias assistivas, pesquisas descritivas e colaborativas que envolvem
intervengbes com participantes para a solugdo de problemas e desafios no processo de
inclusédo de pessoas com deficiéncia.

Por fim, no &mbito da extenséo, o Naia tem contribuido para a promocédo de uma cultura
inclusiva e de acessibilidade e incluséo no entorno da Unifesspa, especialmente em Maraba e
municipios adjacentes com agfes de extenséo e pesquisas colaborativas que contribuem com
politicas publicas que versam sobre a efetivacdo dos direitos das pessoas com deficiéncia.

A atuacdo do Naia em a¢les extensionistas tem propiciado destaques a Unifesspa como
uma das instituicdes de referéncia no Norte do pais. Por meio de praticas extensionistas tem
sido possivel estabelecer a troca de conhecimento entre a universidade e a comunidade
externa. O programa “Atuagcdo do Naia/Unifesspa em Politicas de Inclusdo Educacional e
Acessibilidade de Pessoas com Deficiéncia via Praticas Extensionistas no Sudeste Paraense”
tem desenvolvido, ao longo dos ultimos anos, importantes linhas de extensdo, que firmam
parcerias com setores da sociedade como, por exemplo, o Conselho Municipal dos Direitos da
Pessoa com Deficiéncia de Marabé e a 132 Promotoria de Justica de Direitos Humanos, Orfaos,
Interditados, Incapazes, Pessoas com Deficiéncia e ldosos, em Maraba, assim como agdes
colaborativas com instituicbes especializadas de atendimento as pessoas com deficiéncia.
Somame-se a estas iniciativas as acdes de formacao continuada, na forma de palestras, cursos,
oficinas e minicursos, em escolas publicas municipais e estaduais no Sul e Sudeste do Para.

Cumpre destacar que um dos maiores eventos no estado do Para tem se consolidado
como realizacdo da Unifesspa: o Congresso Paraense de Educacdo Especial (CPPE) que
propicia didlogos entre professores da educagéo bésica e superior, pessoas com deficiéncia,
alunos, familiares e pesquisadores da area de educagdo especial de todo Brasil. Esse
congresso, tornou-se referéncia na regido Norte e em sua Ultima edi¢éo, no ano de 2018, contou
com presenca de 600 participantes. O CPEE é realizado desde 2015 em Marab4 e suas futuras
edicdes ocorrerdo a cada dois anos.

Além do referido congresso e eventos de menor porte, o Nucleo também tem promovido
cursos de aperfeicoamento e oficinas de longa duragéo com intuito de capacitar pessoas com
deficiéncia e/ou profissionais que atuam com este publico, especialmente, apoiados com bolsas
de extensdo (Pibex), de ensino (Papim) e de pesquisa (Pibic). Entre os cursos e oficinas
oferecidos, ressaltam-se a Oficina de Lingua Portuguesa para Surdos, o curso de
Aperfeicoamento em Educagdo Especial, o curso de Ensino Inclusivo de Ciéncias e
Matematica, e cursos de Libras nas modalidades basico, intermediario e avancado.

Para os préximos anos, planejam-se a continuidade e a ampliagéo dos cursos e oficinas
oferecidos abrangendo tematicas diversas, entre as quais, ensino inclusivo aos diferentes perfis
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de alunos com deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas habilidades/superdotagéo,
acessibilidade, tecnologias assistiva, desenho universal na educacao, audiodescricdo e ensino
colaborativo.

Outra dimenséo importante de atuacdo se refere a acées de consultorias, palestras e
assessorias prestadas que contaram com a participacdo do Naia em instituicdes de educacéo
publicas da esfera federal e estadual, em diversos estados no Brasil, tais como a UFRN, Uepa,
Unesp, UFSCar, UFRRJ, UFSB, Ufes, Ufra, UFPA, IFPA, UFPR, UFSM, Uema e UFG.

II. Nucleo de Acdes Afirmativas, Diversidade e Equidade (Nuade)

Criado por meio da Resolucdo n° 058, de 12 de abril de 2018, o Nuade é um 6rgao
suplementar da Administracdo Superior voltado para a atuacdo em espaco institucional. De um
lado, o Nuade fomenta a articulacdo e atividades transversais no ambito das pré-reitorias,
institutos e demais unidades administrativas e, de outro, constroi interlocucdo com as
demandas sociais da regido e suas probleméticas, particularmente no campo das acdes
afirmativas, diversidade, autonomia cultural e defesa dos direitos civis.

O aspecto fronteirico envolvendo as mediagfes das orienta¢cdes institucionais internas
dessa instituicdo federal com as demandas e insurgéncias diretas e indiretas de pessoas que
perpassam a realidade amazénica do Sul e Sudeste Paraense tem como justificativa, no escopo
da implementac&o do Nuade, os resultados expressos nas demandas do Seminario de Politicas
de Ac¢Oes Afirmativas e Diversidade da Unifesspa realizado em 2016. Portanto, o Nuade carrega
em seus objetivos a contingéncia da consulta democratica da comunidade académica e de
setores da sociedade civil, suas organizac6es e formas legitimas de reivindicacdo social.

O Nuade, em consonancia com este PDI, preconiza, tanto, na resolucéo de criacdo do
Nucleo, como nas atuacdes correntes, um compromisso alinhado ao desenvolvimento
institucional por meio do fortalecimento da responsabilidade social desta Instituicdo de Ensino
Superior, aproximando o contato com a sociedade civil organizada, associa¢fes e demandas
de interesse publico, as politicas de atendimento aos estudantes, por meio da oferta de cursos
de formacdo e oficinas, exercendo ainda o papel de mediador de conflitos e de propositor de
acOes capazes de estimular o enfrentamento de preconceitos e formas inumeras de
intolerancias junto aos alunos, técnicos e professores.

Por fim, ao elaborar uma construcéo que envolve a aproximagao entre a universidade e
a sociedade — mediante comunicag¢do com essa disponibilizando suporte para elaboracdo de
termos de cooperacao, oferta de cursos para profissionais da educacgédo basica e informando a
sociedade civil por meio de eventos publicos e extensivos sobre a defesa da liberdade, do
respeito e dos valores democraticos — o Nuade se posiciona, finalmente, como um vetor
para problematizar a conexd@o entre as linguagens cientificas, valorizagdo da diversidade e
impacto social propositivo nesta area da Amazoénia Brasileira.

Diretrizes do Nuade para o desenvolvimento institucional (2020-2024)
Sao diretrizes do Nuade para o periodo 2020-2024:

I. acbes transversais entre as unidades administrativas, pro-reitorias, institutos e
grupos de pesquisa articulando ensino, pesquisa e extensdo no intento de
consolidar a afirmagéo da cidadania e do reconhecimento da pluralidade étnico-
racial, dos povos do campo e diversidade sexual e de género;

Il. atividades no ambito da pesquisa, ensino e extensdo voltadas para a afirmacao da
presenca de povos indigenas, quilombolas, povos do campo e diversidade sexual
e de género na universidade;
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transito entre as distintas modalidades cientificas vivenciadas na universidade com
a perspectiva cultural e modos de vida de povos indigenas, quilombolas e demais
povos do campo, fortalecendo o principio de que, para além do processo de
transmiss@o do saber, a Universidade e seus regimes de racionalidade possam
apreender outras cosmovisdes em favor das préaticas democréticas interculturais;

oficinas, debates, simpdésios e alternativas cabiveis no enfrentamento ao racismo e
preconceitos de cunho social, politico e religioso;

colaboracdo em demandas de propostas para inovagdo nos Nucleos Docentes
Estruturantes, em didlogo com a comunidade estudanti e assumindo a
especificidade ou formas proprias das areas do conhecimento nas préticas de a¢cbes
afirmativas;

atuacdo em setores administrativos, técnicos e académicos no combate as
incidéncias no campo da violéncia contra a diversidade de género e sexualidade
nos espacos institucionais, materiais ou imateriais;

debates e atuacdes propositivas no combate a violéncia e outras formas de
intolerancia de género e diversidade sexual;

acompanhamento do tratamento juridico-institucional no campo da diversidade ou
que sobre ele reverbere, com o objetivo de assegurar o debate moral e seu
avizinhamento das nocdes de legalidade e equidade;

manutencdo do didlogo, participacdo interinstitucional e visita técnica com centros
de pesquisa, nucleos ou 6rgdos de natureza similar a tematica do Nuade, eventos
de natureza transversal, bem como associagdes, grupos de pesquisa e movimentos
sociais no horizonte da diversidade;

sob o vértice das a¢fes afirmativas no Sul e Sudeste do Para celebrar diagnésticos,
relatérios, convénios, cursos de formacao continuada e termos de coopera¢gdo com
poder publico estadual, federal ou municipal, associacdes, organizacdes nao-
governamentais e afins, inelutavelmente em consonéncia com a natureza do Nuade
e instituido nos devidos tramites da legislacao pétria;

construcdo de propostas de interlocucdo no campo da diversidade e das acgles
afirmativas entre os espag¢os demandados da sociedade civil e 0s espacos
universitarios;

promocao de permanente didlogo com povos indigenas e populagées tradicionais,
tais como quilombolas e extrativistas, entre outros;

instalagdo, promocao e funcionamento do Centro de Memoria Audiovisual a partir
das ag¢0Oes afirmativas do Nuade;

estabelecimento de acordos, parcerias e convénios interinstitucionais com o Centro
de Memoria Audiovisual do Nuade;

constituicAo de Conselhos Consultivos formados por pesquisadores, alunos e
técnicos junto as coordenadorias do Nuade;

atuacdo transversal, efetiva e permanente, com as demandas e projetos requeridos
pela comunidade académica da Unifesspa.
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lll. Departamento de Apoio Psicossociopedagdégico (Dapsi)

Ainda no ambito das acbes de promocédo da educacédo inclusiva e da permanéncia, o
apoio pedagdgico, social e psicolégico aos alunos nas instituicbes de ensino superior vem
ganhando visibilidade do ponto de vista da gestao e de sua responsabilidade social. Em sintonia
com essa perspectiva, em 2015, a Unifesspa instituiu o Dapsi, integrado a Proeg. O
departamento esté alinhado aos objetivos deste PDI, em especial aqueles relacionados a vida
académica do aluno e seu fortalecimento no curso; a saber: o de ser excelente no ensino,
pesquisa e extensao, na perspectiva da promocao da cidadania, do desenvolvimento regional,
da incluséo social, da diversidade e do respeito ao meio ambiente e o de fortalecer e diversificar
as iniciativas de assisténcia, integracao estudantil, acessibilidade, promocdo e respeito a

diversidade, com vistas a permanéncia dos alunos, mobilizando todas as areas da Unifesspa.

O Dapsi é formado por profissionais das areas de servico social, pedagogia e psicologia
que, de modo interdisciplinar, se propéem a otimizar e estimular a aprendizagem, a
socializagao, a autonomia e o protagonismo dos alunos, frente a vida académica, procurando
dialogar com as demandas apresentadas pela comunidade académica, priorizando as que
advém do discente. A dindmica de trabalho do Dapsi ocorre por meio de atendimentos
individualizados e grupais, com foco no apoio psicoldgico, pedagdgico e social.

Ainda no processo de acolhimento, a equipe interdisciplinar identifica, a partir da escuta
direta, qual o grau de intervencdo e encaminhamentos necessarios, de acordo com cada caso.
Assim, apés a especificidade apresentada, séo realizados aconselhamentos, orientacdes e
encaminhamentos internos, quais sejam: aos grupos, oficinas e/ou atendimentos pontuais. Sao
feitos, também, encaminhamentos a outros setores da Universidade, e aos servigos externos
da rede municipal, mais especificamente os de atencdo psicossocial e salude.

Um dos programas desenvolvidos pelo Dapsi em parceria com a Faculdade de
Psicologia é o Programa de Acompanhamento Psicolégico Estudantil (Papse), que foi criado
no intuito de promover atendimento psicolégico clinico aos alunos da Unifesspa, a partir de
demandas previamente identificadas pelo departamento.

5.2.3.3 Curticulo: incentivo 3 flexibilidade, a atualizacio constante e 3
interdisciplinaridade

Na Unifesspa, a organizacao dos curriculos dos cursos de graduacgéo leva em conta os
principios institucionais e o perfil do egresso, delineando as habilidades e as competéncias
fundamentais para a formacédo de profissionais criativos, criticos e reflexivos, habeis para
enfrentar o mercado de trabalho e para contribuir com o desenvolvimento da sociedade local,
regional e nacional.

Em vista disso, cada curso de graduacgdo, promove, por meio do seu Nucleo Docente
Estruturante (NDE), uma permanente atualizacdo curricular do curso oferecido, realizando
adequacbes segundo as necessidades da sociedade contemporénea, além de promover a
integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino constantes no
curriculo do curso, concorrendo, assim, para a consolidacao do perfil profissional do egresso.
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5.2.4 Programas, projetos e acdes permanentes

A Unifesspa, buscando contribuir para o desenvolvimento do ensino de graduacao de
seus alunos e professores, implementa diversos programas, projetos e acdes permanentes.
Nesta subsecéo séo apresentados alguns desses programas e projetos de ensino voltados
para o apoio aos alunos, entre eles 0 Programa de Monitoria, na sua modalidade Geral e na
modalidade dirigida as disciplinas com praticas de laboratério e o Programa de Apoio a
Estudantes Indigenas e Quilombolas. Para o apoio aos professores, podem ser citadas as
acOes de formacao continuada, que visam aperfeicoar e atualizar os saberes da docéncia no
ensino superior.

5.2.4.1 Programas e projetos de ensino para a permanéncia dos alunos na graduagio:
compromisso com 3 redugdo dos indices de evasjo

A Unifesspa implementa diversas a¢fes que visam ndo sO aumentar o numero de
ingressantes em seus cursos, mas, acima de tudo, comprometer-se com a permanéncia dos
seus alunos. Trabalha-se em varias frentes para promover maior qualidade de ensino, visando
a reducdo dos indices de evaséo, a superacao dos fatores originarios da evaséo, por meio da
criacdo e implementacao de estratégias e acdes académicas e financeiras.

Um exemplo dessas acdes é o Programa de Monitoria Geral, criado com o intuito de
contribuir para a melhoria da qualidade do processo de ensino-aprendizagem, por meio de
projetos que envolvam alunos de cursos de graduagéo na execucdo de atividades de carater
didatico-pedagogico vinculadas a componentes curriculares.

Outro destaque € o Programa de Monitoria para Disciplinas com Praticas de Laboratério
contribuindo para a melhoria da qualidade do processo de ensino-aprendizagem, por meio de
projetos que envolvam alunos de cursos de graduacéo na execucdo de atividades de carater
didatico-pedagdgico vinculadas a componentes curriculares com praticas em laboratérios.

Para esse fim, a Proeg possui em seu portfélio trés programas de ensino para promover
apoio aos alunos da graduacédo: 1. Programa de Apoio ao Estudante Quilombola (Paequi), cujo
objetivo é oferecer apoio a alunos quilombolas regularmente matriculados na Universidade,
além de fomentar a incluséo deles nas atividades de ensino, pesquisa e extensao, contribuindo,
desse modo, para a permanéncia e éxito académico desses alunos; 2. Programa de Apoio ao
Indigena (Paind), cujo objetivo é oferecer apoio a alunos indigenas regularmente matriculados
na Unifesspa, fomentando a inclusdo deles nas atividades de ensino, pesquisa e extensao, e
contribuindo para a sua permanéncia e éxito académico; e 3. Programa de Apoio ao Discente
Ingressante (Padi), que se destina a auxiliar alunos matriculados no 1° e/ou 2° bloco do curso
e aqueles reprovados nas disciplinas basicas curriculares dos cursos de graduacao, com vistas
a minimizar deficiéncias de conhecimentos basicos necessarios as disciplinas introdutodrias dos
cursos de graduacéo.

Além disso, por intermédio da Proex, os alunos em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica poderao ser atendidos com auxilios pelo Programa de Apoio a Permanéncia
nas modalidades permanéncia, moradia, transporte e creche.
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5.2.4.2 Programa de formag3o continuada para professores

A contratacdo dos professores na Unifesspa exige como titulacdo minima o grau de
doutorado, salvo quando se tratar de provimento para area de conhecimento com grave
caréncia de detentores da titulacdo académica de doutor. Neste contexto, a Unifesspa incentiva
a participacdo dos seus professores em programas de formacao continuada, visando melhorar
a qualificacdo do quadro, razdo por que nossos professores tém sido aproveitados como
professores em disciplinas dos programas de pés-graduacao e em programas de pesquisa e
extensao.

Assim, a Unifesspa, inserida no contexto das instituicdes que tém se preocupado com
a formacédo e preparacdo do professor universitario para a atuacao no ensino superior, tem
proposto e criado espacos de didlogos em torno de questBes pertinentes a docéncia e
pedagogia universitarias. Além de se constituir como possibilidade de superacao das lacunas
deixadas pela inexisténcia ou insuficiente formag&o pedagogica na formagao inicial, os espac¢os
de formacdo criados pretendem contribuir para o aperfeicoamento das praticas e para a
construcao da identidade e autonomia do professor universitario, de maneira especial, daqueles
gque ingressaram na profissdo, ja no ensino superior, sem ter vivenciado a experiéncia de
atuacdo em outros niveis da educacdo. Esses esfor¢os também advém da compreenséo de
gue a formacdo € um processo continuo, que perpassa toda a nossa existéncia e que requer
reflexéo e (re) elaboracdo do fazer cotidianamente. Sendo assim, ela € uma necessidade para
a atuacdo e enfrentamento dos desafios em qualquer etapa da educacdo ou estagio da
docéncia, em que se encontram esses profissionais.

O programa de formacéo continuada dos professores da Unifesspa, desenvolvido desde
o final de 2015, compreende a¢des como seminarios, palestras, rodas de conversas, minicursos
(com carga horéria de até 30 horas), cursos (com carga horaria de 31 até 120 horas) e oficinas
(com carga horaria de até 20 horas), pensadas a partir de demandas especificas e legitimas
dos professores, bem como de demandas institucionais prementes. Tem como objetivo geral
contribuir para o aperfeicoamento e atualizacdo dos saberes da docéncia no ensino superior,
por meio de estudos, reflexes, trocas de vivéncias e praticas, visando a construcao da
identidade e da autonomia profissional na educacao superior e, consequentemente, a melhoria
do processo de ensino e aprendizagem. Igualmente, objetiva contribuir para o alcance dos
objetivos estratégicos institucionais propostos neste PDI, especialmente o objetivo 9 “Fomentar
a qualificacéo e a capacitacdo dos servidores, bem como consolidar um ambiente de trabalho
democratico, acolhedor, com respeito a diversidade e a liberdade de catedra”, assim como para
o alcance do principal objetivo deste PPI, sobretudo em atencdo aos seus fundamentos
“formacao critica, ética e de vanguarda daqueles que buscam na educagao superior a
consolidacado de conhecimentos e ampliagao de saberes tradicionais”.

Nesse sentido, tem como principios, alinhados aos principios e valores da Instituicao:
I. valorizagé@o do professor do magistério superior;

Il. indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extens&o;

lll. interdisciplinaridade;

IV. pesquisa e trabalho como bases educativas;

V. articulacao entre teoria e pratica;

VI. pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas;

VII. avaliagdo processual, participativa, formativa e diagnoéstica.
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As acdes de formacao docente desenvolvidas tratam de tematicas genéricas, que dizem
respeito a questdes mais de cunho didatico-pedagdgico, que visam subsidiar o fazer docente
na educacdo superior. Compreendem questdes mais diretamente ligadas as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo e também a outras relacionadas as fungdes administrativas de
espacos académicos e gestdo que os professores acabam assumindo e que passam arequerer
novas competéncias.

Com o desenvolvimento dessas agles, visa-se também incentivar as unidades
académicas a criarem espacos de discussdes de questdes especificas de suas areas de
formacéo, de planejamento e avaliacdo coletivos, entre outros.

Nos proximos anos, a partir de 2020, a Unifesspa continuara propondo e desenvolvendo
acOes de formacéo docente que, visem ao atendimento das necessidades de desenvolvimento
apresentadas pelos professores nos levantamentos realizados anualmente, 0s quais comporéo
o0 Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), em atendimento a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), conforme Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019
(BRASIL, 2019a) e Instrugdo Normativa n° 201, de 11 de setembro de 2019 (BRASIL, 2019b),
se ndo forem atendidas pela Escola Nacional de Administracao Publica (Enap) ou por Escolas
de Governo do Poder Executivo Federal, dentro das possibilidades humanas e materiais
(orcamentérias).

O levantamento das necessidades de desenvolvimento podera ser realizado a partir de
metodologia embasada no guia de gestdo da capacitacdo por competéncias, de metodologia
amparada no regimento interno e/ou de metodologia apoiada no catalogo de objetos teméticos,
conforme orienta o Guia para Elaboragéo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (BRASIL,
2019c), do Ministério da Economia, de setembro de 2019. De acordo com o Decreto e a
Instrucdo Normativa referidos, o PDP sera elaborado anualmente pela Instituicdo, para
execucao/implementacdo no ano seguinte, e sera monitorado e avaliado por meio de um
sistema informatizado disponibilizado pelo Sistema de Pessoal Civil da Administragédo Federal
(Sipec).

5.2.4.3 Fortalecimento do estagio curricular obrigatério e njo obrigatério

O estagio curricular na Unifesspa terd por objetivo possibilitar a ampliacdo de
conhecimentos tedricos aos alunos em situagdes reais de trabalho, além do desenvolvimento
de habilidades e o aperfeicoamento técnico-cultural e cientifico, por intermédio de atividades
relacionadas com sua érea de formacéo.

O estagio obrigatorio é aquele previsto no PPC como componente indispensavel para a
integralizacdo curricular, concebido como um processo educativo, que objetiva vivenciar
situacdes préaticas do exercicio profissional, possibilitando ao académico a compreenséo do
seu papel social junto & comunidade. O estagio curricular ndo obrigatorio é concebido como
aquele em que o académico o faz por opc¢ao, estando vinculado ao curriculo e atendendo as
especificidades da area do curso.

De acordo com o Regulamento de Graduacédo da Unifesspa, a Coordenacéo Geral dos
Estagios dos Cursos de Graduagdo sera de competéncia da Proeg, por meio do Comité

Permanente de Estagio. Este comité € composto pelo diretor de Ensino da Proeg, um
representante da Coordenacao de Estagio Supervisionado da Proeg, um representante dos
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cursos de licenciatura, um representante dos cursos da area de salde, dois representantes dos
demais cursos de graduacdo, um representante dos cursos técnicos profissionalizantes e um
representante dos campi fora de sede. Os membros do Comité Permanente, representantes
dos cursos da Unifesspa, serdo indicados pelo Forum de Graduacdo para um mandato de 2
(dois) anos, podendo ser reconduzidos. Compete ao Comité Permanente de Estagio:

I. avaliar anualmente a politica de estagio para subsidiar propostas de
desenvolvimento e acompanhamento do estégio, contando com a participacdo dos
coordenadores e supervisores de estagio e representantes dos alunos;

Il.  promover acBes, visando a ampliacao de oportunidades de estagio;

lll. elaborar instrumentos para avaliacdo da politica de estagio.

A Unifesspa possui também uma Central de Estagios que busca promover convénios
com outras instituicdes publicas e privadas com o intuito de possibilitar aos seus alunos a
oportunidade de desenvolver atividades curricular ou complementares, integrando a formagéo
do aluno. Além disso, esta Central também acompanha a inser¢do dos alunos no campo de
estagio, em articulacdo com as coordenacdes de estagio dos cursos de graduacao.

5.2.5 Cursos de graduagdo

A Unifesspa, desde a sua fundacéo, assumiu o compromisso e o desafio de promover
a formacado de pessoas em nivel superior para atuagdo profissional na regido. Assim, busca
oferecer um ensino de qualidade, que promova a formacdo de cidaddos conscientes e de
profissionais competentes que ajam em prol da sociedade na qual estédo inseridos.

Seu desmembramento da UFPA permitiu o crescimento significativo da oferta dos
cursos de graduagdo em uma evolugdo quantitativa que busca, a cada ano, valorizar a
estratégia de crescimento adotada na Instituicdo e sua consolidagdo como IES autdnoma. Em
2019 a Unifesspa ofereceu os 42 cursos de graduacdo mostrados no quadro 7, a seguir,
distribuidos grau, modalidade, numero de turmas, alunos por turma, turno de funcionamento,
endereco da oferta, instituto académico e tempo necessario para a integralizagdo. Este nimero
deverd se expandir para 50 até 2024, com destaque para a previsdo de ampliacdo para até
cinco cursos nos institutos fora de sede, a serem definidos nas instancias competentes,
conforme mostra o quadro 8, mais a frente. Na sede, a previsao inclui o curso de Medicina, com
a ressalva de que a criagdo deste curso fica condicionada ao cumprimento da pactuacéo de
expansao do ensino médico pelo MEC.
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10
11
12
13
14
15

16

Administracdo
Agronomia
Arquitetura e Urbanismo
Artes Visuais
Ciéncias Biolégicas
Ciéncias Biolégicas
Ciéncias Contabeis
Ciéncias Econbmicas
Ciéncias Naturais?
Ciéncias Sociais
Ciéncias Sociais
Direito®

Educacdo do Campo
Engenharia Civil

Engenharia Civil

Engenharia de Computagéo
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Quadro 7 — Cursos de graduacéo ofertados pela Unifesspa em 2019

Bacharelado = Presencial 4 40 Integral
Bacharelado = Presencial 5 40 Integral
Bacharelado = Presencial 2 30 Integral
Licenciatura | Presencial 4 30 Integral
Bacharelado  Presencial 5 30 Integral
Licenciatura = Presencial 3 40 Vespertino
Bacharelado  Presencial 4 40 Integral
Bacharelado = Presencial 5 30 Integral
Licenciatura = Presencial 3 30 Noturno
Licenciatura | Presencial 3 50 Noturno
Bacharelado = Presencial 4 40 Noturno
Bacharelado = Presencial 5 40 Integral
Licenciatura | Presencial 3 40 Integral
Bacharelado = Presencial 5 30 Integral
Bacharelado  Presencial 3 30 Integral
Bacharelado  Presencial 5 30 Integral

! Valores disponiveis & entrada no 1° semestre do curso.
2 Entrada da quarta turma prevista para o periodo 2020.4, em maio/2021.
8 Uma turma corresponde ao Direito da Terra do Pronera.

Rondon do Para/ICSA
Maraba/IEDAR
Santana do Araguaia/lEA
Maraba/ILLA
Maraba/IESB
Sao Félix do Xingu/IEX
Rondon do Paréd/ICSA
Maraba/IEDAR
Maraba/ICE
Maraba/ICH
Maraba/ICH
Maraba/IEDS
Maraba/ICH
Maraba/IGE
Santana do Araguaia/IEA

Maraba/IGE

8 semestres
10 semestres
10 semestres
8 semestres
8 semestres
8 semestres
8 semestres
10 semestres
8 semestres
8 semestres
8 semestres
10 semestres
8 semestres
10 semestres
10 semestres

10 semestres
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17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36

Engenharia de Materiais

Engenharia de Minas e Meio Ambiente

Engenharia Elétrica
Engenharia Florestal
Engenharia Mecanica
Engenharia Quimica
Fisica

Geografia

Geografia

Geografia

Geologia

Historia

Historia

Jornalismo

Letras — Lingua Inglesa

Letras — Lingua Portuguesa

Letras — Lingua Portuguesa*

Matematica
Matematica

Medicina Veterinaria

Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura

Bacharelado

4 Uma turma de Letras-Lingua Portuguesa do Pronera

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

w o o b~ 0O b~ w b 00 a0 w A W > 000 N o1 o O

30
30
30
40
30
30
40
40
40
40
30
40
40
40
80
40
40
40
40
30

Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Integral
Matutino
Matutino
Matutino
Integral
Integral
Integral
Integral
Matutino
Integral
Integral
Matutino
Integral

Integral
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Marabd/IGE
Marabd/IGE
Marabd/IGE
S&o Félix do Xingu/IEX
Marabd/IGE
Marabd/IGE
Maraba/ICE
Maraba/ICH
Maraba/ICH
Xinguara/IETU
Maraba/IGE
Maraba/ICH
Xinguara/IETU
Rondon do Pard/ICSA
Marabd/ILLA
Marabd/ILLA
Séo Félix do Xingu/IEX
Maraba/ICE
Santana do Araguaia/IEA
Xinguara/IETU

10 semestres
10 semestres
10 semestres
10 semestres
10 semestres
10 semestres
8 semestres
8 semestres
8 semestres
8 semestres
10 semestres
8 semestres
8 semestres
8 semestres
8 semestres
8 semestres
8 semestres
8 semestres
8 semestres

10 semestres
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37
38
39
40
41
42

Fonte: Proeg/Unifesspa com base no E-Mec, Siga-a e Editais CRCA.

Pedagogia

Psicologia

Quimica

Saude Coletiva®
Sistema de Informacéo

Zootecnia

Medicina
A definir
A definir
A definir
A definir
A definir
A definir
A definir

Fonte: Proeg/Unifesspa

Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

A definir
A definir
A definir
A definir
A definir
A definir
A definir

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

IESB
ICSA
IEA
IEX
IETU
ICSA
IEA
IEX

5 Entrada da quarta turma prevista para o periodo 2020.4 em maio/2021.

W o0 w s~ b

40
30
40
40
40
30

Maraba

Rondon do Para

Santana do Araguaia

Sao Félix do Xingu

Xinguara

Rondon do Para

Santana do Araguaia

Sao Félix do Xingu

Noturno
Integral
Matutino
Vespertino
Integral

Integral

Quadro 8 — Previsao de implantacao de novos cursos de graduagédo até 2024

40
40
40
40
40
40
40
40
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Maraba/ICH 8 semestres
Maraba/IESB 10 semestres
Marabd/ICE 8 semestres
Maraba/IESB 8 semestres
Marabd/IGE 10 semestres

Xinguara/IETU

2024
2022
2022
2022
2023
2023
2024
2024

10 semestres
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O mapa apresentado a seguir, espacializa a distribuicdo dos cursos de graduagdo nos
cinco campi da Unifesspa no Sul e Sudeste do Para.
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Mapa 3 — Nimero de institutos e cursos de graduacdo nos campi da Unifesspa em 2020
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O compromisso da Unifesspa com o desenvolvimento regional também é expresso pela
sua contribuicdo da qualificacdo do capital humano por meio da expanséo das turmas de seus
cursos de graduacdo, realizada por meio de sua associacao a programas nacionais regionais
e municipais para a oferta de turmas de graduacao na regido Sul e Sudeste Paraense.

O Plano Nacional de Formacao de Professores da Educacéo Basica (Parfor), instituido
pela Portaria Normativa MEC n° 09/2009, de 30 de junho de 2009, é uma acéo da Capes voltada
para induzir e fomentar a oferta de educacdo superior, gratuita e de qualidade, para
profissionais do magistério no exercicio da docéncia na rede publica de educac¢éo basica, que
ndo possuem a formacao especifica na &rea em que atuam em sala de aula, contribuindo para
o0 atingimento da meta 15 do Plano Nacional de Educacéo (PNE).

As atividades de gestdo e execucdo de recursos oriundos de fontes internas ou de
agéncias ou 6rgaos de fomento da formacao de professores para a educacao basica, entre eles
o Parfor, deve ser realizada pelo Comité de Formacao de Professores da Educacdo Basica
(Comfor) de cada IES participante. O Comfor-Unifesspa é um 6rgédo colegiado de carater
permanente, atualmente vinculado a Reitoria da Unifesspa, cuja composicdo é determinada
pela Portaria Reitoria 0428/2020, de 27 de fevereiro de 2020. Tem natureza consultiva,
propositiva e deliberativa limitadas as atribuicbes definidas na Resolu¢cdo MEC n° 1, de 17 de
agosto de 2011, na Portaria MEC n° 1.105, de 8 de novembro de 2013, na Portaria Capes n°
158, de 10 de agosto de 2017, e em outras que porventura venham a regular a matéria, com a
finalidade de integrar a Politica de Formacédo de Professores da Educacao Bésica.

O Comfor surge com o objetivo de promover uma politica interna de valorizacdo da
formacdo inicial e continuada de professores da educagéo bésica, a partir do fortalecimento e
articulacdo dos cursos de licenciatura e dos programas de pés-graduacdo voltados para a
formacdo de professores realizados pela Unifesspa. A articulacdo a que se refere este
documento diz respeito a aproximacdo das propostas pedagoégicas de tais cursos com 0s
interesses e as necessidades locais no ambito da formacéo inicial e continuada. Vale ressaltar
qgue o Comfor n&o visa apenas as acoes relativas aos cursos de graduacgéo e de pds-graduacéo
como busca articula-las a projetos e programas realizados no ambito das pro-reitorias e
institutos e que sejam de carater extensionista, de pesquisa ou de ensino.

Cabe mencionar que, das instituicbes publicas de ensino superior da regido Sul e
Sudeste do Para, a Unifesspa € a que mais agrega cursos que visam a formacdo de
professores, abrangendo grande parte das areas do conhecimento que integram o curriculo da
educacao basica. Ao todo, 17 cursos voltados a formacgéao de professores integram o conjunto
dos 42 cursos de graduacdo mostrados no quadro 7, mais acima.

Adicionalmente a oferta de cursos intensivos e extensivos, a Unifesspa assinou, em
2014, um convénio com a Capes e com a Secretaria Executiva de Educagéo do Estado do Para
para a implementagdo de turmas especiais por meio do Parfor, implantando dez turmas,
conforme mostra o quadro 9, a seguir.

Quadro 9 — Turmas especiais no &mbito do Parfor: cursos de licenciatura ofertados

Letras - Lingua

Presencial ILLA Rondon do Para 1 2016 2020
Portuguesa
LS = LTEILE) Presencial ILLA SEOENE B 1 2016 2020
Portuguesa Araguaia
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Santana do

Matematica Presencial ICE Araguaia 1 2016 2020
Pedagogia Presencial ICH Maraba 1 2016 2021
Pedagogia Presencial ICH Xinguara 1 2016 2021
Pedagogia Presencial ICH Breu Branco 3 2019 2022
Pedagogia Presencial ICH Moju 2 2019 2022

Fonte: Proeg/Unifesspa.

Nota: * cursos que tiveram prazo de conclusdo acrescido de um semestre, por causa da pandemia da Covid-19.

Tal decisdo foi tomada com o compromisso da Unifesspa se tornar, de fato, uma
Instituicdo de Educag&o Superior comprometida com a melhoria dos indices educacionais
apresentados pelo estado do Pard. Como se pode notar, a partir da data de criacdo da
Unifesspa, o convénio em favor da formacdo de professores foi um dos primeiros a serem
firmados pela reitoria.

Além das turmas para atendimento do Parfor, a Unifesspa vem assumindo seu
compromisso de contribuir com a redugéo das desigualdades e com o desenvolvimento regional
fazendo parte das Ipes que abrigam turmas de educacdo superior em diversas areas de
conhecimento amparadas no Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria (Pronera).
Tal propésito, alids, esta em perfeita consonéncia com o escopo da diretriz principal da
estratégia federal de desenvolvimento para o Brasil no periodo de 2020 a 2031, declarada no
Decreto n°® 10.531/2020: a reducéo das desigualdades sociais e regionais.

Com o objetivo de promover a educacdo superior no campo, 0 programa tem como
publico-alvo jovens e proneraficiarios do Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNFC)®. O
guadro 10, abaixo, traz as duas turmas especiais ofertadas pela Unifesspa como fruto da
parceria firmada com o Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (Incra), por meio
do Pronera.

Quadro 10 — Turmas especiais: Programa Nacional de Educagéo na Reforma Agréria

Letras — Lingua

Presencial IEX Licenciatura Sao Félix do Xingu 1
Portuguesa

2 Direito Presencial IEDS Bacharelado Maraba 1

Fonte: Proeg/Unifesspa

Em 2018 a Unifesspa intensificou sua contribuicdo para a qualificacdo do capital
humano da regido Sul e Sudeste do Para, por meio da expanséo das turmas de seus cursos
de graduacéo, inicialmente com a oferta de uma turma do curso de bacharelado em Sistemas
de informacé&o, em convénio com a Prefeitura de Sado Geraldo do Araguaia.

6 Para mais informagdes, consultar o site: http://www.incra.gov.br/pt/programas-e-acoes-categoria/96-
programa-nacional-de-educacao-na-reforma-agraria-pronera.html.
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Em 2019, a partir do acordo de cooperagéo firmado com a Prefeitura de Canaa dos
Carajas, foi criado o Polo de Ensino, Pesquisa, Extenséo, Tecnologia e Inovacao (Pepeti) de
Canad dos Carajas, com vigéncia de cinco anos. Este acordo permite a articulagdo de um
conjunto de acbes capitaneadas pela Universidade que impactam diretamente nas condicbes
de vida da populacéo, a exemplo da qualificacdo de recursos humanos, do fomento a pesquisa,
das atividades de extensdo e das transferéncias de tecnologias, entre outras, que geram
crescimento e desenvolvimento regional.

No primeiro ano de criacdo do Polo, em 2019, foram ofertadas turmas dos cursos de
graduacdo em Agronomia (Bacharelado) e em Letras-Lingua Inglesa (Licenciatura). Em 2020,
além das turmas dos cursos ja mencionados, foram ofertadas turmas de Engenharia Civil,
Engenharia Mecéanica, Engenharia Elétrica e Artes Visuais. Até 2022, pretende-se expandir a
oferta para dez turmas de cursos de graduacao, com a previsdo da implantacéo de Licenciatura
em Matematica e dos Bacharelados em Engenharia Florestal e em Engenharia da Computacao,
como mostra o quadro 11, abaixo.

Quadro 11 — Turmas especiais no ambito do Polo de Ensino, Pesquisa, Extensédo, Tecnologia e
Inovacéo (Pepeti)

Agronomia Bacharelado IEDAR | Canaa dos Carajas 1 40 2019
Letras-Lingua Inglesa Licenciatura ILLA Canaa dos Carajas 1 40 2019
Agronomia Bacharelado = IEDAR | Canaa dos Carajas 1 40 2020
Artes Visuais Licenciatura ILLA Canad dos Carajas 1 30 2020
Engenharia Civil Bacharelado IGE Canaa dos Carajas 1 30 2020
Engenharia Elétrica Bacharelado IGE Canad dos Carajas 1 30 2020
Engenharia Mecanica Bacharelado IGE Canaa dos Carajas 1 30 2020
Engenharia da Computacdo Bacharelado IGE Canad dos Carajas 1 40 2022
Engenharia Florestal Bacharelado IEX Canaa dos Carajas 1 40 2022
Matemética Licenciatura ICE Canad dos Carajas 1 40 2022

Fonte: Proeg/Unifesspa.

Com prop@sito similar, o Programa de Formacao Superior no Pard —Forma Para é uma
iniciativa da Secretaria Estadual de Ciéncia e Tecnologia do Estado do Para (Sectet), em
parceria com a Fundacdo Amazbénia de Amparo a Estudo e Pesquisa (Fapespa) e conta com a
colaboracdo e parceria da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para. O objetivo do
programa Unipard/Forma Pard € formar profissionais em cursos de graduacgéo, técnico e
tecnolégico em diversos municipios do Estado do Para, colaborando com qualificacdo de
trabalhadores, com capacidade para atuar em empresas publicas, privadas e em acgfes de
empreendedorismo nos varios arranjos produtivos do Estado do Para.

A partir de 2019, a Unifesspa passou a integrar o Forma Para, por meio do convénio
005/2019 Unifesspa-Sectet, ofertando uma turma de bacharelado em Engenharia Civil, seguida
de uma turma de bacharelado em Direito em 2020. Para o ano de 2021, ha a previsao da
ampliacdo da oferta para mais sete turmas, seis de bacharelado (Medicina Veterinaria,
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Zootecnia, Engenharia Florestal, Psicologia, Ciéncias Contabeis e Administracdo) e uma de
licenciatura (Pedagogia), por meio do convénio n°® 004/2020 Unifesspa-Sectet. Além das turmas
ja citadas, a partir de 2022, existe a demanda de outras onze turmas, sendo duas turmas de
licenciatura em Matematica e uma turma de licenciatura em Pedagogia, bem como oito
bacharelados, sendo duas turmas de Engenharia Civil e uma turma dos cursos de Zootecnia,
Medicina Veterinaria, Geologia, Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Mecéanica e Direito,
conforme apresentado no quadro a seguir.

Quadro 12 — Turmas especiais no ambito do Programa Forma Para

Engenharia Civil Bacharelado IEA Redencéo 50 2019
Direito Bacharelado IEDS Mocajuba 50 2020
Administracdo Bacharelado ICSA Abel Figueiredo 50 2021
Ciéncias Contabeis Bacharelado ICSA Bom Jesus e 50 2021
Tocantins
Engenharia Florestal Bacharelado IEX Tailandia 50 2021
Medicina Veterinaria Bacharelado IETU Picarra 40 2021
Pedagogia Licenciatura ICH ltupiranga 50 2021
Psicologia Bacharelado IESB Jacunda 35 2021
Zootecnia Bacharelado IETU Ourilandia 40 2021
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado IEA Redencéo 50 2022
Direito Bacharelado IEDS ltupiranga 50 2022
Engenharia Civil Bacharelado IGE Eldorado 50 2022
Engenharia Civil Bacharelado IEA Rio Maria 50 2022
Engenharia Mecénica Bacharelado IGE Tailandia 50 2022
Geologia Bacharelado IGE Ourilandia 50 2022
Matematica Licenciatura ICE Abel Figueiredo 50 2022
Matematica Licenciatura ICE SENIE 'V'"’?”a e 50 2022
Barreiras
Medicina Veterinaria Bacharelado IETU Tucuma 40 2022
Pedagogia Licenciatura ICH Bogg::t?:sdo 50 2022
Zootecnia Bacharelado IETU Picarra 40 2022

Fonte: Proeg/Unifesspa
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5.2.5.1 Atividades 3cadémicas remotas durante 3 Covid-19

A Unifesspa oferta suas atividades académicas presencialmente de acordo com a
organizacao didatico-pedagdgica de cada um dos seus 42 cursos de graduagao.

No entanto, devido & pandemia da Covid-19, em agosto de 2020 o Consepe/Unifesspa
aprovou a Resolucdo 500/2020, que passou a autorizar, de maneira remota, a oferta de
atividades académicas nos cursos de graduacdo da Unifesspa, durante exclusivamente o
Periodo Letivo Emergencial (PLE), com base na Portaria MEC n° 544/2020, de 16 de junho de
2020.

Por ensino remoto, vale esclarecer, entende-se o formato ndo presencial, mantidas as
condicdes de distanciamento entre professor e alunos, viabilizado pelo uso de metodologias de
ensino proporcionadas por tecnologias digitais, arranjos pedagdgicos com utilizacdo de
comunicacao indireta ou outras formas de compartilhamento de contetdo académico com a
mediacao do aluno.

Durante o periodo, o desenvolvimento dos componentes curriculares foi mediado por
tecnologias digitais e por outros meios de ensino remoto, tais como videoaulas, contetudos
organizados em plataformas virtuais, redes sociais, e-mail, orientacdo de leituras, projetos,
pesquisas, atividades, exercicios, entre outros. Além disso, para o desenvolvimento das
atividades remotas, os componentes curriculares foram adequados as caracteristicas do modo
de oferta remota, resguardando-se as ementas, 0os conteldos programaticos e as cargas
horarias das atividades curriculares dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) de graduacao.
Dito isto, foram desenvolvidas 528 disciplinas, além de outros componentes curriculares como
estagios, atividades complementares e trabalhos de concluséo de curso.

A Proeg conduziu, juntamente com outros setores da comunidade académica e
administrativa, um processo de avaliacdo do PLE, por meio da aplicacdo de questionarios a
alunos e a professores. A consulta @ comunidade universitaria ocorreu no periodo de 20 de
novembro de 2020 a 10 de janeiro de 2021, por meio de questionarios disponiveis no Sistema
Integrado de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA). Ao todo, 2.825 pessoas responderam
a pesquisa, sendo 2.528 estudantes e 297 professores. Considerando o publico-alvo, a taxa de
participacao ficou em 98,3% para professores e pouco mais de 70% para alunos.

De maneira geral, os alunos avaliaram a experiéncia do PLE como regular (37,8%) e
boa (30%) conforme apresentado no Gréfico 2.

Grafico 2 — Experiéncia do PLE segundo a perspectiva dos alunos

. Ruim

Regular

@ Boa

. Excelente

Fonte: Proeg/Unifesspa, com base em dados do CTIC.
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No que se refere aos professores da Instituicdo, 88,9% avaliaram que os treinamentos
e capacitacOes, ofertados no periodo, atenderam total ou parcialmente as necessidades de
reformulacao didatico/pedagogicas dos planos de ensino, conforme apresentado no gréfico 3.

Gréfico 3 — Avaliagdo dos professores sobre os treinamentos e capacitagdes no PLE

Sim
@ Parcialmente

38,4% @ nNao

Fonte: Proeg/Unifesspa, com base em dados do CTIC.

Ainda na avaliacéo feita pelos professores, foi informado que quase 67% dos alunos
obtiveram desempenho “bom” ou “6timo” nas atividades propostas no PLE. Quanto as
ferramentas mais utilizadas pelos professores na condugéo do ensino remoto, foram citadas:
Google Meet, WhatsApp e SIGAA. Mais da metade dos professores também assinalaram que
os treinamentos e capacitagfes ofertados para o ensino remoto, a exemplo do programa
#UnifesspaOnline, atenderam as necessidades de reformulacdo didatico/pedagogica de seus
planos de ensino. Para acessar os resultados da pesquisa na integra, visite o site
https://datastudio.google.com/u/O/reporting/5bcf3287-fb42-4bd4-9d38-6eef0330dd8d/page/Y XRuB.

5.3 POLITICA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E INOVACAO
TECNOLOGICA

A Propit conduz a Politica Institucional de Pds-Graduacéo Stricto e Lato Sensu e de
Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica. As acbes desenvolvidas pela Propit estdo relacionadas a
expansao, qualificacdo, autoavaliacdo e financiamento, visando a oferta e ao gerenciamento
do ensino de pos-graduacdo e ao desenvolvimento da pesquisa de alto nivel por meio da
concessao de bolsas e recursos externos e internos para a infraestrutura de pesquisa. No
cumprimento de seu papel institucional, a Propit busca implementar estratégias de apoio a
pesquisa, organizacao dos processos e consolidacdo dos programas de pos-graduacao stricto
sensu existentes. Adicionalmente, tem promovido arranjos institucionais importantes para a
criacdo de novos programas de pés-graduacao de qualidade, ancorada na Resolugdes n° 011,
de 20 de maio de 2014 (UNIFESSPA, 2014a) e CES/CNE n° 7, de 11 de dezembro de 2017
(BRASIL, 2017c).

No ambito da pos-graduacao, a Propit foca no acompanhamento de programas de pos-
graduacéo, apoiando a criagdo de novos programas e a manutencéo e avaliacdo dos cursos
stricto sensu e lato sensu da Instituicdo. Nesta perspectiva, a Unifesspa oportuniza cursos de
poés-graduacdo stricto sensu, na modalidade académica e profissional, voltados para a
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formacdo de professores da Educagdo Basica visando suprir a caréncia de professores
qualificados para atuarem na rede publica de ensino. Outrossim, serd prioridade a criacéo de
cursos de pés-graduacdo que tenham impacto e relevancia para a sociedade, que fomentem a
inovacdo, em especial, aqueles com foco nas &reas estratégicas de desenvolvimento da
Amazobnia. Por fim, considerando as diferencas regionais das cidades que compdem a regido
Sul e Sudeste do Para, a Propit priorizara a criacao de cursos de pds-graduacéo que atendam
as especificidades regionais, respondendo as necessidades de formacéo de recursos humanos
qualificados e de inovacao tecnoldgica de cada campus.

A area de pesquisa é pautada no desenvolvimento de a¢bes junto a comunidade
académica e aos setores administrativos da Universidade, além da atuacdo junto aos
segmentos representativos da sociedade, incluindo instituicdbes publicas e privadas,
autoridades governamentais e agéncias de fomento a pesquisa, ao ensino e a inovacao de
tecnologia.

Uma importante linha de atuagéo estd embasada nos projetos e programas de iniciagdo
cientifica e de desenvolvimento tecnolégico com a concessao de cotas de bolsas financiadas
por agéncias federais e estaduais de apoio a pesquisa e a inovagao tecnoldgica. Além disso, a
Unifesspa disp8e de infraestrutura com laboratorios nas diferentes areas do conhecimento
capazes de apoiar a diversidade das a¢fes de pesquisa em execucdo na Instituicdo. Os
pesquisadores e alunos contam com infraestrutura de laboratério de informatica com acesso a
internet de alta qualidade, integrada a Rede Nacional de Pesquisa (RNP) e com acesso total
ao Portal de Periédicos da Capes, 0 que contribui diretamente para inovacgdo e qualidade dos
trabalhos de pesquisa desenvolvidos pela comunidade académica.

A Propit se mantém proativa diante das demandas da comunidade académica quanto
ao apoio as acdes de pods-graduacdo, pesquisa e inovacdo, pois além dos programas de
iniciacao cientifica e infraestrutura, lanca periodicamente editais para concessao de apoio
financeiro voltados a participacao em eventos de natureza cientifica, traducéo, revisdo e versao
de artigos para publicagdo internacional, bem como o apoio a vinda de pesquisadores de
produtividade do CNPq de universidades brasileiras de exceléncia em produgéo cientifica para
atuar em cooperacdo com grupos de pesquisa da Institui¢&o.

A partir dos esforcos para garantir espacos de socializagdo do conhecimento e
desenvolvimento da pesquisa, surgiu a iniciativa de promover eventos que ampliam a
importancia, a cada edicao, como é o caso dos “Anais do Seminario de Iniciacdo Cientifica”
(ISSN 2526:7094), desenvolvido com a finalidade de socializar as pesquisas dos bolsistas
vinculados a editais de fomento e estimula-los quanto a producao cientifica de qualidade; dos
“Anais do Simpdsio de Produgao Cientifica” (ISSN 2594-4304), que objetiva a divulgacao dos
resultados parciais e finais das pesquisas desenvolvidas pela comunidade universitaria e
publico externo, de forma a integrar os diversos autores envolvidos em atividades de pesquisa
na regiao; e do “Encontro de Pds-Graduagao” que € um espago de socializagdo das pesquisas
desenvolvidas por alunos, servidores e demais pesquisadores em nivel de pés-graduagéo na
Unifesspa e de outras instituices de ensino.

Os planos de trabalho da Propit sdo definidos com base em objetivos que visam
consolidar o ensino, a pesquisa e a extensdo em nivel de poés-graduacao. As acbes sao
pautadas na insercdo de praticas colaborativas para a construcdo do conhecimento cientifico
em diversas areas, principalmente, as que envolvem as particularidades da regido amazénica.

Os resultados das pesquisas cientificas na Unifesspa impactam diretamente a
institucionalizagdo de um ambiente voltado para analises de problemas locais a luz da pesquisa
cientifica, no que tange a compreensao dos fenébmenos histéricos e culturais além de analisar
e buscar solucbes para os problemas socioeconémicos e ambientais na regido Sul e Sudeste
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do Para. Como fruto dessas praticas podem emergir solucdes criativas para a melhoria da vida
das pessoas nos aspectos de inclusdo e do empreendedorismo econémico e social.

5.3.1 Objetivo

Promover e gerenciar as condicdes necessarias ao desenvolvimento da pés-graduacéo,
por meio da pesquisa, do ensino de pés-graduacdo e da inovacgao tecnoldgica, com acles
extensivas interligadas, visando capacitacdo em pesquisa cientifica, com Vvistas,
predominantemente, a solucao de problemas da realidade local.

5.3.2 Principios

Sao principios para a relacdo da Propit com a comunidade académica, parceiros e
colaboradores externos:

I. atuacdo com distincdo, simplicidade e transparéncia;
Il. valorizag&o e respeito as diferengas e a multiplicidade de ideias;
[ll. compromisso com o interesse social e a produgéo cientifica de qualidade;

IV. estimulo a parcerias com outras instituicbes e agéncia de fomento para o
desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, inovacdo e empreendedorismo;

V. promocédo de acdes transformadoras com vista ao desenvolvimento da regido Sul
e Sudeste do Para.

5.3.3 Diretrizes

A busca por exceléncia nos eixos ensino de pos-graduacdo, pesquisa e inovagao
tecnolégica esta alicercada na promocdo de estratégias adequadas para o continuo
desenvolvimento e consolidagdo de atividades relativas a esses eixos realizadas por
professores, técnicos e alunos.

A Propit busca consolidar suas atividades por meio de politicas que observem os
principios da Unifesspa: universalizagdo do conhecimento; respeito a ética e a diversidade
étnica, cultural e biolégica; pluralismo de ideias e de pensamento; ensino publico e gratuito; a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; a flexibilidade de métodos, critérios e
procedimentos académicos; a exceléncia académica; a defesa dos direitos humanos e a
preservacdo do meio ambiente.

A contribuicdo e o apoio da Propit a comunidade buscam ser eficiente e atuar com
distincdo, simplicidade e transparéncia. Ainda, a contribuicdo e o apoio buscam sustentar as
atividades de pesquisa, de ensino de pos-graduacdo e de desenvolvimento da filosofia,
ciéncias, cultura, artes e tecnologia, e levar a melhoria quantitativa e qualitativa de indicadores
convenientemente estabelecidos. Esta contribuicdo e apoio ocorrem, em grande medida, por
meio da implementacédo de editais e acles estratégicas, realizadas de maneira participativa
com contribuicdes da comunidade universitaria por meio de mecanismos como o site “Participa
Unifesspa” e o atendimento e interlocucao direta com os atores da comunidade académica.

Além do papel institucional de representacéo dos eixos estratégicos da pés-graduacao,
da pesquisa e da inovagao tecnoldgica, a atuagdo da Propit € voltada para alcancar metas e
objetivos, por meio de gestdo conjunta das diretorias, divisbes e coordenadorias vinculadas.
Para auxiliar esta gestdo colaborativa sdo implementadas estratégias para o alcance e
manutencdo da missdo e visdo da Propit.

Desta forma, as diretrizes da Propit sédo resumidas a seguir:
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I. a busca pela exceléncia nas atividades de ensino de pés-graduacao, pesquisa e
inovagéo tecnoldgica;

Il.  promocédo das politicas e principios da Unifesspa;

lll. apoio a pesquisadores e alunos, que busque contribuir para sustentar as atividades
de pesquisa, de ensino de pds-graduacéo e inovacao tecnoldgica;

IV. melhoria quantitativa e qualitativa de indicadores convenientemente estabelecidos;

V. editais e a¢gOes estratégicas, realizadas de maneira participativa com a comunidade
universitaria e atendimento e interlocucdo direta com os atores da comunidade
académica.

5.3.4 Agdes da Politica de Pés-Graduagdo, Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica

A qualidade dessas atividades é atestada pela produtividade dos participantes dos
grupos de pesquisa (professores, técnicos e alunos, de graduagdo e de poés-graduacao),
caracterizada por uma crescente inser¢do internacional e pela integragdo a programas
interinstitucionais de pesquisa, baseados em coopera¢gfes com pesquisadores e instituicdes
brasileiras e estrangeiras. Nesse contexto, as politicas de pesquisa para o periodo 2020-2024
compreendem as ac¢0Oes dirigidas ao fortalecimento de grupos de pesquisa ja consolidados e
as acdes especificas voltadas a formacdo e ao aprimoramento de novos grupos emergentes
de pesquisa.

Até 2019 a Unifesspa havia aprovado treze cursos de pos-graduacao stricto sensu, dos
guais seis sdo mestrados académicos e sete sdo mestrados profissionais. Tais cursos
apresentam potencial para o incremento da formagéo continuada de professores da educacao
basica, bem como para gerar impactos tecnolégicos na regido. O quadro adiante apresenta o
conjunto de programas académicos e profissionais criados a partir de 2014, com excecao do
PDTSA, que foi criado em 2013, pela UFPA, antes da criagdo da Unifesspa, segmentados por
instituto, local e ano de funcionamento.

Quadro 13 - Programas de pds-graduacéo stricto sensu criados até 2019

Mestrado Académico em Dinamicas Territoriais e Sociedade

na Amazoénia (PDTSA) I ST AU
Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica (MNPEF) ICE Maraba 2014
Mestrado Nacional Profissional em Letras (ProfLetras) ILLA Maraba 2014
Mestrado Académico em Letras (Poslet) ILLA Maraba 2017
Mestrado Académico em Quimica (PPGQ) ICE Maraba 2017
mgfetﬁggca?;g(fgéﬁ) em Educacdo em Ciéncias e ICE Maraba 2018
Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e IGE Maraba 2018

Transferéncia de Tecnologia para Inovagao (Profnit)
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Mestrado Académico em Histéria (PPGHIST) ICH Maraba 2019

Mestrado Profissional em Educacéo Escolar Indigena (PPGEEI) ICH Maraba 2019

Mestrado Académico em Planejamento e Desenvolvimento

Regional e Urbano na Amazénia (PPGPAM) ERA ML AT
Mestrado Profissional em Educacao Inclusiva (Profei) ICH Maraba 2020
Mestrado Profissional em Ensino de Histdria (ProfHistéria) IETU Xinguara 2020
Mestrado Profissional em Ciéncias Forenses IGE Maraba 2021

Fonte: Propit/Unifesspa.

Nota: O Mestrado Profissional em Educac¢do Inclusiva e o Mestrado Profissional em Ensino de Histdria foram
aprovados em 2019, mas entraram em funcionamento em 2020;

O Mestrado Profissional em Ciéncias Forenses foi provado pelo Conselho Técnico-Cientifico (CTC) da Capes em
2018, mas tera suas atividades iniciadas em 2021.

No proximo quadriénio, a Unifesspa buscara ofertar cursos de po6s-graduacao,
respeitando as diversidades locais dos diferentes campi, a iminente necessidade de formagéo
de recursos humanos qualificados e de inovacdo tecnolégica nas areas prioritarias de
desenvolvimento da Amazoénia.

Nesse sentido, prevéem-se a criacdo de novos cursos de mestrado académico e
profissional, bem como a implantacdo de programa de doutorado vinculado a curso de
mestrado existente, totalizando uma oferta de 17 novos cursos, conforme mostra o quadro a
seguir. Entre as novas propostas de curso de mestrado e doutorado que se encontram em
construcdo, consta o Mestrado Académico em Educacéo, reforcando o compromisso com a
formacdao continuada de professores da educacéo basica. Tais propostas atendem a diferentes
areas de formacédo e a varios institutos, na sede, e fora de sede, alguns dos quais ainda sem
oferta de curso de pds-graduacéo.

Quadro 14 - Programas de pos-graduacdo stricto sensu previstos até 2024

1 Mestrado Académico em Geografia ICH/Maraba 2022

2 Mestrado Académico em Biodiversidade Amazonica IESB/Maraba 2022

3  Mestrado Académico em Ciéncias Sociais ICH/Maraba 2022

4  Mestrado Profissional em Administracdo ICSA/RonEj on 2022
do Para

5 | Mestrado Académico em Educacédo ICH/Maraba 2022
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6 Mestrado Académico em Agroecologia IEDARé/lMarab 2022
7 Mestrado Profissional em Matematica . Santana 2022
do Araguaia
8 Mestrado Académico em Ciéncias Contabeis ICSA/Ron/don 2023
do Para
9 Mestrado Profissional em Engenharia Elétrica IGE/Maraba 2023
é Doutorado Profissional em Ensino da Fisica ICE/Maraba 2023
i Mestrado Académico em Economia IEDARéMarab 2023
; Mestrado Profissional em Ciéncia de Dados IGE/Maraba 2023
é Mestrado Profissional em Ciéncia e Engenharia Geometallrgica IGE/Maraba 2023
i Mestrado Académico em Computacado Aplicada IGE/Maraba 2023
51) Mestrado Académico em Saude Animal IETU/Xinguara 2024
1 Mestrzildp Académico em Direitos Humanos e Socioambientais na IEDS/Maraba 2024
6 Amazonia
L Mestrado Académico em Comunicagdo e Jornalismo ICSNRongon 2024
7 do Para

Fonte: Propit/Unifesspa.

Nota: As propostas para o periodo 2020-2024 atendem as diferentes areas em formacgéo da Unifesspa, inclusive aos
institutos ainda sem pos-graduagdo. Tais propostas serdo avaliadas, caso a caso, em 2021, quanto as possibilidades
de aprovacao, de acordo com os critérios estabelecidos pela Capes.

Para a consolidagéo dos programas de pés-graduacéo stricto sensu e melhoria gradual
do Conceito Capes, a Propit tem como plano de acédo a implantacéo do planejamento tatico de
cada programa no quadriénio 2020-2024, definindo metas de desempenho focadas nos eixos,
formacao de recursos humanos, programa e impactos tecnoldgicos e sociais, considerando os
critérios de cada area de avaliacdo da Capes e as recomendacgdes descritas nas fichas de
avaliacdo da Diretoria de Avaliacdo (DAV/Capes).

Uma das estratégias a serem adotadas no processo de autoavaliagdo dos PPGs ¢é a
realizacao de seminarios com a participacao de um consultor externo com expertise na area de
cada Programa. O evento incluira reuniées com o colegiado, alunos, coordenacéo do PPG e
Propit, e, ao final, o consultor emitird um relatério a Propit, apontando os pontos criticos do PPG
e possiveis a¢fes de mitigacdo de curto médio e longo prazo. Com base nas recomendacdes
indicadas no relatério de visita o programa elabora um plano tatico de acdo, contemplando as
solugbes dos problemas e acbes a serem desenvolvidas. Numa etapa seguinte, o consultor
externo revisa o plano do PPG, avalizando ou indicando modificagcbes e aperfeicoamentos.

Com o intuito de promover as condi¢des para o continuo desenvolvimento dos grupos
de pesquisa consolidados e em consolidacdo, a Unifesspa mantera a politica de
desburocratizacdo da gestédo da atividade de pesquisa e o apoio diferenciado a atividades que
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resultam no incremento quantitativo e qualitativo dos indicadores dos grupos. O gréfico 4,
adiante, ilustra a evolugao ocorrida no nimero de grupos de pesquisa de 2014 a 2019 e a
projecéo do crescimento para 2024.

Gréfico 4 — Crescimento do niimero de grupos de pesquisa na Unifesspa: 2014 a 2024
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Fonte: Propit/Unifesspa.

Os grupos de pesquisa existentes, novos ou em consolidacdo, serdo alcangados por
uma politica de expansdo e aprimoramento da atividade pesquisa e atendidos com acgfes
especificas, que visam garantir as condicdes para 0 seu desenvolvimento pleno,
compreendendo:

I. apoio ao estabelecimento de uma base de pesquisa para pesquisadores que estédo
iniciando essa atividade na Unifesspa, por meio da concessdo de bolsas de
Iniciag&o Cientifica e recursos de custeio e capital, no &mbito do Programa de Apoio
ao Doutor Pesquisador (Prodoutor), incluindo os subprogramas de Apoio ao
Recém-Doutor (Pard) e de Apoio ao Doutor Recém-Contratado (Parc);

II. estimulo e valorizagdo da publicacao de artigos cientificos de autoria de professores
e alunos dos programas de pOs-graduacao stricto sensu da Instituicdo por meio do
Programa de Apoio a Publicacdo Qualificada (PAPQ) e do Programa de Incentivo
a Publicacdo Qualificada (PIPQ);

lll. financiamento ao comparecimento a eventos cientificos no pais por meio do
Programa Institucional de Apoio & Producdo Académica (Piapa);

144




Plano de Desenvolvimento
P D l Institucional - Unifesspa
2020 - 2024

IV. qualificagdo do ensino de graduacéo na Unifesspa, com a concessédo de bolsas de
iniciagdo cientifica a graduandos, por meio do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica (Pibic).

A expanséo, qualificacao e internacionalizacdo crescentes da atividade de pesquisa na
Unifesspa produzirdo um impacto na estrutura de formacao pés-graduada da Instituicdo, com
0 aumento da proporcao de alunos com mestrado e doutorado ao longo do periodo de vigéncia
do PDI.

5.4 POLITICA DE EXTENSAO

A extensdo na educacéo superior brasileira é atividade que se integra a matriz curricular
e a organizagcdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico,
educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a interacao transformadora entre as
instituicdes de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da producédo e da
aplicacdo do conhecimento, em articulagdo permanente com 0 ensino e a pesquisa, nos termos
da Resolucéo n° 7/2018, do CNE.

Entendem-se como atividade de extensdo universitaria na Unifesspa as praticas
académicas comprometidas com a pluralidade e a diversidade regional e cultural, a promocé&o
da justica socioambiental e espacial e a defesa da educacao e dos direitos humanos, a partir
de uma relacdo dialdgica entre a universidade e outros setores da sociedade, por meio de
programas, projetos, cursos, oficinas, eventos e prestacdo de servicos.

O Comité de Extensdo e Cultura da Unifesspa é instituido com o objetivo de assessorar
a Proex no acompanhamento e avaliacao das politicas de extenséo, discutindo continuamente
as diretrizes, principios e efetividade das atividades extensionistas, promovendo espacos de
participacdo direta da comunidade académica e externa, a exemplo das entidades da
sociedade civil, movimentos sociais, instituicbes de ensino e de pesquisa, entidades
governamentais e ndo-governamentais.

A Proex possui trés desafios importantes no periodo de vigéncia deste PDI. O primeiro
é estimular a realizacdo de atividades de extensdo com a parceria entre instituicdes de ensino
superior, nas escalas local, regional, nacional e internacional, de modo que incentive a
mobilidade interinstitucional de alunos e professores e o intercambio de conhecimentos,
saberes e préticas. O segundo desafio é fomentar a extensao nos programas de pés-graduacao
da Unifesspa, abrindo um canal de didlogo permanente e continuado, em parceria com a Propit,
para pensar agbes em conjunto com outros agentes da comunidade interna e externa. O
terceiro € produzir uma Politica de Cultura da Unifesspa, que permita o regramento de agdes
académicas de extensdo no dominio artistico-cultural.

541 Objetivos

A Unifesspa estabelece os seguintes objetivos em sua Politica de Extensao:

I. articular a extensdo com o ensino e a pesquisa no processo formativo dos alunos
com base na pluralidade e na diversidade regional e cultural, na perspectiva de uma
sociedade mais justa e igualitaria;

Il. potencializar e fomentar a fungéo social da universidade, a natureza académica e
o caréter publico e multicampi da extens&o universitéria;

lll. promover a efetivagdo da inclusdo de atividades extensionistas no curriculo dos
cursos de graduacéo;
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desenvolver acgbes extensionistas, preferencialmente inter/multi/transidisciplinar,
gue priorizem a interacao dialdégica de conhecimentos, saberes e préticas entre a
universidade e os outros setores da sociedade;

fomentar acBes de comunicacdo social educativa, produzindo e difundindo
contelldos académicos e culturais, articuladas com as demandas da sociedade
local e regional, consolidando a Unifesspa como uma universidade intercultural;

incentivar a formacgéo, a producéo e a difusdo das acdes extensionistas produzidas
pela comunidade académica da Unifesspa e outros setores da sociedade;

estimular o didlogo com a educacao basica, em especial, da rede publica de ensino,
contribuindo com a melhoria da qualidade da educacéo na regiao;

ampliar o didlogo com as comunidades indigenas, afro-brasileiras, ribeirinhas,
urbanas socioeconomicamente vulneraveis e 0s movimentos sociais.

5.4.2 Principios e diretrizes

A Unifesspa segue o0s principios e diretrizes para a extensao na educacao superior
brasileira (BRASIL, 2018a):

Sao principios:

a interacao dialdgica da comunidade académica com a sociedade por meio da troca
de conhecimentos, da participacdo e do contato com as questbes complexas
contemporaneas presentes no contexto social;

a formacéo cidadd dos alunos, marcada e constituida pela vivéncia dos seus
conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja valorizada e
integrada a matriz curricular;

a producdo de mudancas na propria instituicdo superior € nos demais setores da
sociedade, a partir da construcdo e aplicagdo de conhecimentos, bem como por
outras atividades académicas e sociais;

a articulacdo entre ensino/extenséo/pesquisa, ancorada em processo pedagogico
danico, interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnolégico.

Sao diretrizes:

V.

a contribuicdo na formacao integral do aluno, estimulando sua formacdo como
cidadao critico e responsavel;

0 estabelecimento de didlogo construtivo e transformador com os demais setores
da sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a
interculturalidade;

a promocao de iniciativas que expressem o0 compromisso social das instituicoes de
ensino superior com todas as areas, em especial, as de comunicacédo, cultura,
direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, saude, tecnologia e
producao, e trabalho, em consonancia com as politicas ligadas as diretrizes para a
educacdo ambiental, educagdo étnico-racial, direitos humanos e educacéo
indigena;

a promocao da reflexdo ética quanto a dimensé&o social do ensino e da pesquisa;
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V. o incentivo a atuagdo da comunidade académica e técnica na contribuicdo ao
enfrentamento das questdes da sociedade brasileira, inclusive por meio do
desenvolvimento econdémico, social e cultural;

VI. 0 apoio em principios éticos que expressem 0 compromisso social de cada
estabelecimento superior de educacao;

VIl. a atuacdo na producao e na construcdo de conhecimentos, atualizados e coerentes,
voltados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel, com a realidade
brasileira.

5.4.3 Programas, projetos e agdes permanentes de extensdo

Entende-se como programa um conjunto articulado de projetos e outras acdes de
extensdo, preferencialmente de caréater inter/multi/transdisciplinar e integrado as atividades de
pesquisa e de ensino, envolvendo a participacdo de alunos.

Um projeto consiste em um conjunto de atividades processuais continuas, de carater
educativo, cientifico, cultural, politico, social e/ou tecnolégico com objetivos especificos e prazo
determinado, que pode ser vinculado ou ndo a um programa, envolvendo a participacéo de
alunos.

Compreende-se por Acdo Permanente de Extensado a atividade de iniciativa da Proex

ou por ela fomentada, dentro de suas estratégias institucionais, que € submetida a
homologacgéo pelo Comité de Extenséo e Cultura.

A institucionalizacdo dos programas, projetos e agdes permanentes de extensdo no
ambito da Unifesspa devera atender aos principios e diretrizes descritos anteriormente, como
também estabelecer uma metodologia de implementacdo e execucdo, em consonancia com
uma das areas tematicas/linhas de extensdo previstas no Plano Nacional de Extenséo, quais
sejam: Comunicacéo; Cultura; Direitos Humanos e Justica; Educacdo; Meio Ambiente; Saude;
Tecnologia e Producéo; e Trabalho.

5.4.4 Acdes da Politicy de Extens3o

A politica de extenséo é realizada por meio das seguintes ac¢des: a) apoio a programas,
projetos, acdes permanentes, cursos, oficinas e prestagéo de servigo; b) fomento a realizagéo
de eventos de arte, cultura e educagédo com bolsas de extenséo e, quando possivel, recursos
de custeio e capital; c) estimulo a submissao e implementacao de projetos aprovados em editais
publicos.

Os guadros 15 e 16 a seguir contém informacdes sobre os programas e projetos sob a
responsabilidade e/ou supervisdo da Proex, com seus respectivos indicadores, resultados e
projecoes.

Quadro 15 — Acdes de extensado, segundo seus respectivos indicadores e resultados: 2016-2019 e
projecéo: 2020-2024

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Programa Institucional de

Bolsas de Extens&o (Pibex) Bolsas 68 68 70 70 94 94 94 94 94
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Programa de Arte, Cultura e
Educacéo

Programa Acolhimento
Estudantil
Cultura Radio Web Unifesspa

Programa Arte, Cultura e
Educacao - Apoio a
Divulgacéao e Producéao
Cultural em Novas Midias

Ac¢bes Multicampi de Extenséo
e Cultura

Programa de Extensdo e
Formacao - Proef

Programa Intercambio de
Saberes

Fonte: Proex/Unifesspa.

Bolsas

Bolsas

Bolsas

Bolsas

Bolsas

Bolsas

Bolsas
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12 4 4 4 5 5 3 3 3

Quadro 16 — A¢les permanentes de extensdo, segundo seus respectivos indicadores e resultados:
2016-2019 e projecao: 2020-2024

Centro de Referéncia em
Estudos, Pesquisas e
Extensdo sobre a Histéria e
Memoéria da Regido Sul e
Sudeste do Para — CRHM

Preservacdo do Acervo lara
Ferraz

Preservacdo do Patrimonio
Arquivistico da Comissao
Pastoral da Terra — CPT
Maraba/ Xinguara

Cursinho Popular Multicampi
Emancipa: movimento de
educacédo popular

Programa de Incluséo Digital —
PID Unifesspa

BioFertiGas: Tecnologia
Social e Sustentabilidade na
Amazobnia

Unifesspa em Canto
Clube de Ciéncias

Fonte: Proex/Unifesspa.

Bolsas

Bolsas

Bolsas

Bolsas

Bolsas

Bolsas

Bolsas

Bolsas

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

15 10 10 30 29 30 15 15 15
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Além das iniciativas citadas no quadro acima, outras acdes de extensdo sao
desenvolvidas pela Proex, sem apoio de bolsistas:

0 Rodamundo é uma parceria da Proex com 6rgaos e instituicbes publicas em
todos os municipios que contam com unidades da Unifesspa, cuja finalidade é
realizar e divulgar eventos periddicos e agendas culturais, no sentido de valorizar e
fomentar as diversas expressoées artistico-culturais da regiao;

0 Junte-se tem o objetivo de contribuir para inclusédo, troca e construgédo de
conhecimentos e saberes a partir da integracéo da universidade com a comunidade
externa em suas acgdes de ensino e extensdo, ofertando vagas em componentes
curriculares;

os Cursos de Extensdo, que sdo oferecidos por professores e técnicos
administrativos a partir de selecéo feita pela Proex, para alunos e comunidade
externa, em diferentes areas, na modalidade virtual e presencial;

a realizacdo do primeiro Forum Pan-Amazénico, previsto para 2022, a partir da
Rede de Universidades Regionais da Pan-Amaz6nia, com o objetivo de pensar a
realidade amazbnica e seus desafios com a participacdo das universidades da
regido e universidades convidadas, organiza¢des ndo governamentais, movimentos
sociais e liderancgas locais e regionais;

acoes com fomento a realizagdo de formagdo, producdo e exposicdo nos
segmentos artisticos de danca, teatro, literatura, entre outros.

Outras ac¢des importantes s&o:

a RadioWeb Unifesspa, que objetiva divulgar os conhecimentos e saberes
produzidos na/pela universidade no ambito do ensino, pesquisa e extensdo, bem
como veicular informagdes administrativas e culturais de interesse da comunidade
académica e da sociedade local e regional, constituindo-se como veiculo de
divulgacdo da produgdo musical e artistica, contribuindo com o fortalecimento do
segmento artistico-cultural;

o Programa TV Tapiri € um canal de televisdo veiculado pelo YouTube para toda
comunidade académica e os demais setores da sociedade. A programacao sera
exibida em horéarios e dias fixos da semana, visando atender aos anseios de
democratizagdo de conhecimentos académicos, saberes e fazeres da vida
cotidiana. Todas essas transmissfes tém a marca da Unifesspa como instituicdo
publica, gratuita, inclusiva e diversa. A TV Tapiri tem compromisso com a
comunidade académica e com publico de telenautas;

o Programa Intercambio de Saberes, que tem por finalidade a construgédo de
nucleos de formagéo e interacdo de saberes das comunidades camponesas sobre
praticas agroecoldgicas, agroflorestais, permaculturistas, organiza¢éo da producéo
agropecuaria, comercializacao, espacos de troca como a feira dos povos, em
parceria com 0s movimentos sociais de luta pelo direito a terra, com esfor¢os para
levar tais iniciativas aos campi fora de sede da Unifesspa,;

o Projeto Producédo de Subsidios a Formulacao de Politicas Publicas para a
Regido de Carajas, que apoia a realizacdo de dez projetos de pesquisa e extensao
vinculados a produc¢éo de subsidios concretos a formulacdo de politicas publicas,
as acdes de planejamento e estratégias de 6rgaos publicos e de entidades da
sociedade civil voltadas a melhoria da qualidade de vida e ao desenvolvimento da
regido, contribuindo também para a internacionalizacédo da Unifesspa e a producédo
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de eventos e publicacdes de exceléncia para a difusdo da producéo cientifica de
qualidade, em parceria com a Fapespa e a Propit; e

V. o Cineclube Tapiri, que objetiva a formacao de publico, difusdo da producéo de
audiovisual local e regional, exibicdo de filmes com discussdes e contrapontos,
trabalhando o cinema como um instrumento reflexivo e uma ferramenta para
garantir o direito a cultura e a cidadania. O cinema como um instrumento reflexivo
e uma ferramenta para garantir o Direito a Cultura e a Cidadania. Como parte das
acOes do CineClube, o Cinema Itinerante tem atividades voltadas para formacéao,
producao e difusdo de audiovisual, pelas comunidades indigenas, afro-brasileiras,
ribeirinhas, urbanas socioeconomicamente vulneraveis e os movimentos sociais,
como forma de intervencéo na realidade sociocultural da regido do Sul e Sudeste
do Para.

5.4.5 Curricularizacio da extensio

A Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis, em parceria com as demais pro-
reitorias finalisticas, promove a curricularizagdo da extenséo, conforme a Resolugéo n° 7/2018,
do CNE.

A curricularizagdo da extensdo consiste na creditacdo de atividades curriculares de
extensdo nos cursos de graduag&o, como parte obrigatoria da formag&o humana de todos os
alunos, sob a perspectiva de uma transformagéo social por meio de programas, projetos,
cursos, oficinas, eventos e prestacdo de servigos orientados por professores, com colaboragéo
de servidores técnico-administrativos em Educacao da Universidade Federal do Sul e Sudeste
do Para e envolvimento da comunidade externa.

O objetivo da curricularizacdo da extenséo € intensificar, aprimorar e articular as acdes
de extensdo nos processos educacionais. As atividades de extensdo devem compor, no
minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de
graduagdo, as quais deverdo fazer parte da matriz curricular, sendo executadas com objetivo
de obtencg&o de resultados condizentes com a justica socioambiental e espacial por meio de
metodologia contextualizada segundo sua caracterizacdo nos PPCs e desenvolvidas sob a
forma de a¢Oes de extensdo, compreendidas por programas, projetos, cursos, oficinas, eventos
e prestagéo de servigos.

A participacdo nas atividades de extensdo deve ser adequadamente registrada no
histérico académico dos alunos, como forma de garantir seu reconhecimento formativo, e nos
relatérios de estagio probatorio, de progressdo e promocdo funcional por desempenho
académico e composicdo do Plano Individual de Trabalho (PIT) ou plano correlato dos
professores, respeitadas as exigéncias das unidades competentes.

Para fins de curricularizagdo, a extensao deve ser contemplada nos PPCs conforme as
modalidades: a) como componente curricular especifica de extenséo; b) como parte da carga
horaria de componente curricular ndo especifico de extenséo; ¢) como unidade integralizadora
de atividades de extens&o desenvolvidas ao longo do curso.

5.5 POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO

A Politica de Internacionalizacdo da Unifesspa, conforme Resolugdo Consun n° 81, de
5 de dezembro de 2019 (UNIFESSPA, 2019b), esta alinhada as estratégias e aos principios da
Universidade, e tem o objetivo de contribuir para ampliacdo do papel de uma universidade
inclusiva e de exceléncia na producdo e difusdo de conhecimentos de caréter filosofico,
cientifico, artistico, cultural e tecnolégico. No ambito internacional, propde-se estabelecer
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diretrizes para as acdes de internacionalizacdo da Unifesspa, além de planejar, desenvolver e
executar estratégias que permitam alcancar a universalizacdo do conhecimento, por meio de
parcerias com instituicbes de renome. A Politica, ainda, determina a criacdo e execucdo das
acOes do Comité de Internacionalizacdo com o principal objetivo de elaborar, gerenciar e avaliar
atividades voltadas para a internacionalizagéo da Unifesspa.

No escopo do trabalho dedicado as relagBes nacionais e internacionais, a Assessoria
de Rela¢bes Nacionais e Internacionais (Arni) empenha-se na celebracdo e gerenciamento de
acordos interinstitucionais, tendo como foco o progresso dos trés pilares da universidade por
meio da implementacdo de acbes de mobilidade académica, pesquisa conjunta e acesso a
variacdo cultural mundial.

Em relacdo a celebracdo de acordos interinstitucionais, a Unifesspa possui parcerias
firmadas com instituicbes nacionais e internacionais, com o intuito de executar as seguintes
acoes: mobilidade de alunos de graduacgéo e pés-graduacgéo; intercambio/visitas de professores
e/ou pesquisadores; projetos/programas referentes a estagio de curta duragdo; cotutela com
dupla titulacao; pesquisa cientifica de forma colaborativa; cooperacao académica, cientifica
e/ou cultural; e promoc¢éo de eventos.

As ac¢bes de mobilidade de alunos séo executadas por meio de editais promovidos entre
as instituicdes de interesse, conforme estipulados em acordo previamente celebrado, ou de
programas gerenciados por agéncias de fomento. Entre as acfes de mobilidade no ambito da
graduacdo, ha destaque para o Programa Andifes de Mobilidade Académica Nacional e o
Programa Intercambio de Estudantes Brasil-Coldmbia (Programa Bracol). No ambito da pos-
graduacdo, a Unifesspa integra o Programa Bolsas PAEC OEA-GCUB Brasil (PAEC OEA-
GCUB) e o Programa de Doutorado e Pesquisa Brasil-Europa (Programa Be_A_DOC), ambos
promovidos pelo Grupo de Cooperacdo Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB,
antigo Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras). Em termos gerais, a Unifesspa mantém
acordo com a Universidade de Lisboa e o Instituto Politécnico do Porto. Na area de pesquisa,
a Unifesspa celebrou Acordo de Cooperagédo Técnico-Cientifica com o Institut de Recherche
pour le Developpement (IRD) a fim de definir uma estrutura para cooperacéao, dialogo e troca
de informagbes, promogdo e monitoramento de atividades de pesquisa, treinamento,
consultoria e informagdes cientificas conduzidas em parceria.

A partir da andlise de relevancia para o avango da internacionalizacdo, a Unifesspa
podera aderir a redes de cooperacao de instituicbes de ensino nacionais e internacionais, com
analise feita pelas instancias pertinentes a fim de averiguar o seu devido amparo legal. Os
principais objetivos apresentados pelas redes de cooperagdo poderdo ser: a promog¢édo do
fortalecimento dos cursos de graduacgéao e pds-graduacao por meio de a¢cbes de intercambio de
alunos e corpo docente; o fomento e a integracdo das instituicdes signatarias no processo de
internacionalizacdo da educacdo e da pesquisa por meio de celebracdo de acordos
interinstitucionais e projetos de cooperacdo; o estimulo a colaboragdo e celeridade na
comunicagdo entre as instituicdes integrantes para a execucdo de atividades de
internacionalizagdo; o incentivo ao intercambio de alunos, professores, pesquisadores e
servidores do quadro administrativo; a busca pela exceléncia da educacdo superior e da
pesquisa cientifica por meio da cooperacao interinstitucional; o fortalecimento dos lacos
académicos e cientificos com instituicdes nacionais e internacionais; e a organizacdo e
participacdo de eventos nacionais e internacionais que incentivem a cooperacéo e divulgacéo
das descobertas cientificas das instituicdes.

E de acdo conjunta do Nicleo de Linguas (NucLi) com a Arni a oferta de cursos livres
de idiomas estrangeiros e de portugués para estrangeiros vinculados a Unifesspa. As aulas
serdo ministradas nos campi da Unifesspa, em formato presencial, a partir do nimero de
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inscritos e demonstracdo de interesse, com regularidade a depender da disponibilidade
institucional em termos de recurso financeiro e espaco fisico.

Como estratégias para o aprimoramento de acfGes para a internacionalizacdo da
Unifesspa, sdo propostas as seguintes atividades: promover editais para publicacdo conjunta
de trabalhos académicos e cotutela para tese de doutorado; recepcionar alunos, professores,
pesquisadores e/ou servidores do quadro administrativo internacionais; suscitar a capacitacédo
da instituicdo em atividades de internacionalizagédo; fomentar a ampliagdo da participacdo da
comunidade académica em eventos e atividades internacionais que proporcionem avango no
processo de internacionalizacao; incentivar a submisséo de propostas para editais e chamadas
publicas de agéncias de fomento, visando ao pleno funcionamento e melhorias das a¢fes de
internacionalizacdo; propor a integracdo de setores e pessoal qualificado para trabalhar na
versao internacional do site institucional; instigar a participacdo da comunidade interna em
programas que incentivam a hospedagem e acompanhamento de visitantes nacionais e
estrangeiros, provindos de programas, editais e/ou acordos interinstitucionais; viabilizar a oferta
de cursos de idiomas estrangeiros para a comunidade interna e sociedade, além de propor
cursos de portugués como lingua estrangeira para alunos internacionais; empregar esforcos
para a ampliagcdo e variacdo de acordos interinstitucionais que promovam o desenvolvimento
da instituicdo; e fomentar e auxiliar na elaboracéo de versao de artigos académicos e pesquisas
cientificas com o intuito de submisséo para publicacdo em revistas de renome e relevancia
internacional.

5.6 ACORDOS DE COOPERACAO ENTRE A UNIFESSPA E OUTROS
ORGAOS E INSTITUICOES

De acordo com definicdo expressa no Parecer n°® 4/2016, da Advocacia Geral da Unido,
que revisou o Parecer 15/2013, acordo de cooperag¢ao “um instrumento juridico habil para a
formalizag&o, entre 6rgédos e/ou entidades da Administrac@o Publica ou entre estes e entidades
privadas, com ou sem fins lucrativos, de interesse na mutua cooperacdo técnica, visando a
execucdo de programas de trabalho, projeto/atividade ou evento de interesse reciproco, da qual
nao decorra obrigagao de repasse de recursos entre os participes”.

Esse tipo de coopera¢do € comum ocorrer nos campos técnicos e cientificos, em que cada
participe realiza as atividades que foram propostas para que seja alcancado o objetivo acordado,
por meio de seus proprios recursos, sejam eles conhecimento, técnicas, bens e/ou pessoal, o que
o diferencia de convénios, contratos de repasse e termos de execuc¢éo descentralizada nos quais,
de fato, existe a possibilidade de transferéncia de recursos entre os participes.

Entre os acordos firmados pela Unifesspa neste ambito, destacam-se:

.  Comissdo Pastoral da Terra — O acordo de cooperagdo entre a Unifesspa e a
Comissao Pastoral da Terra (CPT) visa a digitalizagdo e tratamento arquivistico do
acervo desta. O projeto teve inicio através da formalizagdo do acordo, com a
constituicdo da equipe técnica e a estruturagdo do laboratério, etapas que ja se
encontram bastante avancadas e estdo sendo desenvolvidas no municipio de
Xinguara, capitaneadas pelo Instituto de Estudos do Trépico Umido (IETU);

Il.  F6érum do Tribunal de Justica do Estado do Para — Comarca de Marabé — firmado com
a Unifesspa desde 2017 para desenvolver a Acao Institucional Centro de Referéncia em
Historia e Memoria da regido Sul e Sudeste do Para que tem como objetivos principal o
resgate da histéria e memaria de temas como: ocupacdes de areas de floresta e relacbes
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de trabalho nos castanhais; o acesso de voto de mulheres trabalhadoras; politicas sociais
para a regulacéo do trabalho infantil; os impactos das mudancas legislativas nacionais.

5.7 INCORPORACAO DE AVANCOS TECNOLOGICOS

E inegavel que, com os avangos tecnolégicos das Gltimas décadas, as instituicdes de
ensino superior precisam aperfeicoar seus processos de ensino-aprendizagem. A incorporacao
de inovacgdes tecnoldgicas na atuacao institucional dessas instituicdes é um fator imprescindivel
para o desenvolvimento de suas atividades, sejam elas de ensino, pesquisa, extensdo ou
gestdo organizacional. Esses avancos podem ser obtidos desde a simplificacdo dos
procedimentos administrativos por intermédio da informatizacdo, como a implantacdo de
processos eletrbnicos, que déo celeridade as atividades, até a inclusdo de inovacbes
tecnoldgicas no aperfeicoamento da metodologia e oferta de ensino, pesquisa e extensao.

A Universidade esta atenta aos novos desafios sobretudo os advindos do marco legal
da inovacgdo, cujos preceitos sdo no sentido de estimulo ao desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovagdo no ambiente produtivo, com vistas
ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e
regional.

Um exemplo da incorporagéo dos avancgos tecnolégicos na Unifesspa é o uso de drones
(pequenas aeronaves remotamente pilotadas) em diversas atividades da Instituicdo.
Recentemente foram adquiridos dez drones para uso nas areas de ensino, pesquisa, extensao
e apoio administrativo.

Nas atividades de ensino, sdo utilizados em trabalhos de campo de diversos cursos,
como Geologia, Geografia, licenciatura plena em Educacdo do Campo entre outros.
Normalmente sdo empregados para realizagdo de mapeamentos automatizados com a
obtencdo de fotografias verticais visando a geracgéo de ortofotos (fotografia area) e modelos
digitais de terreno, além de outras aplicacdes.

Nas atividades de pesquisa, estes equipamentos sdo utilizados para monitoramento
ambiental e mapeamento geolbgico, como, por exemplo, as pesquisas desenvolvidas na
Universidade com o intuito de realizar o mapeamento da mata ciliar do igarapé Tauarizinho e
da foz do rio Vermelho, com vistas ao registro da evolugcdo do desmatamento e da recuperacao
da floresta nessas localidades, além de monitorar os picos de cheias nos referidos igarapé e
rio. Também contribuem na geracao de modelos tridimensionais do terreno. Em acdes de
extensdo essas inovagfes sdo mostradas para estudantes secundaristas evidenciando a
importancia da obtengédo de informacdes diversas com o0 uso de drones. Nas atividades de
apoio administrativo, séo utilizados para realizacdo do monitoramento da evolugcéo de obras,
além de outras finalidades.

Ainda nas é&reas de ensino e pesquisa, destacam-se a atuacdo de dois importantes
laboratoérios que contam com alto grau de inovacao e incorporacao tecnoldgica: o Laboratorio
de Computacdo Cientifica (LCC), que tem o papel institucional de desenvolvimento,
implantacao e aplicacao de técnicas e modelos matematicos e computacionais para a resolucao
de problemas cientificos e tecnolégicos dos diversos grupos de pesquisa da Instituicao, além
de disponibilizar um ambiente computacional distribuido e de alto desempenho, e o Laboratério
Multiusuario de Microanalise em Materiais (LMMM), um laborat6rio multiuso de exceléncia, que
atua na area de caracterizacdo mineral e de materiais em geral. O LMMM pode prestar servigos
de caracterizagdo para trabalhos cientificos e ao publico externo com equipamentos e
infraestrutura de padrdo internacional para pesquisadores do pais e do exterior, utilizando
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técnicas de difracdo de raios X, catodoluminiscéncia, microscopia Optica, microscopia
eletrénica de varredura e andlises térmicas.

Na Unifesspa existem dezenas de projetos de pesquisas e extensdo que utilizam
inovagdes e avancos tecnoldgicos. Entende-se que esses avangos ndo sdo algo imutavel e,
neste sentido, a Universidade busca fomentar e induzir cada vez mais processos inovativos e
a incorporagdo de novas tecnologias. A melhoria da infraestrutura fisica e tecnoldgica dos
ambientes nos quais se desenvolvem esses projetos sera uma das grandes prioridades da
Universidade durante a vigéncia deste Plano Institucional.

A melhoria dos ambientes académicos e dos instrumentos necessarios a qualificacdo
da incorporagdo de avancos tecnoldgicos no processo de ensino-aprendizagem perpassa,
também, pelo planejamento de a¢bes voltadas a Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
(TIC). Neste sentido a Unifesspa, em 2020, ampliou, por conta da ado¢c&o do ensino remoto
como medida de distanciamento social reativa a pandemia da Covid-19, a utilizacao de TICs
em suas atividades académicas de ensino.

Além dos recursos ja utilizados pelo sistema académico adotado pela Universidade
(turma virtual do SIGAA), foram acrescidas plataformas virtuais como a GSuite for Education e
a Plataforma de Conferéncia Web/RNP, permitindo a preparacdo e a disponibilizacéo de
conteudos como video aulas, exercicios, enquetes e similares, bem como a orientacdo de
leituras, projetos, pesquisas, entre outros. Tais recursos ampliam a capacidade de utilizacdo
dessas tecnologias pela comunidade académica, o que qualifica a Universidade na apropriacao
de ferramentas de uma das mais avangadas tecnologias disponiveis. Cabe dizer que todos
esses avancos também alcangaram as atividades administrativas.

No contexto da gestao organizacional, importantes incorporac¢des tecnologicas também
ocorreram, como a entrada em operacgdes do sistema de video monitoramento para otimizacao
do processo de seguranca e controle.

Figura 10 — Tecnologia inovadora na gestdo: seguranca por meio de videomonitoramento

Unifesspa inicia
instalacao de
sistema de video
monitoramento
em seus campi,

como uma das
prioridades de
incorporagao de
novas tecnologias
na gestao

Fonte: Acervo da Sinfra/Unifesspa.
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58 INOVACAO, EMPREENDEDORISMO E EMPRESAS JUNIORES NA
UNIFESSPA

O Movimento Empresa Junior (MEJ) tem se fortalecido cada vez mais na Unifesspa
como um ambiente de oportunidades para o desenvolvimento da inovacdo e do processo de
formacao e aprendizagem. Este movimento consiste na organizagdo empresarial a partir da
instituicdo da chamada Empresa Junior como uma associacdo civil sem fins lucrativos com
finalidade educacional. Sdo formadas exclusivamente por alunos do ensino superior e tém
como um de seus grandes propadsitos fornecer solugdes inovadoras e proporcionar a pratica de
gestdo de uma empresa aos alunos, empresarios juniores, além de ser um meio de demonstrar
a relagcéo de parceria e cooperacdo empresa-universidade.

Atualmente existem nove empresas juniores em atuag¢ado na Unifesspa, cujos principios
que as norteiam perpassam pelo compromisso com a exceléncia nos resultados de atuacéo de
cada uma dessas entidades, na cooperacdo e na postura empreendedora. Essa forma de
organizacdo estudantil também se apresenta como uma oportunidade de ensino e
aprendizagem para a formagdo em nivel superior de profissionais conscientes dos grandes
desafios da nossa sociedade.

Exemplo do fortalecimento e impacto do movimento é a articulagdo institucional que
resultou na celebracdo de um acordo de parceria para pesquisa, desenvolvimento e inovagao,
firmado entre a Unifesspa e uma grande mineradora da regido, em 2020. Nesse acordo a
Unifesspa captou 1,2 milhao de reais que serdo destinados integralmente as empresas juniores
para desenvolverem solu¢des para os desafios tecnolégicos no campo da mineragéo na regiao
do Carajas.

Em iniciativas como essas, o0 aluno tem a oportunidade de atuagéo profissional na area
de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) chegando ao mercado com maior nivel de qualificagédo
e competividade. Em termos aproximagéo académica-industria, as empresas juniores abrem a
possibilidade para que a cooperacdo entre a universidade e empresas ocorra de forma mais
eficiente e consistente. Ao participar desses projetos, o aluno adquire ainda mais competéncia
e desenvoltura para atuagdo no mercado.

5.9 RESPONSABILIDADE SOCIAL

Conforme consta na Lei n° 10.861/2004, que versa sobre o Sistema de Avaliagdo do
Ensino Superior (Sinaes), a avaliagédo das universidades brasileiras leva em conta, entre outros
aspectos, “a responsabilidade social da instituicao, considerada especialmente no que se refere
a sua contribuicdo em relagcdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social, a
defesa do meio ambiente, da memoaria cultural, da produgéo artistica e do patrimdnio cultural”.

Com esse proposito, a Unifesspa promove a responsabilidade social a partir do fomento
de acdes extensionistas que se traduzem em programas, projetos, cursos, oficinas, eventos e
prestacdo de servicos que viabilizam, por meio de a¢des concretas e continuas, a relacao
transformadora entre a Universidade e outros setores da sociedade, propiciando a construcéo
de uma universidade intercultural. Promove, ainda, a Politica de Assisténcia e Integracéo
Estudantil, mediante um conjunto de principios e objetivos, consolidados por meio de um eixo
estruturante de acdes, que tém por finalidade promover 0 acesso, apoiar a permanéncia e a
concluséo da graduacdo, bem como fomentar a integragéo do aluno ao contexto académico,
na perspectiva de uma formacao critica.
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5.9.1 Patrimdnio histérico, cultural e ambiental

O patrimbnio historico, cultural e ambiental faz parte das a¢gfes de responsabilidade
social da Unifesspa. Como forma de garantir viva e preservada a cultura local e regional, a
Unifesspa desenvolve a promoc¢do da cultura, preservacdo da memébria e seus registros
histéricos. Neste processo de lutas por representacdes e narrativas, a Proex contribui para a
garantia do direito a voz, do testemunho com suas lembrancas e seus modos singulares de ver
0 mundo.

Numa perspectiva de preservacado da histéria recente dos conflitos fundiarios na regiao,
destaca-se o Centro de Documentacao Histérica, fruto de um acordo de cooperacao fixado
entre a Comissdo Pastoral da Terra (CPT) e a Unifesspa. O objetivo principal é garantir a
preservacdo, 0 acesso e a divulgacdo do patriménio arquivistico da CPT/Xinguara (PA). O
esforcgo é classificar, ordenar e higienizar o acervo documental da Comisséo Pastoral da Terra
(CPT), sediada em Xinguara (PA), que tem um enorme volume (107 metros lineares, que
equivalem a algo em torno de 767 caixas-arquivo).

Outra agéo é a preservagdo do Acervo lara Ferraz, cujo objetivo é disponibilizar ao
publico em geral a documentacdo reunida pela antropdloga, mediante a digitalizagdo dos
arquivos e a disponibilizagdo em plataforma AtoM-Unifesspa. Como metodologia, foi criado um
protocolo de organizacdo do acervo, através da digitalizacdo e do escaneamento dos
documentos e a criacdo de uma tabela de classificacdo. Foram catalogados 290 documentos
durante seis meses, que incluem assuntos variados, como informacfes sobre a exportacdo da
castanha na T.l. Mae Maria, relatérios da antropéloga para a Vale S/A e o convénio com a Funai
em 1982.

Também, o Centro de Referéncia em Estudos, Pesquisas e Extensao sobre a Histéria e
Memoria da Regido Sul e Sudeste do Para, que € uma acdo de extensdo e pesquisa, cujo objetivo
€ a preservacgao do acervo de documentos judiciarios, revisitando a historia dos processos sociais
gue interferiram na constituicdo dos espacos urbanos citadinos, bem como, a meméria da experiéncia
historica vivenciada por mudltiplos grupos sociais que ndo costumam ser contemplados nas
documentacgdes oficiais oriundas de fontes governamentais e impressas.

O Projeto Tauari Vivo visa a recomposicgao florestal e ao diagndstico da biodiversidade
do entorno do Rio Tauari em areas préximas a Unidade lll, do campus de Maraba. O projeto é
de responsabilidade da Proex e Propit em cooperacdo com o Exército Brasileiro e tem o0 apoio
do Instituto de Desenvolvimento Florestal e da Biodiversidade do Estado do Para (ldeflor-Bio)
e da Secretaria Municipal de Agricultura de Marabé (Seagri).

Figura 11 — Colaboradores do Projeto Tauari Vivo as margens do Rio Tauari

Fonte: Danilo Oliveira (2019)
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Entre as outras a¢des desenvolvidas associadas ao patriménio ambiental estd o Museu
de Biodiversidade Tauari; o Clube de Ciéncias; e o0 Rodamundo Amazonia, com atividades de
visitacdo ao Museu, promocdo da Feira de Sementes e Mudas, trilhas ecolégicas, vivéncia
estudantil, discuss@es e reflexdes sobre meio ambiente e visitas monitoradas as experiéncias
agroecoldgicas e agroflorestais.

5.9.2 Producio e meméria culturais

A producéo e a preservacdo da memoria cultural regional sdo formas estruturantes de
acOes de responsabilidade social pela Unifesspa. O Sul e o Sudeste Paraense tém como
elementos histéricos marcantes os conflitos sociais, especificamente fundiarios, e a formacao
de um tipo particular de povo e de sociabilidade, concretizados na diversidade das
manifesta¢des culturais da regido, incorporando elementos da migragéo, principalmente
maranhense, e da prépria formacgéo dos povos regionais — caboclos, quilombolas e indigenas.
Como forma de garantir viva e preservada a cultura regional, a Unifesspa desenvolve acdes de
promocao da cultura regional e de organizacao de seu registro historico.

Em termos de producéo e viabilizag&o artistica, a Unifesspa desenvolve o Rodamundo,
relacionado com semanas tematicas e agendas culturais, que conta com a participagdo de
diversas iniciativas artistico-culturais. A preparacao, divulgacao e realizacao desses eventos se
pautam pela necessidade de descentralizacdo das atividades culturais desenvolvidas e
fomentadas pela Unifesspa — eventos em campi fora de sede e fora das dependéncias da
Universidade — como também pelo principio de dar visibilidade a produ¢éo amazénica.

Numa perspectiva de preservacdo da historia recente das lutas fundiarias da regiéo,
palco de varios conflitos por terras, podemos citar a criacdo do Centro de Documentacao
Historica (CDH) do Campus Xinguara, tendo como primeiro objetivo a preservacédo, o acesso e
a divulgacao do patriménio arquivistico da Comissao Pastoral da Terra (CPT), e também a
criacdo recente do Centro Arquivistico do Direito no ambito da Faculdade de Direito (Fadir) da
Unifesspa.

5.9.3 Defesa e promogio dos direitos humanos

O sentido consequente que a responsabilidade social adquire por meio de atividades da
Unifesspa também integra as acodes relacionadas aos direitos humanos. A¢fes deste tipo
pretendem tornar permanente, e cada vez mais consolidada na sociedade regional, a garantia
da dignidade da pessoa humana nos termos das conven¢des nacionais e internacionais sobre
o tema.

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusédo Académica é um espaco pedagdgico que realiza
apoio ao ensino disponibilizando atendimento educacional especializado a alunos da Unifesspa
com deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas habilidades/superdota¢éo, assim como
a servidores com deficiéncia que requeiram algum tipo de apoio de acessibilidade e inclusao.
Sao desenvolvidos projetos de ensino, pesquisa e extensdao na area de incluséo e
acessibilidade, que contribuem com as diversas ac¢des institucionalizadas relativas a defesa e
promocéao dos Direitos Humanos na Unifesspa. O Naia colabora com o processo de construgéo
e implementacédo da Politica de Inclusdo e Acessibilidade na Unifesspa, contribuindo para a
seguridade dos direitos dos alunos e servidores publico-alvo da educacéao especial. Além disso,
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este nucleo colabora com a implementacao de politicas publicas voltadas para a efetivacao de
direitos humanos na regido com acdes extensionistas e pesquisas colaborativas de intervencao
em &reas de abrangéncia da Unifesspa e seus campi.

Com o programa de extensao “Atuacdo do Naia/Unifesspa em Politicas de Inclusdo
Educacional e Acessibilidade de Pessoas com Deficiéncia via Praticas Extensionistas no
Sudeste Paraense”, coordenado pela professora Dra. Lucélia Cardoso Cavalcante Rabelo, tem
sido possivel contemplar agdes e atividades sobre a diversidade das pessoas com deficiéncia,
seus direitos, questbes de acessibilidade e educacao em direitos humanos.

As acles de parcerias entre Naia/Unifesspa e outros 6rgdos publicos, organizacdes nao
governamentais e associa¢cdes tém consolidado agdes articuladas e em rede pela defesa, protecéo
e fiscalizacdo dos direitos das pessoas com deficiéncia, com destaque para a 132 Promotoria de
Justica de Direitos Humanos, Orfaos, Interditos, Incapazes, Pessoas com Deficiéncia e ldosos
em Maraba, Conselho da Pessoa com Deficiéncia de Marabd e outros o6rgdos de
representatividade das pessoas com deficiéncia, atuando também em parceria com a 42
Unidade Regional de Educacgdo/Seduc e com diversas Secretarias de Educagdo de municipios
do entorno da Unifesspa.

As acdes desenvolvidas com estas instituicdes sdo sempre no sentido de realizar agbes
conjuntas na defesa dos direitos humanos e, em especial da pessoa com deficiéncia. Cumpre
destacar ainda, que o Nucleo de Acessibilidade da Unifesspa, na articulacdo com os campi fora
de sede, tem buscando implantar a criagdo de Nucleos de Acessibilidade e Inclusdo Académica
locais, como parte das agfes para a construgdo de uma Politica de Inclusdo e Acessibilidade
democratizada em todos os campi da Unifesspa.

5.9.4 Permanéncia estudantil

As acdes de assisténcia estudantil da Unifesspa assumem um caréater transversal a fim
de garantir o desenvolvimento de a¢fes, programas e projetos que possam dialogar com as
necessidades eminentes dos alunos relativas ao ensino, pesquisa e extenséo e, de forma
direta, tém contribuido, por meio dos auxilios financeiros, com o controle das taxas de evaséo
dos alunos que tém ingressado na Instituicéo.

Desde sua implementagdo, a Politica de Assisténcia e Integracdo Estudantil da
Unifesspa tem-se orientado primordialmente pela defesa do respeito as especificidades da
regido Sul e Sudeste do Para, resguardando a universalidade do acesso a educacao.

Os auxilios diretos de assisténcia prioritaria buscam atender aos alunos, considerando
sua situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, e promovem a reflexdo sobre como a
permanéncia dos alunos impacta as comunidades envolvidas no processo educacional, que
compdem o cerne da existéncia da instituicdo.

Nesse sentido, os auxilios “permanéncia’, “creche”, “alimentagdo”, “moradia”,
“transporte”, e os destinados a subsidiar pessoas com deficiéncia, compéem o quadro de
protecdes socioassistenciais, disponibilizadas como contribuicdo para garantir a igualdade de
participacdo dessas pessoas nos processos formativos inerentes a graduacdo dos alunos,
publico-alvo da assisténcia estudantil.
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5.9.5 A¢Bes exitosas ha esfera da responsabilidade ambiental

Além das acdes e projetos ja citados, a Unifesspa tem se articulado com diversos atores
sociais envolvidos em prover resultados positivos para o ambiente e a comunidade. Nessa
perspectiva, e com vistas a melhoria de sua performance, merece, preliminarmente, destaque
a criagdo do Departamento de Meio Ambiente, na Sinfra. Das demais a¢cbes implementadas,
destacam-se aqui:

= ampliacdo da area arborizada nas unidades I, Il e Ill do campus Marabéa e no campus
Rondon do Pard, integrada ao planejamento paisagistico, com destaque para o plantio
de 88 mudas de espécies arboreas nativas, frutiferas e medicinais e de 270 mudas de
espécies arbustivas, contribuindo para a melhoria da qualidade ambiental e
paisagistica natural em seus campi. Apenas passados cinco anos do inicio do plantio,
as arvores ja fornecem sombra a vida universitaria. Para melhorar o paisagismo da
Cidade Jardim, a Unifesspa firmou parceria com a Prefeitura de Maraba em 2019,
recebendo, em doacado, 300 m2 de muda de grama esmeralda, cinco mudas de arvore
pau-preto, mao de obra da prefeitura, e a cessdo de caminhdo pipa, caminhdo
basculante e uma retroescavadeira para realizar o servico;

= estabelecimento de parceria com a prefeitura municipal de Maraba para o plantio de
grama na Unifesspa;

= projeto de arborizagdo envolve alunos em Xinguara — plantio de 86 mudas de ipé
amarelo, branco e roxo na avenida que faz ligacdo do campus universitario a rodovia
PA 279 mobiliza professores e alunos dos cursos de zootecnia e medicina veterinaria
do Instituto de Estudos do Xingu;

= participacéo de académicos do curso de Engenharia Civil do Instituto de Engenharia
do Araguaia em mutirdo de coleta de residuos sélidos e de plantio de mudas de arvores
em Santana do Araguaia. A acao teve pretendeu educar e sensibilizar os alunos e a
sociedade sobre a poluicao causada pelo descarte inadequado dos residuos sélidos,
sobre a poluicdo urbana nos corpos hidricos e sobre a importancia do plantio de
arvores;

= alunos da Unifesspa desenvolvem sistema que beneficia meio ambiente e agricultores
em Canaa dos Carajas — em uma acdo de extensdo universitaria, eles criaram e
iniciaram a implantacdo de um Sistema Agroflorestal (SAF), método que permite a
producdo de variedades de frutos e grdos com o cultivo conjunto de diferentes
espécies de arvores. O sistema € um incentivo para agricultores na recuperagéo de
areas florestais degradadas, aliando beneficios econdbmicos e ambientais. Foram
plantadas 680 mudas de acai, cacau, banana, cupuagu e arbdreas, como a
castanheira, andiroba e ipé, todas cedidas pela Secretaria de Desenvolvimento e
Producéo Rural (Semprur) daquele municipio.
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6 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DOS CURSOS

A Unifesspa, com vistas ao cumprimento de sua missdo e exercendo seu papel na
formacéo de cidadaos criticos, comprometidos com a ética, a democracia e a transformacéo
social, estabelece, como principal estratégia para o periodo de vigéncia deste documento, a
consolidacdo dos cursos ja existentes, e, suplementarmente, a expansdo de cursos de
graduacéo e, sobretudo, de pés-graduacdo, na forma apresentada nesta secdo. Incluem-se,
igualmente nesta secao, temas relacionados a politica de inclusédo, a implementacao da oferta
de programas especiais de formacdo pedagdgica, a melhoria na avaliacdo dos cursos de
graduacédo e do desempenho dos estudantes desses cursos no Enade, a melhoria do conceito
médio atribuido pela Capes aos programas de pds-graduacéo e a previsdo de execucdo das
politicas de ensino, pesquisa e extensao.

6.1 ENSINO DE GRADUACAO

Desde a sua criagdo, a Unifesspa mais do que duplicou os cursos de graduacgéo e,
consequentemente, a oferta de vagas em processos seletivos e isto ocorreu em conformidade
com a lei de inclusé&o e politicas de ac¢des afirmativas - Leis n° 12.288, de 21 de julho de 2010,
(BRASIL, 2010a) e n® 12.711, de 30 de agosto de 2012, (BRASIL, 2012b), em favor de
candidatos oriundos de escolas publicas, de autodeclarados pretos ou pardos, indigenas e
quilombolas e de pessoas com deficiéncia.

Logo no primeiro ano de criagdo foram implantados 18 novos cursos de graduacdo,
ampliando a oferta, em 2014, de 16 para 34 cursos. Foi também em 2014 que o curso de
Geografia, assim como o curso de Ciéncias Sociais, que possuiam habilitacdo tanto em
bacharelado quanto em licenciatura mudaram essa caracteristica nos cursos, passando a
existir como cursos distintos em vez de um, passando a haver apenas uma alternancia na oferta
de turmas nos anos posteriores. Este salto, que veio a atender a um antigo anseio das
populacdes das areas de abrangéncia da Unifesspa, demandou a estruturacdo da Unidade IlI,
do campus-sede, e dos campi Rondon do Para, Santana do Araguaia, Sao Félix do Xingu e
Xinguara. Em 2017 quatro novos cursos foram criados em dois campi fora de sede, elevando
para 38 o total de cursos de graduacdo oferecidos pela Instituicdo. Um novo esfor¢co de
implementagdo ampliou a oferta para 42 em 2019, com a criag&do de outros quatro cursos, em
campi fora de sede, conforme é mostrado no grafico 5, a seguir.

Gréfico 5 - Evolugdo do niumero de cursos de graduacédo oferecidos: 2009 a 2024
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Entre essas acdes de consolidagéo e ampliagdo da Unifesspa, projeta-se a criagédo de
mais um campus no municipio de Canad dos Carajas, em conformidade com a parceria
realizada com a Prefeitura Municipal de Canaé dos Carajas, que pleiteia junto a IES a oferta de
educacao superior. Objetiva-se com tal acdo desenvolver e fixar localmente recursos humanos
e materiais qualificados e desenvolver, rapida e localmente, acdes de ensino, pesquisa,
extensao e de transferéncia tecnoldgica.

Atualmente a Unifesspa oferta cinco cursos no referido municipio por meio de convénio
com a prefeitura, a saber: Artes Visuais, Engenharia Civil, Engenharia Mecanica, Engenharia
Elétrica e Agronomia. A proposta, contudo, € que sejam oferecidos sete cursos de graduacao
e mais uma especializacéo nesse regime de convénio. Igualmente se planeja a viabilizacdo da
construcdo de sede propria do polo da Unifesspa no municipio, a qual contaria, inicialmente,
com trés cursos permanentes da IES a serem definidos no futuro.

Ainda que desejado e meritdrio, esse crescimento quantitativo impde uma maior atencao
para a manutencdo e o aprimoramento da qualidade no ensino de graduagéo. Para tanto, a
adequacdo e modernizacdo dos espacos e instrumentos de aprendizagem; o entendimento e
desenvolvimento do estagio, resultante de uma acao conjunta da instituicdo e da sociedade; o
aperfeicoamento dos processos de investigagdo e aprimoramento de metodologias de ensino
sdo condi¢des imprescindiveis. Todos esses elementos sdo fundamentais para uma gestédo
académica de qualidade.

Ha que se atentar, também, para a necessidade de promocao da diversidade, ampliada
na educacdo superior, ndo somente pela adogéo de ag¢des afirmativas, mas também como um
reflexo de agfes inclusivas propostas pelo governo federal. Essa diversidade exige seu
reconhecimento pela Instituicdo e demanda uma série de acdes para consolidar o acesso e
permanéncia no ensino superior, com aprendizagem qualificada e possibilitando a concluséo
de seus cursos, pelos alunos participes dessas politicas inclusionistas. Desse modo, a
Unifesspa, por meio de suas pro-reitorias, criou alguns programas, entre 0s quais destacam-se
o auxilio permanéncia, o Programa de Monitoria de Nivelamento, o Programa de Apoiadores
de Inclusédo e Acessibilidade de Pessoas com Deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista e
Altas Habilidades/Superdotacdo e, também, programas voltados a concessdo de bolsas de
iniciacao cientifica e de extensédo de a¢fes afirmativas.

A implantag@o de uma Politica Institucional de Inclus@o Social como parte integrante da
Politica de Ensino é necessaria para que a Unifesspa cumpra integralmente com o seu papel
social. Nesse sentido, temos a consolidagéo do Nucleo de Acessibilidade e Inclusédo Académica
(Naia), criado em 2014 como um espaco pedagdgico de servigcos especializados. O Naia tem o
propésito de contribuir com politicas e préticas institucionais de acessibilidade arquiteténica,
fisica, tecnoldgica, atitudinal, pedagdgica, na comunicacao e informacéo, objetivando incluir os,
transtorno do espectro do autismo e altas habilidades/superdotacdo, no esforco de minimizar
as barreiras que obstaculizam o0 acesso a espacos, conhecimentos, bens culturais, cientificos
e interagcbes sociais no ambiente universitario. Como 6rgao suplementar vinculado a reitoria,
tem contribuido com o desenvolvimento da Politica de Acessibilidade e Inclusdo na Unifesspa,
assessorando todos os setores, unidades e a comunidade universitaria acerca da garantia e
efetivacdo de direitos firmados institucionalmente para com as pessoas com deficiéncia,
transtorno do espectro do autismo e altas habilidades/superdotacdo da comunidade
universitaria.

Assim, as acdes integrantes da Politica de Ensino de Graduagdo que foram/serdo
implementadas no periodo de 2020 a 2024 séo:

I. a melhoria dos ambientes académicos e dos instrumentos necessarios a
qualificacdo do processo de ensino-aprendizagem na perspectiva inclusiva,
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Il. a qualificagdo da gestdo académica e revisdo de metodologias do ensino na
perspectiva inclusiva,;

lll. a potencializacdo da politica de estagios dos cursos de graduacao;
IV. a promocédo da integracdo do ensino com a pesquisa e a extensao;

V. a definicdo de relagbes institucionais internas e externas para a qualificacdo da
graduacéo;
VI. aformacao de recursos humanos para a consolidagao de politicas de incluséo.

6.1.1 Politica de Inclusjo e Acessibilidade

Apesar de ser uma IES nova, a Unifesspa adota, desde o0 seu primeiro processo seletivo,
acoes voltadas a efetivagdo da Politica de Inclusédo e Acessibilidade. As principais acdes
implementadas, até o momento, referem-se a adocao do sistema de cotas e reservas de vagas
para pessoas com deficiéncia e transtorno do espectro do autismo; a selecéo diferenciada de
indigenas e quilombolas para ingresso na graduacgdo; o suporte ao curso de licenciatura em
Educacdo do Campo (criado pela Universidade Federal do Pard em Maraba antes da
constituicdo da Unifesspa), instituido para facilitar o processo de inclusdo social das
comunidades do campo. Ainda com relacdo a Politica de Incluséo e Acessibilidade, a Unifesspa
efetivard professores de Libras, ampliando o quadro docente, para atender a demanda na
formacdo nos cursos de graduacdo e poés-graduacdo da Unifesspa, atendendo, ainda, as
demandas especificas na area de educacao de surdos. A Unifesspa assegurara a contratacédo
de profissionais tradutores e intérpretes de Libras em seu quadro efetivo, visando garantir a
acessibilidade na comunicacdo e mediagdo educacional para o atendimento aos alunos com
surdez da IES. A Universidade assegurara também a contratagdo de outros profissionais
necessarios para atender as especificidades dos alunos com deficiéncia tais como: cuidador,
revisor braile, licenciado em Educacgéo Especial e terapeuta ocupacional.

Recentemente, a Unifesspa deu inicio a discussao para a criagdo de processo seletivo
especial para refugiados em atendimento a Lei n® 9.474, de 20 de julho de 1997, que define
mecanismos para a implementacdo da Convencéo sobre o Estatuto dos Refugiados de 1951,
e a Lei n® 13.445, de 24 de maio de 2017, que institui a Lei de Migracdo, dentro dos esforgos
iniciais para a composicao da Politica de Atendimento para Discentes Estrangeiros.

A Unifesspa ja nasceu atendendo ao sistema de cotas, cumprindo o que dispde a Lei n°
12.711/2012, que determina que 50% do total de vagas ofertadas devem ser reservadas aos
alunos que cursaram todo o ensino médio em escolas da rede publica de educacédo, sendo que
destas, no minimo, 40% devem ser reservadas aos candidatos que se autodeclararem pretos
ou pardos e optarem por concorrer ao sistema de cotas referente a candidatos negros.

Com o intuito de aprimorar a Politica de Incluséo e Acessibilidade da Universidade, em
2014, o Consepe aprovou, por meio da Resolugdo n® 022, de 13 de novembro de 2014, a
reserva de duas vagas, por acréscimo, nos cursos de graduacao da Unifesspa, para indigenas
e quilombolas via selec&o diferenciada e, na mesma resolugéo, a reserva de duas vagas em
cada curso para pessoas com deficiéncia. Também voluntariamente, atribui um bénus de 20%
aos alunos que tenham cursado pelo menos um ano do ensino médio nos municipios que
integram as regides de influéncia das cidades nas quais estdo implantados os campi da
Unifesspa. A decisao é regulamentada pela Resolucao n° 023, de 13 de novembro de 2014, do
Consepe.

O resultado alcangado, no ano de 2014, com a efetivagcdo dessas iniciativas, foi a oferta
de 1.368 vagas (considerando as vagas para PS e PSE), das quais 1.045 (76,38%) foram
efetivamente preenchidas.

| 163




Plano de Desenvolvimento
P D l Institucional - Unifesspa
2020 - 2024

Os numeros acima séo relativos aos dados totais de vagas ofertadas e preenchidas.
Todavia, se considerarmos apenas 0s processos seletivos especiais para Educagéo do Campo,
tem-se um total de 240 vagas ofertadas e, destas, 229 vagas foram preenchidas, o que
representa um aproveitamento de 95,41% das vagas ofertadas.

Com a criacdo da Unifesspa, a partir do desmembramento da UFPA, todos 0s cursos
do campus Maraba que pertenciam a UFPA foram transferidos para a Unifesspa. No ano de
2014, a Unifesspa criou os cursos de bacharelado em Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias
Econdmicas, Ciéncias Sociais, Engenharia Civil, Engenharia da Computacdo, Engenharia
Elétrica, Engenharia Mecéanica, Engenharia Quimica, Geografia, Psicologia, Saude Coletiva, e
0s cursos de licenciatura em Histéria e Artes Visuais, no campus-sede; 0s cursos de
bacharelado em Administracédo e Ciéncias Contabeis, no campus Rondon do Parg; o curso de
licenciatura em Matematica, no campus Santana do Araguaia; o curso de licenciatura em Letras
— Lingua Portuguesa, no campus Sao Félix do Xingu; e o curso de licenciatura em Histéria, no
campus Xinguara (ver quadro 7, grafico 5 e mapa 3).

O gréfico 6 apresenta a evolugdo do numero de vagas ofertadas em cursos de
graduacgédo de 2013, antes do desmembramento da UFPA, até 2019, e a previsdo de oferta de
vagas para o periodo 2020 a 2024.

Gréfico 6 — Evolucdo do numero de vagas ofertadas em cursos de graduacdo: 2013 a 2024
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1.882 1.877
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1.540
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Realizado Projetado

Fonte: Proeg/Unifesspa.

Importante ressaltar que as oscilagdes do numero total de vagas novas ofertadas ao
longo dos anos, evidenciadas no grafico 6, sdo devidas a oferta de turmas especiais (Parfor,
Pepeti e Forma Pard) e de vagas remanescentes (Mobin e Mobex).
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No ano de 2019, por exemplo, do total de vagas ofertadas (2.460), as vagas novas
regulares ofertadas (aquelas que séo ofertadas continuamente todos os anos) somam apenas
1.620, sendo 1.400 ofertadas no SiSU, 160 no Processo Seletivo Especial do curso de
Educacdo do Campo e 60 no Processo Seletivo para Indigenas e Quilombolas (PSIQ). As
demais (840) foram ofertadas para as turmas dos Programas Forma Para (1 turma: Direito —
Mocajuba), Pepeti (2 turmas: Letras e Agronomia — Canaé dos Carajas), Parfor — Pedagogia (5
turmas, sendo 3 em Breu Branco e 2 em Moju) e para as vagas remanescentes — Mobilidade
Interna (Mobin) e Mobilidade Externa (Mobex).

Dessa forma, comparando o nimero de vagas novas regulares ofertadas nos anos de
2019 com o numero de vagas regulares projetado para 2024, considerando nessa previsédo
exclusivamente a oferta de vagas regulares, havera um aumento de 24% (de 1.620, em 2019,
para 2.009 vagas, em 2024).

O préximo grafico mostra a evolucdo do numero de alunos matriculados em cursos de
graduacdo na Unifesspa até 2024. Nele também se observa um expressivo crescimento de
quase 50% nesse numero apos a criagdo da Unifesspa (de 2013 a 2019). Se comparado a
projecdo para 2024, o numero de alunos frequentando cursos de graduagédo na Universidade
mais do que dobrara, crescendo 189%.

Gréfico 7 — Evolucdo do numero de alunos matriculados na graduacéo: 2013 a 2024
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Fonte: Proeg/Unifesspa.
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O mapa abaixo apresenta a espacializacdo dos municipios de origem de alunos da Unifesspa, destacando-se que muitos séo oriundos de
outros estados, entre eles 0 Amapéa, Amazonas, Maranh&o e Tocantins, com especial atencdo a esses dois Ultimos. Salienta-se, igualmente, que
muitos alunos séo procedentes das proprias cidades em que se encontram sediados os campi da Unifesspa ou de areas limitrofes.

Mapa 4 — Mapa dos municipios de origem de alunos da Unifesspa - 2018
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Fonte: Censo Demografico, 2010/IBGE; CRC - Unifesspa, 2018; Base Cartogréafica IBGE, 2010.
Elaboracédo: SILVA, R. P; MONTEIRO, M. A., 2018.
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No ambito da criacao de novos cursos de graduagédo, a Unifesspa obedecera ao Decreto
n° 9.235/2017, que orienta sobre o exercicio das fun¢des de regulacdo, supervisdo e avaliacdo
de instituicbes de educacdo superior e cursos superiores de graduacdo e sequenciais no
sistema federal de ensino. Nele exige-se, impreterivelmente, o Estudo de Viabilidade de
Criacdo de Curso (EVCC) e, por conseguinte, o Projeto Pedagogico de Curso.

O guadro 17 mostra o conjunto dos cursos de graduacédo que ofertaram vagas em 2019,
por ano de criagdo e grau, associados aos indicadores de qualidade estabelecidos pelo MEC
na Portaria Normativa n® 23, de 21 de dezembro de 2017 (BRASIL, 2017d), para aferir a
educacao superior brasileira. Tais indicadores sao expressos em escala continua e em cinco
niveis, na qual os niveis iguais ou superiores a trés indicam qualidade satisfatoria.

Quadro 17 — Cursos de graduacao por ano de criacdo, grau, unidade académica, Conceito Enade,

CPCeCC

1 Administragao 2014 Bacharelado ICSA 3(2018) 3(2018) 4 (2017)
2 Agronomia 2001 Bacharelado IEDAR 3(2019) 3(2019) 3 (2017)
3 Arquitetura e Urbanismo 2019 Bacharelado IEA - - -

4 Artes Visuais 2014 Licenciatura ILLA - - 5 (2017)
5 Ciéncias Bioldgicas 2014 Bacharelado IESB - - 4 (2017)
6 Ciéncias Bioldgicas 2019 Licenciatura IEX - - -

7 Ciéncias Contabeis 2014 Bacharelado ICSA 3(2018) 4 (2018) 3 (2017)
8 Ciéncias Econdmicas 2014 Bacharelado IEDAR 3(2018) 4 (2018) 4 (2018)
9 Ciéncias Naturais 2008 Licenciatura ICE - - 3 (2016)
10 Ciéncias Sociais 1994 Licenciatura ICH 2 (2017) 3 (2017) -

11 Ciéncias Sociais 2009 Bacharelado ICH - - 2 (2014)
12 Direito 1994  Bacharelado IEDS 4(2018) 4 (2018) 4 (2018)
13 Educagcéo do Campo 2009 Licenciatura ICH - - 4 (2013)
14 Engenharia Civil 2014 Bacharelado IGE 5(2019) 4 (2019) 4 (2018)
15 Engenharia Civil 2018 Bacharelado IEA - - -

16 Engenharia da Computacdo 2014 Bacharelado IGE 2 (2019) 3(2019) 4 (2018)
17 Engenharia de Materiais 2004 Bacharelado IGE 3(2017) 3(2017) 4 (2011)
18 i”mgb‘?g;‘fg la de Minas e Meio  ,,0,  pacharelado  IGE | 3(2017) 3 (2017) 3 (2014)
19 Engenharia Elétrica 2014 Bacharelado IGE 3(2019) 3(2019) 4 (2018)
20 Engenharia Florestal 2019 Bacharelado IEX - - -

167




21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

Engenharia Mecanica
Engenharia Quimica
Fisica

Geografia

Geografia

Geografia

Geologia

Histdria

Histdria

Jornalismo

Letras — Lingua Inglesa
Letras — Lingua Portuguesa
Letras — Lingua Portuguesa
Matematica

Matematica

Medicina Veterinaria
Pedagogia

Psicologia

Quimica

Saude Coletiva
Sistemas de Informagéo

Zootecnia

2014

2014

1998

1987

2009

2019

2005

2014

2014

2018

2009

2008

2014

1992

2014

2018

1987

2014

2007

2014

2003

2018

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Licenciatura

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Licenciatura

Licenciatura

Bacharelado

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Fonte: Proeg, a partir de dados extraidos do sistema e-MEC.

Notas: * Conceito Preliminar de Curso;
** Conceito de Curso.

PDI

IGE
IGE
ICE
ICH
ICH
IETU
IGE
ICH
IETU
ICSA
ILLA
ILLA
IEX
ICE
IEA
IETU
ICH
IESB
ICE
IESB
IGE

IETU

Plano de Desenvolvimento
Institucional — Unifesspa
2020 - 2024

3(2019)
4 (2019)
2 (2017)
4 (2017)

3 (2017)

4 (2017)

2 (2017)

3 (2017)

1(2017)

4 (2014)

4 (2018)

2 (2017)

3 (2017)

4 (2019)
4 (2019)
3 (2017)
3 (2017)

3 (2017)

4 (2017)

3 (2017)

3 (2017)

3 (2017)

4 (2018)

3 (2017)

3 (2017)

4 (2018)
5 (2018)
3 (2014)
3 (2012)

3 (2016)

3(2012)
4 (2017)

4 (2017)

3(2012)
4 (2017)
3 (2017)
4 (2018)

4 (2017)

3 (2015)
4 (2018)
3(2011)
4 (2018)

4 (2018)

Sao as seguintes as acfes e metas fixadas para os cursos de graduacao no periodo:

ampliar em mais de 19% o numero de cursos ofertados de graduacéo no periodo

2020-2024;

alcancar a proporcao de 75% dos cursos de graduacdo avaliados com CC iguais

ou superiores a 4;

2020 a 2024.

ampliar o Conceito Enade médio da Instituicdo para 3,48 (continuo) e 4,0 (faixa), de
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6.1.2 Educacio 3 distincia

Em atendimento a Portaria Normativa n® 2, de 10 de janeiro de 2007 (BRASIL, 2007b),
a Unifesspa se credenciou no Ministério da Educacao para ofertar cursos na modalidade de
educacao a distancia, autorizada pela Portaria MEC 919/2017, 15 de agosto de 2017. Para este
fim, a Unifesspa estabeleceu parceria com a Universidade Aberta do Brasil visando garantir o
apoio académico, tecnolégico e administrativo as atividades de ensino-aprendizagem.

A ampliacdo da oferta de ensino superior por meio do ensino a distancia, que atue de
forma integrada com as diferentes areas dos cursos presenciais da Ifes, tem por propdsito o
atendimento de um publico amplo que necessita de formacao superior.

Para apoiar as acdes de educacao a distancia no futuro, a Unifesspa esta criando uma
infraestrutura de TIC que viabilize a conectividade com a internet, tanto na unidade-sede quanto
nas unidades fora de sede, e a implantacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), com
condi¢Bes de funcionamento 24 horas por dia, sete dias por semana. Tal ambiente se constitui
em um dos moédulos do SIGAA, a ferramenta integrada de gestdo académica utilizada na
Unifesspa. Objetivando garantir a disponibilidade do ambiente virtual de aprendizagem, o CTIC
dispbe de um gerador de energia e um banco de baterias dedicados a alimentagdo do
DataCenter onde esta hospedado o AVA e toda a infraestrutura de TIC da Unifesspa. O campus
Maraba possui acesso a internet com velocidade de 1Gbps fornecido pela RNP. Com essa
disponibilidade energética e velocidade de internet, o polo de educacéo a distancia em questéo
podera se tornar consolidado no aspecto da infraestrutura de TIC. Os recursos de tecnologia,
como o ambiente virtual de aprendizagem e a webconferéncia, apresentam-se como
elementos-chave para o0 sucesso da implantagdo dos cursos posteriormente.

Outros recursos tecnoldgicos importantes para o ensino a distancia sdao as lousas
digitais. Esses equipamentos estao sendo instalados em todas as unidades do campus Maraba
e nas unidades fora de sede, possibilitando maior interatividade entre professores, tutores e
alunos durante o processo de ensino-aprendizagem, podendo ser utilizadas em momentos de
encontro presencial dos alunos dos cursos EAD.

Para a producdo de material didatico para as videoaulas, a Unifesspa utilizara a
ferramenta Videoaula@RNP, ferramenta pela qual o tutor/professor pode desenvolver a aula
de modo a garantir a maior interatividade no uso das TICs. E, para garantir maior disponibilidade
na oferta das videoaulas, estas estarao armazenadas nos servidores da nuvem RNP.

Os cursos EAD a serem propostos na Unifesspa serdo concebidos nos Institutos, por
meio de projeto pedagdgico que favorega a interdisciplinaridade e a contextualizacdo dos
contetdos e midias voltados para a formacao do profissional que venha atuar tanto na regiao,
como em diversos outros lugares do pais.

O perfil desejado para o tutor atuante em cursos de EAD prevé que estes deverdo
integrar o quadro de servidores da Unifesspa e possulir a titulagdo de especialista ou superior.
A indicagdo da titulacdo proporcionara ao curso EAD a garantia de maior qualidade na sua
execucao.

O processo de comunicacdo e interacdo entre os participantes ocorrerd por meio do
moédulo de Ensino a Distancia do SIGAA, no qual recursos de comunicacdo sincrona e
assincrona (féruns de discussao, diarios, blogs e chats) seréo fortemente explorados pelos
professores e tutores, no intuito de orientar e acompanhar a evolucdo do aluno ao longo do
Ccurso.

Como os equipamentos e as infraestruturas necessarias a execuc¢do do EAD ainda
estdo em processo de implementacédo, projeta-se a criagdo de cursos a distancia apenas no
final deste PDI, ou seja, em 2024.
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6.2 PROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS DE GRADUACAO

Os Projetos Pedagdégicos dos Cursos (PPC) devem ressaltar o compromisso de articular
0 ensino, a pesquisa e a extensao, tendo uma concepc¢ao de formacao profissional que busca
a solida formacao teorica, o trabalho coletivo interdisciplinar, a unidade entre teoria/pratica, o
compromisso social e ético do profissional na superacao das injusticas sociais, da exclusao e
da discriminacao social, na busca por uma sociedade mais humana e solidaria.

Cada curso de graduacao conta com o seu Nucleo Docente Estruturante (NDE) que
“constitui-se de um grupo de professores, com atribuicdes académicas de acompanhamento,
atuante no processo de concepc¢dao, consolidacéo e continua atualiza¢éo do projeto pedagdgico
do curso” (Resolugao Conaes n° 1, de 17 de junho de 2010). Sua fungéo é:

I.  contribuir para a consolidacao do perfil profissional do egresso do curso;

Il. zelar pela integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo;

lll. indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extenséo,
oriundas de necessidades da graduacao, de exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;

IV. zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Graduacéo;

V. propor a formulagéo e reformulagdo do Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) para
apreciacao e aprovacao pelo respectivo Colegiado do Curso.

Vale lembrar, por fim, que o projeto pedagdgico deve ser constantemente atualizado e
reformulado quanto as diretrizes curriculares dos cursos e legislacdo educacional.

6.3 CURSOS DE POS-GRADUACAO EXISTENTES NA UNIFESSPA

Os cursos de pos-graduacao stricto sensu, em todas as areas do conhecimento, tém
por objetivo a formagdo de pessoal qualificado para as atividades de ensino, pesquisa,
desenvolvimento e inovacao e compreendem dois niveis: o de mestrado e o de doutorado. A
pés-graduacéao lato sensu compreende 0s cursos de especializagao.

Os cursos de mestrado podem ser profissionais ou académicos. Os mestrados
profissionais visam aprimorar a competéncia técnico-cientifica dos graduados para a atuacao
profissional. Os mestrados académicos visam enriquecer a competéncia didatica, cientifica,
artistica, cultural e profissional dos graduados, podendo ser encarados como fase preliminar do
doutorado, ou como nivel terminal, ou ainda revestir-se, simultaneamente, de ambas as
caracteristicas. Os cursos de doutorado tém por fim proporcionar aprimoramento técnico,
cientifico, artistico ou cultural, amplo e aprofundado, desenvolvendo a capacidade de pesquisa
e de inovacéao.

Atualmente, na Unifesspa, existem em funcionamento dez programas de pos-graduacao
stricto sensu, conforme detalhado no quadro 13. Adicionalmente aos programas mencionados,
a Unifesspa oferece oportunidade de qualificacdo em nivel de p6s-graduacao stricto sensu por
meio de parceria com outras instituicdes. Os quatro programas relacionados a seguir se incluem
nesta categoria, em nivel de doutorado:

I. Programa de Doutorado em Biodiversidade e Biotecnologia, com a Rede Bionorte,
da Universidade Federal do Amazonas (Ufam);

Il. Programa de Doutorado Interinstitucional (Dinter) com a Universidade Federal do
Para (UFPA), por intermédio do Programa de Pd4s-Graduacdo em Engenharia
Elétrica (PPGEE);
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lll. Doutorado Interinstitucional (Dinter) com a Universidade de S&o Paulo (USP), por
intermédio do Programa de Pés-Graduacdo em Geografia Humana (PPGH);

IV. Doutorado Interinstitucional (Dinter) com a Fundagédo Oswaldo Cruz (Fiocruz), por
intermédio do Programa de Pés-Graduacdo em Saude Publica.

Em nivel de pods-graduacdo /afo sensu existe em funcionamento o curso de
especializacdo em Midias no Ambiente Escolar, Gestdo Publica e Tributaria, Gestao de
Seguranca e Meio Ambiente, Docéncia e Gestdao em Educacao Escolar Intercultural Indigena e
Territério, Regiao e identidades na Amazénia Oriental.

O grafico a seguir apresenta a evolugao da oferta de vagas em pés-graduagdes stricto
e lato sensu no periodo 2014 a 2024.

Grafico 8 — Oferta de vagas em programas de pos-graduacao: 2014 a 2024
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Fonte: Propit/Unifesspa

No ambito da criagdo de novos cursos de poés-graduagéo (lato e stricto sensu), a Propit,
por meio da Resolugéo n® 011/2014, norteia as unidades académicas com as orienta¢des para
implantacdo de novos cursos, conforme Resolu¢do Consun n° 18, de 26 de agosto de 2015.

Para o periodo 2020-2024 foram fixadas as acbes e metas relacionadas a seguir,
consideradas centrais para a consecug¢do dos objetivos estratégicos relacionados a pos-
graduacao:

I. elevar o numero de vagas ofertadas em cursos de pés-graduacgéo de 302 (em 2019)

para 470 (em 2024);

[l.  ampliar de 6 (em 2019) para 17 (em 2024) o nimero de mestrados académicos préprios;

.  ampliar de 7 (em 2019) para 13 (em 2024) o nimero de mestrados profissionais préprios;

IV. submeter a Capes o primeiro curso de doutorado proprio da Unifesspa;

V. ampliar de 130 (em 2019) para 190 (em 2024) o numero de doutores envolvidos em

pesquisa;

VI. incrementar em mais de 31% o numero de grupos de pesquisa ativos e cadastrados

no CNPq (de 145, em 2019, para 190, em 2024).
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7 PERFIL DOS CORPOS DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO

As organizac¢des publicas, nos Ultimos anos, estdo sendo desafiadas a investir no
desenvolvimento dos seus servidores, visando o melhor preparo para o cumprimento de seu
papel. Entretanto este ndo € o Unico desafio: a aceleracdo do processo de inovacéao tecnoldgica
provoca constantes mudancas no mundo do trabalho, exigindo investimentos em acdes
diversificadas, voltadas para o desenvolvimento de competéncias transversais e especificas,
além da preparacdo dos gestores para um novo papel de lideranca, com foco em pessoas,
equipes e resultados.

A area de gestdo de pessoas, diante do atual cenério, tem papel fundamental, tendo
como principais objetivos: ser um agente facilitador capaz de contribuir para que a Instituicao
cumpra com sua missao, atinja sua visao de futuro e realize os objetivos estratégicos; promover
o0 desenvolvimento pessoal e profissional do servidor; criar politicas de capacitacdo e
qualificacdo; desenvolver acdes para protecdo da saude, seguranca e qualidade de vida, e
acoes de responsabilidade social.

Vale lembrar que os programas e a¢des em prol do desenvolvimento do servidor pablico
e da melhoria das suas condi¢fes de trabalho tém impacto direto no cumprimento dos objetivos
institucionais, escopo a ser perseguido por todos os integrantes de uma organizacdo, a
Unifesspa utiliza como parametro o Decreto n° 9.991/2019, que institui a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas da Administragcdo Publica Federal Direta, Autarquica e
Fundacional.

Essa politica tem como um dos seus objetivos principais o desenvolvimento permanente
do servidor publico, entendido como o processo continuado que visa ampliar os conhecimentos
e habilidades dos servidores, aprimorando seu desempenho funcional e atitudes, com vistas ao
cumprimento dos objetivos institucionais.

Dessa maneira, acentua-se a necessidade da compatibilizacdo das competéncias
requeridas dos servidores aos objetivos institucionais, potencializando o desempenho das
pessoas em prol do coletivo e da sociedade, o que justifica os investimentos realizados na
ampliacdo dos conhecimentos, capacidades e habilidade dos servidores.

Importa que uma politica de desenvolvimento de pessoal leve em conta ndo s6 os
aspectos técnicos como também o0s sociais e os afetivos ligados ao trabalho, a fim de
desenvolver, no corpo funcional da organizacdo, além de conhecimentos e habilidades
adequadas, mudancas de atitudes.

Um novo modelo de gestdo no servico publico exige, portanto, investimentos nao
somente em processos e sistemas tecnoldgicos, de muita valia para as organizagbes em geral,
mas também no elemento humano, a partir da elaboracdo de um sistema integrado de
desenvolvimento e valorizacdo dos servidores, o qual se coadune com o0s objetivos
institucionais e, sobretudo, com as aspiracdes, os direitos e 0s interesses da sociedade.

Parte-se da premissa de que a abordagem em gestéo de pessoas deve ser sistémica;
dai porque n&o se pode conceber um programa de desenvolvimento de pessoas que descuide
de fatores que influenciam a qualidade de vida e a produtividade, a exemplo dos agravos em
saude.

Nos ultimos anos, a administracdo publica federal tem dado especial atencdo e
desenvolvido algumas acdes para a melhoria da gestao de pessoas. Destacam-se: priorizacao
do processo de democratizacdo nas relacbes de trabalho; dimensionamento e alocacédo da
for¢ca de trabalho; seguridade do servidor; modernizagdo do modelo de selecdo e admisséo;
sistema de avaliacdo de desempenho com foco em resultados; planejamento de
desenvolvimento com base na Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas; gestdo da
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diversidade; saude, seguranca e qualidade de vida; implantacdo de novos instrumentos e
metodologias para a gestdo de pessoas e aprimoramento de processos e sistemas.

As transformacbes dos processos e das relacBes de trabalho, decorrentes de novos
conhecimentos, tecnologias, marcos legais e demandas da sociedade, tém exigido um
desenvolvimento permanente e continuado dos servidores publicos. As organiza¢cdes publicas
ndo podem descuidar dessa latente realidade. No entanto, uma politica de pessoal deve
possibilitar aos servidores além do desenvolvimento de conhecimentos e habilidades,
qualidade de vida e contribuicdo para o processo de humanizacéo do trabalho, potencializando
o desempenho individual e coletivo.

Nessa perspectiva, consideram-se como principais desafios da atual politica de gestédo
de pessoas da administracéo publica:

I. odesenvolvimento de politicas de valorizagéo e reconhecimento para os servidores;

II. aimplementacéo de politicas e a¢des que facilitem a aquisi¢édo e o desenvolvimento
de competéncias e a melhoria do desempenho individual e institucional;

lll. o desenvolvimento de praticas que garantam a humanizacdo do ambiente de
trabalho, a qualidade das relacdes interpessoais, saude, seguranca e qualidade de
vida do servidor;

IV. a priorizacdo das atividades de gestdo de pessoas e seu alinhamento as estratégias
institucionais e as politicas estabelecidas pelo governo federal.

A Unifesspa optou por adotar um mecanismo de apoio as mudangas que vao impactar
diretamente o desempenho institucional, em sintonia com as diretrizes do governo federal, que
vem imprimindo uma visdo mais holistica da gestdo publica brasileira, de forma a melhor
atender as expectativas da sociedade e as mudancas de cenarios, que exigem repensar
modelos de gestédo das organizacdes publicas.

Seguindo essa premissa, distinguem-se entre 0s principais aspectos impactados pela
Politica de Gestéo de Pessoas da Unifesspa:

I. a definicho de critérios de selecdo e admissdo de pessoal, baseados nas
competéncias necessarias a organizacao;

Il. o estabelecimento de uma estratégia de desenvolvimento profissional e pessoal;

lll. a adequacéo da avaliagdo de desempenho que permita, além de proporcionar um
julgamento sistematico para a progressao funcional, a melhoria do desempenho;

IV. o estabelecimento de uma estratégia de adequacéo e realocacao de pessoal que
seja compativel com os perfis e quantitativos necessarios a organizagao.

Como nao se muda modelo de gestdo sem que seja por meio das pessoas, a Unifesspa
vem instituindo novas praticas, modernizando suas acdes, visando alinhar as politicas de
gestdo de pessoas as politicas institucionais, de forma a contribuir para a implementacédo e
gestédo do Plano de Desenvolvimento Institucional.

A seguir, a partir das estratégias de implementacdo da politica de gestdo de pessoas,
apresenta-se a evolucéo ocorrida no periodo 2014-2019, reflexo do crescimento dos servigos
oferecidos pela Universidade desde sua criacdo. O Grafico 9 também apresenta a projecao de
crescimento até 2024, quando deve alcancar um quadro de 1.275 servidores, constituido por
640 professores e 635 técnicos administrativos, de modo a continuar atendendo, com
gualidade, a expectativa da comunidade.
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Grafico 9 — Evolucéo do nimero de professores e técnicos administrativos: 2014 a 2024
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Fonte: Progep, com base nos relatérios CTIC/Unifesspa.

Nota: A projecao de 2024 foi realizada com base nos codigos de vaga previstos na Lei n® 12.824/2013, que criou a
Unifesspa e no quadro remanescente da UFPA.

7.1 DESENVOLVIMENTO E VALORIZACAO

A politica de desenvolvimento, valorizag&o e reconhecimento concretiza-se de diversas
formas, entre elas, por meio do incentivo a qualificacdo e capacitagdo, o que contribui para
ascensdo na carreira. A politica de desenvolvimento apresenta como principais objetivos o
suporte & misséo, a viséo e aos valores que constituem a base de sustentacdo as estratégias
da instituicdo.

Esta politica e as acdes de capacitacdo dela decorrentes deverdo se alinhar aos
objetivos e as metas estratégicas estabelecidas no PDI e se refletir no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), que contempla todos os servidores da Instituicdo. O PDP
considera as seguintes linhas de desenvolvimento:

|. ambientagdo e acolhimento do servidor publico recém-admitido;
II. educacdo formal,

lll. desenvolvimento das competéncias gerenciais, especificas e transversais.

Com o objetivo de cumprir o PDP, a Unifesspa tem firmado parcerias internas e externas
com a Enap e com outras Ifes, ampliando a grade oferecida, inclusive com cursos a distancia.
Elaborado de forma sistematica e participativa, o PDP visa promover o desenvolvimento das
habilidades profissionais e humanas, e, por conseguinte, a melhoria da qualidade no
desempenho das competéncias organizacionais necessarias a consecucdo dos objetivos
estratégicos e alcance das metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento da Unifesspa,
de acordo com o que preconiza a legislacéo vigente. A avaliacdo dos resultados das acdes de
capacitacdo devera fornecer insumos para o aprimoramento constante desse Plano.
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7.2 SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

A Unifesspa, por intermédio da Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestéo de Pessoas,
desenvolve acdes que demonstram a importancia e o cuidado com o servidor a partir de agbes
voltadas a promocdo e prevencdo da salde, palestras educativas, campanha de
multivacinacdo, com objetivo de avaliar a ergonomia e o estado de saude do servidor para o
exercicio de suas atividades laborais, garantindo a vigilancia nos ambientes de trabalho. Na
vigéncia deste PDI, a Progep expandird para outras unidades as a¢cdes de mapeamento de
riscos desenvolvidas nos locais de trabalho das unidades organizacionais da Universidade, em
execucado na Unidade lll de MarabA.

Os programas e projetos educativos e motivacionais voltados a satde e qualidade de
vida continuardo a ser desenvolvidos conforme previstas no Plano de Desenvolvimento da
Unidade, com destaque para os seguintes: Encontro de Saude Mental dos Servidores da
Unifesspa, Semana de Saude do Servidor, campanhas de vacinagédo, campanhas de prevencao
a saude, Outubro Rosa e Novembro Azul; acdes de valorizacdo do servidor, em especial as
celebracdes de datas comemorativas, entre elas o Dia Internacional da Mulher, o Dia das Maes
e o0 Dia dos Pais, Dia do Servidor Publico. A partir de 2021, mais uma agéo sera implementada
para valorizag&o do servidor com a criagdo do Espaco de Convivéncia do Servidor na Unidade
[l do campus Maraba, promovendo a descompressdo, humanizagcdo, maior integracédo e
conforto aos servidores em seus horarios de intervalo do trabalho, contribuindo para a saude e
gualidade de vida no ambiente laboral. O espago abrigara cantinho do café, mesas, sofas, arte
e plantas ornamentais doadas pelos proprios servidores e uma copa toda mobiliada para todos
agueles servidores que desejarem realizar suas refeicdes na Instituicao.

7.3 PERFIL DO CORPO DOCENTE

Esta secdo compreende informagdes sobre a composicao, titulacéo, regime de trabalho,
experiéncia académica no magistério superior, critérios de sele¢do e contratagdo, plano de
carreira e descri¢cdo dos procedimentos adotados para a substituicdo do quadro, atendendo ao
disposto no art. 21, VI, do Decreto 9.235/2017, que define a obrigatoriedade de tais
componentes constarem como elementos minimos do perfil docente a serem abordados no
PDI. Esses aspectos, e, ainda, a previsdo de expansao do quadro até 2024, sao apresentados
nas tabelas 4 a 8 e no grafico 10, nas subsec¢fes seguintes.

7.3.1 Composicdo

Em dezembro de 2019, o corpo docente da
Universidade era composto por 431 professores
efetivos (174 mulheres e 257 homens) e 31 Oz
professores substitutos. Desde sua criagdo até 2019, b e e e e
a Universidade registrou uma evolugéo significativa no
seu quadro de docentes efetivos, com crescimento de wwwwww
cerca de 116%.

A distribuicdo desse quadro segundo as
classes da carreira do magistério superior encontra-se apresentada na tabela 4, a partir da qual
se pode observar a redu¢do ocorrida, entre o inicio e o final da vigéncia do PDI anterior, na
proporgdo de professores das classes de auxiliar (4,52%, em 2014, para 0,46, em 2019). Na
mesma tabela também se visualiza a concentrac@o de posicionamento na classe A, explicada
pelo grande numero de servidores docentes ingressantes na inicial da carreira de magistério
superior, passando de 38%, em 2014, para mais de 49%, em 2019, incluindo as titulacbes
académicas, com as denominacdes de Auxiliar A (graduacdo), Assistente A (mestrado), e
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Adjunto A (doutorado). Destaca-se, por fim, 0 aumento na classe de Adjunto C, explicada pelo
grande numero de docentes ingressantes com doutorado que solicitou acelera¢do da promocao
apos o fim do periodo de estagio probatério, e as concessdes de progressdes por desempenho
académico dos docentes mais antigos para a classe de Associado D.

Tabela 4 — Distribuicdo do corpo docente efetivo por classe e denominacao: situacdo em dezembro

2014 e 2019
A Auxiliar A 9 4,52 2 0,46
A Assistente A 48 24,12 56 13,00
A Adjunto A 18 9,04 155 35,96
B Assistente B 66 33,17 67 15,55
C Adjunto C 54 27,14 124 28,77
D Associado D 4 2,01 26 6,03
E Titular 0 0 1 0,23

Fonte: Progep/Unifesspa.

7.3.2 Titulacio

O numero de docentes com titulacdo de doutorado também teve um crescimento
significativo no periodo, passando de 67, em 2014, para 295, em
2019, representando um crescimento de 340% na vigéncia do PDI
anterior. A tabela 5 indica o nimero absoluto e o percentual de
professores em cada grau académico e mostra que a grande
maioria dos docentes efetivos da Unifesspa (aproximadamente
70%) possuia doutorado em 2019. Esse nivel de qualificacdo dos
docentes situa a Instituicdo entre as trés melhores universidades
publicas do Norte nesse quesito e destaca a preocupacdo que a
Universidade tem tido com a formacé&o de seu quadro docente.

Tabela 5 — Distribuicdo do corpo docente efetivo por grau de formacéo: 2014 a 2019

2014 4 2,01 6 3,01 122 61,31 67 33,67 199 100
2015 4 1,64 4 1,64 146 59,84 90 36,88 244 100
2016 2 0,73 3 1,10 139 50,92 129 47,25 273 100
2017 3 0,87 2 0,58 159 46,09 181 52,46 345 100
2018 1 0,26 2 0,52 146 38,32 232 60,89 381 100
2019 1 0,23 1 0,23 134 31,09 295 68,44 431 100

Fonte: Progep/Unifesspa.
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7.3.3 Regime de trabalho

Os integrantes da carreira do magistério superior estdo sujeitos aos seguintes regimes
de trabalho: 20 horas semanais (T-20), 40 horas semanais (T-40) e 40 horas semanais com
dedicacdo exclusiva (DE). O regime de trabalho em tempo integral sem dedicac¢do exclusiva
(T-40) é concedido em casos excepcionais. O regime de trabalho em dedicacdo exclusiva
implica o impedimento do exercicio de outra atividade publica e/ou privada remunerada,
ressalvado o disposto no § 1°, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, do Art. 14, Il, do Decreto n° 94.664, de
23 de julho de 1987 (BRASIL, 1987).

Dos quatrocentos e trinta e um professores efetivos da Unifesspa em 2019, 99,77%
exerciam suas atividades em regime de trabalho de dedicacéo exclusiva, conforme mostra a
tabela 6, abaixo.

Tabela 6 — Distribuicdo do corpo docente efetivo por regime de trabalho:
situacdo em dezembro 2014 e 2019

20 horas 1 0,50 1 0,23
40 horas 1 0,50 0 0
Dedicacéo exclusiva 197 99 430 99,77

Fonte: Progep/Unifesspa.

7.3.4 Experiéncia académica no magistério superior e experiéncia profissional
n3o académica

A experiéncia no magistério superior € um requisito de grande importancia para quem
vai assumir o papel docente na Universidade, sendo, inclusive, objeto de pontuacdo na prova
de titulos e fator de desenvolvimento na carreira, pois a experiéncia também € valorizada no
processo de avaliagdo docente, em cujo processo € pontuada com base em critérios
académicos, como a formacéo e a atualizacao continuada, a producéo cientifica e a orientagéo
aos estudantes em elaborag&o de monografias nos cursos de graduacao, dissertagdes e teses.

7

Outro aspecto que torna a experiéncia no magistério superior importante é o
conhecimento e o dominio da dindmica de uma sala de aula, conhecimentos especificos de
didatica, tecnologias de ensino adequadas ao curso e a disciplina a ser ministrada, o
conhecimento de funcionamento de grupos, a capacidade de desenvolver com qualidade a
relacédo ensino-aprendizagem. Assim, a experiéncia tende a contribuir para a melhor aplicacdo
dos conhecimentos, habilidades e atitudes adequadas ao papel de educador.

A experiéncia académica, tanto no magistério superior quanto no magistério do ensino
basico, técnico e tecnolégico, e a experiéncia profissional sdo avaliadas na prova de titulos, a
guando da realizacdo dos concursos publicos.

Para efeito de adequacgéo as especificidades das diversas areas do conhecimento, as
unidades académicas da Universidade possuem autonomia para estabelecer as atividades e
pontuagBes a serem consideradas em cada grupo de atividades, relativas a experiéncia
académica ou profissional, com seus respectivos pesos, por meio de resolucao propria.
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A experiéncia do corpo docente da Unifesspa € apresentada na tabela 7, abaixo, e
corresponde exclusivamente ao tempo de servico na carreira do magistério superior e de
ingresso na Universidade. Nela se pode observar uma larga maioria (71,23%) com até cinco
anos de experiéncia académica, 16,01% com 6 a 10 anos de tempo de servico, totalizando,
nesses dois segmentos, 87,22% do quadro (376 docentes).

Tabela 7 — Experiéncia do corpo docente efetivo em dezembro/2019

0ab 1 1 95 210 307
6al0 0 0 19 50 69
11a15 0 0 11 20 31
16 a 20 0 0 5 6 11
21a?25 0 0 3 8 11
26 a 30 0 0 1 0 1
3la35 0 0 0 0 0
36 a40 0 0 0 0 0
41 a 45 0 0 0 1 1

Fonte: Progep/Unifesspa.

7.3.5 Critérios de selecio e contratacio

A selecdo dos candidatos para o cargo de professor do magistério superior, para
composi¢do do quadro da Universidade, acontece por meio de concurso publico de provas e
titulos, a partir da publicacéo de edital que delimitara a area de atuagéo, bem como os requisitos
minimos exigido para cada area. O processo de selecdo € composto de prova escrita, prova
didatica, prova pratica (quando necessario) e prova de titulos, que visa pontuar a experiéncia
profissional do professor, bem como valorizar a sua formagéo académica.

A nomeacdo é realizada conforme a disponibilidade de vagas, seguindo rigorosamente
a ordem de classificacdo do concurso, observado os critérios de alternancia e proporcionalidade
definidos em legislacdo especifica para a incluséo de pessoas pretas e pardas e pessoas com
deficiéncia.

O servidor efetivo ocupante do cargo de professor do magistério superior podera ser
submetido ao regime de 40 (quarenta) horas semanais de trabalho; em tempo integral com
dedicagdo exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional; ou
tempo parcial de 20 (vinte) horas semanais de trabalho. Atualmente os concursos sao
realizados para professores atuarem em dedicacéo exclusiva na Unifesspa.
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7.3.6 Plano de carreira

A Unifesspa mantém uma politica de carreira associada a politica de qualificacéo e
capacitacdo continua do corpo docente. Os professores recebem incentivos para sua
qualificacdo, de acordo com a legislacao vigente e com a politica de gestédo de pessoas, visando
a qualidade das atividades académicas e a melhoria do desempenho do papel do professor,
nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, o que propicia oportunidades para ascender
em seu plano de carreira.

O estimulo para que invistam na prépria carreira e na qualificacdo profissional € um dos
caminhos oferecidos pela Instituicdo, como oportunidade para obtencéo de titulos stricto sensu,
para o qual é permitido o afastamento, em que o professor fica liberado de todas as atividades
académicas para se dedicar exclusivamente a qualificacdo. O professor também é liberado
para participar de intercambios com instituic6es e parceiros de a&mbito nacional e internacional,
assim como de projetos de pesquisa e programas de pos-graduacao, como parte da politica de
qualificagdo. A carreira docente se encontra estruturada em cinco classes, de “A” a “E”,
subclassificadas em niveis e denominadas de acordo com a titulagdo académica do servidor,
com base na estruturagéo da Lei 12.772/2012.

7.3.7 Procedimentos para substituicio eventual dos professores do quadro

O recrutamento dos professores substitutos ocorre mediante processo seletivo
simplificado, com ampla divulgacao, inclusive, pelo Diario Oficial da Unido (DOU), prescindindo
de concurso publico. O prazo maximo para contratacdo dos professores substitutos € de dois
anos. Finalizado esse periodo, os professores devem aguardar dois anos para uma nova
contratacgéo.

Esses professores atendem a necessidade temporaria de excepcional interesse da
instituicdo, por tempo determinado, nas condi¢des e prazos previstos em Lei. A contratacdo se
da nas classes de Auxiliar, Assistente ou Adjunto, conforme a titulacdo do docente; uma vez
realizado o contrato, ndo sera permitido ao professor substituto obter progresséo funcional. O
regime de trabalho do professor substituto fica limitado a 20 (vinte) ou 40 (quarenta) horas
semanais.

7.3.8 Incorporagio de professores com comprovada experiéncia em 3reas
estratégicas vinculadas ao desenvolvimento nacional, 3 inovagio e 3
competitividade, de modo a promover 3 articulagio com o mercado de
trabalho

Considerando a nao liberacdo da totalidade dos codigos de vagas da carreira de
magistério superior conforme previsto na lei de criacdo, a Universidade ainda necessita suprir
as demandas decorrentes da criacdo de novos cursos e da implantacdo e consolidacédo de
Cursos existentes em seus Institutos.

Atualmente, para a definicdo do perfil dos professores ingressantes, os institutos tomam
como base as disciplinas vinculadas ao curso de atuagdo do docente, linhas de pesquisa,
projetos de ensino e extensao, com objetivo de abranger perfis diversos que venham a agregar
novas competéncias.

A partir de reunides de planejamento entre a Pr6-Reitoria de Ensino de Graduagéo e a
Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas, e com a liberacao das vagas restantes,
serd estabelecida nova dindmica de definicdo de cursos via institutos com a finalidade de
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atender aos requisitos minimos exigidos para a implementacdo do disposto no Decreto n°
9.235/2017, que trata do exercicio das func¢des de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das
instituicdes de educacao superior e dos cursos superiores de graduacao e de pés-graduacao
no sistema federal de ensino.

7.3.9 Cronograma de expansjo do corpo docente

Com relagcédo a expansao do corpo docente, esta Ifes segue a politica de recursos
humanos do governo federal, banco de professor equivalente (Decreto n°® 7.485/2011,
atualizado pela Portaria Interministerial n°® 313/2015), quanto a autorizacdo para a realizacao
de novos concursos e, portanto, novas contratagdes. Por conseguinte, a expectativa de
expansao do quadro docente consiste em uma analise que combina a projecao de criacdo de
novos cursos (considerou-se, para tal projecéo, o nimero de cursos constantes no Quadro 8 —
Previséo de implantacéo de novos cursos de graduacao até 2024), a necessidade de acréscimo
no corpo docente para o atendimento a essas demandas e, por fim, a politica de liberagéo de
vagas docentes pelo governo federal.

A tabela 8, abaixo, apresenta o cronograma dessa evolucao, por titulagcdo, nos proximos
cinco anos de vigéncia deste PDI. A distribuicdo dessa projecdo, como se V&, é
majoritariamente concentrada em professores com doutorado, seguindo a proporgéo existente
no quadro de professores na Instituicdo em 2019.

Tabela 8 — Cronograma de expanséo do corpo docente efetivo por titulagdo: 2020 a 2024

Doutor 324 7347 529 82,66 531 8297 536 83,75 541 84,53

Mestre 115 26,07 110 17,18 109 17,03 104 16,25 99 15,47
Especializagéo 1 0,23 1 0,16 0 0 0 0 0 0
Graduacéo 1 0,23 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Progep/Unifesspa.

Além da tabela acima, a evolugdo do corpo docente da Unifesspa € também
apresentada no gréfico 10, adiante, segmentada pela alocacado desses docentes em institutos,
na sede, em Maraba, e fora da sede, em Rondon do Para, Santana do Araguaia, Sao Félix do
Xingu e Xinguara.

O gréafico abaixo complementa a apresentacdo da evolugdo do corpo docente,
mostrando a alocacgéo espacial desses docentes em institutos, na sede, em Marabd, e fora da
sede, em Rondon do Parg, Santana do Araguaia, Sao Félix do Xingu e Xinguara, de 2014 a
2019.
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Gréfico 10 — Evolucdo do quadro permanente de professores na sede e fora de sede: 2014 a 2019
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Fonte: Progep, com base nos relatérios CTIC/Unifesspa.

Nota: A projecéo de 2024 foi realizada com base nos cddigos de vaga previstos na Lei n® 12.824/2013, que criou a
Unifesspa e no quadro remanescente da UFPA.

7.4 PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Nesta secdo séo apresentados os principais aspectos do perfil dos servidores técnico-
administrativos em educacdo (TAE) da Unifesspa, compreendendo informacdes sobre a
composi¢ao do quadro, distribuicdo por classe, grau de instrugcéo, regime de trabalho, plano de
carreira, critérios de selecao e contratacdo e a previsdo de expanséo até 2024.

7.4.1 Composicdo

O quadro técnico-administrativo possuia, em dezembro de 2019, 309 servidores (166
mulheres e 143 homens), dos quais 144 sdo ocupantes de cargos de curso superior (classe E)
e 165, de nivel médio (classe D). O gréfico 11, a seguir, mostra o crescimento de 160% ocorrida

no quadro até 2019, quando se encerrou a vigéncia do primeiro
PDI e mostra também a distribuicho dos TAEs nas
unidades da sede e fora de O;. sede. Ainda assim, hd uma
demanda ndo atendida no I (i o i o o provimento dos cargos técnicos
de 307 codigos de vagas, em wwwwww relacdo aos 595 cargos do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em

Educacao (238 cargos de nivel superior classe E e 357 cargos de nivel intermediario classe D),
previstos no art. 9°, 11, da Lei n® 12.824/2013, criados para a composi¢cdo do quadro de pessoal
da Universidade. Este saldo de autorizacdo esta sendo considerado, como sera visto mais
adiante, na projecado de evolucao do quadro até 2024.
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Gréfico 11 — Evolucéo do nimero de técnicos administrativos na sede e fora de sede: 2014 a 2019
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Fonte: Progep/Unifesspa.

Nota: A projecéo de 2024 foi realizada com base nos codigos de vaga previstos na Lei n° 12.824/2013, que criou a
Unifesspa e no quadro remanescente da UFPA.

7.4.2 Classes funcionais

A carreira dos técnicos administrativos divide seus cargos em cinco niveis de
classificagcdo (A, B, C, D e E), que correspondem as especificagdes do cargo. Na Unifesspa,
entretanto, constituem o quadro técnico apenas dois niveis de classificacdo, como ja mencionado,
com ligeira predominancia (53,40%)) dos técnicos de nivel intermediario classe D em relacdo aos
46,60% de técnicos de nivel superior classe E, como mostra a tabela 9, a seguir. Outra
observacdo que chama a atencao é a proporcdo mais equilibrada entre os cargos ao final de
20109.

Tabela 9 — Distribuicdo do corpo técnico por classe: situagdo em dezembro/2014 e 2019

D - Intermediario 86 72,27 165 53,40
E — Superior 33 27,73 144 46,60

Fonte: Progep/Unifesspa.

7.4.3 Grau de instrucio

A distribuicdo dos técnicos, segundo o grau de instrucdo, revela uma forte elevacao
no grau de qualificacdo do quadro no periodo analisado, especialmente no que se refere a
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proporcdo de especialistas (330%) e mestres (433%). Também merece destaque o
crescimento do niumero de técnicos doutores de um para cinco, no mesmo periodo.

A tabela 10 mostra a tendéncia de aumento da participacdo de técnicos com poés-
graduacdo no total do quadro, que passou de 41,17% para 70,56% no mesmo periodo. Mas
se considerarmos como recorte a formacdo em nivel superior, independentemente da
exigéncia do cargo, entdo esse percentual alcanca mais de 95% ja em 2019. A tabela, abaixo,
também mostra a reducao da participacao de técnicos com formagéo apenas de ensino médio,
gue caiu de 15,97% para 4,21%, entre 2014 e 2019.

Tabela 10 — Distribuigdo do corpo técnico por grau de instrucao: situacdo em dezembro/2014 e 2019

Médio 19 15,97 13 4,21
Superior 51 42,86 78 25,24
Especialista 42 35,29 181 58,58
Mestre 6 5,04 32 10,35
Doutor 1 0,84 5 1,62

Fonte: Progep/Unifesspa.

7.4.4 Regime de trabalho

Na avaliagdo da jornada de trabalho do corpo de servidores técnicos, temos a
prevaléncia do trabalho em tempo integral desde 2014 (118) para 2019 (303), com um aumento
de 156% nesse segmento, conforme distribuicdo mostrada a seguir.

Tabela 11 — Distribuicao do corpo técnico por regime de trabalho: situacdo em dezembro/2014 e 2019

20 horas 0 0 0 0,00
25 horas 1 0,84 1 0,32
30 horas 0 0 5 1,62
40 horas 118 99,16 303 98,06

Fonte: Progep/Unifesspa.
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7.4.5 Plano de carreira

O marco histérico na carreira dos servidores das instituicbes federais de ensino foi a
promulgacdo do Decreto n° 94.664/1987, que aprovou o Plano Unico de Classificacdo e
Retribuicdo de Cargos e Empregos (PUCRCE). Esta foi a primeira carreira formal dos
servidores técnico-administrativos em nivel federal, entretanto, ainda ndo apresentava
vinculacdo com o planejamento estratégico e o desenvolvimento institucional.

A estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacédo
(PCCTAE), no ambito das Ifes, veio a concretizar-se em 12 de janeiro de 2005 com a Lei n°
11.091, de 12 de janeiro de 2005 (BRASIL, 2005a) que teve como arcabouco juridico a Lei n°
8.112, de 11 de dezembro de 1990 (BRASIL,1990). Em 2008 o plano de carreira sofreu
alteracOes trazidas pela Lei n° 11.784, de 22 de setembro de 2008 (BRASIL, 2008a).

O PCCTAE trouxe, em sua esséncia, a valorizacdo do servidor da educacdo, aliando o
crescimento profissional e pessoal as necessidades institucionais, renovando a relacdo
servidor/instituicdo. Em decorréncia dessa nova estrutura, o PCCTAE visa, sobretudo, ao
desenvolvimento dos servidores na carreira por meio de progressdo por capacitacdo e por
mérito profissional. Com o PCCTAE ficou também instituido o incentivo a qualificacdo ao
servidor que possuir educacao formal superior a exigida para o cargo de que é titular. Assim, o
PCCTAE ratifica o comprometimento institucional de resgate da valorizagéo dos servidores, em
consonancia com o0s principios e objetivos que embasam a construcao deste PDI.

Os cargos do plano de carreira sdo organizados em cinco niveis de classificacao, A, B,
C, D e E, com quatro niveis de capacitacdo cada e estes com 16 padrbes de vencimento cada
um.

Ao técnico administrativo em educacdo poderdo ser concedidas as progressées por
capacitacao profissional e por mérito profissional. Essas progressdes poderdo ser concedidas
a cada 18 meses, desde que cumpridos os requisitos minimos, e alteram o nivel de capacitacao
ou padréo de vencimento do servidor.

E importante destacar que a progressdo por capacitacéo altera a posi¢éo do servidor na
carreira, alterando o seu nivel de capacitacdo. Ao ingressar, o técnico administrativo em
educacao encontra-se posicionado no nivel |, sendo possivel progredir até o IV. Por sua vez, o
padrdo de vencimento também altera a posicao do servidor na carreira, através da progressao
por mérito profissional, podendo chegar até o nivel 16.

Além das progressfes mencionadas, o servidor podera ainda requerer incentivo a
qualificacdo, que é concedido aos servidores que possuirem certificado, diploma ou titulacdo
gue exceda a exigéncia de escolaridade minima para ingresso no cargo do qual é titular,
independentemente do nivel de classificacdo em que esteja posicionado. Este incentivo resulta
em acréscimo de 25 a 75%, dependendo do nivel de escolaridade apresentado.

7.4.6 Critérios de selecio e contratacio

Os técnicos administrativos em educacdo que compdem o quadro da Unifesspa séo
selecionados por meio de concurso publico de prova e de provas e titulos.

Os requisitos de escolaridade s&@o previstos em conformidade com a Lei n°
11.091/2005. J& os critérios eliminatorios e classificatorios, bem como eventuais restricdes e
condicionantes decorrentes do ambiente organizacional ao qual serdo destinadas as vagas,
séo definidos no edital préprio do certame. As provas objetivas sdo compostas por um conjunto
de questdes selecionadas de acordo com 0s conhecimentos necessarios para o desempenho
das fungbes que o cargo demanda. A nomeacédo € realizada conforme a disponibilidade de
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vagas, seguindo rigorosamente a ordem de classificacdo do concurso, observados os critérios
de alternancia e proporcionalidade definidos em legislacdo especifica para a inclusdo de
pessoas pretas e pardas e pessoas com deficiéncia.

7.4.7 Cronograma de expansgo do corpo técnico-administrativo

A evolucdo do quantitativo dos técnicos da Unifesspa entre 2020 e 2024 foi projetada
considerando exclusivamente 0s cargos ja existentes no quadro em 2019 — tanto aqueles
resultantes do provimento parcial dos cddigos criados pela Lei 12.824/2013, quanto o0s
remanescentes do quadro da UFPA, que migraram para a Unifesspa em 2014 — somados ao
provimento dos codigos de vaga que ainda aguardam autorizagdo de provimento pelo Ministério
da Educacdo, em conjuminancia com o Ministério da Economia. Tal evolucdo é mostrada a
seguir.

Tabela 12 — Cronograma de expanséo do corpo técnico-administrativo, por classe: 2020 a 2024

Classe D 165 386 386 386 386

Classe E 146 250 250 250 250

Fonte: Progep/Unifesspa.

E importante salientar que, em contraposicdo ao processo de expansdo, 0
contingenciamento do corpo técnico-administrativo, pela ndo autorizacdo do saldo de codigos
de vagas criadas pela Lei n° 12.824/2013, preocupa e pode comprometer todo o planejamento
expresso neste PDI, em especial o atendimento as novas demandas de expansao e a qualidade
do ensino oferecido, posto que, em grande medida, é esse segmento de servidores que
desenvolve primordialmente as atividades-meio em diversos setores, dando o aporte
necessario as atividades-fim da Instituicao.

Nas préximas secdes, informacdes complementares e projetos relacionados ao corpo
técnico-administrativo sdo apresentados.

75 PROGRAMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DE TECNICO-
ADMINISTRATIVOS

Avaliagdo de desempenho acontece anualmente e tem como publico-alvo os servidores
técnico-administrativos e professores com funcao gerencial.

Esta avaliacdo deve proporcionar subsidios importantes para a politica de gestao de
pessoas na Unifesspa, fornecendo informacBes para o estabelecimento de acdes que
efetivamente promovam o alcance das metas institucionais e contribuam, também, para a
melhoria dos servicos prestados a comunidade académica e aos usuarios externos.

Para melhor utilizacdo dos dados obtidos por meio da avaliagdo de desempenho anual,
€ necessario sistematizar e automatizar os procedimentos de execug¢ao, proporcionando maior
agilidade, disponibilizando os instrumentos de avaliagédo e a base de regulamentacéo.
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7.6 DIMENSIONAMENTO DAS NECESSIDADES DE PESSOAL TECNICO-
ADMINISTRATIVO

O dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal técnico-administrativo
tem a finalidade de promover o adequado atendimento das necessidades institucionais de
pessoal. Este processo consiste na identificacdo e andlise da situacdo atual da forca de
trabalho, cotejando-a com as crescentes demandas institucionais, com a finalidade de
estabelecer a matriz de alocacdo de cargos, definir os critérios de distribuicdo de vagas, e, se
for o caso, propor o seu redimensionamento no ambito institucional ou ao Ministério da
Educacdo.

Para tanto, o programa, ao avaliar a adequacéo do quadro de pessoal, devera levar em
conta as demandas institucionais, a proporcdo entre os quantitativos da forca de trabalho do
plano de carreira e usuarios, as inovacfes tecnolégicas e a moderniza¢do dos processos de
trabalho no &mbito da Instituicdo, variaveis estas definidas no art. 4° da Lei n°® 11.091/2005, que
dispbe sobre a estruturacdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacéao e utilizard como principal insumo o mapeamento de todos 0s processos da instituicao
e as competéncias associadas.

77 MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS E IMPLANTACAO DE BANCO DE
TALENTOS

A Progep planeja e organiza agbes para implementar o projeto mapeamento de
competéncias até 2024, por meio do qual sera possivel identificar as competéncias que cada
servidor precisa desenvolver para desempenhar bem sua fungdo em sua unidade de trabalho
e identificar suas potencialidades.

O Banco de Talentos foi implantado pelo governo federal e consiste em uma plataforma
digital para cadastro e gerenciamento de curriculos de servidores publicos, que permite aos
servidores divulgar seus conhecimentos, habilidades e experiéncias. Assim, a Progep, a partir
da disponibilizacao dessa ferramenta, incentivara a atualizacao dos curriculos pelos servidores,
para que se torne uma ferramenta padrao para consulta das competéncias dos servidores.

7.8 A PUBLICIZACAO COMO ESTRATEGIA DE GESTAO DE PESSOAS

Com a crescente necessidade de se tornar uma instituigdo mais transparente e
acessivel, a Progep trabalha na melhoria da divulgacédo das informacgfes inerentes aos seus
processos, utilizando-se da otimizacdo do site da unidade e do SIGRH, no qual disponibiliza o
Boletim de Pessoal e Servigo, como forma de melhorar a publicidade de seus atos normativos.

No site, organizado como “Portal Progep”, sdo disponibilizados links de acesso e
manuais de procedimentos que abranjam as solicitacées de servicos de interesse do servidor
e do usuario externo a Universidade, contendo a lista de documentos necessarios; a definicao
dos critérios para requerer o servico; o fluxo e o desenho de cada processo e demais
informacdes relevantes; além da publicacdo e acompanhamento das acdes implementadas e
eventos ofertados. Tais acfes sdo contempladas por projetos descritos no PDU da Progep.
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8 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

As politicas de atendimento aos estudantes tém por finalidade proporcionar e
acompanhar o acolhimento, a permanéncia e o0 éxito dos estudantes na Unifesspa, por meio de
programas e acfes de combate a evasdo e a retencado resumidamente apresentados neste
capitulo, que incluem, notadamente, a concessdo de auxilios financeiros e bolsas, a
disponibilizacdo de servi¢cos de apoio pedagdgico e psicossocial, as oportunidades de estagio,
0 acompanhamento de egressos, e a implementacao de politicas de acdes afirmativas voltadas
a inclusdo de alunos com deficiéncia, indigenas, negros, oriundos do campo, quilombolas, de
grupos tradicionais, com necessidades especiais.

8.1 POLITICA DE ASSISTENCIA E INTEGRACAO ESTUDANTIL

A Politica de Assisténcia e Integracdo Estudantil da Unifesspa, disposta na Resolugéo
n°® 31/2015 (UNIFESSPA, 2015), é parte fundamental da democratizagao do ensino superior no
Brasil e, portanto, estruturante na construgdo de uma universidade democratica e intercultural,
na promogao do acesso, no apoio a permanéncia e a conclusdo da graduagao na perspectiva
de uma formacgao critica. Seu planejamento, coordenacao, execucado e supervisdo ficam a
cargo da Proex, bem como a emissao de pareceres e a supervisao técnica das diferentes agdes
e servigos de apoio dos programas e projetos de assisténcia e integragao estudantil, realizada
pela sua equipe de assistentes sociais.

As acbes sao realizadas com os recursos advindos do Pnaes e de outras fontes da
Unifesspa, de acordo com a disponibilidade orgamentaria. Atendendo a orientagdes do MEC, o
uso do recurso destinado a esta politica € acompanhado pela Comissao de Assessoramento,
Monitoramento e Avaliagdo, composta por membros de todos os setores que utilizam esses
recursos no desenvolvimento dos eixos acima descritos para gestao da politica.

Sao objetivos desta politica: democratizar as condi¢gdes de permanéncia dos jovens na
educacao superior publica federal; minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais
na permanéncia e conclusdo da educacgao superior; reduzir as taxas de retengao e evaséo; e
contribuir para a promocéao da inclusao social pela educacao.

E importante lembrar que as acdes de assisténcia estudantil devem ser implementadas
de forma articulada com as atividades de extensao, ensino e pesquisa, visando ao atendimento
de alunos regularmente matriculados em cursos de graduacdo presencial das instituicbes
federais de ensino superior e podem ser desenvolvidas nas seguintes areas: moradia
estudantil; alimentagao; transporte; atengéo a saude; inclusao digital; cultura; esporte; creche;
apoio pedagdgico; e acesso, participagdo e aprendizagem de alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotagéo.

Tais agdes devem considerar a necessidade de viabilizar a igualdade de oportunidades,
contribuir para a melhoria do desempenho académico e agir, preventivamente, nas situacdes
de retencgao e evasao decorrentes da insuficiéncia de condigbes financeiras.

Serao atendidos na Unifesspa, de acordo com o Pnaes, prioritariamente alunos da
graduagéo oriundos da rede publica de educagéo basica ou com renda familiar per capita de
até um salario minimo e meio, entre outros requisitos apresentados nos editais de selecao, de
acordo com o objetivo de cada programa.

A organizagdo e execugdo destas agdes ocorrem por meio dos seguintes eixos
estruturantes:

|  assisténcia prioritaria: conjunto de acdes e servicos que visam a redugdo das
desigualdades sociais e a inclusdo social na educagéo superior, oferecendo ao
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aluno as condigbes adequadas de alimentagdo, moradia e transporte para garantir
o desenvolvimento de atividades académicas, a permanéncia no curso e a
conclusao deste;

| promogdo e prevengdo: conjunto de acdes e servicos para garantir saude,
qualidade de vida, esporte, cultura e lazer, valorizando a integragéo estudantil e as
manifestacdes culturais;

Il apoio e acompanhamento: conjunto de acgdes e servigos que estimulem a
integrac&o do aluno ao contexto escolar/universitario, levando em consideracdo os
aspectos pedagodgicos, académicos e psicossociais € as contribuicbes para a
permanéncia no curso e a conclusio deste;

Il inclusao e cidadania: conjunto de agdes e servigcos que promovam acessibilidade
e inclusao de alunos com deficiéncia, dificuldades de aprendizagem, transtornos
globais do desenvolvimento ou altas habilidades e superdotacéo, contribuindo para
o desenvolvimento de suas atividades académicas, bem como para a promog¢ao da
igualdade étnico-racial e de género; da diversidade sexual; das ac¢des afirmativas;
e da formacéao de cidadania.

A projecgao para o quinquénio 2020-2024 é de manutencao das bolsas e auxilios diretos
ja existentes e de ampliagdo de programas, como o de Apoio a Inclusao Digital, que visa prover
ao aluno o acesso a internet, o empréstimo de equipamentos de informatica e cursos para
contribuir com sua integracdo académica.

O aperfeigoamento do Sistema de Assisténcia Estudantil (SAE), entre outras melhorias,
possibilitara a emisséo de relatérios com os dados necessarios ao apoio pedagdgico, para
melhor acompanhamento de alunos usuarios dos programas e projetos da assisténcia
estudantil, a ser mensurado, em sua efetividade, pela taxa de sucesso na graduacgéo.

Todos os programas elencados a seguir utilizam recursos do Pnaes e outras fontes da
Unifesspa, com vistas a permanéncia e ao éxito na diplomacgao do aluno.

8.1.1 Programa de Apoio § Permanéncia

O Programa de Apoio a Permanéncia atende ao eixo de assisténcia prioritaria e recebe
um percentual ndo inferior a 60% dos recursos do Pnaes para garantir subsidio financeiro aos
alunos de graduacéo da Unifesspa em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica por meio
da concessdao de auxilios de repasse direto. O objetivo é contribuir com o custeio parcial ou
total das despesas basicas de alunos no que diz respeito a alimentagcéo, moradia, compra de
material didatico-pedagdgico, transporte, creche e auxilio para cobertura de situacdes
emergenciais que possam ocorrer no curso de sua graduacao.

Os principais auxilios concedidos por meio do Programa sao os seguintes:

I. auxilio-permanéncia: subsidio financeiro no valor de R$ 300,00 concedido a alunos
em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica que n&do possuam condigdes de
arcar com custo parcial ou integral de alimentagdo e material didatico durante a
realizagao do seu curso de graduagao na Unifesspa;

II. auxilio-moradia: subsidio financeiro no valor de R$ 300,00 destinado a contribuir
com o custeio dos gastos com moradia de alunos em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, cujo nucleo familiar ndo resida no mesmo municipio onde o aluno
esteja cursando sua graduagao, necessitando arcar com custos referentes a
moradia;
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auxilio-transporte: subsidio financeiro no valor de R$ 130,00 destinado a contribuir
com o custeio de gastos com transporte de alunos em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, nos casos em que haja dificuldades de locomog¢do de sua
residéncia até o campus em que estudam, tais como: distancia, inexisténcia de
transporte intermunicipal gratuito, dificuldades de acesso ao local de moradia,
necessidade diaria de traslado até o municipio de origem, justifiquem o recebimento
do auxilio;

auxilio-creche: subsidio financeiro no valor de R$ 200,00 destinado a dar suporte
parcial as despesas com cuidado, assisténcia e/ou servico de educacéo infantil, aos
alunos que tenham filhos(as) ou a guarda legal de criangas de até seis anos de
idade (incompletos);

auxilio emergencial: subsidio financeiro no valor de R$ 300,00 concedido a alunos
de graduacao que estejam em situacao de vulnerabilidade socioecondémica e risco
social. O auxilio tem por objetivo atender a demandas emergenciais de
permanéncia estudantil de aluno que, devido a impossibilidade de enquadramento
nos prazos e programas de editais regulares de assisténcia estudantil, ou que por
alguma questado recente e emergencial, ndo consiga suprir as despesas de sua
permanéncia na instituicao;

auxilio a pessoa com deficiéncia (PcD): subsidio financeiro no valor de R$ 300,00
destinado ao aluno com deficiéncia que se encontre em situagao de vulnerabilidade
socioecondmica para usufruto em suas necessidades basicas, total ou
parcialmente, como alimentacdo, transporte e material didatico, promovendo sua
permanéncia durante o periodo de duracdo do curso de graduagéo.

No quadro 18, adiante, encontram-se expostos 0s resultados alcancados de 2016 a
2019 em termos de nimero de atendimentos pelo Programa de Apoio a Permanéncia, assim
como as metas de atendimento desse Programa para o periodo de 2020/2024.

Quadro 18 — Resultados alcangados e metas de atendimento do Programa de Apoio a Permanéncia

Edital Permanéncia

Edital Permanéncia

Regular

Intervalar

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

- .

pormitio al\llundoes 493 413 419 297 252 303 250 250 250
N° de

Auxilio-Moradia alunos 308 355 295 202 176 | 210 175 175 175
N° de

Auxilio-Creche alunos 32 52 41 25 20 27 20 20 20
N° de

T(Egslﬁ)loz;rt)e alunos ' 54 74 62 52 = 50 50 50 50
ili N° de

perfn”;(r','é?]da alunos 165 192 159 97 52 191 191 191 191

N° de

Auxilio-Moradia  gunos 126 15 83 50 22 143 143 143 143

Auxilio-Creche

N° de
alunos 2l 30 33 21 14 44 44 44 44

Transporte N de - "
(Intervalar) alunos 50 56 41 56 56 56 56
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Auxilio N° de

Emergencial | alunos | 157 143 127 | 150 204 180 150 150 = 150

Instrucéo
Normativa
Emergencial

N 0 d € *k% *k%

Auxilio PCD
alunos

24 38 29 50 50 50 50

Instrucéo
Normativa
PCD

Fonte: Proex/Unifesspa.
Notas: Modalidade criada a partir de 2017; 2. Modalidade criada a partir de 2018; 3.Dados numéricos nao disponiveis.

A partir de 2017, com o intuito de fomentar a sistematizacdo de dados acerca da
aplicacdo e gestao do recurso do Pnaes empregado no pagamento dos auxilios financeiros do
Programa de Apoio a Permanéncia (Proap), foi criado, no Sistema de Assisténcia Estudantil
(SAE), um relatério no qual pudessem ser gerados os dados sobre a aplica¢éo do recurso, de
acordo com os editais e as instru¢gdes normativas pertinentes a este programa.

A partir de 2018, portanto, com a adocédo da medida acima descrita, a obtencdo dos
dados passou a ocorrer de maneira mais objetiva, segura e eficiente, possibilitando maior
fidedignidade quanto as informacées que tangem & aplicacdo e gest&o do recurso Pnaes. E
importante pontuar que, no demonstrativo de metas alcancadas, a soma dos valores de cada
edital ndo representa o universo de atendidos no ano, jA que o Programa de Apoio a
Permanéncia prevé a possibilidade de acumulo de até trés dos quatro auxilios dos editais de
permanéncia regular e intervalar.

A série historica apresentada evidencia que houve acentuada diminuicdo do quantitativo
de alunos contemplados pelo Programa de Apoio a Permanéncia a partir de 2018. Em relagéo
ao universo de alunos atendidos no ambito do Programa de Apoio a Permanéncia, verificou-se
que foram atendidos 767 alunos em 2018, numero este 22% superior ao verificado em 2019,
ano em que 596 alunos foram atendidos. A trajetéria descendente iniciada em 2019 foi mantida
em 2020, quando o numero de atendimentos caiu para 556. Isso talvez se justifique pelo
aumento da quantidade de programas e projetos executados no ambito da Unifesspa com
recurso Pnaes. Em 2017, por meio da Portaria n® 1.192 (UNIFESSPA, 2017), ficou estabelecido
gue seria destinado um percentual nao inferior a 60% do recurso Pnaes da Unifesspa as acoes
de assisténcia estudantil executadas no ambito do Proap, sendo que os outros 40% do recurso
poderiam ser aplicados na implementacdo de outras acdes previstas no Decreto 7.234, de 19
de julho de 2010 (BRASIL, 2010b), como, por exemplo, auxilio para aquisicdo de material
pedagdgico e/ou recursos e equipamentos de tecnologias assistivas a alunos publico-alvo da
educacao especial, Programa de Apoio a Discentes com Deficiéncia da Unifesspa, Programa
de Monitoria Geral e Programa de Apoio ao Discente Ingressante (Padi). Concorreu, ainda para
a queda observada no numero de atendimentos o fato de que nao houve abertura de novos
processos seletivos para as modalidades do Proap em 2020. Em virtude da pandemia de Covid-
19, somente foram mantidos os auxilios em curso.

Para os anos seguintes, a tendéncia é que o quantitativo de alunos contemplados em
2020 seja mantido, ja que ndo h& previsdo de aumento do recurso que financia a assisténcia
estudantil.
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E importante também pontuar que, a partir de 2017, a renovacdo anual do pagamento
de 50% dos auxilios aos alunos ja contemplados ficou garantida, evitando-se, desta forma, a
descontinuidade do atendimento das demandas dos alunos, propiciando a reducdo da
rotatividade dos atendimentos de alunos que pleiteiam auxilios financeiros, resultando no
aprimoramento da abordagem qualitativa da Politica de Assisténcia e Integracdo Estudantil.

8.1.2 Programa de Integracio e Vivéncia Estudantil

O Programa de Integracéo e Vivéncia Estudantil (ProlVE) tem por finalidade estimular e
viabilizar, por meio de auxilio financeiro, a participagao individual e coletiva de alunos de cursos
de graduacéao presencial desta Instituicdo em eventos académicos, cientificos, tecnoldgicos,
extensionistas, culturais e politico estudantis, de abrangéncias regional e nacional, que venham
a ocorrer fora de seus campi de vinculo na Unifesspa.

O ProlVE é executado por meio de editais, com recursos do Pnaes, considerando a
orientagdo da implementagdo de forma articulada com as atividades de ensino, pesquisa e
extensao. Os principais auxilios concedidos por meio do programa sao os seguintes:

I. apoio a participagao de alunos em eventos: consiste em apoio financeiro
concedido a alunos de cursos de graduacao presencial com trabalhos aprovados,
para participagao em eventos didatico-cientificos, académicos, culturais e politico
estudantis de abrangéncia nacional, visando ao aprimoramento de conhecimentos;

Il. apoio a participagdo coletiva de alunos em eventos: consiste em apoiar a
participacao de grupos de alunos de graduagao presencial em eventos por meio de
pagamento de despesas com combustivel e com diarias para motoristas e
manutencdo dos Onibus da Unifesspa para condugédo de grupos de alunos de
graduacéo presencial para o mesmo evento didatico-cientifico, académico, cultural
e politico-estudantis de abrangéncia nacional;

lll. vivéncia estudantil - insercdo de alunos de graduagdo presencial em estagio
interdisciplinar de vivéncias em comunidades, visando ao conhecimento integrado
e a ressignificacdo dos saberes a partir do contato do aluno com questbes e
problemas reais das comunidades.

8.1.3 Programa de Acolhimento Estudantil

O Programa de Acolhimento Estudantil visa desenvolver e integrar diferentes iniciativas
para apoiar o fortalecimento da trajetdria académica de alunos indigenas, negros, oriundos do
campo, quilombolas, de grupos tradicionais, com necessidades especiais, a partir de a¢des que
permitam a permanéncia, o respeito aos saberes e conhecimentos diversos e proporcionem a
estes grupos a transformacao social e a melhoria das condigdes das suas comunidades.

Em carater pecuniario, estes alunos sao atendidos pelo Programa Bolsa Permanéncia
MEC (PBP), ficando as instituicbes de ensino da rede federal a responsabilidade pelo
acompanhamento por meio de orientagbes e supervisdo do cumprimento dos requisitos do
programa.

8.1.4 Programa de Bolsa-Estigio njo Obrigatério

A Unifesspa, por meio da Pré-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas,
Progep, em conformidade com a Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008 (BRASIL, 2008b),
da Instrucdo Normativa n® 213, de 17 de dezembro de 2019 (BRASIL, 2019d), e da Resolucdo
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Consepe n° 016, de 12 de agosto de 2014 (UNIFESSPA, 2014b), disponibiliza vagas de bolsa
estagio ndo obrigatoério, no ambito da Instituicdo, para alunos regularmente matriculados e com
frequéncia comprovada nos cursos de graduacdo e poés-graduacdo da Unifesspa. Um valor
mensal é pago ao aluno, somado a um auxilio-transporte, até o décimo dia util do més seguinte
ao das atividades desenvolvidas.

A carga horéria do estagio € de quatro horas diarias e vinte horas semanais, de acordo
com o horério de funcionamento da Unidade, desde que compativel com o horario das
atividades académicas, devendo ser cumprida na Unidade a qual o estagiario encontra-se
vinculado.

A selecdo do estagiario ocorrera por meio de processo seletivo, cujos critérios seréo
pré-estabelecidos em edital proprio a ser amplamente divulgado nos canais de comunicacao
da Unifesspa. O processo seletivo é realizado mediante aplicacdo de prova escrita, prova
pratica e entrevistas, conforme regulamentacdes internas, sendo vedada a cobranca de
guaisquer valores a titulo de inscricdo no processo de selec¢ao.

A contratacdo dar-se-& sem vinculo empregaticio, com a assinatura do Termo de
Compromisso de Estégio (TCE), firmado entre a Universidade Federal do Sul e Sudeste do
Par& e o aluno.

O contrato do estagio ndo podera ser superior a dois anos na instituicao, exceto, quando
se tratar de aluno portador de deficiéncia, quando este podera ficar até a conclusdo do curso
ao qual estd matriculado na Unifesspa.

De acordo com o artigo 1° da Lei n® 11.788/2008, que disp&e sobre o estagio de aluno:

Art. 1° - Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido
no ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho
produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino regular em
instituicdes de educacgéo superior, de educacao profissional, de ensino
médio, da educacdo especial e dos anos finais do ensino fundamental,
na modalidade profissional da educagé&o de jovens e adultos.

Dito de outro modo, 0 estagio ndo obrigatdrio é aguele desenvolvido como atividade
opcional, acrescido a carga horéria regular e obrigatéria do curso. E regido pela seguinte
legislacao:

I. Externa
= Lei n°® 11.788/2008: dispbe sobre o estagio de estudantes no Brasil.

= Instrugdo Normativa n° 213/2019: estabelece orientagfes sobre a aceitacdo de
estagiarios no ambito da Administragdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional.

II. Interna
= Resolugdo Consepe n° 016/2014: aprova 0 Regulamento dos Estagios
Supervisionados, Obrigatorios e Nao Obrigatérios, dos Cursos de Graduacéao e de
Educacao Profissional da Unifesspa.

8.1.5 Programa de Apoio 3 Inclusio e Acessibilidade de Discentes com Deficiéncia

Este programa se inicia como resultado de uma acdo da Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacgdo em 2015, em regime de colaboracdo com o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo
Académica, e, posteriormente, em 2017, estrutura-se como uma politica institucional

| 194




Plano de Desenvolvimento
P D l Institucional - Unifesspa
2020 - 2024

coordenada pelo Naia, com a finalidade de oferecer condi¢cdes de acessibilidade e inclusédo
académica na forma de apoio a alunos com deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas
habilidades/superdotacao.

Com vistas a contribuir com o apoio a permanéncia e a aprendizagem com sucesso de
alunos, o Programa de Apoio a Incluséo e Acessibilidade de Discentes com Deficiéncia proporciona
acesso a recursos financeiros para aquisicdo de materiais didatico-pedagdgicos e/ou
equipamentos de tecnologias assistivas indispensaveis ao desenvolvimento académico do
aluno, em condi¢fes de equidade.

As acles integrantes da Politica de Inclusdo e Acessibilidade da Unifesspa séo
apoiadas e financiadas pela Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis, por meio de
concessao de bolsa permanéncia especifica para os alunos que atendam as condi¢des do
programa, em cumprimento ao que estabelece o Pnaes, visando proporcionar condi¢des de
permanéncia na educacao superior.

Com o intuito de ampliar o apoio aos alunos com deficiéncia, a partir de 2021, a Proeg
e o Naia desenvolverdo o Programa de Apoio a Inclusdo Discente com Deficiéncia (ver
subsecdo 8.2.12)

8.2 PROGRAMAS DE APOIO ESTUDANTIL

Os programas de apoio estudantil apresentados nesta subsecao tém por finalidade:

I. apoiar e acompanhar a trajetéria e o éxito de alunos indigenas, quilombolas;

Il. ampliar o atendimento aos alunos ingressantes, proporcionando-lhes suporte no
sentido de minimizar deficiéncias de conhecimentos basicos necessarios as
disciplinas introdutdrias dos cursos de graduagao;

Ill. oferecer suporte a alunos que necessitem de apoio especifico em funcido das
dificuldades no desenvolvimento educacional decorrentes de transtornos de
aprendizagem tais quais: Transtorno da Matematica (discalculia), Transtorno da
Leitura (dislexia), Transtorno da Expressao Escrita (disgrafia ou disortografia) e/ou
Transtorno de Déficit de Atengao e Hiperatividade (TDAH);

IV. promover atendimento psicoldgico;

V. oferecer oportunidade de monitoria;

VI. incentivar e apoiar o desenvolvimento de atividades e experimentos que
acrescentem métodos e técnicas eficazes ao processo de ensino-aprendizagem na
educagao basica;

VIl. desenvolver atividades académicas em padrdes de qualidade de exceléncia;

VIIl. induzir o aperfeigoamento da formagao pratica nos cursos de licenciatura;

IX. acompanhar o perfil do aluno egresso da Instituicao;

X. potencializar o acesso dos alunos em situacao de vulnerabilidade socioecondmica
a rede de dados para acesso a internet.

8.2.1 Programa de Apoio ao Indigena (Paind)

O Paind visa contribuir para o éxito académico dos alunos indigenas, desde o seu
ingresso na Unifesspa, por meio do desenvolvimento de projetos de ensino que promovam
espacos de integracdo que colaborem para a permanéncia dos alunos indigenas, por
intermédio da intervencao de professores da Unifesspa e de outros alunos da graduacgéo que
atuam como apoiadores nos processos de adaptagdo desses alunos indigenas as atividades
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académicas, e que também contribuam para a compreensao de forma mais rapida das rotinas
do seu novo ambiente de vivéncia.

Os principais objetivos do Paind sao:

contribuir para o sucesso da politica de acbes afirmativas da Unifesspa,
assegurando  melhores condicbes de permanéncia, desenvolvimento
académico, reducao dos indices de evasao, reprovagao e baixo desempenho dos
alunos indigenas da Universidade;

inserir os estudantes recém-ingressos na Unifesspa a realidade universitaria,
visando minimizar as barreiras sociais, culturais e académicas existentes;

cooperar para a qualificagdo do ensino de graduagao, por meio da participacado dos
alunos apoiadores em praticas pedagogicas ja existentes e do desenvolvimento de
novas praticas;

promover o desenvolvimento académico dos alunos apoiadores por meio do dialogo

intercultural associado a reflexdo sobre a diversidade como pertinente a sua
formacao académica.

O apoio oferecido aos alunos indigenas € feito por meio de alunos da Unifesspa,
indigena ou ndo, denominado apoiador — bolsista ou voluntario — supervisionado pelo
coordenador do projeto de ensino vinculado ao Paind.

8.2.2 Programa de Apoio 3o Estudante Quilombola (Paequi)

O Paequi visa colaborar com o0 sucesso académico dos alunos quilombolas da
Unifesspa por meio do desenvolvimento de Projetos de Ensino que contribuam para melhorar
a integracdo desses alunos nas diversas atividades académicas, sejam elas ligadas ao ensino,
pesquisa ou extensado, bem como auxiliar na compreensao da nova comunidade em que ele
estard inserido e assim contribuir para a permanéncia desse aluno no curso por ele escolhido.

O Paequi possui como objetivos:

contribuir para o sucesso da politica de acdes afirmativas da Unifesspa,
assegurando melhores condi¢cdes de permanéncia e desenvolvimento académico
aos alunos quilombolas da Universidade;

instigar o aluno a compartilhar os conhecimentos adquiridos com aqueles que
demandam um maior grau de atencgéao, possibilitando a utilizagdo do potencial do
aluno e sua plena insercéo nas atividades académicas da Universidade;

inserir os alunos quilombolas recém-ingressos na Unifesspa a realidade
universitaria, visando minimizar as barreiras sociais, culturais e académicas
existentes;

promover o desenvolvimento académico dos alunos apoiadores através do diadlogo

intercultural associado a reflexao sobre a diversidade como pertinente a sua
formacao académica;

ampliar as condi¢cdes de permanéncia dos alunos quilombolas, possibilitando a
melhoria de sua formacao e a redugao dos indices de evasao, reprovacao e baixo
desempenho.

O apoio ao aluno quilombola é prestado por alunos da Unifesspa, quilombola ou néo,
denominado Apoiador — bolsista ou voluntério — supervisionado pelo coordenador do projeto de
ensino vinculado ao Paequi.
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8.2.3 Programa de Apoio ao Discente Ingressante (Padi)

Este Programa destina-se a auxiliar alunos ingressantes matriculados no 1° e/ou 2°
bloco (periodo) do curso de graduacdo da Unifesspa, e ainda aqueles reprovados nas
disciplinas basicas curriculares dos cursos de graduacéo.

O principal objetivo do Padi é ampliar o atendimento aos alunos ingressantes
proporcionando-lhes suporte no sentido de minimizar deficiéncias de conhecimentos basicos
necessarios as disciplinas introdutérias dos cursos de graduacéo, com acdes que contemplem
as éareas de Lingua Portuguesa, Matematica, Quimica, Fisica, Biologia, Informatica e
Metodologia Cientifica, entre outras.

Desse modo, as a¢cbes dos projetos de ensino desenvolvidos no ambito Padi visam
contribuir para a reducdo dos indices de reprovacdo, retencdo e evasdo nos cursos de
graduacéo da IES.

Por meio do Padi também se pretende:
I. promover a democratizagdo do ensino superior, com exceléncia;

Il. fomentar a inclusdo dos alunos ingressantes nas atividades que integrem ensino,
pesquisa e extensdo, contribuindo, dessa forma, para a sua permanéncia e éxito
académico;

lll. propiciar ao aluno bolsista ou voluntario a oportunidade de enriquecimento técnico
e pessoal, por meio do desenvolvimento de atividades académicas, permitindo-lhe
expandir seu conhecimento e a convivéncia no meio universitario.

8.2.4 Programa de Acompanhamento Psicolégico Estudantil (Papse)

O Papse promove o atendimento psicoldégico aos alunos da Unifesspa, levando em
conta as demandas previamente mapeadas pelo Dapsi, excetuando-se 0s casos
diagnosticados com transtornos psiquiatricos graves, tais como esquizofrenia e demais
psicoses, transtorno do espectro autista, transtorno bipolar e anorexia nervosa.

Esse atendimento psicoldgico clinico € realizado por alunos do Curso de Psicologia, da
Faculdade de Psicologia da Unifesspa, com supervisdo clinica, com base na teoria
psicanalitica, que atendem aos pacientes em sessdes que acontecem pelo menos duas vezes
por semana nas dependéncias da propria Universidade.

S&o objetivos do Papse:

I. atender a demanda de atendimentos psicolégicos de alunos da Unifesspa,
demanda ja identificadas pelo Dapsi;

II. oferecer supervisao clinica para os bolsistas atuantes no Programa;

[ll. promover um espaco privilegiado para o desenvolvimento das atividades de
formacgao de alunos de Psicologia, em articulacao essencial do ensino com a
pesquisa e a extensao;

IV. contribuir para redugdo da taxa de evasao/retengcao entre os alunos da
Unifesspa, ocasionadas por problemas psicolégicos.

8.2.5 Programa de Apoio Académico Especifico (Paae)

O Paae oferece suporte a alunos da Unifesspa que necessitem de apoio especifico em
funcdo das dificuldades no desenvolvimento educacional decorrentes de transtornos de
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aprendizagem (TA): Transtorno da Matemética (discalculia), Transtorno da Leitura (dislexia),
Transtorno da Expressdo Escrita (disgrafia ou disortografia) e/ou Transtorno de Déficit de
Atencao e Hiperatividade (TDAH).

Esse apoio é realizado por um aluno “apoiador”, supervisionado pelo Departamento de
Apoio Psicossociopedagdgico da Proeg/Unifesspa, em colaboracdo com os professores da
turma do aluno apoiado, assim como da sua respectiva subunidade académica. Os apoiadores
sao colegas de disciplina ou de curso, que tém a funcao de apoiar 0 aluno apoiado, dentro e
fora de sala de aula, a partir de suas necessidades académicas especificas.

O Paae funciona em fluxo continuo e os principais objetivos do Programa sao:

I. possibilitar ao aluno universitario formacdo académica sintonizada com a
perspectiva da sociedade inclusiva;

Il. ofertar apoio que facilite o processo de aprendizagem dos alunos, contribuindo
ainda para a sua permanéncia e conclusdo no curso, promovendo uma politica de
boa convivéncia universitaria, que favoreca a integracao e a formacgao de cidadaos
plenos;

Ill. colaborar para reducdo das taxas de evasdo e desempenho académico
insatisfatério dos alunos, por razbes de dificuldades e transtornos de aprendizagem
(TA) ou transtorno de déficit de atengdo e hiperatividade (TDAH);

IV. subsidiar a Universidade na promoc¢ao da inclusdo, em atividades académicas, dos
alunos com necessidades educacionais especificas;

V. propiciar e garantir a igualdade de condigbes para o desempenho académico dos
alunos com TA ou TDAH.

8.2.6 Programa Monitorig de Ensino

O Programa de Monitoria de Ensino é realizado por meio de projetos de ensino
vinculados a componentes curriculares dos cursos de graduagédo da Unifesspa, com o intuito
de contribuir com a melhoria da qualidade de ensino e aprendizagem nesses cursos, além de
promover a aproximacao do aluno com a pratica docente no ensino superior.

O Programa de Monitoria de Ensino € ofertado em duas modalidades:

I.  Monitoria Geral — que visa atender a projetos de ensino vinculados a componentes
curriculares com carga horaria totalmente ou parcialmente tedrica;

II.  Monitoria para disciplinas com praticas de laboratério — que visa atender a
projetos de ensino vinculados a componentes curriculares com carga horaria
totalmente pratica ou parcialmente pratica ou extensiva.

O programa possui como objetivos:

I. impulsionar o desenvolvimento de atividades que contribuam para o fortalecimento
da integracgao curricular;

Il. oferecer oportunidades de aproximagédo com a pratica docente no ensino superior
aos académicos dos diferentes cursos de graduagao;

lIl. contribuir para qualificar o ensino e a aprendizagem dos cursos de graduagao;

IV. incentivar e qualificar as politicas de permanéncia da Instituicao, mediante oferta de
atividades de apoio pedagdgico aos alunos;

V. estimular a articulagao das atividades de pesquisa e extensao com as de ensino;
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VI. motivar a inovagao didatico-pedagdgica;
VII. promover a cooperacao e o trabalho em equipe;

VIII. contribuir para reducéo da evasao e da retencao, e para o éxito académico.

8.2.7 Programa de Apoio a Projetos de Intervengio Metodolégica (Papim)

O Papim é um programa de iniciacdo a docéncia que visa incentivar e apoiar o
desenvolvimento de atividades e experimentos gue acrescentem métodos e técnicas eficazes
ao processo de ensino-aprendizagem na educacao basica, e promova a integracdo do ensino
com a pesquisa e a extensdo, contribuindo assim para uma maior articulacdo do ensino superior
com a educacao basica.

Os principais objetivos do Papim séo:
I. impulsionar o desenvolvimento de atividades de ensino articulados com a pesquisa
e a extensao;

[I. estimular praticas que ampliem o universo de vivéncias dos alunos das
licenciaturas;

[ll. valorizar os saberes e conhecimentos produzidos na educacao basica;
IV. contribuir para formagé&o continuada dos professores da educacao basica;

V. promover inovacao metodolégica visando contribuir para a melhoria do processo
ensino-aprendizagem na unidade educacional parceira do projeto;

VI. construir formas de intervencdo, por meio do trabalho colaborativo entre
professores e alunos da universidade com professores que atuam na educagéo
bésica, para a superacdo de problemas vivenciados na escola, identificados no
processo de ensino-aprendizagem.

8.2.8 Programa de Educacio Tutorial (PET)

O PET foi criado por intermédio da Lei n® 11.180, de 23 de setembro de 2005 (BRASIL,
2005b), visando “desenvolver atividades académicas em padrdes de qualidade de exceléncia,
mediante grupos de aprendizagem tutorial”, contribuindo assim para “elevag¢ao da qualidade da
formagao académica dos alunos de graduagao” (Portaria 976/2010 do MEC).

O PET é desenvolvido em grupos de estudantes, com tutoria de um professor,
organizados a partir de cursos de graduacgdo das instituicbes de ensino superior do Pais,
orientados pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e da
educacdo tutorial.

S&o objetivos do PET:
I. desenvolver atividades académicas em padrdes de qualidade de exceléncia,
mediante grupos de aprendizagem tutorial de natureza coletiva e interdisciplinar;
Il. contribuir para a elevacdo da qualidade da formac&o académica dos alunos de
graduacéo;
lll. estimular aformacéao de profissionais e professores de elevada qualificacao técnica,
cientifica, tecnoldgica e académica;

IV. formular novas estratégias de desenvolvimento e modernizagao do ensino superior
no Pais;
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V. estimular o espirito critico, bem como a atuacgéo profissional pautada pela cidadania
e pela funcéo social da educacao superior;

VI. introduzir novas préticas pedagdgicas na graduacao;

VII. contribuir para a consolidacdo e difusdo da educacao tutorial como pratica de
formacdo na graduacéo e;

VIII. contribuir com a politica de diversidade na Instituicdo de Ensino Superior, por meio
de acdes afirmativas em defesa da equidade socioeconémica, étnico-racial e de
género - incluido pela Portaria MEC n° 343, de 24 de abril de 2013 (BRASIL, 2013b).

8.2.9 Programa Institucional de Bolsas de Iniciagio & Docéncia (Pibid)

O Pibid é uma acéo da Politica Nacional de Formacé&o de Professores do Ministério da
Educacdo (MEC) que visa proporcionar aos alunos, na primeira metade do curso de
licenciatura, uma aproximacao pratica com o cotidiano das escolas publicas de educacao
bésica e com o contexto em que elas estdo inseridas. A iniciagdo do licenciando no ambiente
escolar visando estimular, desde o inicio de sua jornada profissional, a observacao e a reflexdo
sobre a prética profissional no cotidiano das escolas publicas de educacao bésica.

Os principais objetivos do Programa séo:

I. incentivar a formacao de professores em nivel superior para a educacao basica;

II. contribuir para a valorizagéo do magistério;

lll. elevar a qualidade da formag&o inicial de professores nos cursos de licenciatura,
promovendo a integracdo entre educagéo superior e educagao basica;

IV. inserir os licenciandos no cotidiano de escolas da rede publica de educacéo,
proporcionando-lhes oportunidades de criagcdo e participacdo em experiéncias
metodoldgicas, tecnoldgicas e praticas professores de carater inovador e
interdisciplinar que busquem a superacédo de problemas identificados no processo
de ensino aprendizagem;

V. incentivar escolas publicas de educacdo basica, mobilizando seus professores
como coformadores dos futuros professores e tornando-as protagonistas nos
processos de formacdao inicial para o magistério;

VI. contribuir para a articulacdo entre teoria e pratica necesséarias a formacdo dos
professores, elevando a qualidade das ac¢bGes académicas nos cursos de
licenciatura.

8.2.10 Residéncia Pedagbgica (RP)

O RP é uma das acdes que integram a Politica Nacional de Formacéo de Professores
com a finalidade de induzir o aperfeicoamento da formagé&o préatica nos cursos de licenciatura,
promovendo a imersdo do licenciando na escola de educacdo basica, a partir da segunda
metade de seu curso.

Os objetivos centrais do programa sao:

I. incentivar a formacdo de professores em nivel superior para a educagéo basica,
conduzindo o licenciando a exercitar de forma ativa a relacéo entre teoria e pratica
profissional docente;
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II. promover a adequacdo dos curriculos e propostas pedagogicas dos cursos de
licenciatura as orientacdes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC);

lll. fortalecer e ampliar a relacdo entre as instituicdes de ensino superior (IES) e as
escolas publicas de educacdo basica para a formacéo inicial de professores da
educacdao basica;

IV. fortalecer o papel das redes de ensino na formacao de futuros professores.

8.2.11 Programa de Acompanhamento de Egressos (PAE)

O PAE é o programa pelo qual a Politica de Acompanhamento de Egressos, formulada
pela Proeg, é executada. Voltada para os egressos (alumni) dos cursos de graduacdo da
Unifesspa, esta politica encontra respaldo na necessidade da IES tomar conhecimento se a
formacdo académica oferecida ao aluno cumpre com os objetivos estabelecidos nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos e se se tornou facilitadora de seu processo de profissionalizacao,
como preconizam Simon e Pacheco (2017, p. 98 apud CASTRO, 2003). Tais autores defendem
também que o acompanhamento das condi¢des profissionais do egresso € um compromisso
cientifico com a qualidade educacional da Instituicdo, o que justifica que o tema seja
apresentado como item de avaliagdo considerado pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacao Superior (Sinaes). Para tanto, € imprescindivel analisar as condi¢des profissionais
dos ex-alunos para promover uma avalia¢do critica do curso e assim conseguir verificar se o
modelo pedagogico oferecido é capaz de preparar seus alunos para assumirem os desafios do
mercado de trabalho, como lembram Lima e Andriola (2018, p.108), promovendo a adequacao
e a substituicdo dos componentes curriculares dos seus cursos, a medida que as demandas
profissionais vao se alterando, e isso é feito a partir de sondagens realizadas por meio de
guestionarios e outros canais de comunicacao.

Portanto, o estabelecimento de dialogo permanente com 0S nossos egressos da
graduacédo, um dos propésitos do PAE, além de fortalecer e tornar préxima esta relacao, cria
oportunidade para realizar uma avaliacao diagnostica que subsidie o planejamento institucional,
favorecendo o aprimoramento da Instituicdo. Por outro lado, entre outras vantagens, esse
dialogo e aproximacao cria oportunidades de formacao continuada, integrando-os as atividades
de ensino, pesquisa ou extensdo desenvolvidas na Instituicdo, o que amplia suas chances de
inser¢cao no mercado de trabalho.

Para orientar o desenvolvimento da Politica de Acompanhamento dos Egressos foram
definidos os seguintes objetivos especificos:

I. conhecer a opinido dos egressos sobre a formacdo recebida, tanto técnico-
profissional quanto ética e humanitaria;

II. conhecer o nivel de ocupacao dos egressos, seja por curso, seja pelo municipio no
qgual realizou os estudos, ou, ainda, se esta havendo aplicacdo da formacao
profissional obtida na Unifesspa na atual ocupac&o laboral;

Ill. obter subsidios para avaliar o desempenho dos cursos com relacdo ao mercado de
trabalho e, quando necessario, promover a revisdo dos Projetos Pedagogicos dos
cursos de graduacao;

IV. utilizar a avaliacdo dos egressos como subsidio para propor cursos de atualizacao,
aperfeicoamento e especializacao;

V. criar/divulgar canais de comunicacdo continuos, com informacfes atualizadas
sobre oportunidades de formagéo continuada;
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VI. manter um banco de dados atualizado com informac¢8es sobre a continuidade na
vida académica ou da insercéo profissional dos egressos;

VII. aproximar os egressos da Instituicdo por meio da promocédo de encontros, cursos e
atividades de pesquisa e extensdo direcionadas a profissionais formados na
Instituigéo;

VIll. reaproximar 0 egresso do seu curso de origem, no intuito de criar um ambiente
amistoso, no qual ele possa trocar experiéncias exitosas ho mercado de trabalho
com os alunos do curso, bem como possa trocar ideias/buscar orientagdo com a
coordenacédo do curso.

Para atingir os objetivos propostos, a Politica de Acompanhamento dos Egressos sera
alicercada nos principios aqui definidos:

I. valorizagdo profissional: mantendo o compromisso de proporcionar aos
académicos uma formacgéo inicial e continuada de qualidade, que contribua para
formacéo de profissionais criativos, criticos e reflexivos, hdbeis para enfrentar o
mercado de trabalho e contribuir com o desenvolvimento da sociedade local,
regional e nacional;

[I. continuidade do ensino: oferecendo aos nossos egressos a possibilidades de
retornar a instituicdo para atualizacdo de seus estudos, e assim adquirir novos
conhecimentos e saberes que contribuam para seu desenvolvimento cultural,
profissional e socioecondmico;

[ll. avaliacdo do profissional formado e autoavaliacdo: utilizando a opinido dos
egressos para melhorar a qualidade da formacgdo oferecida pela universidade, e
assim possibilitar que a instituicdo avalie a adequacgéo da formagé&o do profissional
oferecida em relacdo as demandas do mercado de trabalho e, se necessario,
reestruture seus projetos e acgdes institucionais;

IV. o trabalho como principio educativo: estabelecendo um processo educativo e de
desenvolvimento do individuo em todas as suas dimensfes, para que ele tenha
capacidade de viabilizar caminhos coletivos que revertam a imensa exclusao social
produzida pelas mudancas nos processos produtivos.

8.2.11.1 Metodologia para execucio do programa

As acoes da fase 1 serdo desenvolvidas predominantemente pela Proeg em parceria
com outros setores da universidade. Um dos focos desta fase sera a potencializagédo do uso do
instrumento utilizado pela Proeg para realizar a coleta de dados, cujo intuito é conhecer o perfil
do egresso, avaliar o ensino oferecido, incentivar a continuidade dos seus estudos e a inserir o
egresso no mercado de trabalho.

Esta coleta de dados se da através da aplicacdo de um questionario, hospedado na
pagina eletrénica da Proeg, com link na pagina da Unifesspa, disponibilizado aos egressos por
meio do Google Form. A utilizacdo desta ferramenta informatizada possibilitara, além de
reducdo de custos, maior alcance dos egressos e do tempo reduzido para obtencéo de dados.
De acordo com Simon e Pacheco (2017, p. 99) esta é uma das principais ferramentas a serem
exploradas no relacionamento com 0s egressos.

Outra acao importante desta fase € a mobilizac&do de diversos setores da universidade
para a importancia da politica de acompanhamento dos egressos, ndo apenas para medir o
impacto de sua formacdo na sociedade como para manter o relacionamento com eles,
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estabelecendo-se como seu refugio em momentos dificeis e a sua principal referéncia
cientifica.

Para implementacdo desta fase do PAE estdo previstas algumas acdes, conforme
descrito a seguir:

I. divulgar o formulario on-line “Pesquisa com Egressos”, para todos os cursos da
Unifesspa, como mecanismo de acompanhamento, visando maior alcance da
ferramenta.

Il. solicitar a criagdo do Portal do Egresso ao CTIC, para divulgar as agdes previstas
no programa, e outras do interesse dos ex-alunos;

lll. realizar agdes junto aos Coordenadores de Curso, em todos os campi da Unifesspa,
para que informem aos alunos que estao cursando o ultimo periodo de curso e que,
ao final do periodo, eles devem preencher o formulario on-line “Pesquisa com
Egressos”;

IV. solicitar ao CRCA, institutos e faculdades que adicionem em suas paginas
eletrbnicas um link para preenchimento do formulario on-line ‘Pesquisa com
Egressos”;

V. divulgar, em colaboragdo com o CRCA, via aplicativos de mensagens e e-mail,
avisos para que alunos egressos a partir de 2013 preencham o formulario on-line
“Pesquisa com Egressos” para o registro institucional de informagdes de sua
atuacdo no mercado de trabalho;

VI. criar campanha publicitaria, em parceria com a Ascom, para divulgagao das acdes
do programa;

VII. outras agdes que se fizerem necessarias para a implantagado do programa.

A fase 2 sera constituida de a¢des voltadas a manutengéo do vinculo com os egressos.
Visa a consolidacédo do PAE e a afirmacéo da politica e sera executada em conjunto com varios
setores da universidade, conforme detalhamento a seguir:

I.  realizar manutenc&o permanente do Portal dos Egressos, que além de hospedar o
mecanismo de acompanhamento dos egressos, sera utilizado para divulgar
oportunidades de trabalho, ofertas de cursos € outras atividades de interesse;

Il.  construir um banco de dados com os dados coletados, a partir do qual seja possivel:

= avaliar se as atividades desenvolvidas pelos egressos estdo em consonancia
com os objetivos propostos no curso, visando subsidiar o planejamento de acdes
futuras que possam sanar as fragilidades identificadas e fortalecer/ampliar as
potencialidades do curso;

= identificar o indice de satisfacdo dos profissionais formados pela Institui¢&o;

= dentificar o grau de compatibilidade entre a formacé&o recebida pelo egresso e
as demandas da sociedade e do mundo do trabalho, e as suas expectativas
guanto a formacao profissional continuada.

lll. promover a criagdo de grupos para acompanhamento da politica de egressos no
ambito dos Institutos, assim como para realizagcao de estudo comparativo entre a
atuagao do egresso e a formacgao recebida;

IV. desenvolver agbes em conjunto com o NDE de cada curso no intuito de avaliar as
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informacdes obtidas a partir das questbes levantadas pelo mecanismo de
acompanhamento dos egressos;

V. implementar outras ferramentas que facilitem a comunicacdo do egresso com a
instituicdo, no intuito de oportunizar a participacdo dos egressos em eventos e
cursos promovidos pela Unifesspa, contribuindo assim para a formagao continuada;

VI. promover atualizagbes, sempre que necessario, no mecanismo de
acompanhamento dos egressos, visando cada vez mais adequar a ferramenta para
obter as informacdes para manutencao do banco de dados;

VII. promover encontros para o intercAmbio de experiéncias entre egressos e a
comunidade académica.

E notdria a importancia do desenvolvimento de politicas de inser¢do dos egressos na
vida da universidade como maneira de avaliar se a formacédo esta adequada as necessidades
do mercado de trabalho. Contudo sabe-se que politicas desta natureza devem ser realizadas
com a participacdo de todos os setores da instituicdo e devem ser debatidas continuamente,
visando a melhoria na formacdo dos egressos. A institucionalizacdo de politicas de
acompanhamento de egressos necessita de amplo debate na comunidade académica, a fim
de estabelecer, de forma clara, 0 que se pretende com ela, para, assim, se poder tracar
estratégias de acéo e de avaliagédo dos resultados.

8.2.12 Programa de Apoio 3 Inclusio Discente com Deficiéncia

O Programa de Apoio a Inclusédo Discente com Deficiéncia é uma parceria criada pela
Proeg e Naia em 2021, com o intuito de ampliar o0 apoio aos alunos com deficiéncia.

O supracitado Programa desenvolve-se por meio da selecdo/atuagdo de alunos
apoiadores que assumem atividades junto a alunos com deficiéncia da Unifesspa, respeitando
as peculiaridades e necessidades educacionais especificas destes ultimos e outras demandas
pedagdgicas.

S&o objetivos do Programa:

I. Colaborar com o processo de inclusdo académica de alunos com deficiéncia da
Unifesspa;

II.  Contribuir para a permanéncia de alunos com deficiéncia na Unifesspa;

[ll. Promover apoio ao aluno com deficiéncia nas atividades académico-cientificas
diretamente ligadas ao seu curso;

IV. Apoiar o atendimento educacional especializado ofertado pelo Naia;

V. Acessibilizar o material didatico do curso do aluno que recebera o apoio e das
demais atividades académicas e cientificas da Universidade;

VI. Colaborar com o processo de acesso, participacdo e aprendizagem de alunos com
deficiéncia, transtorno do espectro autista e superdotacdo contribuindo com a
melhoria de desempenho académico previsto no Decreto n° 7.234/2010.
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8.2.13 Programa de Apoio 3 Inclusjo Digital

Com previsdo de implantagdo em 2020, o Programa de Apoio a
Inclusao Digital visa garantir a concessdo de auxilios financeiros, de
equipamentos e de agdes que potencializem o acesso dos alunos em
situagédo de vulnerabilidade socioecondmica a rede de dados para acesso
a internet, a empréstimo de equipamentos de informatica e a cursos para
promover a autonomia no desenvolvimento de suas atividades e maior
integracéo académica.

PROGRAMA CONECTA
L)

8.2.14 Programa de Apoio 3 Alimentacio e Implementacdo dos Restaurantes
Universitdrios (RUs)

A implementagéo dos RUs faz parte da Politica Nacional de Seguranca Alimentar e
Nutricional (PNSAN) visa garantir a alimentacdo adequada como direito social, ja previsto na
Constituicao Federal (art. 6°). E, também, um eixo estratégico no Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil (Pnaes), instituida pelo Decreto 7.234/2010, como instrumento para a permanéncia
dos alunos nas universidades, primordialmente os que estudam e/ou desenvolvem outras
atividades em dois ou trés turnos, e apresentam situacéo de vulnerabilidade socioeconémica.

O primeiro restaurante universitario (RU) da Unifesspa esta localizado na Unidade I
do campus Maraba. A construcao foi iniciada no segundo semestre de 2017 e concluida em
2020. O prédio possui area de 870 m? e terd capacidade estimada de producéo de duas mil
refeicbes por turno, contemplando a area da cozinha industrial e do refeitério. O segundo RU
da Unifesspa esta projetado para ser construido na Unidade I, também em Marab4, e inicio da
obra para 2021.

Para a oferta do servico, a Unifesspa considerou a gestao terceirizada por empresa a
ser selecionada mediante processo licitatorio de concesséao do espaco fisico e de equipamentos
do RU, sujeitos ao acompanhamento e fiscalizacdo do Departamento de Gestdo dos Espacos
de Alimentacdo Coletiva (Degealc). Nestes moldes, além deste departamento, o
acompanhamento envolvera servidores das areas de assisténcia estudantil e do centro de
tecnologia, ja que seu sistema serd totalmente digital.

Considerando o volume inicial de 320 refeigbes estimadas a serem distribuidas, os
dias e horarios disponiveis ao publico usuario no RU serdo de segunda a sexta-feira, das 11h30
as 14h. O horario foi projetado para duas horas e meia de distribuicdo, considerando que cada
comensal realizara sua refeicdo em até 25 minutos. Logo dos 200 assentos disponiveis no
refeitério da Unidade lll, neste horario sera possivel atender cerca de 1.200 comensais.
Entretanto tal horario podera ser alterado de acordo com a necessidade da comunidade
académica e com o orcamento disponivel, podendo haver a inclusdo do jantar e o fornecimento
de refeicOes aos sdbados, desde que informado a concessionaria com antecedéncia de, no
minimo, 20 dias, para que seja garantido o funcionamento.

O modelo prevé a disponibilizagdo de um sistema informatizado de controle de acesso
de usuarios confiavel e auditavel, denominado Gerenciador do Restaurante Universitario
Unifesspa (GRUU), integrado ao sistema de informacdo Unifesspa, para operacdo e
fornecimento de relatério do fechamento diario e mensal do controle de refei¢cdes, que sera
usado para o faturamento mensal da empresa em relacdo a refeicdes subsidiadas, e estd em
fase de implantacédo pelo CTIC.
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O sistema de controle visa ao gerenciamento da unidade, ao controle das vendas de
tickets, a emisséo de créditos e ao controle de acesso do usuario, contabilizando a quantidade
de refeicdo por dia e por més, conforme as categorias de usuérios: alunos de graduacgéo
subsidiado; alunos de graduacdo; alunos de poés-graduagdo; professores; técnicos
administrativos; e visitantes. Deve permitir somente uma refeigdo por usuario subsidiado por
periodo, ou seja, inicialmente, um almoc¢o por dia. Caso o usuario queria realizar mais de uma
refeicdo por turno, devera pagar o valor integral da refeicdo. Os usuarios somente terdo acesso
ao RU por meio da identificagdo com pelo menos um mecanismo de segurancga, quais sejam
cartdo RFID, QR Code, senha de acesso (ticket) ou impresséo digital.

Y

Os cardapios deverdo ser nutricionalmente adequados a clientela e apresentar
preparacdes variadas, com caracteristicas organolépticas consideradas satisfatorias,
proporcionando uma boa aceitacdo por parte dos comensais. Cada refeicdo devera ser
composta das seguintes preparagfes: uma entrada (saladas); um prato principal; uma
guarnicao; dois acompanhamentos ou prato base (feijdo e arroz); e, uma sobremesa.

A assisténcia estudantil no RU sera realizada por meio do Programa de Apoio a
Alimentacdo, de responsabilidade da Divisdo de Assisténcia Estudantil, da Diretoria de
assisténcia e Integracao Estudantil (Daie). Constitui-se de subsidio financeiro parcial ou total
do valor das refeic6es fornecidas no RU da Unifesspa aos alunos publico-alvo Politica de
Assisténcia e Integracdo Estudantil da Unifesspa.

Para seu primeiro ano de funcionamento foi estabelecido o total de 173 auxilios, dos
quais 40 sdo subsidios totais e 133 séo parciais (até 70% do valor da refei¢cdo). Para atender
aos alunos, considerando fatores como economia e dinamicidade, o Programa contara com a
fila dindmica, estratégia para ordenamento de acesso aos subsidios, considerando o interesse
em se alimentar no RU em determinada semana. Os alunos seréo selecionados de acordo com
os critérios do Programa de Apoio a Permanéncia, pelo Sistema de Assisténcia Estudantil da
Unifesspa.

Demais questbes do RU, que ainda estda em fase de implantagdo, ainda seréo
discutidas com a comunidade académica até o segundo semestre de 2021, quando apresentara
proposta de regimento e demais debates para seu pleno funcionamento.

Figura 12 — Reitor acompanha equipe da Sinfra em inspe¢éo a obra de construgdo do RU

Reitor
Francisco
Ribeiro da

Costa visita a
obra de
construgao do
primeiro
restaurante
universitario
da Unifesspa
durante
inspecdo da |
equipe técnica |
da Sinfra. A
obra foi
concluida em

\ 2020

Fonte: Acervo da Sinfra/Unifesspa
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Figura 13 — Vista interna do prédio que abrigara o 1° restaurante universitario no campus Maraba

O refeitorio
tera
capacidade
estimada de
producgao
de 2 mil
refeigoes por
turno e de
atendimento
de 200
pessoas
sentadas

s

Fonte: Acervo da Sinfra/Unifesspa.

Figura 14 - Vista externa do prédio que abrigara o 1° restaurante universitario no campus Maraba

Com 314 m’
de area
climatizada e
870 m’ de
area total, o
restaurante
da Cidade
Universitaria
€ o primeiro
dos trés que
atenderao a
demanda da
comunidade
universitaria
em Maraba

Fonte: Acervo da Sinfra/Unifesspa.
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9 INFRAESTRUTURA

A dimensao infraestrutura perpassa por diversos aspectos do cotidiano da universidade,
desde a oferta de espacos com garantia de energia, agua, internet adequados as necessidades
da vida académica, até a disponibilidade de equipamentos e livros inerentes ao processo de
ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

Por ser elemento de natureza técnica e que depende de fatores externos ao PDI cabera
as unidades responséaveis o desenvolvimento e a propositura aos 6rgaos colegiados de planos
especificos, seguindo os parametros deste PDI.

9.1 GESTAO DA INFRAESTRUTURA PREDIAL E URBANA

Em seus seis anos de existéncia, a Unifesspa tem priorizado a¢des de ampliacdo e
melhoramento de sua infraestrutura. Dentre 0s principais aspectos cita-se a construcdo das
sedes definitivas de todos os campi fora de sede e a Cidade Universitaria, em Maraba.
Quantitativamente, essa expansédo representou a ampliacdo de 10.374,20 m2 para 44.695,22
m2 em area construida, um aumento de 430,83% (grafico 12) e qualitativamente tem
representado a oferta de novas salas de aula, laboratérios, salas administrativas, bibliotecas e
espacos de convivéncia, com iluminacdo, refrigeracdo, instalagbes prediais e seguranca
adequados ao ambiente universitario.

Outro esforco foi o de reformar e requalificar os espagos antigos remanescentes do
processo de criacdo. Desde 2014 a Unifesspa buscou examinar esses espacos, diagnosticar
problemas por nivel de gravidade e melhorar a qualidade das edificagcdes e equipamentos para
atender as novas demandas e sanar pendéncias antigas, priorizando a¢fes de garantia de
acessibilidade fisica e de seguranca.

Gréfico 12 — Crescimento da Unifesspa em area util: 2013 a 2019
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Fonte: Sinfra/Unifesspa.
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Para as préximas etapas, a Secretaria de Infraestrutura devera propor o Plano Diretor
de Infraestrutura da Unifesspa (PDInfra — Unifesspa), a partir das diretrizes aprovadas neste
PDI, com intuito de estabelecer metas, indicadores e métricas especificas a gestdo do espaco,
dos aspectos ambientais, de seguranca e de logistica. O PDInfra devera trabalhar os seguintes
eixos tematicos:

= |nfraestrutura académica e administrativa;
= Infraestrutura urbanistica;

= Acessibilidade fisica;

= Sustentabilidade ambiental;

= Seguranca institucional; e

» Integracdo multicampi.

9.1.1 Mapeamento de agdes prioritirias

Com o intuito de acompanhar o crescimento projetado para a Unifesspa no periodo de
vigéncia deste PDI, foram mapeadas ac¢fes prioritarias de expansdo dos espagos ou de
requalificagdo de espagos existentes de maneira a garantir isonomia nas demandas das
unidades académicas e administrativas e, sobretudo, de garantir infraestrutura de
acessibilidade e seguranca a todas as instalagdes da Unifesspa. Essas acoes estdo divididas
em trés grandes blocos de atuacéo, sendo: infraestrutura urbana, infraestrutura predial e acdes
de requalificacdo e se encontram apresentadas nos proximos trés quadros.

Quadro 19 — Acdes prioritarias de construcao e requalificacdo para a infraestrutura urbana: 2020 a 2024

Construcéo do muro e pértico para a Cidade Universitaria Obra entregue 2020

Construcéo de calgadas acessiveis a todos os prédios da

Cidade Universitaria Calcadas operacionalizadas | 2021

Fechamento com cerca e muro do Campus Sao Félix do

) Campus cercado 2021
Xingu

Urbanizagdo da Cidade Universitaria — arruamento e

drenagem Urbanizagéo entregue 2022

Ampliacdo da rede de calcadas acessiveis na Unidade Il de Caladas operacionalizadas 2022

Maraba

Implantacdo de sistema hldrantes: e abastecimento Sistema operacionalizado 2022
complementar da Unidade Il de Maraba

Construgdo de cabine de medicdo e rede de distribuicdo Rede operacionalizada 2022

elétrica para o Campus Sé&o Félix do Xingu

Construcdo de calcada de interligacdo para o campus de Calcadas operacionalizadas 2022

Xinguara

Prlmelrg etapa da urbanizacdo do Campus Santana do Urbanizacio entregue 2022
Araguaia — arruamento e calgamento

Primeira etapa da urbanizacdo do Campus Xinguara — Urbanizacio entregue 2023

arruamento e calgamento
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Fechamento com cerca e muro do Campus Rondon do Para

Fechamento com cerca e muro do Campus Xinguara

Construcdo de cabine de medicdo e rede de distribuicdo
elétrica para o Campus Rondon do Para

Construcédo de baia de segregacao de residuos na Cidade
Universitaria

Primeira etapa da urbanizagéo do Campus Sé&o Félix do Xingu
— arruamento e calgamento

Conclusédo da Urbanizacdo do Campus Rondon do Para —
arruamento e calgamento

Fonte: Sinfra/Unifesspa.
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PDI e,

Campus cercado

Campus cercado

Rede operacionalizada

Baia construida

Urbanizag&o entregue

Urbanizacdo entregue

2023

2023

2023

2023

2024

2024

Quadro 20 — Ac0es prioritarias de construcado e requalificacdo para a infraestrutura predial: 2020 a 2024

Construgcdo do restaurante universitario na Unidade Il em
Maraba

Construcéo do bloco multiuso em Sé&o Félix do Xingu

Construgdo do bloco de laboratérios em Santana do
Araguaia

Construcéo do bloco de laboratérios em Xinguara
Construcéo do bloco de laboratérios de Ensino
Construgdo do Nucleo de Psicologia

Construcéo do Atelié de Artes Visuais

Construgcdo do restaurante universitario da Unidade Il em
Maraba

Construcao do bloco académico em Santana do Araguaia
Construcéo de bloco administrativo em Santana do Araguaia
Construgdo de centro de convivéncia em S&o Félix do Xingu
Construcéo do bloco de laboratérios em Séo Félix do Xingu
Construcéo do hospital veterinario universitario em Xinguara
Construgéo de bloco administrativo em Xinguara

Concluséo dos espagos de convivéncia em Rondon do Para

Construcéo de bloco multiuso na Unidade |, em Maraba, com
refeitério

Prédio entregue
Prédio entregue
Prédio entregue
Prédio entregue
Prédio entregue
Prédio entregue
Prédio entregue
Prédio entregue
Prédio entregue
Prédio entregue
Prédio entregue
Prédio entregue
Prédio entregue
Prédio entregue
Prédio entregue

Prédio entregue

2020

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2022

2022

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023
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Construcdo de bloco administrativo em S&o Félix do Xingu

Construcéo de bloco de laboratérios para a pesquisa e a pos-

graduacdo em Maraba
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Prédio entregue

Prédio entregue

Concluséo do galpéo de laboratérios da Unidade Il em Maraba Prédio entregue

Construgéo da Biblioteca Central da Unifesspa

Fonte: Sinfra/Unifesspa.

Prédio entregue

2024

2024

2024

2024

Além da construcdo de novas estruturas, faz-se necessaria a revisdo periédica dos
espacos e requalificagbes fundamentais a garantia da qualidade, eficiéncia e seguranca dos
espacos da Unifesspa. O quadro 21 demonstrard as acles prioritarias mapeadas para a

requalificacéo e reforma de espacos.

Quadro 21 — Ac¢des prioritarias de reformas e requalificacdes: 2020 a 2024

Requalificagcdo do bloco do ICH da Unidade Ill em
Maraba

Requalificagéo do Bloco Administrativo da Unidade |
em Maraba

Requalificagéo do Bloco | do ICH

Requalificagéo da cabine de medig&o da Unidade | em
Maraba

Requalificagdo do prédio da Biblioteca Setorial Il e
auditério da Unidade 1l em Maraba

Requalificacéo e readequacéo dos blocos do ILLA
Requalificacéo da cabine de medicdo da Unidade II
em Maraba

Requalificacdo e readequacéo do bloco multiuso em
Xinguara

Requalificacdo e readequacdo dos espacos
académicos do IGE

Fonte: Sinfra/Unifesspa.

9.2 SERVICOS

Requalificagdo concluida
Requalificagdo concluida
Requalificagdo concluida
Requalificagdo concluida
Requalificagdo concluida
Requalificagdo concluida
Requalificagdo concluida
Requalificagdo concluida

Requalificagdo concluida

2020

2021

2021

2022

2022

2022

2023

2023

2024

Outros itens que estdo diretamente relacionados a infraestrutura sao as prestacdes de
servicos essenciais ao funcionamento, salvaguarda, manutengdo e seguranga dos campi.
Esses estdo estreitamente ligados com a capacidade da Universidade de ofertar suas

BN

atividades fins & populacdo. Seguem as acdes prioritarias que deverdo ser detalhadas no

PDiInfra — Unifesspa.
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9.2.1 Servicos de limpeza e conservaggo

Os servicos de limpeza néo se limitam apenas ao contrato de limpeza, mas a uma acgéo
integrada que envolve diversos contratos a partir de uma politica institucional de conservacao
dos ambientes da Unifesspa. Fazem parte dos servicos de limpeza as seguintes acoes:

e Servico de limpeza e conservacao de edificacdes;
e Servico de limpeza urbana;

e Servico de controle de pragas e vetores;

e Servico de retirada de entulhos;

e Servico de poda e paisagismo;

e Servico de limpeza de instalagdes de esgoto; e

e Servico de limpeza de reservatérios de agua.

O quadro 22 apresenta as ag0es prioritarias mapeadas para o periodo 2020-2024 para
0s servigos de limpeza e conservacao:

Quadro 22 — Ac¢des prioritarias para os servi¢os de limpeza, conservagdo e manutencao: 2020 a 2024

Manutencdo e melhorias no contrato de limpeza e conservagao Contrato revisado 2020
Implantacédo de contrato continuado de poda e paisagismo Contrato assinado 2021
Ampliar a cobertura do contrato de controle de pragas e vetores Contrato revisado 2022
Implantacédo de baias de apoio a coleta seletiva de residuos Baias operacionalizadas 2023

Fonte: Sinfra/Unifesspa.

9.2.2 Sequranga e monitoramento

As acdes destinadas a garantia da seguranca nos espacos da Unifesspa envolvem
acoes e contratos de naturezas diversas, compreendendo:

e Servico de vigilancia;
e Servico de portaria;
e Servigco de monitoramento integrado; e

e Servico de zeladoria.

O quadro 23, adiante, traz as principais agfes empreendidas e por empreender na
Unifesspa no ambito dos servigos de seguranca e monitoramento entre 2020 e 2024.
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Quadro 23 — Acdes prioritarias para os servicos de seguranca e monitoramento: 2020 a 2024

Implantacéo de servigo de portaria e controle de acesso nas unidades

de Maraba Servico implantado 2020

Implantacdo de sistema de sensoriamento e estratégias de acesso Servico implantado 2022

inteligentes
Ampliacdo da rede de videomonitoramento para areas de circulacéo Rede ampliada 2022
Implantacédo do contrato de zeladoria Contrato assinado 2022

Implantacéo de portaria e controle de acesso nas unidades fora de

sede Servigo implantado 2024

Fonte: Sinfra/Unifesspa.

9.2.3 Transporte, logistica e gestdo de frota

Visando facilitar a logistica e integrar a Universidade as grandes distancias que separam
seus campi, estabelece-se como meta o planejamento e a gestéo correta da frota de veiculos
oficiais da Unifesspa.

Os servigos voltados a logistica envolvem contratos de diversas naturezas, que em agéo
conjunta atendem demandas de deslocamento de pessoas, bens e materiais no ambito da
multicampia da Unifesspa. Séo eles:

e Servico de motorista oficial;

e Servigo de agenciamento de abastecimento;
e Servico de manutencédo de frota;

e Servico de apoio logistico; e

e Servico de regularizagéo patrimonial veicular.

O quadro 24, a seguir, sintetiza as acfes prioritarias a serem implementadas para a
melhoria dos servicos de transporte e logistica no periodo de vigéncia deste PDI.

Quadro 24 — Ac¢des prioritarias para os servigos de transporte e logistica: 2020 a 2024

Ampliacéo da frota universitaria pela incorporagdo de veiculos

oficiais pela plataforma REUSE VIS CEEnse ALY
Implantacdo de contrat~o de aluguel de frota visando reduzir Contrato assinado 2022
demandas de manutencao

Rewsaq do contrato de motoristas para ampliacdo das tipologias Contrato revisado 2022
de servicos prestados

Implantacéo de sistema de monitoramento veicular Sistema implantado 2022

Fonte: Sinfra/Unifesspa.
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9.3 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, no
documento intitulado de Agenda 21 (CNUMAD), diz que a sustentabilidade ambiental se
relaciona a “[...] padr6es de consumo e de producédo sustentaveis e uma maior eficiéncia no
uso de energia para reduzir, a0 minimo, as pressdes ambientais, o esgotamento dos recursos
naturais e a poluicdo “[...] a geracado de residuos e de produtos descartados, por meio da
reciclagem, nos processos industriais e na introducdo de novos produtos ambientalmente
saudaveis” (CNUMAD, 1996 apud SOUZA; RIBEIRO, 2013, p. 370).

No Brasil, outra referéncia seminal é o documento intitulado Agenda 21 e
Biodiversidade, disponivel no site do MMA (http://www.mma.gov.br/estruturas/agenda21/_
arquivos/CadernodeDebates9.pdf), que define sustentabilidade do ponto de vista ambiental
como sendo a “capacidade de determinados sistemas funcionarem de forma duradoura e que
permita o adequado equilibrio de todas as partes que o compdem”, e, portanto, “...] a
perenidade dos ecossistemas, das espécies vivas e de suas variedades, garantindo-se suas
dinamicas de funcionamento natural’” (BORN, 2006).

Sair do plano conceitual para o campo pratico, contudo, é o grande desafio. Na
Unifesspa, as oportunidades identificadas que podem ser exploradas para o avanco da
sustentabilidade ambiental sdo, sobretudo, aquelas que convergem para a reducdo do
desperdicio no uso de recursos; para a ampliacéo da eficiéncia na utilizacdo de energia; para
a reducao do volume de residuos e de poluicdo via gestao de residuos; e a para a ampliacéo
gradativa da proporgdo de energia renovavel no total da energia consumida, abordadas nas
subsec¢des seguintes.

9.3.1 Agdes para reducdo do consumo de recursos haturais

Figura 15 - Logo do Programa - Sinfra A Secretaria de Infraestrutura trabalha
Eficiéncia Energética desde 2017 no programa Sinfra — Eficiéncia
Energética, que realiza ac¢des de retrofit nos

equipamentos e materiais elétricos de toda a
Unifesspa. Como parte do programa delimitou-se
que, desde entdo, todos os prédios construidos na

EFICIENCIA ENERGETICA Unifesspa deverdo ser equipados com centrais de
ar com padrdo A de consumo, conforme o selo
Fonte: Sinfra/Unifesspa. ANEEL, e iluminacdo 100% LED.

Figura 16 - Adesivo de conscientizagao utilizado na
campanha de sensibilizagdo para a economia de agua

Ademais, a Sinfra iniciou
campanha para conscientizagdo do
consumo de energia elétrica e agua
nas dependéncias da Unifesspa,
afixando adesivos em  pontos
estratégicos para rememorar a
necessidade de atuacdo coletiva no
uso da otimizacdo dos recursos
naturais.

o “VITE 0 DESPERp
U ON A Ny

'I\N;g@mw

Fonte: Sinfra/Unifesspa
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9.3.2 Acdes de Retrofit

Outra etapa do programa é a que prevé substituicdo total de nossos equipamentos de
ar-condicionado para padréo A e toda a iluminacéo para LED.

A acao de iluminacéo consistiu na substituicdo das lampadas de vapor de metalico, sodio,
mercurio e mistos por luminérias e refletores de LED, além da adicdo de novas luminaria e
refletores a fim de melhorar a iluminacgéo nas vias e estacionamentos das unidades da Unifesspa.
Esta acdo gerar4 uma economia de aproximadamente 37,5% no consumo de energia elétrica
necesséria para o suprimento da iluminagéo publica dentro dos campi da Unifesspa.

Outra acdo fundamental € a de substituicdo de nossos equipamentos de refrigeracéo,
que representam parcela significativa do consumo de energia elétrica na Unifesspa. A agéo de
retrofit de refrigeracéo é realizada desde o processo de planejamento da compra de novas
maquinas, especificacdo de projetos de obras, bem como com a substituicdo de maquinas
antigas e fora do padrao por maquinas mais eficientes. Desde 2018 a Sinfra ndo adquire novas
maquinas que nao estejam no padrdo A de consumo, ou equivalente, chegando em 2020 com
79% de nosso parque de refrigeracdo dentro desse critério.

9.3.3 Geragdo de energia fotovoltaica

A Unifesspa tem trabalhado para se tornar referéncia na utilizacdo de energia cada vez
mais sustentavel e menos depredatdria dentro de seus campi, e, desde 2018 iniciou a
instalacdo de usinas fotovoltaicas em diversos prédios da universidade. Em 2021 estima-se
atingir 1,2 Mwp de autogeracéo.

Espera-se que a partir de 2021 tenhamos alcancado a capacidade de geracéo de cerca
de 49% de nosso consumo mensal. Essa reducdo se da tanto pelo consumo direto da energia
elétrica gerada por nosso parque ao invés da energia fornecida pela concessionaria, quanto
pelo abatimento dos valores gerados em dias e horarios de baixo consumo.

Como resultado de todas essas acdes, a Unifesspa tornou-se uma universidade muito
mais eficiente do ponto de vista do consumo de energia elétrica, tendo em vista que nossos
prédios consomem muito menos energia proporcionalmente ao que consumiam antes da
implantacdo do programa.

Gréfico 13 — Projecao da média da geracao fotovoltaica mensal (Kwh/Més)

105,6
96,8 )

82,3
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Kwh/més

20,4
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Fonte: Sinfra/Unifesspa.
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9.4 CENTRO DE BIBLIOTECA UNIVERSITARIA (CBIV)

O Centro de Biblioteca Universitaria da Unifesspa desempenha importantes papéis no
ambito social, como disseminador da informagao, centro de pesquisa para todos os segmentos
da sociedade e é também 6rgdo gestor do conhecimento produzido na universidade.

A perspectiva do Cbiu é atingir as metas e objetivos estratégicos deste Plano de
Desenvolvimento Institucional e expandir o Programa de Capacitacdo de Usuarios, oferecendo
visitas orientadas, treinamentos no uso do acervo das bibliotecas, no uso do Portal de
Periodicos da Capes, sobre as bibliografias disponiveis e orientacdes para producédo de
trabalhos académicos. Adicionalmente, o Cbiu envidara esforcos para firmar parceria e
convénio com Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) — via
Programa de Comutacdo Bibliografica (Comut), Repositorio Institucional, Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), e Catalogo Coletivo Nacional de Publicacbes
Seriadas (CCN).

9.4.1 Hordrio de funcionamento

Os horarios de funcionamento das bibliotecas do Cbiu variam de acordo com as
unidades a que atendem. O quadro abaixo traz informacgdes sobre o horario de funcionamento
das bibliotecas de Maraba e de fora de sede.

Quadro 25 — Bibliotecas, por localidade, dia e horario de funcionamento

Biblioteca Setorial Josineide da Silva Tavares (Marabd) —

Unidade | segunda a sexta 8h a 19h
Biblioteca Setorial Il (Maraba) segunda a sexta 8h a 19h
Biblioteca Setorial 11l CT (Maraba) segunda a sexta 8h a 19h
Biblioteca MCTA (Rondon do Para) segunda a sexta 8ha 12he 14h a 18h
Biblioteca IEA (Santana do Araguaia) segunda a sexta 8hal2he 14h a21h
Biblioteca IETU (Xinguara) segunda a sexta 8h a 12h e 14h a 20h
Biblioteca IEX (S&o Félix do Xingu) segunda a sexta 8ha 12h e 14h a 18h

Fonte: Chiu/Unifesspa.

Nota: Em virtude da pandemia do Covid-19, e atendendo ao que recomendam o art. 5° da Instrucdo Normativa
01/2021, da Reitoria, e o Protocolo de Biosseguranga, o atendimento regular das bibliotecas constante do quadro
acima sofrera ajustes de acordo com a bandeira vigente, pelo periodo que durar o bandeiramento de restricao.

9.4.2 Servicos oferecidos

As bibliotecas tém como func¢éo disponibilizar fontes de conhecimentos e dar suporte as
pesquisas solicitadas pelos seus usuarios. Para facilitar o acesso ao conhecimento, diversos
servicos sdo oferecidos pelas bibliotecas. A figura a seguir apresenta esses servigos.
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Figura 17 — Servigos oferecidos pelas bibliotecas da Unifesspa

5 Elaboragéo dos “Dados Internacionais de Catalogacao na Publicagao”, necessarios a composigao
dos trabalhos de conclusao de curso (TCC), dissertacao de mestrado, tese de doutorado etc.

10 paginaweb dabiblioteca.

Fonte: Elaboracgao propria a partir de dados do Chiu/Unifesspa.

9.4.3 Pessoal téchico-administrativo

Para atender as demandas e atuar no contexto exposto, o Centro de Biblioteca
Universitaria possuia a sua disposicédo, em janeiro de 2020, um quadro composto por dez
bibliotecérios (seis dos quais lotados no campus Maraba e quatro, em campi fora de sede);
cinco assistentes administrativos (lotados nas unidades do campus Maraba) e quatorze
bolsistas (onze atendem no campus Maraba e trés atendem em campi fora de sede).

9.4.4 Espaco fisico e drea para estudos, por biblioteca

Neste segmento, apresenta-se a distribuicdo da area fisica destinada as sete bibliotecas
com as quais a Unifesspa conta para dar apoio informacional a comunidade académica,
contribuindo para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao,
perfazendo um total de 1.255,06 m?, em dezembro de 2019.

Aqui o leitor encontrara informacao sobre a distribuicdo da area construida por
biblioteca, da area destinada ao acervo e da area destinada aos usuarios. Adicionalmente,
também obtera informacao sobre o nimero de computadores destinados aos usuarios, sobre
0 numero de computadores destinados uso administrativo e sobre o numero de cabines para
estudo individual existentes em cada biblioteca, conforme exposto a seguir.
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area construida total

area destinada ao acervo

area destinada aos usuarios

area destinada ao servico administrativo

total de assentos

computadores destinados aos usuarios
computadores destinados ao uso administrativo

cabine para estudo individual

area construida total

area destinada ao acervo

area destinada aos usuarios

area destinada ao servi¢co administrativo
cabine para estudo individual

total de assentos

computadores destinados aos usuarios

computadores destinados ao uso administrativo

area construida total

area destinada ao acervo

area destinada aos usuarios

area destinada ao servico administrativo
empréstimos e guarda volume

cabine para estudo individual

cabine para estudo em grupo

total de assentos

computadores destinados aos usuarios

computadores destinados ao uso administrativo

area construida total
area destinada ao acervo
area destinada aos usuarios

area destinada ao servico administrativo

PDI

Quadro 26 — Espaco fisico, area para estudos e equipamentos, por biblioteca
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218,52 m?
83,91 m?
116,24 m?
18,37 m?

61

10

6

18

221,62 m?
69,15 m?
121,29 m?
31,18 m?

16

92

9

6

284,21 m?
113,78 m?
100,58 m?
28,40 m?
41,45 m?

9

2

66

12

143,34 m?
60,81 m?
71,93 m?
10,60 m?
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total de assentos
computadores destinados aos usuarios
computadores destinados ao uso administrativo

cabine para estudo individual

area construida total

area destinada ao acervo

area destinada aos usuarios

area destinada ao servigo administrativo
empreéstimos e guarda volume

cabine para estudo em grupo

total de assentos

computadores destinados aos usuarios

computadores destinados ao uso administrativo

area construida total

area destinada ao acervo

area destinada aos usuérios

area destinada ao servi¢co administrativo
cabine para estudo individual

cabine para estudo em grupo

total de assentos

computadores destinados aos usuarios

computadores destinados ao uso administrativo

area construida total

area destinada ao acervo

area destinada aos usuarios

area destinada ao servico administrativo

cabine para estudo individual

total de assentos

computadores destinados aos usuarios
computadores destinados ao uso administrativo

Fonte: Sinfra/Cbiu/Unifesspa.
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22

284,21 m?
113,78 m?
100,58 m?
28,40 m?
41,45 m?
2
50

50,59 m?
21,66 m?
18,39 m?
10,54 m?

10

1

16

52,57 m?
24,90 m?
27,67 m?
0,00 m?
5
38
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9.4.5 Acervo académico, formas de atualizagio e cronograma de expansdo

O acervo académico constitui-se como o0 conjunto de documentos produzidos e
recebidos por instituicdes publicas ou privadas que ofertam educacdo superior, pertencentes
ao sistema federal de ensino, referentes a vida académica dos alunos e necessarios para
comprovar seus estudos. O artigo n° 104 do Decreto n° 9.235/2017 dispde que os documentos
que compde o0 acervo académico das Ifes serdo convertidos para o meio digital no prazo de
gquarenta e oito meses. Esse prazo foi alterado para 24 meses pelo art. 45 da Portaria n® 315,
de 4 de abril de 2018 (BRASIL, 2018b) e novamente alterado pelo art. 1° da Portaria n° 332,
de 13 de marco de 2020 (BRASIL, 2020d), que o estendeu para quarenta e oito meses.

O Centro de Registro e Controle Académico (CRCA), a Pré-Reitoria de Ensino de
Graduacdo (Proeg) e as unidades académicas se constituem nas instancias responsaveis por
essa gestéo.

Assim, com as informacfes coletadas, os alunos da Unifesspa terdo um dossié
académico, que seguird um modelo de gestdo descentralizado. Toda a documentacao
pertinente a vida académica dos alunos, recebida no momento da habilitacdo e até afinalizacao
do vinculo, é escaneada no formato PDF/A Pesquisavel, sendo armazenada no Sistema de
Gestao Eletrdnica de Documentos (Siged), vinculada a pasta virtual de cada aluno. O processo
€ coordenado pelo CRCA, 6rgao responsavel, juntamente com o Centro de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo (CTIC), pela confidencialidade, integridade, disponibilidade e
seguranca dos dados durante todo o ciclo da vida académica.

Ainda em relac&o ao acervo académico, o CTIC trabalha para adequar todo o processo
as Portarias n° 315/2018 e n° 332/2020, do MEC, uma das principais acdes € a introducdo das
assinaturas digitais nos documentos por meio de certificados digitais no padréo ICP- Brasil.

A atualizacéo e expansdo do acervo ocorre por meio da aquisicdo de obras (compra e
doacdo) e mediante o descarte de materiais desatualizados ou em situagcdo de desuso. Esta
atualizacdo é em carater permanente e realizada periodicamente, respaldada pelas analises
dos cursos que serdo avaliados pelo MEC e nas demandas apresentadas pelas diversas
faculdades e institutos para atender aos cursos de graduacéo e pos-graduacdo, em relagéo a
disponibilidade do mercado editorial brasileiro e estrangeiro de novas publica¢cdes em todas as
areas do conhecimento.

Para tanto, € necessério que se realize uma avaliacdo periddica acerca da adequacgéo
do acervo bibliografico, de forma que ele possa contribuir para o desenvolvimento dos trabalhos
desenvolvidos pela instituicdo. Assim, como critério principal do plano de atualizagéo,
consideram-se as bibliografias basicas e complementares das disciplinas que constam nos
Projetos Politicos Pedagoégicos dos cursos ofertados pela IES, salientando que essa bibliografia
é discutida pelo corpo docente dos cursos, NDE, coordenacao de curso e alunos.

A formacdao do acervo deve contemplar os diversos tipos de materiais bibliograficos em
seus variados suportes e em consonancia com as exigéncias pedagogicas, atendendo ao
conteudo curricular dos cursos ofertados pela Instituicdo, servindo de apoio informacional as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Unifesspa, além de manter a memoria da
Instituicao.

Na selec¢do dos materiais que irdo compor o acervo, utiliza-se como principal referéncia
as bibliografias basica e complementar constantes nos projetos pedagogicos dos cursos de
graduagédo e pos-graduacao, garantindo a correlacdo pedagogica entre o acervo e os planos
de ensino. Por se tratar de um processo interdisciplinar que envolve as coordenacdes de
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cursos, a Pré-Reitoria de Ensino de Graduacgdo, o Centro de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao e o Centro de Biblioteca Universitaria, torna-se imprescindivel o trabalho coletivo
para se atingir o objetivo maior da selecdo do acervo: o de formar uma colecdo equilibrada e
coerente com as necessidades dos usuarios. Para tal, o Centro de Biblioteca Universitaria
utiliza instrumentos apropriados, gue fundamentam a escolha dos materiais de forma qualitativa
e quantitativa, evidenciando importantes subsidios a serem utilizados na tomada de decisdes.

O material bibliografico obedece aos seguintes critérios para aquisi¢ao:

I. relevancia — estar incluido nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao e
pés-graduacéo oferecidos pela Unifesspa;

II. qualidade do contetdo — averiguar se a abordagem do assunto é realizada de
modo detalhado ou superficial e se atende ao ensino, pesquisa e extensao;

Ill. autoridade do autor e/ou editor — apurar sobre a autoridade e reputacéo do autor
e/ou editor nas areas de dominio;

IV. atualidade da obra — em algumas areas ocorrem modificagfes constantes e
bastante significativas, sendo essencial a observac¢éo do ano de publicagdo mais
atualizado;

V. viabilizagdo do idioma — a aquisicdo de livros com texto em outro idioma sera
efetuada quando né&o existir material adequado com tradugdo em portugués ou em
caso de classicos exigidos no plano de ensino que sejam imprescindiveis;

VI. quantidade de usuérios potenciais — analisar se a obra possui embasamento
relevante para o ensino/aprendizado do usuario do curso solicitante;

VII. custo adequado — verificar se é justificavel o custo do material em relacdo ao
namero de usuarios potenciais que poderéo utilizar o material,

VIll.condicdes fisicas do material — Utilidade do formato do material bibliografico no
que se refere aos multimeios (DVDs, CDs, etc.) serdo adquiridos quando
comprovada a necessidade de tais recursos de acordo com o plano de ensino, bem
como, a analise da utilidade da caracteristica fisica do material.

Para efetivacdo do plano de atualizacdo do acervo bibliografico, a Unifesspa vem
disponibilizando recursos especificos, considerando os critérios supracitados. Nesse sentido,
no ano de 2014, foi disponibilizado o valor de R$ 500.000,00; em 2015, o recurso se elevou
para R$ 527.793,13; em 2016 e 2017, esse valor se manteve em R$ 400.000,00; e, no ano de
2018, o recurso sofre uma reducdo, em funcdo dos cortes orcamentarios provenientes da
Emenda Constitucional n® 95/2016 (BRASIL, 2016), diminuido a R$ 185.000,00. No ano de
2019, devido a restricdes or¢camentarias, ndo foi realizado processo de compras de material
bibliogréfico.

Na tabela 13, seguinte, encontra-se a distribuicdo do acervo do Sistema de Bibliotecas
da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para, que compreende variada gama de material
informacional impresso e digital, pelas bibliotecas setoriais. Ja na tabela 14, logo adiante,
encontra-se a distribuicdo do acervo, impresso e em multimidia, por &rea de conhecimento do
CNPq.
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Tabela 13 — Acervo existente nas bibliotecas setoriais: janeiro de 2020

CD-ROM 731
DISS digital 4
Dissertacéo 252
DVD 53
Folheto 159
Livro 14.363
Mapa 6
Periddico nacional 1
Monografia 29
TCC 389
Tese 42
Livro digital

Apostila

CD - Audio 28
Relatorio técnico 4

Fonte: Chiu/Unifesspa.

1.186

264

156

340
58.071

29
398
42
11

125

Nota: Por acervo, entenda-se o conjunto de todos os itens fisicos e digitais de propriedade de uma biblioteca,

independente do suporte em que se encontram.

Tabela 14 — Acervo, impresso e em multimidia, por area de conhecimento do CNPq: janeiro de 2020

Ciéncias Exatas e da Terra 1.555
Ciéncias Bioldgicas 349
Engenharia/Tecnologia 617
Ciéncias da Saude 274
Ciéncias Agrarias 296
Ciéncias Sociais e Aplicadas 4.506
Ciéncias Humanas 3.314
Linguistica Letras e Artes 2.885
Multidisciplinar® 567

Fonte: Cbiu/Unifesspa.

10.116
2.128
3.584
1.695
1.110

15.645

12.467
9.178
2.148

211
61
209
19
93
416
254
143
194

546
95
297
38
105
526
443
294
230
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Notas:
1. Inclui livros, obras de referéncia, dissertagées, teses e outras obras monogréficas.

2. Numero de titulos de publicacao seriada (periddicos técnico-cientificos, revistas, jornais etc.) que estéo adquiridas,
por compra, doacgédo e permuta.

3. O ndmero de exemplares é definido levando-se em consideracdo a quantidade de itens fisicos existentes no
acervo.

4. Inclui partituras, pecas de teatros, programas de eventos culturais, fotografias, filmes, slides, CD-ROM, DVD,
mapas, plantas-baixa, etc.

5. Inclui obras que contemplem mais de uma area do CNPg, como os anuarios, enciclopédias e jornais gerais.

95 LABORATORIOS

A Unifesspa conta com um conjunto de 145 laboratdrios para atender a todas as areas
de conhecimento na realizacdo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em nivel de
graduacao e pés-graduacéo, conforme segue apresentado nas tabelas 15 a 25. No que tange
ao auxilio a esses laboratorios, a Proeg dispde do Programa de Apoio a Laboratérios de Ensino
(Prolab) cujo objetivo central é apoiar laboratérios de ensino nos quais sdo desenvolvidas
atividades de ensino, integradas a pesquisa e/ou a extensdo, e que contribuem para a
disseminacao de a¢bes que visem a melhoria e aperfeicoamento do ensino de graduagéo.

Tabela 15 — Laboratérios do Instituto de Geociéncias e Engenharia, por capacidade de atendimento de
alunos por aula, area fisica e nimero de computadores

Engenharia Civil,
Engenharia da
Computacéo,
Engenharia de
Materiais,
Engenharia de

Minas e Meio Empresas Juniores 10 53,60 -
Ambiente,
Engenharia
Elétrica,
Engenharia
Quimica
Laboratério de Matgr!als de Construgéo 20 67.88 )
Civil
Laboratério de Hidraulica 20 57,95 -
S el i Sl Laboratério de Mecéanica dos Solos e
20 67,88 -
Rochas
Laboratério de G_erenmamento de 5 23.04 )
Projetos
Laboratério de Controle e Sistemas 15 5752 13
Embarcados
(E:ngenharlzil b Laboratorio de Telecomunicacdes 15 57,52 11
omputacao
Laboratorio de Rede de Computadores 15 57,52 18
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Engenharia de
Materiais

Engenharia de
Minas e Meio
Ambiente

Engenharia
Elétrica

Engenharia
Mecénica

Engenharia
Quimica

Laboratério de Analises Térmicas

Laboratério de Ensaios Destrutivos
(LED)

Laboratério de Fisica Experimental

Laboratdrio de Preparacdo de
Amostras e Microscopia Optica

Laboratorio de Solidificagédo, Fundi¢cao
e Tratamentos Térmicos

Laboratério de Materiais Ceramicos

Laboratério de Polimeros e
Transformacado de Materiais (LPPTM)

Laboratério de Caracterizacao
Estrutural

Laboratério de Controle Ambiental (LCA)

Laboratério de Quimica Geral e
Inorganica

Laboratério de Fendmenos de
Transporte (LFT)

Laboratério de Hidrometalurgia e
Eletrometalurgia (LHE)

Laboratério de Tratamento de Minério
(LTM)

Usina de Tratamento de Minérios (UTM)

Laboratério de Planejamento de Lavra
e Simulacéo

Laboratério de Sistemas de Energia

Laboratério de Circuitos Elétricos

Laboratério de Motores e Analises
Energéticas

Laboratério de Sistemas Térmicos e
Hidraulicos

Laboratério de Analise, Projeto,
Simulacdes e Engenharia (APSE)

Laboratério de Préticas e Gestdo de
Engenharia Mecéanica (LAPGEM)

Laboratorio de Metal Mecanica e
Processos de Fabricagcédo (Labmetal)

Bioprocessos e Quimica Analitica

Laboratorio Didatico de Engenharia
Quimica 1

PDI

10
17
20

15

15
10

15

15
10

15
10
10

10
10

30
30
15
15
15
23
10
15
10

40

Plano de Desenvolvimento
Institucional — Unifesspa

2020 - 2024

19,60

40,70

62,54

53,83

42,60

26,57

27,25

27,36

26,72

62,85

26,39

26,57

34,87

55,56

55,48

135,08

57,52

21,40

155,36

47,97

21,40

57,95

30,00

155,36

34

23

225




Laboratério Didatico de Engenharia
Quimica 2

Laboratério de Tecnologia de Alimentos
(LTA)

Laboratorio de Geologia Econdmica
Laboratorio de Geoprocessamento

Laboratorio de Mineralogia e
Paleontologia

Laboratorio de Petrografia

. Laboratorio de Sedimentologia
Geologia
Laboratério de Estudos Geoldgicos
(LAEG)

Laboratério de Petrologia e
Catodoluminescéncia

Laboratério de Laminacéo

Laboratério de Microscopia Eletrénica
de Varredura

Museu de Geologia e Espeleologia
(MGE-Procav)

Laboratério de Curatoria (Cura)

Museu da Laboratério de Estudos Espeleoldgicos
Geologia (Espeleo)

Laboratério de Microscopia de Luz
Refletida (Micro)

Laboratério Audiovisual (Audi)

P6s-Graduacédo

em Propriedade

Intelectual e Laboratério de Desenvolvimento para
Transferéncia de Inovacéo (LDI)
Tecnologia para

Inovacao (Profnit)

. Laboratorio de Informatica 1 (LAB1)
Sistemas de

Informagéo . e
¢ Laboratorio de Informatica 2 (LAB2)

Fonte: IGE/Unifesspa.

PDI

15

10

15

20
20

20

10

30

10

30

25
15

43

24
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57,41

26,62

22,17

37,64

44,00

67,14

31,40

18,85

18,85

20,00

32,20

120,00

12,00

12,00

12,00

30,00

49,38

70,85

55,62

13

43

24

Nota: Os Laboratdrios de Informatica 1 e 2, por serem basicos, atendem aos cursos: Engenharia Elétrica, Engenharia

da Computagéo e Sistemas de Informacéo.
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Tabela 16 — Laboratérios e demais instalacdes académicas do Instituto de Estudos e Desenvolvimento
Agrario e Regional, por capacidade de atendimento de alunos por aula, area fisica e nimero de
computadores

Multiuso - Laboratério de

Agrobiodiversidade Amazo6nica 15 30,00 =
(sala 1)
Multiuso - Solo, Agua e Plantas 15 30,00 )
(sala 2)
Multiuso - Solo, Agua e Plantas 30 44,00 1
(sala 3)
Multiuso - Solo, Agua e Plantas 30 51,00 )
(sala 4)
) Multiuso - Sala de apoio aos
Agronomia laboratorios - Sala do técnico 4 8,00 -
(Sala b)
Multiuso - Depdsito (Sala 7) 1 2,7 -
Casa de Vegetacgéo 30 100,00 -
Casa de Vegetacéo
(Unidade Il — campus Marabd) £o O0Y i
Viveiro de Mudas (&rea cercada) 50 2.400,00* -
Area Experimental 100 7.000,00 -
Laboratdrio de Microbiologia 30 85,00 )
Bloco Central
Laboratério de Informatica 20 30,00 20
Bloco Central*
Laboratorio de Inflagéo e Custo de
Economia Vida (Lal_nc) e Lab_oratorlo de 15 30,002 8
Tecnologias Sociais (Labtec) -
Bloco Central
Laboratério de Contas Regionais da 15 30,002 2

Amazonia (Lacam) - Bloco Central

Fonte: IEDAR/Unifesspa.

Notas:

*Incluido na area experimental

** Ja excluida a area referente ao viveiro, a fim de ndo contabilizar a area duas vezes.

1 O laboratério ainda ndo esta em funcionamento, mas os computadores e notebooks ja foram comprados.

2 No projeto inicial, o Lainc, Labtec e Lacam ocupariam o mesmo espago, mas, apoés solicitacdo do IEDAR, o espaco
foi dividido em dois, sendo um para o funcionamento do Lainc e Labtec e o outro para o Lacam. Considerando que
as obras para a divisdo ainda nao foram finalizadas, o tamanho final de cada uma das salas podera sofrer alteracéo.
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Tabela 17 — Laboratérios da Faculdade de Matematica do Instituto de Ciéncias Exatas, por capacidade
de atendimento de alunos por aula, area fisica e nimero de computadores

Laboratério de Analises 10 31,20 5
Quimica
Laboratério de Ensino de Quimica 25 83,00 -
Ciéncias Naturais Laboratério de EnS|r'10 de Ciéncias 20 31,72 i
Naturais
Laboratério de Inform:’:\t'lca no Ensino 15 24.50 40
- de Matematica
Matemaética
Laboratério de Ensino em Matematica 15 9,80 4
Laboratério de Ensino de Fisica 25 50,40 1
Fisica Laboratério de Ensino de Fisica 25 27,00 10
Laboratério de Ensino de Fisica 25 52,35 1
Mestrado Nacional
Proﬁssmnal em Laboratério de Informatica 12 31,11 13
Ensino de Fisica
MNPEF
Todos os Cursos Laboratério de Informatica 25 50,32 25

de graduacao

Fonte: ICE/Unifesspa.

Tabela 18 — Laboratérios do Instituto de Ciéncias Humanas, por capacidade de atendimento de alunos
por aula, area fisica e nUmero de equipamentos

8 computadores

Laboratoério de Informatica em 10 mesas
; N 8 29,83 i
Ensino de Histéria 10 cadeiras

1 lousa digital
Labor:i\tquo de Histdria Social da 8 10,90 5
Amazonia

Laboratério de Ensino, Extensédo

*
e Pesquisa em Histdria 8 10,90
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Laboratorio de Cartografia Social
do Sul e Sudeste do Para
(Fahist)

Laboratério de Informéatica do
ICH

Laboratério de Cartografia e
Andlise de Bacias Hidrograficas

Laboratério de Ensino de
Geografia

Laboratério de Geografia Fisica
e Climatologia

Laboratério de Estudos Urbanos
em Geografia

5 21,75
35 48,00
15 22,8
15 27,3
10 18,24
10 20,70
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5 computadores
2 mesas
4 cadeiras
1 scanner
1 impressora
1 nobreak
1 estabilizador
2 armarios

36 computadores
30 cadeiras
2 mesas
14 bancadas

2 aparelhos de ar-condicionado

1 quadro branco
1 armario com 2 portas

9 computadores
1 mesa de reuniao

5 bancadas para computadores

25 cadeiras
1 armario
1 mapoteca

3 computadores
1 mesa de reunido
6 mesas individuais

16 cadeiras
3 armarios
1 lousa digital

4 computadores
1 mesa de reunido
11 cadeiras
1 armario
2 teodolitos

3 computadores
2 mesas de reunido
4 mesas individuais
10 cadeiras
1 armario
1 armério de arquivo
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Laboratorio de Estudos
Regionais e Agrarios do Sul e
Sudeste do Para (LERASSP)

Nucleo Eletivo de Educacéo,
Tecnologias  Informéticas e
Comunicacionais (Netic)

Nucleo de Estudos, Pesquisa e
Extensdo em Relacdes Etnico-
Raciais, Movimentos Sociais e
Educacgao (N'umbuntu)

Brinquedoteca

Laboratério de Estudos do
PDTSA

Laboratério de Pesquisa e
Extensdo da FACSAT (Lapex)

15

10

10

15

10

10
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1 computador
1 mesa de reunido
8 mesas individuais
14 cadeiras
1 armario
2 armarios de arquivo

38,40

3 computadores de mesa
1 impressora
1 lousa digital

2 estantes metdlicas de 5 prateleiras

24,00 .
2 arquivos/gavetas

3 mesas de escritério
1 bancada para desktop
10 cadeiras giratérias

1 impressora
1 armario de duas portas
7 cadeiras giratérias

20,68 1 aparelho de ar condicionado Split

2 notebooks
1 datashow
1 estante de livros

1 impressora
2 mesas individuais
1 armario com 2 portas
2 cadeiras giratérias
1 ar-condicionado de parede
1 estante para livros

28,11

10 computadores
10 cadeiras estofadas
16,18 1 impressora
6 bancadas
1 mesa de reuniao

1 quadro de avisos
4 armarios
16 cadeiras
1 microcomputador
1 bebedouro
2 mesas

26,76
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Nucleo de Educacdo Ambiental
(Neam)

Nucleo de Educacao Especial
(Nees)

Fonte: ICH/Unifesspa.

Nota: * Em processo de montagem.

8 23,24

10 28,09

PDI

Plano de Desenvolvimento
Institucional — Unifesspa
2020 - 2024

2 microcomputadores

3 impressoras
2 armarios
2 quadros de avisos
2 notebooks
3 mesas
9 cadeiras

2 scanners
5 mesas
1 bebedouro
1 telefone IP
10 cadeiras
3 armarios
4 microcomputadores
3 impressoras

Tabela 19 — Laborat6rios do Instituto de Estudos em Saude e Bioldgicas, por capacidade de atendimento
de alunos por aula, area fisica e nimero de computadores

Ciéncias
Biolégicas

Laboratério Multiuso de Biologia

Estudos em Neurociéncia e

Comportamento

Nucleo de Estudos Psicossociais em

Psicologia

Saude

Nucleo de Estudos em Psicanalise

Nucleo de Estudos em Psicologia da
Educacao e Desenvolvimento

Nucleo de Estudos em Psicologia
Organizacional e do Trabalho

Laboratério de Analises em Sistemas
Biologicos (LaABS)

Saude
Coletiva

Laboratério e Observatério em

Vigilancia & Epidemiologia Social

Fonte: IESB/Unifesspa.

(Loves)

20

15

28

20

71,18 =

71,18 =

26,47 -
26,47 -

26,47 =

26,47 =

58,88 =

59,79 -
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Tabela 20 — Laboratérios do Instituto de Linguistica, Letras e Artes, por capacidade de atendimento de
alunos por aula, area fisica e nimero de computadores

Capacidade

[0}
Nome do curso Nome do laboratoério de alunos m?2 N 0
computadores
por aula
Laboratério de Poéticas
Tridimensionais (Lab-01) A S )
Laboratério de Fotografia e Audiovisual
(Lab-03) 20 38,94 -
Laboratério de Praticas Bidimensionais
Artes Visuais (Lab-04) 20 42,60 -
Laboratorio de Gravura (Lab-05) 20 36,25 -
Laborat6rio Quimico (Lab-06) 20 17,27 -
Laboratorio de Arte Digital 12 24,00 12
Letras-Lingua
Inglesa, Letras-
Lingua Portuguesa,
Nacional
Profissional em
Letras (ProfLetras)
Totais 7 138 24291 38

Fonte: ILLA/Unifesspa.

Tabela 21 — Laboratoérios do Instituto de Estudos em Direito e Sociedade, por capacidade de
atendimento de alunos por aula, area fisica e nimero de computadores

Capacidade

N°. de

Nome do curso Laboratoério de alunos
computadores

por aula

Direito Laboratério de Estudos Juridicos 40 42 16

Totais ‘ 1

Fonte: IEDS/Unifesspa.

Tabela 22 — Laboratérios do Instituto de Estudos do Xingu, por capacidade de atendimento de alunos
por aula, area fisica e nUmero de computadores

Capacidade NC. de

computadores

Nome do curso Nome do laboratério de alunos m?2
por aula

Ciéncias Bioldgicas e

Engenharia Florestal Laboratério Multiuso 20 47,3 1
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Capacidade NC. de
Nome do curso Nome do laboratorio de alunos m2 :
computadores
por aula
Ciéncias Biologicas e Letras - Laboratério de Ensino 30 473 )
Lingua Portuguesa (LabEns) !
Engenharia Florestal Laboratério de Engenharia 20 47,3 -
UELES 65 QUEES ¢l Laboratério de Informatica 22 47,3 22
graduacéo do IEX !
Totais ‘ 4 92 189,2 ’ 23

Fonte: IEX/Unifesspa.

Tabela 23 — Laboratérios do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas, por capacidade de atendimento de
alunos por aula, area fisica e nimero de computadores

Capacidade NC. de

computadores

Nome do curso Nome do laboratério de alunos
por aula

Laboratorio de Fotojornalismo e

Laboratorio de Telejornalismo A s L
Jornalismo
Laboratério de Radiojornalismo e 20 o 1
Laboratorio de Jornalismo Digital
MRS ES CUESZS Laboratdrio de Informatica 40 48 20
de graduacéo
Totais 5 80 96 22

Fonte: ICSA/Unifesspa.

Nota: * Os cursos de graduacéo que compartilham o Laboratério de Informatica: Administragcdo, Ciéncias Contabeis
e Jornalismo.

Tabela 24 — Laboratérios do Instituto de Engenharia do Araguaia, por capacidade de atendimento de
alunos por aula, area fisica e nimero de computadores

Capacidade N°. de

computadores

Nome do curso Nome do laboratorio de alunos por m2
aula

Laboratério de Mecéanica dos Solos,

Estruturas e Construcéo (LabSEC) 30 338,84 !
Laboratorio de Hidraulica, Hidrologia
Mecanica dos Fluidos (LabHMF 20 73,50 i
Engenharia Civil e Mecanica dos Fluidos (La )
Laboratério de Quimica e
Saneamento Ambiental (LabQSAL) 20 73,50 i
Laboratorio de Fisica 12 73,50 -
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Arquitetura e
Urbanismo

Licenciatura em
Matematica

Todos os cursos
de graduacéo

Fonte: IEA/Unifesspa.
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Laboratério de Seguranca do
Trabalho, Topografia e
Geoprocessamento (LabSTG)

Laboratorio de Atelié de Projeto,
Laborat(?r!o de Confprto ~Amt:ye'ntal, 15 73,50 1
Laboratorio de Fabricagéo Digital e
Prototipagem Rapida

Laboratério de Desenho Técnico e

Laboratério de Estudos Urbanos e 20 i
Laboratério de Ensino de Matematica
(LEM) 40 25,72 1
Laboratorio de Informatica da . . .
Matematica
Laboratério de Informatica (Labinf) 16 85,6 16

Nota: * O Laboratério de Informatica da Matematica funciona no Laboratério de Informética (Labinf).

Tabela 25 — Laboratérios do Instituto de Estudos do Trépico Umido, por capacidade de atendimento de

Medicina
Veterinaria e
Zootecnia

Medicina
Veterinaria e
Zootecnia

Geografia,
Medicina
Veterinaria e
Zootecnia

alunos por aula, area fisica e nimero de computadores

Anatomia Animal 40 101,75 -
Nutricdo Animal 20 50,84 -
Multidisciplinar 20 50,84 -
Tecnologia de Alimentos 20 50,84 -
Parasitologia 20 50,84 -
isadseb i, 0 sos -
Reproducéo Animal 20 50,84 -
Biologia Molecular 20 50,84 -
Microscopia 40 79,49 -
Ciéncia do Solo 20 50,84 -
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Cartografia e Geografia Fisica 40 45 -
Geografia
Geografia Humana e Regional 40 45 -
Geografia e Interdisciplinar de Didatica e Ensino de
N . N 40 45 i
Historia Geografia e Historia
TeREs 05 CUSeS Laboratério de Informatica 40 75 24

de graduacao

Fonte: IETU/Unifesspa.

9.6 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Ao ser criada, a Unifesspa encontrou uma infraestrutura tecnolégica com capacidade de
30 Mbps de link para acesso a internet, no campus Maraba. Logo em 2014, esse link se elevou
para 100 Mbps, para saltar mais ainda no ano seguinte, alcangando 1Gbps, embora ainda
circunscrito a area de Maraba. Apesar do expressivo crescimento em &rea construida,
servidores e alunos das unidades localizadas em Marab4, ndo houve saturacdo dessa
capacidade até 2019, razdo pela qual esse nimero tende a se manter inalterado até 2024, de

acordo com as metas previstas neste Plano.

Para que esse sistema de comunicacdo continue atendendo as necessidades da
Instituicdo de forma satisfatoria, foram adquiridos equipamentos de Ultima geragéo, tais como
switches gerenciaveis, pontos de acesso e firewalls de nova geracao, softwares (virtualizagao,
backup e geréncia de rede), servidores, armazenamento e nobreaks. No entanto, para a
melhoria desta infraestrutura, fazem-se necessarios investimentos em TIC, pois a evolucao
tecnoldgica exige tal investimento. Além disso, o ciclo de vida dos equipamentos, bem como o
tempo de garantia limitado, canaliza os investimentos para a aquisicdo de novos equipamentos
ou para a renovagao de suporte com o fabricante.

Em termos de avango no acesso a internet, a evolucao ocorrida nos campi fora de sede
também foi vigorosa, com destaque para o campus Xinguara, no qual ocorrerd a maior
expansdo até 2024. Evoluindo de um link de acesso de 40 Mbps em 2016, para 100 Mbps em
2018, mantendo-se nesse patamar até 2022, quando devera se igualar em capacidade a
Marabd, atingindo 1Gbp. Nos demais campi, a menor evolucdo da demanda ensejara menor
expansao da velocidade de conexdo. Embora com evolugdo do link de acesso relativamente
distintos até 2019, ha a expectativa de que Rondon do Para, Santana do Araguaia e Sao Félix
do Xingu venham a operar com os mesmos 100 Mbps de link para acesso a internet a contar
de 2022, um grande salto, de fato, em relacdo aos 40 Mbps, 12 Mbps e 20 Mbps disponiveis,
respectivamente, nesses campi em 2016, quando 0 acesso a internet passou a ser atendido.
Em todos os trés casos, a previsao é que o patamar a ser atingido em 2022 perdure até 2024.
O gréfico 14, a seqguir, apresenta essa evolucao desde 2018 até 2024.

Ressalte-se que a contratagdo e a manutencdo da conectividade nos campi da
Unifesspa sdo responsabilidade de Rede Nacional de Pesquisa (RNP), cabendo a esta IES,
em especial ao CTIC, realizar o monitoramento e a fiscalizacdo do servico prestado, bem como
demandar novas instalacdes visando a expansdo da prestacdo do servico de conectividade
para novos campi.
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De acordo com a Estratégia de Governanca Digital (EGD 2020-2022) formulada pelo
governo federal e instituida pelo Decreto n° 10.332, de 28 de abril de 2020 (BRASIL, 2020e), o
Plano de Transformacdo Digital constitui elemento essencial de planejamento voltado a
transformacdo digital de servicos, unificagcdo de canais digitais e a interoperabilidade de
sistemas. Na Unifesspa, este plano foi aprovado no ambito do Comité de Governanca Digital,
instrumento que direciona as ac6es de transformacao digital de servicos presentes na Carta de
Servigos ao Cidadao da Unifesspa. O plano possui escopo anual e sera incluido nas acdes

previstas do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicacéo (PDTIC).

Gréfico 14 — Evolucao da velocidade de acesso a internet: 2018 a 2024

1.000 1.000 1.000 1.000
)
o
o
2
()
o
]
ie)
(8]
o
)
>
100 100 100 100 100 100 100
Projecao | Projecao | Projecdo | Projecdo | Projegao
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Marabd 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
e=@==Rondon do Pard 100 100 100 100 100 100 100
e=@==Santana do Araguaia 30 30 30 30 100 100 100
Sdo Félix do Xingu 100 100 100 100 100 100 100
e=@== Xinguara 100 100 100 100 1000 1000 1000

Fonte: CTIC/Unifesspa.

Nota: A linha verde-escura, que corresponde a velocidade de acesso do campus Rondon do Pard, e a linha rosa,
gue corresponde a velocidade de acesso do campus Sao Félix do Xingu, estdo sobrepostas, por esse motivo
apenas a Ultima aparece visivel no gréfico.

A Unifesspa, em parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN),
adquiriu o Sistema de Informagfes Gerenciais — SIG. O SIG forma um conjunto de sistemas
cuja funcdo é administrar informacdes e procedimentos de diferentes areas funcionais, como
recursos humanos, patrimoénio, administrativo e académico, dentre outros, propiciando a
integracdo dessas informagdes, de forma que as mesmas possam ser manipuladas e
gerenciadas de maneira eficiente e segura. Esse sistema permite a interatividade entre toda a
comunidade académica da organizacdo. Para manté-lo, a Universidade conta com um Centro
de Tecnologia da Informag&o e Comunicacado, também responsavel pelo parque tecnoldgico.

O CTIC disponibiliza em seu site institucional todos os servigcos e sistemas disponiveis
para comunidade académica no endereco eletrénico: https://ctic.unifesspa.edu.br/nossos-
servicos.html.

Em 2020, ante o desafio imposto pela pandemia de Covid-19, a Universidade buscou
ampliar os recursos de interatividade para continuar com suas atividades, especialmente com
o auxilio de suportes remotos de ensino e a introducdo de novas metodologias, apoiadas em
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tecnologias digitais. Com esse propoésito, fez adesdo ao Programa Google For Education,
programa da Google que fornece inUmeros recursos de interatividade para as instituicdes de
ensino. Neste programa, a Unifesspa tem acesso aos aplicativos Gmail, Drive, Meet, Groups,
Chat, entre outros, possibilitando uma comunicagédo eficiente e maior produtividade no
desenvolvimento das atividades.

A perspectiva, para a execucdo do PDI 2020-2024, é avancar no processo de
transformacdo digital, incentivado pelo governo federal, visando a digitalizacdo e a
modernizacdo dos servicos oferecidos para comunidade académica. Esta acdo também

possibilitarhd maior celeridade e agilidade nos servicos prestados pela Unifesspa.

9.6.1 Base techolégica

A Secretaria de Infraestrutura (Sinfra) da Unifesspa vem desenvolvendo ag¢des voltadas
a reducdo do consumo de energia elétrica como, por exemplo, a criagdo de usinas de
microgeracdo de energia fotovoltaica. Além disso, a Sinfra pretende elaborar um plano
integrado de otimizacdo do consumo que envolvera todas as unidades académicas e
administrativas.

Para garantir a operacéo dos servi¢cos do CTIC 24 horas por dia e sete dias por semana,
a Unifesspa conta com dois grupos geradores e um banco de baterias instalados em uma
edicula situada nos fundos do prédio do CTIC, localizado na Unidade Il, em Maraba. O grupo
gerador possui acionadores automaticos em caso de falha na rede elétrica que alimenta o
campus, proporcionando um mecanismo automatizado sem intervencao da equipe técnica.

As Unidades I, Il e lll, em Maraba, séo interconectadas em anel éptico, ocasionando
redundancia entre elas. O SLA (Acordo de Nivel de Servi¢o) para incidentes dentro da rede é
de no maximo trés dias, dependendo da gravidade do incidente. Em caso de problemas para
além da Rede Metropolitana de Maraba (MetroMab), o SLA maximo também é de trés dias. A
infraestrutura de cabeamento I6gico dentro dos prédios segue o planejamento de TIC, que, de
forma anual, realiza a manutencao e as novas instalacdes. Além disso existem as medidas de
protecdo, tanto internas quanto externas, sendo feitas, respectivamente, por antivirus e firewalls
de ultima geragao.

No que diz respeito a seguranca das informacgdes, regulamentacéo e politicas, o Comité
de Governanca Digital (https://governancadigital.unifesspa.edu.br/) aprovou as seguintes
normas:

I. Politica de Seguranca da Informacg&o e Comunicacéo (PoSIC);

II.  Plano de Atualizacdo do Parque Computacional;

[ll. Politica de Gerenciamento de Incidentes;

IV. Politica de Backup;

V. Politica de Gestédo de Riscos de TIC.

9.6.2 Infraestrutura de execu¢do e suporte

Para prover a infraestrutura de execucédo e suporte, o CTIC fornece recursos de TIC
para o ambiente académico-administrativo, garantindo o acesso a informacéo e a comunicacao
entre as unidades administrativas. O servico de rede sem-fio institucional est4 disponivel em
todos os campi da Unifesspa, proporcionando acesso a Internet e aos sistemas institucionais.
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A telefonia institucional utiliza VolP, possibilitando chamadas entre todos os campi na
sede e fora de sede, sem cobranca de tarifa, além de um custo reduzido em interurbanos
realizados pela Unidade I, em Maraba.

Na Politica de Governanca de Tecnologia da Informacao (PGTI) esta previsto que a
estratégia da Unifesspa deve levar em conta as capacidades atuais e futuras de TIC, assim
como as estratégias e planos de TIC devem satisfazer as necessidades atuais e continuas da
Unifesspa. O Comité de Governanca Digital (CGD) realiza o monitoramento e a avaliagao
periddica do alcance das metas definidas nos planos de TIC, cumprimento dos niveis de
servicos estabelecidos, conformidade e desempenho dos processos.

Além disso, as Politicas de Gerenciamento de Incidentes, de Backup e de Gestédo de
Riscos de TIC fortalecem o alinhamento institucional para suporte e execucdo das atividades
académicas e administrativas.

Para uma melhor disponibilizacdo de seus servi¢os, o CTIC disponibiliza seu catalogo
no site: https://ctic.unifesspa.edu.br/.

9.6.3 Plano de expansjo e atualizagio de equipamentos

Para manter este parque tecnolégico, o Comité de Governanca Digital aprovou o Plano
de Atualizagdo do Parque Computacional da Unifesspa, que consiste na sistematizagdo dos
procedimentos e normas voltados ao tema, assim como sua garantia, abrangendo tanto os
computadores obsoletos como os em utilizacdo, tendo ainda como objetivo garantir a
infraestrutura para as atividades académicas e administrativas. O acompanhamento deste
plano é baseado em metas objetivas e mensuraveis, por meio de indicadores de desempenho,
com a adocéo de agBes associadas a corre¢do do plano, quando e se necessario, 0 que pode
ser conferido acessando o link https://governancadigital.unifesspa.edu.br/do/plano-de-
atualiza%C3%A7%C3%A30-do-parque-computacional.html.

Um dos objetivos estratégicos do PDI 2020-2024 ¢ “ampliar e adequar a estrutura e a
infraestrutura fisica e tecnolbgica, com critérios de acessibilidade e sustentabilidade, para
garantir o pleno funcionamento da Unifesspa”. Neste sentido, o instrumento de planejamento
estratégico de TIC, o Plano Diretor de TIC (PDTIC), possui acbes que estdo alinhadas as
necessidades de expansdo e atualizacdo de equipamentos de TIC, especialmente na
elaboragéo de processos de contratacdo (equipamentos). Com esse fim, o PDTIC 2020-2021
estabelece um conjunto de necessidades de TIC, que estdo alinhadas aos objetivos
estratégicos do PDI e da Estratégia de Governanca Digital (EGD) do governo federal, tendo
destaque:

I.  manter e aprimorar a interconexao de TIC;
II.  manter e aprimorar a infraestrutura de TIC; e

lll. manter e suportar as operacdes de TI.
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A tabela 26, a seguir, apresenta o acervo dos componentes de Tl apurado em dezembro de 2019 e a projecdo das necessidades de
atualizacédo de equipamentos da Unifesspa para os anos subsequentes de vigéncia deste PDI. A projecdo da expanséo dos equipamentos de Tl para
0s anos de 2022, 2023 e 2024 é também apresentada na tabela. A revisdo deste plano é realizada anualmente, baseada no orcamento disponivel
para investimentos.

Tabela 26 — Expanséo e atualizacdo do parque computacional: 2020-2024

Parque 2020 2021 2022 2023 2024
Componentes de .
. existente
Tecnologia de em
Informacéo dez/2019
z Aptos Renovacdo Aptos Renovacdo Aptos Renovagcdo Expansdao Aptos Renovacdo Expansdo Aptos Renovagdao Expansao

Microcomputadores 1473 571 1.094 392 1.273 192 1.473 80 22 1643 30 0 1.665 80
Notebook 256 273 255 267 256 266 474 15 48 522 10 0 522 15
Servidores de 23 11 13 9 15 1 23 2 1 23 1 0 24 0
Rede
Switch 281 96 223 68 251 38 281 6 19 300 3 0 319 6
Outros Dispositivos 1273 528 884 504 908 139 1.273 80 11 1.401 30 0 1.412 80

Fonte: CTIC/Unifesspa, com base nos dados extraidos do SIPAC (data de inicio de uso do equipamento).
Legenda: Aptos: Vida atil OTIMO e BOM; Renovacdo: Vida util RUIM e PESSIMO; Expans&o: Novos cursos Graduagdo 2022-3 | 2023-2 | 2024-3
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10 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Em cumprimento a determinagdo da Lei n° 10.861/2004, a Unifesspa constituiu, de
modo pro tempore, a sua primeira Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) por meio da Portaria
n°® 0570, de 24 de setembro de 2014 (UNIFESSPA, 2014c), com a designagdo de quatro
professores como membros pro tempore indicados pela Proeg, Propit e Proex, além de um
representante dos campi fora de sede, e tinha como atribuicao, entre outras, atuar junto ao
Sinaes, cooperando nos processos de avaliacao interna da Unifesspa, na forma da legislagao
vigente. A criacao da CPA em 2014, atende as exigéncias legais preceituada na Lei
10.861/2004, e desde entdao, vem cumprindo seu papel institucional para fomentar uma cultura
avaliativa junto a comunidade académica da universidade.

A atual gestédo da CPA foi instituida por meio da Portaria n°® 1.854, de 18 de dezembro de
2020 (UNIFESSPA, 2020a), com mandato de dois anos, conforme previsto no art. 5° da Resolug¢éo
Consun n° 007/2014 (UNIFESSPA, 2014d) que aprovou o Regimento da CPA.

10.1 METODOLOGIA, DIMENSOES E INSTRUMENTOS UTILIZADOS NO
PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

A autoavaliagdo institucional € um processo continuo por meio do qual uma instituicdo
constrdi conhecimento sobre sua prépria realidade, buscando compreender os significados do
conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade educativa e alcancar maior relevancia
social. Para tanto, sistematiza informacdes, analisa coletivamente os significados de suas
realizacdes, desvenda formas de organizacdo, administracdo e acao, identifica pontos fracos,
bem como pontos fortes e potencialidades, e estabelece estratégias de superagcdo de
problemas. Possui, portanto, carater pedagogico, em busca de melhorias e de
autoconhecimento, de compreensdo da cultura e da vida da instituicAo em sua pluralidade
académica e administrativa, sustentada na participacdo dos agentes universitarios — alunos e
servidores — e da comunidade externa. E um processo social e coletivo de reflexdo, producio
e socializagdo de conhecimentos sobre a Instituigéo.

A autoavaliagdo da Unifesspa tem como objetivo identificar o perfil institucional e o
significado de sua atuacgdo, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores,
em conformidade com a Lei n° 10.861/2004, tendo como referéncia as dez dimensdes
institucionais relacionadas a seguir:

Figura 18 — Eixos e dimensdes do Sinaes utilizados na autoavaliacdo

Eixo | - Planejamento e Avaliagao Institucional
Dimensao VIII - Planejamento e Avaliagdo Institucional

Eixo Il - Desenvolvimento Institucional

Dimensao | - Misséo e PDI Dimensao lll - Responsabilidade Social
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Eixo lll - Politicas Académicas

Dimensao Il Dimensao IV Dimenséo IX
Ensino, Pesquisa e Extensao Comunicacao com a Sociedade Atendimento ao Discente

Eixo IV - Politicas de Gestao

Dimensédo V Dimensao VI Dimensédo X
Politicas de Pessoal Organizagao e Gestao Sustentabilidade Financeira

Eixo V - Estrutura Fisica

Dimens3o VI - Infraestrutura

Fonte: Sinaes.

10.1.1 Instrumentos utilizados no processo de autoavaliagio

O universo da autoavaliagao institucional no ambito da Unifesspa foi constituido dos
servidores (professores e técnico-administrativos), dos alunos, dos cursos de graduagao, de
pos-graduacao (/ato e stricto sensu), dos projetos de pesquisa, dos programas e projetos de
extensao integrados ao ensino e/ou a pesquisa e dos setores administrativos, abrangendo
todas as unidades da instituicao e sociedade civil.

Como instrumento de coleta de dados, utiliza-se questionarios especificos dirigidos a
cada um dos segmentos avaliados, de acordo com os eixos da autoavaliag&do institucional
estipuladas pelo Sistema Nacional de Avaliagao do Ensino Superior (Sinaes). O intuito € que
cada integrante da |IES realize a avaliagao levando em conta sua contextualizagéo especifica e
que seja igualmente avaliado. No processo de autoavaliagdo da IES, os professores e
coordenadores serdo individualmente avaliados, bem como os aspectos de infraestrutura,
projeto pedagdgico e plano de desenvolvimento institucional.

10.1.2 O que escutar da avaliagdo institucional

Apos sistematizagao e analise dos dados obtidos na autoavaliagao, a CPA disponibiliza
os resultados ao MEC/Inep em um relatério circunstanciado até o ultimo dia util de margo. Em
seguida, disponibiliza os mesmos dados no site institucional, iniciando o processo conhecido
como devolutiva em reunides previamente agendadas com todos os segmentos da comunidade
universitaria. De maneira mais especifica, os insumos gerados pela autoavaliagao também tém
servido como referéncia para subsidiar o planejamento e a gestdo da Universidade, levando
em conta as recomendagdes emitidas pela CPA, embasadas nas principais fragilidades
apontadas no processo.

10.1.3 Acompanhamento da agenda e dos resultados de avaliacio de cursos de
graduacdo

Para subsidiar os institutos académicos no processo de avaliagdo externa de seus
cursos de graduagcido de modo a propor e contribuir com agdes que atendam as dimensdes
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avaliadas pelo MEC, a CPA acompanha a agenda de avaliagdo. O quadro a seguir apresenta
essa agenda para o periodo de vigéncia do PDI.

IGE

ICH

ICH

IETU

IETU

IETU

IESB

ICH

IEX

ICSA

IGE

IGE

IEX

IEA

IEA

ICE

IETU

IEA

Quadro 27 — Agenda de avaliacédo de cursos de graduacao: 2020-2024

Bacharelado em Geologia

Licenciatura em Educagéo do
Campo

Bacharelado em Geografia

Bacharelado em Zootecnia

Bacharelado em Medicina
Veterinaria

Licenciatura em Geografia

Bacharelado em Psicologia
Bacharelado em Ciéncias
Sociais
Licenciatura em Ciéncias
Biolbgicas
Bacharelado em Jornalismo
Bacharelado em Engenharia
da Computacdo

Bacharelado em Engenharia
Mecénica

Bacharelado em Engenharia
Florestal

Bacharelado em Engenharia
Civil
Bacharelado em Arquitetura e
Urbanismo
Licenciatura em Ciéncias
Naturais

Licenciatura em Historia

Licenciatura em Matematica

Fonte: CPA/Unifesspa.

2019

2019

2019

2021

2021

2021

2021

2020

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2023

2023

2023

2024

2024

2024

Processo em fase final
Processo em fase final

Processo em fase final
Segue prazo do pedido de
reconhecimento

Segue prazo do pedido de
reconhecimento

Segue prazo do pedido de
reconhecimento

Ciclo Enade - mudanca de
enderec¢o apoés dltimo ato

Protocolo de compromisso
firmado em 2020

Segue prazo do pedido de
reconhecimento

Segue prazo do pedido de
reconhecimento

Ciclo Enade - mudanca de
endereco apds ultimo ato

Ciclo Enade - mudanca de
endereco apos ultimo ato

Segue prazo do pedido de
reconhecimento

Segue prazo do pedido de
reconhecimento

Segue prazo do pedido de
reconhecimento

Ciclo Enade - Curso nao
participa do Enade

Ciclo Enade - mudanca de
endereco apds ultimo ato

Ciclo Enade - mudanca de
endereco apds Ultimo ato

Notas: - Os demais cursos que participardo do ciclo avaliativo do Enade em 2021 estardo dispensados
da avaliacao por ter nota igual ou maior a 3, raz&o pela qual ndo foram listados no quadro acima.

- Os cursos com a observacgdo (ciclo Enade - mudanca de endereco apds Ultimo ato), passardo por
avaliacdo independente de sua nota no Enade em razdo do processo de mudanca de endereco ter
tramitado apds a ultima avaliacéo in loco.
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11 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

Um primeiro elemento a ser considerando neste capitulo do Plano € o esforco que a
Instituicio vem fazendo em detrimento do fortalecimento da sua capacidade de
sustentabilidade financeira frente aos desafios nos conferidos diante do atual cenario
econdmico e politico. Temos a clareza de que a capacidade de gerir eficientemente os recursos,
especialmente orcamentérios e financeiros, esta ligada intimamente a consolidacdo e a
expansao de nossa Ifes, ou seja, a sustentabilidade remete ao pressuposto de que néo basta
coexistir orcamento e servicos para que a Instituicdo se consolide, sendo necessério, em
primeira ordem, que ela disponha de boas préticas de gestédo e governanca de forma a instituir

um processo de desenvolvimento institucional sélido e sustentavel.

Uma parcela importante dos recursos da Unifesspa advém do Orcamento Geral da
Unido, garantido por meio da Lei Orcamentaria Anual (LOA). Os recursos orcamentarios
estabelecidos na LOA, em alguma medida, determinam quais serdo os rumos da atuacdo em
termos de planejamento e gestdo institucional, entretanto, este plano institucional tem
considerado, também, a capacidade de arrecadag&o por meio de celebracdo de convénios e
afins com entidades publicas e privadas. Notadamente a partir de 2019, essas cooperacdes
com municipios, Governo do Estado, instituicbes de fomento e entidades privadas, visando a
captacado de recursos extraorgcamentarios para implementacédo de projetos de ensino, pesquisa
e extensao e inovacado tecnoldgica, tém se expandido de uma forma muito relevante para a
Instituicdo. Talvez isso seja uma reacgdo natural e uma atitude de resisténcia da Unifesspa com
vistas a sua consolidacao diante do atual contexto social. O certo é que a captacao externa ja
tem uma participacdo expressiva no orgamento da Instituicdo, com acordos ja firmados que
compreendem repasses assegurados até o ano de 2024, que corroboram com o atingimento
das metas estabelecidas neste Plano.

111 MAIORES DESAFIOS FRENTE AO CENARIO DE RESTRICOES
ORCAMENTARIA

O grande desafio da Unifesspa € assegurar que o or¢gamento proveniente de fontes do
tesouro nacional seja integralmente liberado e suplementado no periodo de vigéncia desse
plano, visando ao regular funcionamento e a consolidacdo da Ifes. Outro desafio é canalizar os
esfor¢cos no sentido de concretizar e potencializar a previsdo de arrecadacao de recursos por
meio de convénios, emendas parlamentares e outros tipos de parcerias, visando a manutencao
e & ampliacdo das atividades de ensino, pesquisa e extenséo nesta Instituicao.

O esfor¢co de uma gestédo baseada em governanca institucional, o estabelecimento de
metas, a instituicdo de indicadores, sempre considerando os riscos e a integridade, também é
um desafio que buscamos superar a cada momento, a partir do aperfeicoamento das
ferramentas que nos auxiliam na busca constante pelo atingimento dos objetivos institucionais.

Cabe ressaltar que esses esfor¢os sdo no sentido da criacao das condi¢cdes necessarias
a consolidacéo da IES, a ampliacéo da oferta de novos cursos de graduacéo e pés-graduacao,
a ampliacdo do numero de vagas e ao fomento aos projetos de pesquisa e extensdo, conforme
previsto neste plano.
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1.2 CAMINHOS PARA INCREMENTAR A CONSOLIDAGAO E A
EXPANSAO DA UNIFESSPA DE FORMA SUSTENTAVEL

Dentro do aspecto de sustentabilidade Financeira e orcamentaria, evidencia-se o aporte
de orgamento advindo de emendas parlamentares de deputados e senadores do estado do
Para. Essas emendas tém uma importante parcela de contribuicdo no processo de
consolidacdo da Instituig&o.

Considerando a série histérica de 2014 a 2020, o montante de aporte representa 14,77%
de todo o orgamento discricionario de custeio e capital alocado na Universidade. Esses
recursos sao articulados por membros da comunidade interna e, também, pela sociedade
organizada da éarea de influéncia da Unifesspa. Normalmente sdo programados para
viabilizacdo de obras em todos os campida instituicdo, assim como para aquisicdo de
equipamentos, mobiliarios e financiamentos de projetos de grande importancia para o ensino,
pesquisa e extensao.

O gréfico abaixo demonstra o aporte desses recursos, com destaque para 0s anos de
2018 e 2019, momentos em que ocorreram, além das emendas individuais, alocacdo de
emendas da bancada parlamentar do estado Para, que somaram no processo de atingimento
de importantes metas institucionais.

Grafico 15 — Participagdo dos recursos provenientes de emendas da bancada paraense no total do
orcamento discriciondario de custeio e capital alocado na Unifesspa: 2014-2021

Datagac AP 2 Custeio e Inv. Diotagin AP 7 Emendss de Bancada
241.899.741 18.059.914 17.680.443,95
B Dctacio RP 2 Custeio @ Capital Cotacdn RP 6 Emendas Individuais  [J Dotacdo RP 7 Emendas de Bancada
Hmi
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W mi
20 mi
10 mi
]
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Fonte: Seplan/Unifesspa

Notas: 1. Por RP entende-se resultado primario.
2. Os identificadores de resultado primario RP 2, RP 6 e RP 7 tratados no grafico acima correspondem,
respectivamente, a “despesa discricionaria”; “emenda parlamentar individual”; e “emenda de bancada”.
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Desde setembro do ano de 2020 (inicio da atual gestao desta Ifes), a Unifesspa vem
articulando com toda a bancada paraense no Congresso Nacional emendas ao or¢camento
anual com vista ao incremento da previsdo orcamentaria para a Instituicdo. Ressalte-se que,
desde o inicio do funcionamento da Unifesspa, as emendas parlamentares tém sido primordial
e decisivas para a consolidacdo dessa Instituicdo na regiao.

A atual gestdo também tem potencializado cooperacdes técnicas com entes municipais,
no sentido de obter apoio institucional e financeiro no processo de abertura de novas vagas de
cursos de graduacdes em municipios especificos, como Canaa dos Carajas, onde atualmente
existem sete turmas de graduacdo, especializacdo em educacdo especial na perspectiva
inclusiva, além de projetos de pesquisa, extenséo e inovacdo. Esse tipo de cooperagdo tem
incrementado o ingresso de recursos extraorcamentarios e dado oportunidades de formacéao
superior a centenas de pessoas desta regido.

Tem-se dialogado com o setor privado e com suas respectivas entidades
representativas. Os resultados sdo extremamente relevantes para o fomento e o
desenvolvimento da pesquisa tecnoldgica e da inovacdo na regido de influéncia da Unifesspa.
Adicionalmente, a gestdo tem conversado com entidades de fomento a pesquisa, sobretudo
com a Fundacdo Amazbnia de Amparo a Estudos e Pesquisa e Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Educacéo Profissional e Tecnoldgica, ligadas ao Governo do Estado do
Pard, na perspectiva do financiamento de projetos de ensino, pesquisa e extensdo. Essas
articulagcbes tém gerado bons frutos. A Unifesspa ja celebrou diversos convénios e
cooperag0es, inclusive na expansdo do numero de vagas de graduacdo em varios municipios
do estado do Para por meio do programa Forma Pard, além de projetos de inovacao, pesquisa
e extensao.

Outro caminho que certamente potencializara a atuagcdo da Unifesspa sera a
possibilidade de obtencao dos recursos a serem destinados as Instituicées como Compensacao
Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM) no Estado do Para, conforme prevé
a Lei Complementar n° 133, de 6 de novembro de 2020 (PARA, 2020), recentemente aprovada
pela Assembleia Legislativa do Estado do Para. A mencionada lei determina que fiquem
reservados pelo menos 20% (vinte por cento) dos recursos da CFEM destinados ao Estado do
Para para aplicacdo em atividades relativas a diversificagdo econdmica, ao desenvolvimento
mineral sustentavel e ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, sendo que, desse montante,
75% (setenta e cinco por cento) devem ser destinados para o desenvolvimento da Ciéncia, da
Tecnologia e da Inovacdo Tecnolégica, bem como para apoiar a formacao profissional no
estado, e 25% (vinte e cinco por cento), para a promogao e apoio a startups e micro e pequenas
empresas inovadoras e/ou de base tecnoldgica. A Unifesspa faz parte do grupo de trabalho que
propora a regulamentacdo da mencionada lei.

Conseguir sustentabilidade financeira na nossa Instituicdo, portanto, significa afirmar
gue diante da demanda regional pelos servi¢cos ofertados ou a serem ofertados pela Unifesspa,
compete & nossa organizagdo aplicar o seu capital (material e humano) levando em
consideracado a projecao das receitas e despesas, de todas as fontes possiveis. Nesse sentido,
para obter equilibrio e sustentabilidade orgamentaria e financeira, € necessario muito mais do
que uma boa sistematica da programac&o, alocacéo e execucdo dos recursos. E salutar uma
atuacdo minuciosa, sistémica e colaborativa de forma a otimizar a maximiza¢éo dos resultados
almejados por essa organizacdo. O PDI 2020-2024, neste sentido, é ferramenta imprescindivel.
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1.3 PROJECAO DAS RECEITAS E DESPESAS

Com base nos orgcamentos anuais da Unifesspa (série histérica), buscou-se trazer para este PDI a previsdo do orcamento plurianual para
o periodo 2020-2024, da forma mais consistente possivel. Os valores dos anos de 2019 foram utilizados como linha de base. Os valores de 2020
constituem numeros de fato apurados e os indices utilizados para as projecdes dos anos de 2021 a 2024 estéo totalmente dentro da expectativa
da Instituicdo, conforme a seguinte metodologia de apuracéo:

» Fontes do Tesouro Nacional — Pessoal e Beneficios: Correcéo, até o ano de 2024, de acordo com a projecao de crescimento vegetativo
do tipo de despesa (Despesa Obrigatoria);

» Fontes do Tesouro Nacional — ODC: Correcao de acordo com a meta para inflagdo de 4 a 5 pontos percentuais ao ano, no periodo de
2021 a 2024; de 2019 a 2020 foi considerado a reducao de fato sofrida pela Unifesspa em termos de restricdes orcamentaria;

» Fontes do Tesouro Nacional — Capital: Corre¢do, até o ano de 2024, para o patamar do ano de 2020 (expectativa);
» Fontes préprias/convénios — Capital/Custeio: Proje¢cdo em conformidade com instrumentos ja firmados ou em processo de formalizacao;

» Fontes proprias intra/extraorcamentaria — Capital/Custeio: Projecdo em conformidade com a expectativa de arrecadacao no periodo do
plano.

No caso da projecdo de outras despesas de custeio (ODC), considerou-se a meta de inflagéo instituida pelo Conselho Monetario Nacional
(CMN), incluindo o intervalo de tolerancia de erro de 1,5 ponto percentual. A tabela 27, a seguir, sintetiza a projecao de receita e despesa da
Unifesspa para o periodo do Plano.

Tabela 27 — Projecéo de receitas e despesas da Unifesspa de 2020-2024

Pessoal e Encargos Sociais 106.953.775,00 115.822.825,00 130.000.000,00 135.000.000,00 140.000.000,00 145.000.000,00

ODC - Tesouro 22.617.161,00 20.059.655,00 21.000.000,00 22.000.000,00 23.000.000,00 24.000.000,00
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CAPITAL - Tesouro

Recursos Adicionais” Custeio e Capital

Total

Pessoal (ativo, inativo e beneficios)
Custeio em Geral - Tesouro

Capital — Tesouro

Execucdo de Convénios - Custeio e Capital
Execucdo de Emendas - Custeio e Capital

Execucéo das Captacdes Adicionais (Custeio/Capital)

Total

Fonte: Seplan/Unifesspa.

Plano de Desenvolvimento
[nstitucional - Unifesspa
2020 - 2024

PDI

3.169.076,00 4.799.020,00 2.500.000,00 3.000.000,00 3.500.000,00 4.000.000,00

16.822.480,61 12.639.317,12 18.900.000,00 20.300.000,00 21.750.000,00 23.250.000,00

149.562.492,61 153.320.817,12 172.400.000,00 180.300.000,00 188.250.000,00 196.250.000,00

106.953.775,00 115.822.825,00 130.000.000,00 135.000.000,00 140.000.000,00 145.000.000,00

22.617.161,00 20.059.655,00 21.000.000,00 22.000.000,00 23.000.000,00 24.000.000,00

3.169.076,00 4.799.020,00 2.500.000,00 3.000.000,00 3.500.000,00 4.000.000,00
1.910.187,08 3.791.012,45 4.000.000,00 4.300.000,00 4.750.000,00 4.750.000,00
6.749.788,00 3.844.610,00 6.500.000,00 6.500.000,00 6.500.000,00 6.500.000,00
8.162.505,53 5.003.694,67 8.400.000,00 9.500.000,00  10.500.000,00 12.000.000,00

149.562.492,61 153.320.817,12 172.400.000,00 180.300.000,00 188.250.000,00 196.250.000,00

" Por Recursos Adicionais entenda-se: captagéo por meio de convénio, cooperacdo e qualquer outro tipo de ajuste; emendas individuais e de bancada; TEDs;

recursos proprios intra e extraorgcamentarios.
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11.4 INTEGRACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E DA EXECUCAO
ORCAMENTARIA NA UNIFESSPA

As instituigdes federais de ensino superior, como entes publicos vinculados ao Ministério
de Educacéo, participam e sdo contempladas nos instrumentos de planejamento do governo
federal (PPA, LDO e LOA) como agentes de politicas de governo para a alocacao de recursos
a sociedade, para distribuicdo de renda e para a promoc¢do do desenvolvimento social e
econdbmico. Neste sentido a Unifesspa, por ocasido da definicdo dos seus objetivos
estratégicos, teve todas as cautelas necessarias ao alinhamento de suas acbes a Lei n.°
13.005, de 25 de junho de 2014, que instituiu o Plano Nacional de Educacao (PNE), a Lei n°
13.971, de 27 de dezembro de 2019, que instituiu o Plano Plurianual da Unido para o periodo
de 2020 a 2023, particularmente alcancando o escopo do Programa de Governo n° 5.013 —
Educacao Superior — Graduacao, Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensdo e o respectivo
objetivo (cédigo 1237) que é fomentar a formacdo de pessoal qualificado, fortalecendo a
assisténcia estudantil e a inovacdo de forma conectada as demandas do setor produtivo e as
necessidades da sociedade em um mundo globalizado. Em nivel nacional, a meta desse
objetivo é elevar a taxa bruta de matricula na graduagdo em 10 pontos percentuais, em
consonancia com o disposto na Meta 12 do Plano Nacional de Educacéao.

No contexto mais local e operacional, a Ifes elabora anualmente um Plano de Gestéo
Orcamentéria (PGO), com centenas de ag¢des internas vinculadas necessariamente as acoes
estratégicas, que por sua vez sao vinculadas ao atingimento de um ou mais dos 11 objetivos
estratégicos dispostos neste Plano. Tudo isso é realizado em consonancia com cada Lei
Orcamentéria Anual (LOA), editada pelo governo federal, e com o Decreto n° 10.321, de 15 de
abril de 2020 (BRASIL, 2020f), com vistas a integragdo entre programacado e orcamento e ao
alinhamento do planejamento estratégico institucional com as disposi¢cdes do PPA.

Cabe ressaltar que esse processo de integracdo entre o planejamento estratégico e a
execucgao orcamentaria poderé sofrer alteracdes se houver necessidade legais e institucionais,
conforme abordado no capitulo que trata do Monitoramento, Avaliacdo e Revisdo do PDI, em
relacdo a necessidade de revisdo anual deste plano, nos termos da Instru¢do Normativa n°
24/2020.

No contexto do planejamento orgcamentario da Unifesspa sao instituidos ainda
programas especiais com vistas ao atingimento dos objetivos institucionais. Cada programa é
composto por um ou um conjunto de acdes vinculadas as unidades académicas e
administrativas e recebem aporte de recurso conforme o planejamento operacional. A lista de
programas adotados a partir de 2020 esta retratada no quadro 28, logo abaixo.

Quadro 28 — Programa especiais internos

1 Gestéo institucional integrada

2 Apoio a graduagéo, cidadania e incluséo social
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Educacao a distancia (Previsao de instalacéo até 2024)
Projetos de ampliacdo em infraestrutura
Implantacédo de estrutura, infraestrutura fisica, tecnolégica e acessibilidade

Manutencéo, obras e reformas

Apoio ao desenvolvimento da extensdo universitaria e praticas integradas ao ensino e a
pesquisa

Apoio a pés-graduacéao, pesquisa, cidadania e inclusdo social
Ampliacédo do acervo bibliografico

Qualificacéo e capacitacdo de servidores publicos

Assisténcia e integracéo estudantil

Gestéo e expanséo da tecnologia da informacéo

Plano Nacional de Formacao de Professores

Apoio & pesquisa universitaria e inovagao tecnoldgica

Contribuicdes e anuidades a organismos e entidades — (nacionais e internacionais)
Apoio as acdes integradas de pesquisa, ensino e extensao

Ensino de idiomas

Descontinuado

Apoio a viagem de campo da graduacao

Ampliacédo e adequacdo de estrutura e infraestrutura de laboratérios
Acessibilidade e incluséo social

Apoio a participagdo em eventos

Manutencéo e funcionamento institucional

Gestéao de risco e integridade institucional

Apoio & comunicagéo institucional

Fonte: Seplan/Unifesspa.

Em linhas gerais, a governanca da Unifesspa, no que diz respeito a integracdo dos

instrumentos de planejamento e de execucdo orcamentaria, adota iniciativas relacionadas a
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coordenacéo, a integracao e a implementacéo de a¢fes locais com vistas ao atingimento das
politicas publicas instituidas por meio dos instrumentos legais e institucionais.

11.4.1 Potencial de arrecadacio de recursos extraorcamentirios

A tabela 28 demonstra o potencial que a Unifesspa esta alcancando na captacdo de
recursos externos (intra e extraorgcamentérios), sobretudo por meio de cooperagdo com outros
entes (estados e municipios), instituicbes de fomento a pesquisa e entidades privadas.

Tabela 28 — Recursos externos captados e executados por meio de cooperacéo técnica e outros tipos
de ajustes

Convénios -
Custeio / 1.910.187,08 3.791.012,45 4.000.000,00 4,300.000,00 4.750.000,00 4.750.000,00
Capital

Emendas -
Custeio / 6.749.788,00 3.844.610,00 6.500.000,00 6.500.000,00 6.500.000,00 6.500.000,00
Capital

CaptacOes
Adicionais
(Custeio /
Capital)

8.162.505,53  5.003.694,67  8.400.000,00  9.500.000,00  10.500.000,00 12.000.000,00

Fonte: Seplan/Unifesspa

Notas:

*Instrumentos ja firmados por meio de cooperagdo com o Governo do Estado, municipios e entidades privadas,
por intermédio da execucao de projetos no formato tripartite, na qual a arrecadacao, bem como a execuc¢ao dos
recursos é realizada diretamente por fundacdes de apoio credenciadas na Unifesspa.

** Previsdes de captacdo de recursos, em funcéo da possibilidade de expanséo de projetos de ensino, pesquisa,
extensdo e inovagdo tecnoldgica (novas cooperacdes) e captacao de recursos de fomento. Em grande medida, os
valores projetados ja estdo pactuados.

De acordo com as projecdes constante neste plano até 2024, estima-se que 83% do
volume de recursos sejam originarios de captacdo da propria Unifesspa, excetuando-se, neste
calculo, o montante de orcamento destinado ao pagamento de pessoal ativo, inativo e
beneficios (despesas obrigatérias em geral).

11.4.2 Plano de investimento

Conforme ja abordado neste Plano, a prioridade da Instituicdo sera a consolidagédo do
processo de implantacdo da Unifesspa em sua sede e nos demais campi fora de sede. O
processo de expansdo com a criacdo de novos cursos, a ampliacdo do niumero de vagas na
graduacéo e pds-graduacao, bem como a abertura de um novo campus universitario, sera um
desafio suplementar e contara com parcerias estratégicas com entes publicos e privados, tal
qual esta sendo a construcdo da infraestrutura fisica no municipio de Canad dos Carajas,
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projetado para ser o préximo campus universitario da Universidade Federal do Sul e Sudeste
do Para.

Com os recursos de capital aportados a Instituicdo até o ano de 2019, foi possivel a
construcao de varios prédios para iniciar o processo de consolidacdo da infraestrutura fisica e
de equipamentos para as unidades académicas e administrativas. Por sua vez, 0s recursos
destinados para o custeio, estao possibilitando a manutencéao predial das estruturas existentes,
juntamente com a nova estrutura em fase de implantagao.

Com a perspectiva de ingresso e aporte de recursos no periodo deste plano, conforme
evidenciado, as novas demandas previstas neste PDI serdo contempladas, sobretudo as que
dizem respeito ao fortalecimento das graduagcbes em suas diversas modalidades de ensino
que, com a nova realidade mundial e diante de uma mudanca de paradigma, exigem
investimentos, principalmente em infraestrutura tecnologica e de comunicagdo. Os cursos
criados, sejam eles de graduacgéo e de pos-graduacéo, presenciais, a distancia, hibrido ou de
qualquer outra modalidade, necessitam de condigcbes para o bom desenvolvimento das
atividades, assim como para um bom suporte administrativo.

De um modo geral, anualmente o Consad, a partir de uma proposta elaborada pela
Administracdo Superior com 0 apoio técnico da Seplan, aprecia e delibera sobre a aprovagéo
do PGO, onde constam diversas acfes estabelecidas em conformidade com este Plano
Estratégico de gestéo.

11.5 ORCAMENTO DE CUSTEIO POR ACAO DE GOVERNO - FONTE DO
TESOURO NACIONAL

Os créditos orcamentarios que integram o orgamento de custeio da Unifesspa estdo
subdivididos em a¢des or¢camentarias especificas. Identificadas por codigos, tais acdes tém
destinagéo estabelecida nos instrumentos de Planejamento Governamental (PPA, LDO, LOA),
e, ho ambito interno, no PGO. Destinam-se ao custeio de programas previstos no planejamento
institucional. A tabela 29, apresentada na proxima péagina, tem como finalidade demonstrar a
composicao do orgcamento de custeio advindo da fonte do tesouro, exceto emendas individuais
e de bancada, orcamento para pagamento de despesas obrigatérias (pessoal e beneficios) e
créditos orcamentarios das ditas fontes proprias, que subsidiam execucdo de recursos
diretamente arrecadados pela Unifesspa.

Essas dotacdes podem sofrer variagcdo em funcdo da necessidade de alteragéo
orcamentaria em detrimento de uma melhor gestdo do orcamento publico.
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Tabela 29 — Detalhamento das ac¢des que comp&em o or¢gamento de custeio: 2019-2024

Orcamento de Custeio — Fonte do Tesouro Nacional

Sancionado (dotacéao Inicial) Estimativas
Cédigo da

LOA-2019 LOA-2020 PLOA 2021 2022 2023 2024

Implantacéo da Unifesspa 14XO* 17.312.933,00

Funcionamento das instituicdes federais de

X . 20RK - 16.734.085,00 14.111.093,00 17.500.000,00 18.350.000,00 19.000.000,00
ensino superior
Eg&edzaﬁlr e NEens] € sesEitmnd 4002 4.944.228,00 4.778.917,00 390915500 420000000 430000000  4.600.000,00
FOITECE £ SEEES G GEnliaie - 252D 20GK 24.000,00 23.198,00 18.977,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00
emendas
Contribui¢do org. Internacionais 000Q 5.000,00 4.833,00 5.000,00 10.000,00 30.000,00 50.000,00
Contribuicdo entidades nacionais 00PW 35.000,00 33.829,00 26.628,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Ajuda de custo e auxilio-moradia 216H 136.000,00 129.163,00 105.656,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Capacitagdo de servidores 4572 160.000,00 154.650,00 126.505,00 130.000,00 150.000,00 170.000,00

Total custeio 22.617.161,00 | 21.858.675,00 | 18.303.014,00 | 22.000.000,00 | 23.000.000,00 | 24.000.000,00

Fonte: Seplan/Unifesspa.

Nota: A Agdo Orcamentaria de Governo 14XO (Implantagdo da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pard), fez parte das LOAs e PPA no periodo de 2014 a 2019. A partir
de 2020, a principal alocacado de orgamento para manutencao dos servi¢cos da Unifesspa (custeio, exceto pessoal) foi na Acao 20RK.

254




Plano de Desenvolvimento
P D l Institucional - Unifesspa
2020 - 2024

11.6 ORCAMENTO DE CAPITAL DA UNIFESSPA — FONTE TESOURO

Nos ultimos anos o orcamento de Capital (investimento) consignado na LOA (exceto
emendas parlamentares), tem sido de aproximadamente trés milhdes de reais ao ano. Este é
um valor bastante incipiente, considerando o processo de consolidacdo da Unifesspa, como
uma instituicdo nova, que tem uma abrangéncia multicampi e expansdo gradual dos seus
cursos de graduacédo e pos-graduacao, e que inevitavelmente requer a constru¢ao de prédios
para salas de aulas, laboratérios e espacos administrativos, implantacdo de acessibilidade em
diversas dimensdes, além da necessidade de aquisicdo de equipamentos para laboratérios de
ensino, pesquisa e apoio administrativo.

Como ja mencionado neste documento, o que tem impulsionado a captacao de recursos
de investimento € a capacidade de articulagdo da Unifesspa com todas as legendas partidarias
no intuito de consignar, na LOA, emendas individuais de execucgéo obrigatéria em prol da
Unifesspa, e, por consequéncia, da sociedade que precisa de uma universidade publica e
gratuita atuando de forma consistente na regido Sul e Sudeste do estado do Para. Também
houve aporte de emendas de bancadas, por intermédio do Ministério da Educacéo, nos anos
de 2018 e 2019. Estas emendas tém contribuido em diversos a&mbitos institucionais, sobretudo
na construcdo de prédios em praticamente todos os campi, voltados essencialmente ao ensino
e a pesquisa, além da aquisicdo de equipamentos, obras de acessibilidade, constru¢éo do
restaurante universitario, refeitdrio, entre outros.

Adicionalmente as emendas individuais, a Unifesspa tem realizado forte interlocucéo,
sobretudo com o Ministério da Educacao, no intuito de receber, por meio de termo de execucdo
descentralizada (TED), orcamento de investimento para a consecucdo de diversos projetos
internos. Essa acdo tem se demonstrado extremamente exitosa, proporcionando a constru¢ao
de prédios, o término do Bloco Central Multiuso de salas de aulas e espacos administrativos da
Unidade Ill em Maraba, a maior obra voltada para o ensino superior do interior do Estado do
Para. O mencionado prédio de cinco pavimentos, com mais de 13 mil m2 de area construida,
chama a ateng&o da comunidade interna e da populacdo do entorno pela dimenséo e qualidade
da obra arquitetbnica. Além disso esses recursos advindos de TEDs (inclusive emendas
parlamentares de bancadas), tem proporcionado a aquisicdo de equipamentos para
laboratorios e apoio administrativo, aquisicdo de mobiliarios, e, principalmente, a aquisi¢cao de
usinas fotovoltaicas para geragéo de energia solar.

11.6.1 Sintese das principais despesas da Unifesspa

No ambito do custeio (exceto gastos com pessoal e despesas com a execugdo de
projetos diretamente executados por fundacéo de apoio) as principais despesas da Unifesspa
estdo relacionadas a assisténcia estudantil e aos contratos continuados de servigos, tais como
fornecimento de energia elétrica, vigilancia, limpeza e outros servigos diretamente ligados a
manutencdo de prédios e equipamentos. Essas despesas comprometem, anualmente, parte
significativa do orcamento de custeio, cujos créditos orcamentarios foram alocados na Acao
Orcamentaria 14X0 (até 2019), e, a partir de 2020, na Acdo 20RK. No caso da assisténcia
estudantil, a maior parte das despesas € custeada com orcamento da Acdo 4002 (Pnaes —
Plano Nacional de Assisténcia Estudantil). A tabela 30 retrata as principais despesas da
Universidade custeadas com os créditos orcamentarios de custeio — fonte do tesouro.
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Tabela 30 — Maiores despesas de custeio da Unifesspa

A 4.526.427,05 4.393.133,22 5.017.862,85 5.268.755,99 5.532.193,79 5.808.803,48
Estudantil

Vigilancia 3.741.556,04 3.931.527,86 3.369.723,65 3.538.209,83 3.715.120,33 3.900.876,34
Fornecimento

Energia 2.220.464,54 1.714.771,86 3.351.600,00 3.519.180,00 3.695.139,00 3.879.895,95
Elétrica

Limpeza 1.668.611,39 1.419.694,12 2.240.988,04 2.353.037,44 2.470.689,31 2.594.223,78
Fornecimento ) 159 75554 87323241  746.29355 783.60823  822.788.64  863.928,07
de Motorista

'\P"rae’:j‘iglengao 1.399.679,58 1.658.982,74 1.816.500,00 1.907.325,00 2.002.691,25 2.102.825,81
Bolsa Estdgio  708.271,72  476.676,27 627.900,00 659.29500 692.259,75  726.872,74
\é':r%%rg de 22528562  2.092,80** 514.500,00 540.22500 567.236,25 595.598,06

Fonte: Seplan/Unifesspa.

Notas:
* Os valores de 2019 e 2020 foram efetivamente executados diretamente pela Unifesspa, incluindo valores de
TEDs, RP e emendas parlamentares destinados a auxilio estudantil.

** Estimativo de despesas para o periodo de 2021 a 2024 considerou um acréscimo maximo de até 5% a.a. (cinco
por cento ao ano) de cada despesa, compativel com perspectiva de crescimento orcamentario da Unifesspa e
com as repactuacdes contratuais.

***A retracdo extrema do volume gasto com viagem de campo, em 2020, deve-se ao cendrio de pandemia do
Covid-19 (suspenséo do calendario letivo e de atividades presenciais e de campo).

11.7 ACOES VOLTADAS PARA A REDUCAO DE CUSTOS NA UNIFESSPA

z

O crescimento da Unifesspa em termos de area fisica construida, € uma resposta
necessaria ao crescimento do niamero de alunos, de cursos de graduacao e de pds-graduacao.
Este crescimento demanda aumento das despesas para seu pleno funcionamento. Em
contrapartida, o orcamento para o custeio proveniente do Tesouro Nacional, para fazer frente
as crescentes demandas, tem se mantido estavel. Face a esta situacdo, o investimento em
painéis fotovoltaicos tem sido a primeira medida de grande porte adotada pela Instituicdo para
reduzir despesas com energia elétrica. Ja tem retornado, em menos de um ano, resultados
excepcionais.

Os recursos para aquisicdo e implantacdo de usinas fotovoltaicas s&o oriundos de
emendas parlamentares e investimentos adicionais (TEDs) advindos diretamente do MEC. No
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final do ano de 2018, a Unifesspa investiu R$ 755.980,00 (setecentos e cinquenta e cinco mil e
novecentos e oitenta reais) na aquisicdo de painéis, que entraram em operacao a partir de
marco de 2019. No final do ano de 2019, a Unifesspa investiu adicionalmente R$ 1.468.320,00
(um milh&o e quatrocentos e sessenta e oito mil e trezentos e vinte reais) ha aquisi¢cdo de novos
painéis; Novas usinas entraram em operacao em praticamente todos os campi da Unifesspa e
quadruplicaréo a atual capacidade de producgédo de energia limpa. Nao estdo descartadas, para
0s préximos anos, novas aquisicoes.

Em funcionamento desde abril de 2019, a producgéo de energia limpa ja é significativa,
e ja impacta positivamente no ressarcimento do contrato de energia elétrica. Somente no
periodo de abril a dezembro do ano de 2019, a producéo foi de aproximadamente 192 mil KW/h,
0 que representou, aproximadamente, R$ 125.000,00 (cento e vinte e cinco mil reais) de
economia na despesa com o fornecimento de energia elétrica. O grafico 16 e a tabela 31
demonstram essa producgédo energética na Unifesspa.

Grafico 16 — Numeros da geracdo de energia fotovoltaica em 2019

22262,30
20990,20
20644,90 20786,80 20194.30
19236,40 18996,80
17850,30
T 13351,40
=
,00; : :
Wi, iés Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
2019
Geragdo do Sistema de Microgeracgdo Distribuida de Energia Fotovoltaico
Sériel 13351,40 | 20644,90 | 20990,20 | 22262,30 | 20786,80 | 19236,40 | 20194,30 | 17850,30 | 18996,80

Fonte: Sinfra/Unifesspa.

Tabela 31 — Total de energia solar produzida por campus da Unifesspa em 2019

Campus Rondon do Para 42.179,2
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Campus Maraba — Unidade I 82.152,4
Campus Maraba — Unidade Il 40.032,7
Campus Xinguara 28.626,4

Fonte: Sinfra/Unifesspa

A iniciativa da Unifesspa de investimento na producdo de energia limpa, além de
contribuir para a reducdo da energia consumida da concessionaria local, sendo a primeira
Universidade Publica Federal da Regido Norte do Brasil a produzir energia solar em larga
escala, contribui para a reducdo dos gastos com custeio e para o incentivo regional ao uso de
energia limpa, fortalecendo, desta forma, a matriz energética nacional.

A Secretaria de Infraestrutura da Unifesspa e sua Diviséo de Servigos de Engenharia e
Manutencdo sdo responsaveis pelas usinas fotovoltaicas. Qualquer cidaddo podera
acompanhar a producdo mensal de energia através da seguinte plataforma on-line:
https://disem.unifesspa.edu.br/acompanhe-a-produ%C3%A7%C3%A30-de-energia-solar-da-
unifesspa.html.

118 CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A SUSTENTABILIDADE ECONOMICA E
FINANCEIRA DA UNIFESSPA

Conforme demonstrado neste capitulo do plano, uma parcela dos recursos da
Universidade advém diretamente do or¢camento publico geral da Unido e outra é oriunda de
arrecadacdes proprias: convénios, cooperacdes, captacdo por intermédio de agéncias de
fomento a pesquisa e de outras fontes de recursos. De um modo geral, as instituicbes de ensino
superior, diante das diversas dificuldades orgcamentarias enfrentadas, passaram a buscar
fontes de recursos extraorgamentarios, com o objetivo de viabilizar a execucéo de atividades
relacionadas ao ensino, pesquisa e ao desenvolvimento de inovagdes tecnolégicas no ambiente
universitario.

O grande desafio das universidades publicas brasileiras, e com a Unifesspa néo é
diferente, tem sido a garantia do equilibrio financeiro em um cenério de restricfes e incertezas.
A busca de recursos extraorcamentarios para a execucao de projetos relevantes tem se
demonstrado uma forma viavel de complementar o orcamento anual, e, adicionalmente, tem
sido um importante elo de fortalecimento das relagbes da universidade com diversos
segmentos, tanto publico como privado, conforme amplamente demonstrado neste Plano.

258




MONITORAMENTO, AVALIACAO
E REVISAO DO PDI

ﬂ

<J ] ]

'



Plano de Desenvolvimento
P D l Institucional - Unifesspa
2020 - 2024

12 MONITORAMENTO, AVALIACAO E REVISAO DO PDI

Terminada a elaboracdo do PDI, comeca a fase de implementac&o das acdes. E nesta
fase que também se inicia 0 monitoramento e a avaliacao das estratégias tracadas, do uso dos
recursos previstos para viabiliza-las e da entrega dos servi¢os pactuados, de modo a garantir
0 bom andamento do quanto foi planejado, com 0 minimo de desvios. Para isso, precisa-se de
um processo estruturado de controle, definindo-se a periodicidade das revisGes que ocorrerdo
durante a vigéncia do PDI; quais indicadores a Instituicdo fard uso; quais os niveis de
desagregacdo; as formas de coleta e analise; assim como 0os mecanismos e formatos de
divulgacdo da informacdo gerada, permitindo aos gestores reagirem tempestivamente,
realizando ajustes e a revisdo dos planos durante a execucao.

Com relacéo a este Ultimo, como um instrumento de planejamento, o PDI devera ser
objeto de revisdo anual a contar de 2021, e, se necessario, atualizado. Neste caso, a
atualizacdo sera acompanhada de justificativa, que, de acordo com o § Unico, do art. 5°, da
Instrucdo Normativa n°® 24/2020, considerara “os resultados obtidos no ciclo anterior, em
particular a evolugédo dos indicadores estratégicos e sua relacdo com as metas previamente
definidas, bem como a situag¢ao dos projetos estratégicos”.

O Plano atualizado, em conformidade com o art. 7° da IN retromencionada, devera ser
submetido a aprovacdo do Comité de Governanca, Riscos e Controles, e ao Consun, para
deliberacao. A mesma norma (8 2° do art. 6°) prevé, ainda, na hip6tese de atualiza¢éo do plano
estratégico, a necessidade de promover sua divulgacdo nos sitios eletrébnicos. Em paralelo,
haveria necessidade de comunicacdo do plano atualizado a Secretaria de Regulacdo e
Supervisao da Educacédo Superior do Ministério da Educacgdo, no prazo de sessenta dias,
contado da data da edicdo dos referidos atos, para fins de atualizagdo cadastral, observada a
legislacao especifica, conforme §2°, do art.12, do Decreto n°® 9.235/2017.

Na Unifesspa, o monitoramento e a avaliacdo da estratégia proposta vinham ocorrendo
regularmente, especialmente com o aditamento do PDI 2014-2019 ocorrido em 2018, tendo em
vista que seus indicadores haviam sido previamente dialogados com a comunidade académica
e alinhados aos objetivos estratégicos da Ifes e ao PGO. Esses indicadores foram inseridos na
Plataforma Aberta para Gestdo e Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional
— ForPDI para que fossem monitorados de maneira mais eficiente, concorrendo para o
acompanhamento das metas trimestralmente e, em alguns casos especificos, quando as
informagfes ndo séo geradas nesse intervalo, semestralmente e anualmente. Posteriormente,
contudo, em face de dificuldades observadas na operacionalizagdo da Plataforma, optou-se,
até que haja uma solugé&o em sistema, por fazer o monitoramento dos dados em planilha.

O contexto institucional pode restringir o estabelecimento das condi¢gfes essenciais ao
desenvolvimento de processos de gestao estratégica, como se pode verificar ocorreu na
Unifesspa. Associadas a pouca maturidade da InstituicAo para conduzir esses processos,
propria de uma instituicdo jovem cujo aprendizado organizacional ainda estd sendo
desenvolvido, as restricbes e cortes orgamentarios que atingem as instituicdes de ensino
superior também prejudicaram o alcance de um acompanhamento mais efetivo dos indicadores,
ao reduzir o suprimento, inicialmente previsto, dos recursos humanos que seriam necessarios
ao cumprimento da missédo de estruturar, monitorar e avaliar a elaboracdo e a execucgéo do
plano estratégico. De fato, 0 monitoramento dos planos institucionais de forma sistemética é
um processo recente que estd em aprimoramento, ndo apenas na Unifesspa, mas, também,
nas universidades federais brasileiras de modo mais geral.
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121 MONITORAMENTO DOS INDICADORES

Com a adesédo a Plataforma Aberta para Gestdo e Acompanhamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional (ForPDI), desenvolvida pelo Férum Nacional de Pré-Reitores de
Planejamento e de Administracdo das InstituicGes Federais de Ensino Superior (Forplad), a
Unifesspa pretende dinamizar o monitoramento de suas acdes institucionais.

Num primeiro momento cadastraram-se os objetivos, os indicadores, as metas e 0s
recursos orcamentarios vinculados a cada eixo estratégico do PDI. Simultaneamente, definiu-
se a periodicidade de insercao dos dados mensurados. Para tanto, cada pro-reitoria/unidade
administrativa designou uma pessoa responsavel para fazer a mensuracao dos indicadores sob
sua responsabilidade e envio desses dados a Secretaria de Planejamento para a alimentacéo
da plataforma.

Uma vez alimentada, a plataforma ForPDI viabilizou o acompanhamento dos resultados
do PDI, com o auxilio de graficos, tabelas e relatérios. Entretanto durante o primeiro ano de
implementacéo, constatou-se certas limitagdes quanto a operacionalizagéo e a funcionalidade
da plataforma, como, por exemplo, a impossibilidade do armazenamento dos dados na
migragdo de uma versdo do software para outra mais recente e do acompanhamento dos
nameros planejados versus 0s ndimeros executados, entre outras dificuldades operacionais
identificadas. A constatacdo de que o ForPDI ndo atendia a necessidade de gestdo do plano
institucional vis-a-vis a execuc¢do financeira em tempo real, exigida pela IN n° 24/2020, foi fator
decisivo para a descontinuidade da alimentacdo dos dados na plataforma, iniciando-se a
prospeccdo, em curso, por alternativa tecnolégica que desse conta ndo apenas desses
requerimentos como também da integracdo e alinhamento dos objetivos, agdes, indicadores e
metas as perspectivas do mapa estratégico, também requeridos pela referida instrucao
normativa.

Outra mudanca significativa neste PDI se refere a temporalidade de monitoramento e
de revisdo do planejamento institucional. Até 2019, o acompanhamento das a¢fes era realizado
em ciclos anuais, por meio de relatérios que forneciam informacdes sobre o desempenho do
projeto em relagdo ao escopo, cronograma, custo, recursos e qualidade. Com a publicagéo da
IN n° 24/2020, o monitoramento devera ocorrer, a partir de 2021, a cada trimestre, conforme
determina o paragrafo Unico de seu art. 7°, possibilitando utilizar as informacdes obtidas para
implementar a¢des preventivas ou corretivas de forma mais rapida e eficiente.

12.2 ESTRATEGIAS PARA IMPLEMENTACAO
Para subsidiar a implementacdo do novo processo de monitoramento deverdo ser
observadas as seguintes estratégias:

Figura 19 — Estratégias para implementacgdo do sistema de monitoramento a ser implantado

Fase 1 Disponibilizacao da infraestrutura para o gerenciamento dos dados

Fase 2 Levantamento do conjunto de dados a serem cadastrados

Consolidagao da matriz de responsabilidades e definicdo da governanca, designando-se
Fase 3 osresponsaveis pelo preparo e atualizagdo dos dados

Realizagao de oficinas de trabalho para capacitagdo dos responsaveis nas unidades pela
Fase 4 alimentacao dos dados selecionados

Fase 5 Elaboraga@o de um manual técnico-operacional do modelo de monitoramento

Na ocorréncia de atualizacdo ou insercdo de novos dados relevantes, acdes de
Fase 8 Comunicagao serao realizadas por meio de canal (is) a ser (em) definido (s), propiciando
ampladivulgacao interna e externa

Fonte: Elaboragéo propria.
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13 GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE

A incerteza ou o risco é, essencialmente, inerente a todas as atividades humanas. Sob
a perspectiva organizacional, as instituicbes estdo expostas a uma miriade de incertezas
originadas de fatores econémicos, sociais, legais, tecnol6gicos, operacionais e outros, internos
ou externos, razdes pelas quais a gestéo de integridade, riscos e controles internos € crucial
para que se alcance os objetivos estratégicos e operacionais. Assim, uma das func¢des da
gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestdo € assegurar o alcance dos
objetivos, por meio da identificagdo antecipada dos possiveis eventos que possam ameacar o
seu alcance, o cumprimento dos prazos, leis e regulamentos etc., e da implementacéo de
estratégias, evitando o consumo intenso de recursos para solucéo de problemas quando estes
surgem inesperadamente, bem como a melhoria continua dos processos organizacionais.

As responsabilidades e deveres do governo em relacdo ao bem publico exigem a
adocao de praticas e estratégias eficazes de gestdo. Neste contexto, a gestao de integridade,
riscos e controles internos da gestdo torna-se uma importante ferramenta para ajudar o gestor
na tomada de decisdo baseada na analise e avaliagbes dos riscos e na implementacdo de
medidas que geram, entre outros beneficios, a reducédo ou a eliminacédo de retrabalhos.

Com essa intengdo, a Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para instituiu, no
exercicio de 2017, o Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC), o qual aprovou a
Politica de Gestao de Riscos da Unifesspa e o Programa de Integridade em 2018, materializado
no Plano de Integridade 2018-2019. O CGRC é constituido pelos dirigentes maximos da alta
administracdo, conforme determina a Instrucdo Normativa Conjunta Presidéncia da
Republica/Controladoria Geral da Unido n° 01, de 10 de maio de 2016 (PARA, 2020), sendo
presidido pelo Magnifico Reitor desta Instituicao.

Figura 20 — Beneficios da gestéo de riscos para a integridade

Otimizar a entrega

Contribuir para a de produtos e
cultura de servigos publicos,
integridade sem desperdicios

BGI’\EfiCiOS Ou COIrupgao
da gestao de

riscos para P it
a integridade scirses el

recursos mais
eficiente e com
proporcionalidade
no estabelecimento
de controles

Dar suporte para a
tomada de decisao

Fonte: CGU e Guia Pratico de Gestéo de Riscos para a Integridade/Unifesspa.
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13.1 PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade da Unifesspa visa estabelecer as principais estruturas e
medidas que integram 0s mecanismos de gerenciamento dos riscos, com vistas ao
desenvolvimento de ferramentas e medidas de gestao capazes de prevenir, detectar e remediar
riscos para a integridade publica, possibilitando, por estes meios, lidar com a imprevisibilidade
e responder, com eficiéncia, a eventos que representem riscos aos objetivos organizacionais
almejados pela instituic&o.

Objetivara também a entrega dos resultados esperados pela sociedade, por meio do
fortalecimento e aprimoramento da estrutura de governanca, gestdo de riscos e controles e
procedimentos de integridade, mitigando a probabilidade de ocorréncia dos riscos para a
integridade, e/ou de seus impactos sobre 0s objetivos institucionais.

A materializag@o do programa se da por meio Plano de Integridade, que se encontra na
segunda verséo, sendo aprovado pela Resolucéo n® 002, de 23 de junho de 2020 (UNIFESSPA,
2020b), com a participacéo ativa dos gestores das unidades da Unifesspa na elaborag&o, com
foco na mitigagdo de ocorréncias de corrupgao e desvios éticos.

Abaixo, seguem as versfes dos Planos de Integridade j& aprovadas pela Unifesspa:

=  Plano de Integridade 2018-2019;
=  Plano de Integridade 2020-2021.

13.2 POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Os trabalhos na esfera da gestao de riscos na Unifesspa estdo em fase de implantacao,
e se encontram particularmente alinhados a dois objetivos estratégicos: “fortalecer as atividades
de controle interno e a transparéncia ativa” e “fortalecer o planejamento com énfase na
integragdo de avaliagdo das agdes, orcamento e indicadores”.

A Politica de Gestéo de Riscos se encontra aprovada por meio da Instrucdo Normativa
n° 004, de 03 de julho de 2018 (UNIFESSPA, 2018), do Comité de Governancga, Riscos e
Controles (CGRC), da Unifesspa e, por meio da Resolugdo n°® 001, de 19 de junho de 2020
(UNIFESSPA, 2020c), foi aprovada a primeira versdo do Plano de Gestdo de Riscos da
Unifesspa, referente ao biénio de 2020-2021, em cujo escopo constam as metodologias para
identificac@o dos riscos, analise da probabilidade de ocorréncia destes e do impacto que podem
gerar para o atingimento dos objetivos estratégicos e operacionais da instituicdo e definicao
dos niveis de tolerancia, respostas e medidas de tratamento dos riscos, com metodologia para
identificacdo dos controles existentes e definicdo de planos de acao e planos de contingéncia.
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14 CONSIDERACOES FINAIS

Podemos dizer que a Unifesspa ocupa lugar especial no cenario paraense, pois € um
desafio lidar com uma realidade multicampi, em condicBes adversas, mas, ha maioria das
vezes, com situacBes bastante favoraveis, porque pactuamos com objetivos comuns na
consolidacao dos cursos de graduacao e pos-graduacao e na implementacédo de a¢des efetivas
e produtivas na pesquisa e na extensao.

Nesta perspectiva, € imperativo demonstrar, com novos projetos, a especificidade de
nossa condi¢cdo em relacdo as demais universidades e, para que estes toquem diretamente a
realidade, exige-se organizacdo, planejamento, andlises realistas de condu¢édo dos rumos por
meio de instrumentos atualizados de gestao e de critérios justos de avaliagao desses rumos.

Com esse sentido, propomos um plano de trabalho para a gestdo 2020-2024 que
priorize a autonomia, o dialogo e o respeito humano para se pensar uma universidade
multicampi, que considere as necessidades e especificidades regionais, projete e implemente
avancos na qualidade da vida académica, no interior da universidade e para a comunidade
externa, que consolide o ensino, a pesquisa e a extensdo. Dessa forma, interesses coletivos
sao articulados, direitos e deveres séo estabelecidos e diferencas sdo mediadas.

A construcéo do PDI deu-se de forma livre, para que a Instituicdo pudesse exercitar sua
criatividade e liberdade, no processo de elaboragéo. Entretanto os eixos tematicos constantes
das instrucdes legais estdo presentes, pois sdo tomados como referenciais das andlises
subsequentes, que se realizardo por comisséo designada pela SESU/MEC para este fim.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Unifesspa, deve-se salientar,
certamente podera sofrer alteragfes no seu contetdo por ser uma peca dindmica, e, como tal,
ser aperfeicoada continuamente, de acordo com o surgimento de novas informagfes, com a
ocorréncia de alteragdes em iniciativas e/ou metas fixadas que se configurem incompativeis
com a proposta da Instituicdo, ou que sejam suscetiveis de adaptacbes para uma nova
realidade. Essas alteracdes podem mostrar também a necessidade de adequacfes no
cronograma atual ou mesmo no contetido base do PDI 2020/2024 da Universidade Federal do
Sul e Sudeste do Para no decorrer dos anos de vigéncia deste Plano.
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Em complemento ao contido no capitulo Monitoramento, Avaliacdo e Reviséo, objeto da secao 12 do presente PDI, este apéndice relne
o conjunto de indicadores definidos para acompanhar os avan¢cos em direcdo a objetivos e metas institucionais definidos para o periodo de 2020
a 2024. De modo geral, a informacdo aqui trazida abrange temas tdo diversos como ensino, pesquisa, extensdo, assisténcia estudantil,
acessibilidade, orcamento, inovacao, tecnologia da informacédo e comunicacado, gestdo de pessoas e infraestrutura.

A elaboracéo deste rol teve por referéncia central a proposta formulada pelo Forplad. De forma complementar, no rol também constam
indicadores propostos pelo Forproex (FORPROEX, 2016); indicadores propostos pelo MEC (indicadores de qualidade e indicadores propostos
para o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacéo e Expanséo das Universidades Federais - Reuni); indicadores propostos pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU) /Secretaria de Educagéo Superior (SESu); indicadores do Censo da Educacado Superior; da Matriz Andifes; além daqueles
emanados das diretrizes da Alta Administracdo e dos planos de gestédo das unidades académicas e administrativas da Unifesspa.

O trabalho encontra-se dividido em 3 se¢des, incluindo esta apresentagéo. Além desta introducéo, a secao 2 apresenta o rol de indicadores
e a sec¢do 3 descreve a ficha técnica desses indicadores, com o objetivo de explicitar o seu significado e informar como devem ser avaliados,
facilitando sua operacionalizagéo.

Por fim, cabe lembrar que o trabalho ndo pretende esgotar a necessidade da Instituicdo em termos da identificacdo de seus indicadores.

Ao contrério, esse rol deve ser atualizado sempre que uma oportunidade de o aperfeicoar seja verificada.

Quadro 29 — Rol de indicadores

1 2 5 4 5 6 7 8 g 10

1 indice Geral de Cursos Avaliados da
Instituic&o (IGC)

2 Conceito Preliminar de Curso (CPC) médio
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w

Conceito Enade (CE) médio

4 Conceito Capes da Unifesspa

indice de cursos de graduacdo com
Projeto Pedagdgico de Curso (PPC)
alinhados ao Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI)

indice de cursos de graduacdo com
disciplinas focando sustentabilidade e

ambiente

indice de ingressantes cotistas, pela
7 modalidade, em relacdo ao total de

ingressantes

indice de ingressantes cotistas, pela etnia,
em relac&o ao total de ingressantes

Numero de titulados em programas de pos-
graduacéo stricto sensu

Taxa de programas de pds-graduagao com
avanco na avaliacdo da Capes

Namero de bolsas concedidas a alunos de
pés-graduacao stricto sensu

= =

12 NUmero de artigos publicados em periddicos

13 NuUmero de projetos de pesquisa em execugao

PDI Unifesspa 2020-2024 | 269




APENDICE A
QUADRO-RESUMO DE INDICADORES

Nome do indicador

Ndmero de projetos de pesquisa concluidos

Constado rol
de
indicadores
de gestao
TCU/SESu

Indicador
Instituido
pelo
MEC/Inep

/Capes

Consta do
rol
proposto
pelo
Forproex

Consta
do rol

proposto
pelo

Forplad

Simec RG

Indicador
estabeleci-
do Censo dos pelo

da MEC para
Educacao 0]
Superior Programa
Reuni

Diretrizes
da alta
Administracéo
/ Planos de
gestdo das
unidades

Indicador
Indicador
da matriz
Andifes

Percentual de egressos acompanhados em

15 seus perfis profissional e socioeconémico
Ndimero de citagbes internacionais de
16
trabalhos docentes
17 Nimero de publicacdes de trabalhos

docentes em coautoria internacional

NUmero de cursos de graduacéo

NUmero de vagas ofertadas na graduacéao

Ndmero de alunos

ingressantes na

graduacéao
Nimero de alunos matriculados na
graduacdao

22 Nimero de alunos diplomados na
graduacéo?

23 Nimero de programas de pos-graduacao
stricto sensu

24 Numero de cursos de especializacdo

o5 Numero de novas vagas ofertadas em cursos
de pés-graduagéo
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Constado rol Indicador

Consta | Constado| de Indicador | Indicador | estabeleci-
do rol rol |r(;d|cado[es Instituido | do Censo | dospelo | Indicador
Nome do indicador proposto | proposto e gestao pelo da MEC para | damatriz
pelo pelo TCU/SESu MEC/Inep | Educacao 0 Andifes JIFlErEs e

Forplad | Forproex /Capes Superior Programa gestdo das
. - Simec | RG . . Rguni unidades

Diretrizes
da alta
Administracéo

Total de alunos efetivamente matriculados na

pés-graduacao stricto sensu?

Percentual de campi do interior que possuem
27 cursos de pos-graduacao (stricto sensu e/ou
lato sensu)

Percentual de incremento no nimero de obras

28 digitais do acervo da biblioteca

Percentual de incremento no nimero de obras

29 impressas adquiridas

Recursos investidos na aquisicdo de
30 equipamentos, mobilidrio e insumos para

laboratorios

31 Proporcdo de projetos/programas de
pesquisa voltados para a regido

32 Incremento no nimero de grupos de pesquisa
ativos cadastrados no CNPq

33 Proporcdo de eventos voltados para a
discusséo de temas regionais

34 NUmero de editais integrados de ensino,

extensdo e pesquisa

35 Participagdo de alunos na extensao®

36 Participagdo de professores na extenséo
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Constado rol Indicador

Consta | Constado| _de Indicador | Indicador | estabeleci-
do rol rol indicadores Instituido | do Censo | dos pelo | Indicador

Diretrizes
da alta
Administracéo
/ Planos de
gestdo das

Nome do indicador proposto | proposto de gestao pelo da MEC para | damatriz
pelo pelo TCU/SESu MEC/Inep | Educacao 0 Andifes

Forplad Forproex /Capes Superior Programa :
. s Simec RG P P Rguni unidades

Proporcao de agbes de extensdo dirigidas a

37 e
escolas publicas
38 NUmero de parcerias firmadas em ensino,
pesquisa e extensao
Nimero de acordos e convénios de
39 cooperacdo internacional com vistas a
promocdo de oportunidades em ensino,
pesquisa e extensao
40 Numero de eventos e oficinas de P&D
realizadas ou patrocinadas pela Instituicao
a1 NUimero de protecbes de conhecimento

requeridas

Numero de projetos ou iniciativas voltadas a
42 promogao de logistica sustentavel
implementados ou em implementacéo

Numero de projetos de pesquisa e/ou
43 extensdo que tenham por objetivo a promogéo
da sustentabilidade

44 Taxa de sucesso na graduacao

45 Taxa de sucesso da assisténcia estudantil

Proporcéo de alunos atendidos em relacéo

46 o o
ao total de alunos com direito a auxilios
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Constado rol Indicador

Consta | Constado| de Indicador | Indicador | estabeleci-
do rol rol indicadores | nstituido | do Censo | dos pelo | Indicador
Nome do indicador proposto | proposto de gestao pelo da MEC para | damatriz
pelo pelo TCU/SESu MEC/Inep | Educacao 0 Andifes

Diretrizes
da alta
Administracéo
/ Planos de

Forplad | Forproex /Capes Superior Programa gestdo das
. - Simec | RG . . Rguni unidades

indice de evas&o dos cursos de graduagéo -
indice de retencdo dos cursos de
graduacdo

Percentual de alunos com deficiéncia
49 matriculados em relagdo ao ndamero total de
alunos matriculados na graduacéo

Percentual de alunos com deficiéncia
contemplados com auxilios para aquisicédo de
material pedagdgico e\ou recursos e

50 ) ) S
equipamentos de tecnologias assistivas em
relacgdo ao nimero total de alunos que
necessita de auxilios

51 Recursos investidos na aquisicdo de

equipamentos de acessibilidade

Proporcao de cursos de graduagdo com
52 atividades curriculares focando a educacgédo
das relagbes étnico-raciais

Proporcdo de cursos de graduacdo com
53 atividades curriculares focando as
diversidades sexual e de género

54 indice de recursos n&do executados por
acdo orgcamentéria

55 indice de empenhos liquidados
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Constado rol

Consta | Constado de
do rol rol indicadores

Nome do indicador proposto | proposto | de gestdo
pe|0 pe]o TCU/SESu

Forplad Forproex

56 Taxa de recursos adicionais

Indicador | estabeleci-

do Censo dos pelo Indicador
da MEC para | damatriz

Educacao 0] Andifes

Superior Programa

Indicador Diretrizes

da alta
Administracéo
/ Planos de
gestdo das

Reuni unidades

Montante de recursos adicionais alocados em

57 - S
programas e projetos da Instituigdo

Aluno equivalente de graduacédo

indice de metas do PDI atingidas no
periodo

Taxa de unidades com plano de gestdo
alinhado ao PDI

61 Numero de licitagdes realizadas com critérios
sustentaveis

62 Capacidade de resposta as demandas da
Ouvidoria

63 indice Integrado de Governanca e Gestdo
Publicas (IGG)

64 Percentual de atendimento a demandas emitidas
por 6rgaos de controle externo e interno
Percentual de atendimento a recomendacdes

65 emitidas pela avaliagéo institucional interna e
externa

indice de capacitacdo do corpo técnico-
administrativo (ICCTA)

PDI Unifesspa 2020-2024 | 274




APENDICE A
QUADRO-RESUMO DE INDICADORES

Constado rol Indicador

- de Indicador | Indicador | estabeleci-

|nd|cado[es Instituido | do Censo dos pelo | Indicador
de gestao pelo da MEC para | damatriz
TCU/SESu MEC/Inep | Educacgéo o) Andifes

Nome do indicador

indice de qualificagdo do corpo docente

(IQCD)

indice de qualificacdo do corpo técnico-
administrativo (IQCTA)

Diretrizes
da alta
Administracéo
/ Planos de

: ICapes | Superior | Programa gestéo das
Simec RG E— unidades

- 1IN
N B

69 indice de fixac&o de professores doutores
70 Contingente  docente  participante  do
programa de formacéo continuada
71 Area fisica total -
72 indice de area anual construida adicionada
73 indice de area anual construida reformada
Percentual concluido dos projetos do Plano
74 Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagéo (PDTIC)
75 indice geral de digitalizacdo de servigos
prestados
indice de ambientes com adequacgdo as
76 pessoas com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida
indice de digitalizacio de servigos prestados
77 relacionados as atividades de ensino, pesquisa e
extensao
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Constado rol Indicador

Consta | Constado| _de Indicador | Indicador | estabeleci-
do rol rol indicadores Instituido | do Censo | dos pelo | Indicador

Diretrizes
da alta
Administracéo
/ Planos de
gestdo das
unidades

Nome do indicador proposto | proposto de gestao pelo da MEC para | damatriz
pelo pelo TCU/SESu MEC/Inep | Educacao 0 Andifes
Forplad | Forproex /Capes Superior Programa
Reuni

indice de publicac&o positiva na midia digital
78 )
(sites e blogs)
79 Homepage e redes sociais atualizadas -
namero de publicacdes/insercdes

Fonte: Elaboracéo propria.

Notas:

1. Indicador ja consagrado, instituido pelo TCU, correspondente ao indicador do rol do Forplad denominado “nimero de alunos concluintes na graduagao”.
2. Este indicador aparece no rol do Forplad estratificado (“nUmero de alunos matriculados em cursos de doutorado” e “nimero de alunos matriculados em cursos de
mestrado”) e estd sendo aqui proposto agregadamente para compatibilizar com a forma exigida pelo TCU-MEC, ja apresentada no Relatério de Gestdo (UNIFESSPA,

2020d).
3. Expressa a percentagem de alunos da graduagédo com atuagdo (envolvimento na execugdo) na extensdo, de maneira similar ao indicador selecionado pelo Forproex
“Proporgéo de estudantes de graduagéo envolvidos em extens&o”, cujo objetivo & avaliar o nivel de participacdo de estudantes em acdes de extens&o universitaria e o

consequente empenho institucional”.
Notas gerais:

= O fundo preto que aparece em algumas células da primeira coluna do rol acima identifica os indicadores que o Forplad considerou como os de maior interesse para a

sociedade e para os gestores.
= O destague em negrito na grafia de alguns indicadores tem por proposito diferencar os de nivel estratégico dos demais, tatico ou operacionais.

Legenda:
1 Indicadores propostos pelo Forplad ou Forproex.

= Indicadores ja apurados pela Unifesspa para fins de prestacéo de contas interna, externa ou para compor a base de calculo da Matriz de Orgamento de Custeio e Capital
(Matriz Andifes), adotada pelo MEC como ferramenta de distribuicdo de recursos entre as universidades federais.

1  Indicadores apurados diretamente pelo MEC, incluidos no rol para fins de acompanhamento e gestéo.
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Cdédigo e nome do
indicador

IN.PDI.1
indice Geral de Cursos

Avaliados da
Instituicdo (IGC)

Objeto de mensuracao

Metodologia de apuracéo/Férmula de calculo

Interpretacao

Mede a qualidade dos
cursos de graduacéo e
de pés-graduacao
oferecidos pela Ifes.

E o indicador que avalia
as Instituicdes de
Educagé&o Superior.

IGC =ax<xG+B=x<M+ vy <D

a= Te
TetTutTo
Tec+TutTo

:—TD
Te*TutTo

Em que:

p

Y

Em que:
o é a propor¢do de matriculas na graduacéo;

G é a nota média da graduacéao da IES;

B € a proporc¢do relativa as matriculas nos cursos de Mestrado da
IES;

M é a nota média de mestrado da IES;

y é a proporc¢dao relativa as matriculas nos cursos de Doutorado
da IES;

D é a nota média de doutorado da IES;

Te € o total de matriculados dos cursos de graduagéo da IES para
as quais foi possivel calcular o CPC de 2017 a 2019;

Tm € a medida que equivale as matriculas nos cursos de
Mestrado da IES, correspondendo ao nimero de matriculas
informado pela Capes, multiplicado pela medida referente as
matriculas no mestrado para fins de calculo do IGC, conforme
tabela 3 da Nota Técnica n° 59/2020/CGCQES/DAES (BRASIL,
2020gq); e

Este € um consagrado indicador
de qualidade da educacdo
superior apurado pelo Inep.

Varia de 0 a 5. Quanto mais
proximo de 5, melhor. O MEC
considera insuficiente qualquer
conceito abaixo de 3.

Considera em conjunto o
desempenho da pds-graduacgéo e
da graduacdo. Para isso, leva em
conta a média dos conceitos dos
cursos de graduacdo (calculado
com base nos CPCs) no ano do
calculo e nos dois anos anteriores,
ponderada pelo numero de
matriculas, além da média dos
conceitos da avaliacdo quadrienal
da Capes dos programas de pos-
graduacgéo stricto sensu,
ponderada pelo numero de
matriculas (BRASIL, 2011).

Sua divulgacao, portanto, refere-
se, sempre, a um triénio, e
compreende todas as areas
previstas no Ciclo Avaliativo do
Enade.

O conceito da pos-graduacao
stricto sensu é calculado levando
em conta uma conversdo dos
conceitos fixados pela Capes.

Para ponderar esses conceitos,
utiliza-se a distribuicéo dos alunos
da Ifes entre os diferentes niveis
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To é a medida que equivale as matriculas nos cursos de
Doutorado da IES, correspondendo ao nimero de matriculas
informado pela Capes multiplicado pela medida referente a
matriculas no doutorado para fins de célculo do IGC, apresentada
na tabela 4 da Nota Técnica n® 59/2020/CGCQES/DAES.

Parametros de conversédo do valor continuo do IGC:

IGC IGC;gs
(Faixa) (Valor Continuo)
1 0 <1GC g < 0,945

0,945 < IGCg5 < 1,945

1,945 £ 1GCjgq < 2,945

2,945 < 1GC g5 < 3,945
3,945 < 1GC;eg <5

(Tl S SR

Fonte: Elaborada pela Daes/Inep

de ensino (graduacao, mestrado e

doutorado).

Na edicdo 2018, 2.052 instituicBes tiveram seu IGC divulgado pelo Inep. Na faixa 3, estavam
1.306 instituicdes (63,6%); na faixa 4, encontravam-se 438 (21,3%); na faixa 5,42 (2%); na
faixa 2, sdo 259 instituicdes (12,6%) e 7 instituices (0,3%) estdo na faixa 1.

Periodicidade

Apurado
anualmente pelo
Inep.

Posicédo 2019

O valor assumido pelo IGC em 2019 foi equivalente a 2,9889 (continuo) e a 4 (faixa).

Metas

2020 Estima-se que a Unifesspa alcance um IGC continuo de 3,11, enquanto o valor do IGC faixa se mantenha
inalterado.

2021 Estima-se que a Unifesspa alcance um IGC continuo de 3,26, enquanto o valor do IGC faixa se mantenha
inalterado.

2022 Estima-se que a Unifesspa alcance um IGC continuo de 3,43, enquanto o valor do IGC faixa se mantenha
inalterado.

2023 Estima-se que o IGC continuo da Unifesspa um IGC continuo de 3,60, enquanto o valor do IGC faixa se mantenha
inalterado.

2024 Estima-se que a Unifesspa alcance um IGC continuo de 3,78, enquanto o valor do IGC faixa se mantenha
inalterado.
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Cdédigo e nome
do indicador

Objeto de
mensuracgao

Metodologia de apuracéao/
Férmula de célculo

Interpretacéo

IN. PDI.2
Conceito
Preliminar de
Curso (CPC)
médio

Média dos conceitos
preliminares de cursos
da Ifes.

@] CPC avalia
exclusivamente o nivel
dos graduandos e a
estrutura da instituicao.
55% do CPC advém
das provas dos alunos.

Nota: O célculo s6 é
realizado para cursos
com, no minimo, dois
alunos com resultados
védlidos no Enade
(http://portal.inep.gov.b
r/artigo/-/asset_
publisher/BAAQV9zFY7B
v/content/inep-divulga
-cpc-e-igc-indicadores-
de-qualidade-da-
educacao-superior/
21206)

> de todos os CPCur
n

CPCur=

Em que:

CPCur é o conceito preliminar dos cursos da
Instituicdo; e

n é o niumero de cursos oferecidos pela Ifes
que tenham passado por avalia¢éo.

Para apuragédo do CPC, o MEC considera:

NCPCc = 02NCc + 0,35NIDDc +
0,075NMc + 0,15NDc + 0,075NRc +
0,075NOc + 0,075NF¢ + 0,025NAc

Em que:

NCPCc: é a Nota Continua do Conceito
Preliminar de Curso de Graduacao;

NCc é a Nota dos Concluintes no Enade do
curso de graduacao;

NIDDc é a Nota do Indicador de Diferenca
entre os Desempenhos Observado e
Esperado do curso de graduacao;

NMc é a Nota de Proporgédo de Mestres do
curso de graduacgéo;

NDc é a Nota de Proporcao de Doutores do
curso de graduacéo;

“O Conceito Preliminar de Curso é um indicador de qualidade
que combina, em uma Unica medida, diferentes aspectos
relativos aos cursos de graduacdo. Ele é constituido de oito
componentes, agrupados em quatro dimensdes que se
destinam a avaliar a qualidade dos cursos de graduagao’,
conforme define a Nota Técnica n° 58/2020/CGCQES/DAES,
que define a metodologia de célculo a contar de 2019
(BRASIL, 2020h).

O célculo e divulgagdo do CPC ocorre no ano seguinte ao da
realizacdo do Enade (conferir no site http://portal.inep.gov.br/
educacao-superior/indicadores-de-qualidade/conceito-preliminar-

de-curso-cpc-).

Mais detalhadamente, sua composicdo, e 0s respectivos
pesos dos componentes, encontram-se organizados no
quadro a seguir.

Composicdo do CPC e pesos das suas dimensdes e
componentes

DIMENSAD
Desempenho dos Estudantes

COMPONENTES
Nota dos Cancluintes no Enade {NC)

PESOS
20,0%

Valor agregado pelo processo formativo | Nota do Indicador de Diferenca entre o5 Desempenhos

35,0%

oferecido pelo curso (Observado e Esperada (NIDD)
Nota de Proporgdo de Mastres {NM) 1.5%
Corpo Docente Nota de Proporcio de Doutores [ND) 15,0% | 30,0%

Nota de Regime de Trabalho |NR| 15%
Nota referente 4 organizacio didatico-pedagdgica (NO) | 7,5%
Mata referente & infraestrutura e Instalagdes Fisicas (NF) | 5,0%

Nota referente as oportunidades de ampliagdo da
formagao académica e profissional (NA)

Percepcdo Discente sobre as Condicties

do Processo Farmativo 15,0%

1,5%

Fonte: Elaborado pela Daes/lne'p

As notas possiveis variam entre 1 e 5 e quanto maior o
conceito for, melhor. Para o MEC, qualquer conceito com
notas 1 e 2 é considerado insuficiente e acarreta protocolo de
compromisso, podendo resultar no ndo reconhecimento ou na
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NRc € a nota de regime de trabalho do curso
de graduacéo;

NOc é a nota referente a organizagao
didatico-pedagégica do curso de graduacao;
NFc é a nota referente a infraestrutura e
instalac6es fisicas do curso de graduacéo; e

NAc € a nota referente as oportunidades de
ampliacdo da formacdo académica e
profissional do curso de graduagéo c.

Nota: formula em conformidade com a Nota
Técnica n°® 58/2020/CGCQES/Daes.

Parametros de conversdo de valor continuo
do CPC:

cPC NCPC,
(Faixa) (Valor Continuo)
1 0= NCPC. < 0,545

2 0,945 = NCPCr< 1,945

3 1,945 = NCPC. < 2,945

4 2,945 = NCPC. < 3,945
5 3,945 = NCPC =5

Fonte: Elaborado pela Daes/Inep

ndo renovacdo do reconhecimento de curso (ANDIFES,
2017). Cursos com conceito igual ou superior a 3 seréo
aqueles que atendem satisfatoriamente aos critérios de
qualidade para funcionarem. Cursos com conceito 5 seréo
considerados cursos de exceléncia, devendo ser vistos como
referéncia pelos demais (conferir a informacdo no site:
http://portal.mec.gov.br/component/content/article/127-
perguntas-frequentes-911936531/educacao-superior-
399764090/14384-perguntas-frequentes-sobre-educacao
superior?ltemid=164.

Os ciclos de avaliacdo sao trienais e a cada ano é avaliado
um dos 3 ciclos — Azul (Ciéncias Exatas e areas afins e
Licenciaturas), Verde (Saude, Agrarias e é&reas afins) e
Vermelho (Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas e
Areas afins). Para atribuir um valor para cada ano/avaliag&o,
o MEC/Inep faz uma média de todos os Conceitos
Preliminares dos cursos avaliados por ano de prova.

A nota continua do CPC é publicada com quatro casas
decimais. A NCPC, convertida em faixa, € transformada no
Conceito Preliminar de Curso propriamente dito e €
apresentada sob a forma de namero inteiro.

Benchmark

Em 2018 4.822 cursos (56,6%) do total avaliado (8.520 cursos) encontravam-se na faixa 3, e

Apurado

2.702 (31,7%), na faixa 4 (http://portal.inep.gov.br/artigo/-/asset_publisher/B4AQV9zFY7Bv/ | Periodicidade | anualmente pelo
content/inep-divulga-cpc-e-igc-indicadores-de-qualidade-da-educacao-superior/21206). Inep.

Posicédo 2019

O valor do CPC continuo alcancou 2,88 e o valor do CPC faixa, 3,0.

Metas

2020 Estima-se que o CPC continuo se ampliara para 3,02 e o CPC faixa para 4,0.
2021 Estima-se que o valor do CPC continuo se ampliara para 3,18, mantendo o valor do CPC faixa inalterado.
2022 Estima-se que o valor do CPC continuo decrescera para 3,33, mantendo o valor do CPC faixa inalterado.
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2023

Estima-se que o CPC continuo decrescera para 3,50, mantendo o valor do CPC faixa inalterado.

2024

Estima-se que o valor do CPC continuo se ampliara para 3,67, mantendo o valor do CPC faixa inalterado.

Nota.: Seu calculo e divulgagdo ocorrem no ano seguinte ao da realizacdo do Enade, com base na avaliagdo de desempenho de alunos, no valor agregado
pelo processo formativo e em insumos referentes as condicBes de oferta — corpo docente, infraestrutura e recursos didatico-pedagégicos —, conforme
orientacdo técnica aprovada pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Conaes). Dessa forma, para definir as metas desse indice foi
usada metodologia similar aquela para definir as metas do Conceito Enade.

Cdédigo e nome do
indicador

IN.PDI.3

Conceito Enade
(CE) médio

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracgdo/Férmula de calculo

Interpretacéo

Média dos conceitos Enade
da Instituicdo calculada com
base na nota obtida nesse
exame por concluintes de
cursos de graduagéo.

Nota:

Seu célculo e divulgacao
ocorrem anualmente para
0s cursos com pelo menos
dois alunos concluintes
participantes do Exame.

CE = X CE de cada curso de graduacdo avaliado
n

Em que:
CE é o Conceito Enade médio

CE é o Conceito Enade obtido por cada curso avaliado; e n é nimero
de cursos avaliados oferecidos pela Ifes.

Para apuracdo do CE, o MEC considera:
NC = 0,25 X NPgg + 0,75 X NPce

Em que:
NC é a nota dos concluintes no Enade da unidade de observacéo;

NPrc € a nota padronizada da respectiva unidade de observagdo em
formacéo geral; e

NPce € a nota padronizada da respectiva unidade de observacdo em
conhecimentos especificos.

Seguindo a logica inerente ao Conceito Enade (faixa), a variavel
assume valores de 1 a 5, que indicam que quanto mais préximo de 5
for, melhor, conforme os seguintes parametros de converséo do valor
continuo para o valor faixa:

1, para 0 < CE < 0,945;

O indicador é resultante da
somatoéria da nota
padronizada dos concluintes
na prova de Formagéo Geral
(10 questdes, sendo 8
objetivas e duas discursivas,
comum para todas as areas
avaliadas) e na de
Conhecimento Especifico (30
guestbes, sendo 27 objetivas
e trés discursivas). O
denominador é o total de
cursos de graduacdo que
tiveram alunos avaliados no
exame avaliados.

A nota continua do Conceito
Enade ¢é publicada com
guatro casas decimais,
enguanto que a apresentacao
do CE, quando convertida em
faixa, é feita em numero
inteiro.
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2, para 0,945 < CE < 1,945; Este conceito representa
3, para 1,945 < CE < 2,945; 20% do valor do Conceito

i Preliminar de Curso (CPC) e
4, para 2,945 < CE <3,945; tem por fonte os relatérios de
5, para 3,945 < CE < 5. cursos Enade e o Manual de

A apuracdo deste conceito, referente a 2019, foi realizada conforme | Indicadores de qualidade da
Nota Técnica n° 5/2020/CGCQES/Daes, de 9.7.2020 (BRASIL, 2020i). | Educacéo Superior.

Benchmark Periodicidade | Apurado anualmente pelo Inep.
Posicéo 2019 O Conceito Enade Médio foi de 2,73 (continuo) e 3,0 (faixa).

2020 Estima-se que o valor do CE continuo se amplie para 2,87, mantendo o CE faixa inalterado.

2021 Estima-se que o valor do CE continuo se amplie para 3,01, e o valor do CE faixa para 4,0.
Metas 2022 Estima-se que o valor do CE continuo se amplie para 3,16, mantendo o CE faixa inalterado.

2023 Estima-se que o valor do CE continuo se amplie para 3,32, enquanto o CE faixa se mantenha inalterado.

2024 Estima-se que o valor do CE continuo se amplie para 3,48, enquanto o CE faixa se mantenha inalterado.

Nota: O ciclo avaliativo do Enade determina as areas de avaliacdo e 0s cursos a elas vinculados. As areas de conhecimento para os cursos de bacharelado e
licenciatura derivam da tabela de areas do conhecimento divulgada pelo CNPq.

Ano |

e Cursos de bacharelado nas areas de conhecimento de Ciéncias Agrarias, Ciéncias da Saude e areas afins;

e Cursos de bacharelado nas areas de conhecimento de Engenharias e Arquitetura e Urbanismo;

¢ Cursos Superiores de Tecnologia nas areas de Ambiente e Saude, Produg&o Alimenticia, Recursos Naturais, Militar e Seguranca.

Ano |l

e Cursos de bacharelado nas areas de conhecimento de Ciéncias Biologicas; Ciéncias Exatas e da Terra; Linguistica, Letras e Artes e areas afins;

e Cursos de licenciatura nas areas de conhecimento de Ciéncias da Saude; Ciéncias Humanas; Ciéncias Biologicas; Ciéncias Exatas e da Terra; Linguistica,
Letras e Artes;

e Cursos de bacharelado nas areas de conhecimento de Ciéncias Humanas e Ciéncias da Saude, com cursos avaliados no ambito das licenciaturas;

e Cursos Superiores de Tecnhologia nas areas de Controle e Processos Industriais; Informacdo e Comunicac¢do; Infraestrutura e Producao Industrial.

Ano Il

e Cursos de bacharelado nas Areas de Conhecimento Ciéncias Sociais Aplicadas e areas afins;

¢ Cursos de bacharelado nas Areas de Conhecimento Ciéncias Humanas e areas afins que nao tenham cursos também avaliados no ambito das licenciaturas;
e Cursos Superiores de Tecnologia nas areas de Gestédo e Negécios, Apoio Escolar, Hospitalidade e Lazer, Producdo Cultural e Design.
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Cdédigo e nome do
indicador

IN.PDI.4
Conceito Capes da

Unifesspa

Benchmark

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/Férmula de calculo

Interpretacao

Indica o valor médio dos

Conceitos Capes
atribuidos aos
programas de  poés-

graduacdo stricto sensu
pelo comité da Capes.

Nota: Considerar
exclusivamente 0s
programas que

fecharam a quadrienal
ou que completaram um
ciclo completo de
avaliacéo.

> CcE

TP

Em que:

CE é o somatério das notas atribuidas aos
programas de pds-graduagdo stricto sensu pela
Capes que fecharam a quadrienal ou que
completaram um ciclo completo de avaliacéo; e

TP é o numero total de programas que atendem
ao objeto de mensuragao.

O indicador apresenta a média ponderada dos
conceitos obtidos pelos programas stricto sensu da
Ifes.

Deve ser considerado o conceito da Ultima avaliagéao
realizada pela Coordenacéo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), cujos valores
podem variar de 1 a 7 para 0os programas que
oferecem doutorado. Para 0s programas que
oferecem apenas mestrado, a nota maxima é 5.

O Conceito Capes da Ifes é obtido da média
aritmética dos Conceitos Capes de todos o0s
programas de pés-graduacdo stricto sensu (com
mestrado ou com mestrado e doutorado) da
instituicdo que tenham sido objeto de avaliagdo
(BRASIL, 2009a).

Em 2019 este indicador assumiu o valor de 3,23, para as oito Ifes de
referéncia. Ver tabela 32, a pagina 340 deste documento.

Apurado
quadrianualmente
Capes.

Periodicidade pela

Posicéo 2019

Na Unifesspa, o indice assumiu o valor de 3,30.

Metas

2020 Estima-se que nédo havera alteragcao no conceito recebido em 2019 (3,30).
2021 Estima-se que havera ampliagdo do conceito para 3,90.

2022 Estima-se que o0 conceito se mantera inalterado.

2023 Estima-se que o conceito se manterd inalterado.

2024 Estima-se que o conceito se manterd inalterado.
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Cdédigo e nome do indicador Objeto de mensuracao Metodologia de apuracédo/Férmula de calculo Interpretacéao
[ 5 CurGryy¢
IN.PDL.5 Fornece informacéo sobre o ICUrGrpy. = —__ PP%y100
indice de cursos de graduacido com [EYYEI(eXs[E cursos de graduagéo TCurGr .
Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) [KeeluleZ(elEie Pedag]égmo do | Em que: Quanto maior,
alinhados ao Projeto Pedagogico Curso de Graduagdo (PPC) CurGrppc € 0 nUmero de cursos de graduagdo com o PPC melhor.
Institucional (PPI) alinhados ao Projeto Pedagagico alinhado ao PPI: e
da Instituigéo (PPI). o .
TCurGr é o nimero total de cursos de graduacgéo.

Benchmark Periodicidade Trimestral
Posicéo 2019 O indice de cursos de graduacédo com PPC alinhado ao PPI alcangou 97,60% do total.

2020 Alcancar 100% de cursos com PPC alinhado.

2021 Manter o valor alcangado.
Metas 2022 Manter o valor alcancado.

2023 Manter o valor alcancado.

2024 Manter o valor alcangado.

Nota.: Os cursos que ainda nédo tiveram PPCs aprovados pelo Consepe/Unifesspa (Eng. de Minas, Fisica e Quimica) estdo com PPCs alinhados ao PPI da
UFPA. Atualmente este indice esta em 97,6%, pois o PPC do curso de Engenharia Florestal ainda est4 em fase de elaboracao.

COd'i?]?jii:&;?e ele Objeto de mensuracéo Metodologia de apuragao/Férmula de calculo Interpretacéo
CurGr,
IN.PDL.6. ICUrGrppsa = ?Egs"xmo
indice de cursos de Indica o percentual dos cursos de urer
graduacdo com graduagdo com disciplinas que | Em que: Quanto maior, melhor.
d|SC|pI|nz§|.fdoc(?ndo presyglam a sustentabilidade e o CurGrorsa & 0 numero de cursos de graduago,
Zumst:?ennt?e lidade e ambiente. contemplando sustentabilidade e ambiente; e
TCurGr é o nimero total de cursos de graduacao da Ifes.
Benchmark Periodicidade | Trimestral
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Posicédo 2019

Cem por cento dos cursos de graduacédo apresentavam disciplinas com foco em sustentabilidade e ambiente.

Metas

2020 Manter em 100% este indice.
2021 Manter em 100% este indice.
2022 Manter em 100% este indice.
2023 Manter em 100% este indice.
2024 Manter em 100% este indice.

Cdédigo e nome do
indicador

IN.PDI.7
Indice de ingressantes
cotistas, pela

modalidade, em
relacdo ao total de
ingressantes

Benchmark

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracao/
Férmula de célculo

Interpretacéo

Avalia o percentual de
ingressantes cotistas da
j-ésima modalidade em
relacdo ao total de
ingressantes na Ifes.

IngCotj

Ting x100

IngCot =

Em que:

IngCotj é o numero de ingressantes
cotistas, por modalidade; J =1, 2, 3,
4;0ub5

Etnia (J = 1); renda familiar (J = 2);
realizacé@o do ensino médio em rede
publica (J = 3); candidato com
algum tipo de deficiéncia (J = 4); e
outro (J =5).

Ting é o
ingressantes.

nimero total de

N&o possui intervalo de variacdo definido.

Nota: A modalidade, quando houver, depende da espécie de
cota que a Instituicdo adota para os ingressantes.

Além de aderir as cotas, em face da obrigacao trazida pela Lei
12.711/2012, a Unifesspa, voluntariamente, adota como acao
afirmativa a reserva, por acréscimo, ou seja, sem prejuizo ao
namero de vagas oferecidas a ampla concorréncia, de duas
vagas aos quilombolas e indigenas e de duas vagas oferecidas
a pessoas com deficiéncia.

A bonificacao regional constitui outra acdo afirmativa propria
adotada pela Unifesspa, a vista do que concede um bénus de
20% sobre a nota do Enem aos candidatos inscritos na
modalidade ampla concorréncia que cursaram pelo menos um
ano do Ensino Médio em escolas publicas ou privadas nos
municipios que integram as regides de influéncia das cidades
em que estdo implantados os campi da Instituicdo, além dos
municipios que integram as regides de influéncia das cidades
de Imperatriz, no Maranh&o, e Araguaina, no Tocantins.

O acesso de grupos sub-representados é previsto na Lei n® 12.711/2012.

Periodicidade Trimestral
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Esse indice alcangou 40,08%, resultante da seguinte distribuicdo: Ensino médio em rede publica: 97; PCD: 21; Escola-cor: 250;
Escola-renda: 48; Escola-cor-renda: 240; Escola-cor-PCD: 4; Escola-cor-renda-PCD: 3; Quilombola: 30; Indigena: 37, totalizando
730 => 730/1.821x100 = 40,08%.

Escola | Escola- | Escola- Escola- | Escola-cor- . .
Jk Escola [PCD| — cor renda | cor-renda | cor-ecD | renda-PCD Quilombolas | Indigenas | Total
J1= Etnia 0 0 250 0 240 4 3 30 37 564
Posicéo 2019 J2 = Renda Familiar 0 0 0 48 240 0 3 0 0 291
Js = Ensino medio em 97 0| 250 | 48 240 4 3 0 0 642
rede publica
Js = Algum tipo de 0 21 | o 0 0 4 3 0 0 28
deficiéncia
TOTAL Jk 97 21 250 48 240 4 3 30 37 730

Fonte: Relatério de Atividades 2019 Proeg, a partir de dados do SIGAA.

2020 Garantir a reserva de 50% das vagas ofertadas nos processos de sele¢éo para as turmas regulares.
2021 Garantir a reserva de 50% das vagas ofertadas nos processos de sele¢céo para as turmas regulares.
Metas 2022 Garantir a reserva de 50% das vagas ofertadas nos processos de sele¢céo para as turmas regulares.
2023 Garantir a reserva de 50% das vagas ofertadas nos processos de sele¢do para as turmas regulares.
2024 Garantir a reserva de 50% das vagas ofertadas nos processos de sele¢éo para as turmas regulares.

Shelye & mane ee Objeto de mensuracao

Metodologia de apuracéo/Férmula de calculo

Interpretacéo

indicador
!N'PDI'B. Avalia o percentual de
Indice de ingressantes .
ingressantes cotistas da k-

cotistas, pela etnia,
em relacdo ao total de
ingressantes

ésima etnia em relagéo ao total
de ingressantes na Ifes.

InaCot = IngCotEk

ngt-ot = Ting

Em que:

IngCotEk é o nimero de ingressantes cotistas
pela modalidade etnia (tipo k); e

N&o possui intervalo de variacdo definido.

Nota: A cota étnica, adotada pela Instituicdo
para os ingressantes, é diferenciada pelos
seguintes tipos: Pardos (k=1); Pretos (k=2);
Indigenas (k=3); e quilombolas (k=4).
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TIng é o numero total de ingressantes nos cursos
de graduacéo

A cota para quilombolas é adotada pela
Unifesspa ainda que ndo prevista na Lei
12.711/2012

A reserva de vagas para alunos pretos e pardos e indigenas, de acordo com Lei n°
12.711/2012, alcanca 20% do total de vagas, sob a prerrogativa da raca/etnia.

Periodicidade

Trimestral

Posicédo 2019

Do maximo de 50% das vagas, previsto na Lei n° 12.711/2012 a alunos que tenham cursado integralmente o ensino médio em
escolas publicas e que, simultaneamente, atendam as seguintes condicdes:

a) sejam alunos autodeclarados pretos, pardos e indigenas, mas que néo declaram baixa renda;
b) sejam alunos autodeclarados pretos, pardos e indigenas e que, concomitantemente, declaram-se como de baixa renda.

Em 2019 30,97% das vagas foram destinadas aos ingressantes cotistas pela modalidade etnia (escola-cor; escola-cor-renda;
escola-cor-PCD; escola-cor-renda-PCD; quilombolas; indigenas), distribuidas conforme demonstrado a seguir:

Escola-cor: 250; Escola-cor-renda: 240; Escola-cor-PCD: 4; Escola-cor-renda-PCD: 3; Quilombolas: 30; e Indigenas: 37

indice de ingressantes cotistas, pela etnia = 564 => 564/1.821x100= 30,97%

Escola- | Escola- Escola- Escola- | Escola-cor- : .
Jk Escola |PCD cor renda | cor-renda | cor-PcD | renda-PcD Quilombolas | Indigenas | Total
J1 = Etnia 0 0 250 0 240 4 3 30 37 564

Fonte: Relatério de Atividades da Proeg 2019, a partir de dados do SIGAA.

Metas

2020 Atingir o limite da Lei n® 12.711/2012 (50%) e demais normas publicadas.
2021 Atingir o limite da Lei n® 12.711/2012 (50%) e demais normas publicadas.
2022 Atingir o limite da Lei n°® 12.711/2012 (50%) e demais normas publicadas.
2023 Atingir o limite da Lei n® 12.711/2012 (50%) e demais normas publicadas.
2024 Atingir o limite da Lei n°® 12.711/2012 (50%) e demais normas publicadas.
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Cddigo e nome do

indicador Objeto de mensuracéo Metodologia de apuracédo/Férmula de calculo Interpretacéo

O indicador tem o objetivo de registrar o
avanco na quantidade de titulados em
programas de pds-graduacdo stricto
sensu, por meio da andlise de sua série
histérica.

IN.PDI.9
Numero de titulados em = Numero total de titulados em cursos de doutorado | Ndo possui intervalor de

+ ndmero total de titulados em cursos de mestrado | variacdo definido.

programas de pds-
graduacéo stricto sensu

Benchmark Periodicidade | Trimestral

Foram titulados 62 alunos de programas de pos-graduacdo stricto sensu, dos quais 34 eram alunos oriundos de mestrado

FEBEEE ALY académico e 28, de mestrado profissional.

2020 Estima-se que 56 alunos sejam titulados.
2021 Estima-se que 118 alunos sejam titulados.
Metas 2022 Estima-se que 170 alunos sejam titulados.
2023 Estima-se que 180 alunos sejam titulados.
2024 Estima-se que 210 alunos sejam titulados.

Codl_go enome do Objeto de mensuragao Metodologia de a}pura(;ao/FormuIa de Interpretag&o
indicador calculo
Mede o percentual de programas de pés-graduacao .
; P progr POs-g ) . O indicador tem o
stricto sensu com acréscimo na nota da Capes N° de programas com incremento I .
IN.PDI.10 . = S X 100 | objetivo de registrar
5 dentre o total de programas avaliados (ou na nota de avaliacdo da Capes* ~
Taxa de programas de pos- liad a evolucéo
~ reavaliados). Ne total de programas que Lo
graduacdo com avango na Nota: *Consid lusi tend bieto d gualitativa dos
avaliacao da Capes ota: *Considerar exclusivamente 0s programas atendam ao objeto de programas de pos-
gue fecharam a quadrienal ou que completaram um mensuragao graduagao.
ciclo completo de avaliagéo.
Benchmark Periodicidade | Quadrienal, pois depende da divulgacdo da Capes.
Posicdo 2019 Esta taxa foi nula em 2019.
Metas 2020 0%
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2021 25%

2022 0%
Metas 2023 0%

2024 0%

Nota.: Em 2019 ndo houve avalia¢do dos cursos de pés-graduacao da Unifesspa pela Capes. Tampouco essa avaliacdo ocorrera em 2020, 2022, 2023 e 2024,
0 que torna o numerador nulo, ndo havendo, portanto, como mensurar o avango da avaliagéo.

Cédigo e nome do
indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Férmula de célculo

Interpretacéo

IN.PDI.11

Numero de bolsas
concedidas a alunos de pos-
graduagdo stricto sensu

Informar o ndmero de
bolsas por programas de
poés-graduacdo  stricto
sensu da Ifes.

Total das bolsas destinadas
aos programas e cursos de
pés-graduacao stricto sensu,
por curso.

O indicador varia no intervalo continuo entre 0 e 0 nimero de
alunos matriculados em todos os programas de pos-graduagéo
stricto sensu da Ifes. Quanto mais proximo do total de alunos
matriculados o indicador estiver, melhor. Nota: O resultado deve

ser informado por curso.

Benchmark

Periodicidade

Trimestral

Posicéo 2019

Foram concedidas 36 bolsas para alunos de pds-graduacao em 2019, distribuidas nos cursos, conforme segue:

» Programa de Pos-Graduagdo em Dinamicas Territoriais e Sociedade na Amazodnia (PDTSA): 13 bolsas

= Programa de P6s-Graduagéo em Letras (Poslet): 6 bolsas
» Programa de P6s-Graduagdo em Quimica (PPGQ): 11 bolsas

» Programa de Pos-Graduagdo em Educacao em Ciéncias e Matematica (PPGECM): 4 bolsas

» Programa de P6s-Graduagdo em Histéria (PPGHIST): 2 bolsas

Metas

2020 Conceder 53 bolsas.
2021 Conceder 86 bolsas.
2022 Conceder 74 bolsas.
2023 Conceder 94 bolsas.
2024 Conceder 94 bolsas.
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COd'i%%iiggé?e ES Objeto de mensuragao Metodologia de apuracdo/Férmula de calculo Interpretacao
IN.PDI.12 Indica o numero de artigos cientificos Indicador quantitativo.
Nl].mer.o de articos publicados em periddicos no ano por | Somatério dos artigos publicados em periédicos | Entende-se que quanto

ublicados emg eriodicos professores e alunos da graduacdo e da pos- no periodo sob avaliagéo. maior for a producéo
P P graduacéo lato e stricto sensu. académica, melhor.
Benchmark Periodicidade | Trimestral
Posicéo 2019 Foram publicados 323 artigos em periddicos.
2020 Espera-se publicar, no minimo, 355 artigos.
2021 Espera-se publicar, no minimo, 373 artigos.
Metas 2022 Espera-se publicar, no minimo, 391 artigos.
2023 Espera-se publicar, no minimo, 411 artigos.
2024 Espera-se publicar, no minimo, 431 artigos.

COd'i%%iiggé?e ele Objeto de mensuracéo Metodologia de apuracao/Férmula de calculo Interpretacéo
IN;PD|'13 ) Informa o ndmero de projetos Total de projetos de pesquisa em execugéo N&o possui um intervalo de variagcdo
gl::qﬁirgadgrr?rgiit(?jggi de pesquisa em execucio. ' definido.

Benchmark Periodicidade Trimestral
Posicéo 2019 153 projetos de pesquisa estavam em execucao.

2020 Estima-se que, no minimo, 179 projetos de pesquisa estejam em execugao.

2021 Estima-se que, no minimo, 196 projetos de pesquisa estejam em execucao.
Metas 2022 Estima-se que, no minimo, 216 projetos de pesquisa estejam em execucéo.

2023 Estima-se que, no minimo, 238 projetos de pesquisa estejam em execugao.

2024 Estima-se que, no minimo, 262 projetos de pesquisa estejam em execugao.
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Cdédigo e nome do
indicador

Objeto de mensuracgao

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacéo

IN.PDI.14
Numero de projetos de
pesquisa concluidos

Informa o nimero de projetos de pesquisa

concluidos em um intervalo de interesse.

Total de projetos de pesquisa concluidos no

ano de referéncia

N&o possui um intervalo de
variagao definido.

Benchmark Periodicidade | Trimestral
Posicéo 2019 Foram concluidos 224 projetos de pesquisa.
2020 Estima-se que 140 projetos de pesquisa sejam concluidos.
2021 Estima-se que 160 projetos de pesquisa sejam concluidos.
Metas 2022 Estima-se que 180 projetos de pesquisa sejam concluidos.
2023 Estima-se que 200 projetos de pesquisa sejam concluidos.
2024 Estima-se que 230 projetos de pesquisa sejam concluidos.
Cédigo e nome do Objeto de mensuracéo Metodologia de apuracéo/ Interpretagéo

indicador

Férmula de célculo

IN.PDI.15

Percentual de egressos
acompanhados em seus
perfis profissional e
socioecondmico

Verifica a proporcdo de egressos
acompanhados dos cursos de
graduacéo e pés-graduacéo
formados de 2014 em diante, em
relacdo ao total de egressos.

Por egresso, o Inep considera “o
aluno que concluiu um curso ou
nivel de ensino, tendo ele
prosseguido seus estudos em um
nivel posterior ou ingressado no
mercado de trabalho” (BRASIL,
2019e, p. 44).

P

N° de egressos acompanhados
no exercicio

°9~ Total de egressos da Unifesspa no )

exercicio

Quanto maior, melhor.

O acompanhamento da trajetéria
de seus ex-alunos, sejam eles
graduados ou pos-graduados,
além de proporcionar a
manuten¢do do vinculo, favorece
a obtencdo de informacdes
capazes de indicar e direcionar as
iniciativas necessérias a melhoria
dos cursos e o atendimento as
necessidades de formacao
continuada desses profissionais.

Benchmark

Periodicidade Trimestral
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Posicéo 2019

A Unifesspa acompanhou 2% dos egressos cursos de graduacdo em seus perfis profissional e socioeconémico.

Metas

2020 Acompanhar 10% dos egressos cursos de graduacao e pos-graduacao.
2021 Acompanhar 15% dos egressos cursos de graduacédo e pos-graduacao.
2022 Acompanhar 20% dos egressos cursos de graduacdo e pos-graduacao.
2023 Acompanhar 25% dos egressos cursos de graduagédo e pds-graduacéo.
2024 Acompanhar 30% dos egressos cursos de graduagéo e pés-graduacéo.

Cédigo e nome do
indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracao/Férmula de calculo

Interpretacéo

IN.PDI.16
NUmero de citacdes
internacionais de trabalhos
docentes

Considera a quantidade de
citacdes recebidas pelos trabalhos
académicos de docentes da
Unifesspa.

N° total de cita¢des internacionais, no exercicio,
de trabalhos publicados por docentes da

Unifesspa.

Quanto maior este nimero, melhor
a visibilidade da producéo docente
da Institui¢éo.

Benchmark

Periodicidade | Trimestral

Posicéo 2019

Foram registradas 72 cita¢des internacionais de trabalhos académicos de professores da Unifesspa (Fonte: Scopus).

Metas

2020 Estima-se em 70 o nimero de citagdes.

2021 Espera-se que esse nimero se eleve para 80.
2022 Espera-se que sejam registradas 90 citacdes.
2023 Espera-se que sejam registradas 100 citacdes.
2024 Espera-se que sejam registradas 110 citacdes.
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COd'i%%iigggr‘e e Objeto de mensuragao Metodologia de apuragao/Férmula de célculo Interpretacao

IN.PDI.17 Mede o total de publicacdes de Quanto maior for o ndmero de
Nimero de publicagbes de | docentes da Unifesspa em N° de publicagBes, no exercicio, em coautoria publicacbes em coautoria
trabalhos  docentes em | parceria com pesquisadores internacional. internacional, melhor o grau de
coautoria internacional estrangeiros. internacionalizagéo.
Benchmark Periodicidade Trimestral
Posicéo 2019 Ocorreram 108 publicagfes de trabalhos docentes em coautoria internacional.

2020 | Espera-se ampliar esse numero para 120 publicacdes.

2021 | Espera-se ampliar esse nimero para 150 publicacdes.
Metas 2022 | Espera-se ampliar esse nimero para 200 publicagdes.

2023 | Espera-se ampliar esse numero para 250 publicacdes.

2024 | Espera-se ampliar esse nimero para 300 publicacdes.

Cadigo e nome do indicador ChjEis d? Metodologia de apuracao/Férmula de calculo Interpretacédo
mensuragao
IN.PDI.18 Indica a quantidade de N y (0] |r_1d_|cador nao possui um intervalo de variagéo
; ~ Somatodrio dos cursos de graduacdo no definido.
Numero de cursos de | cursos de graduacdo exercicio de referéncia oo
graduaco oferecidos pela Ifes. : Nota: A contagem € feita com base no total de
caodigos e-MEC de cursos ativos, com demanda.
Benchmark Periodicidade Trimestral
Posicéo 2019 Foram ofertados 42 cursos de graduacéo.
Metas 2020 | Sem ampliacdo prevista para 2020.
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2021 | Sem ampliacdo prevista para 2021.
2022 | Planeja-se ampliar a oferta para 44 cursos.
2023 | Planeja-se ampliar a oferta para 47 cursos.
2024 | Planeja-se ampliar para 50 cursos.
2T o Objeto de : ~ a a ~
Cadigo e nome do indicador ~ Metodologia de apuracao/ Férmula de célculo Interpretacédo
mensuragao

IN.PDI.19

Numero de vagas ofertadas
na graduacéao

Indica o numero de
vagas ofertadas por
curso de graduagéo,
constante dos editais

expedidos pela
Instituicio  (BRASIL,
2005c, p. 5).

Somatdrio das vagas ofertadas na graduacdo para o exercicio de

referéncia.

Acompanha o Censo da Educacao Superior (2021, p. 14), incluindo
na totalizagdo das vagas 0s seguintes tipos com suas respectivas
defini¢des:

Vagas novas: vagas oferecidas, durante o ano de referéncia do
Censo, por meio dos processos seletivos vestibular, Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem), avaliacdo seriada e/ou
processos seletivos simplificados (entrevistas, redacdo, etc.).
Para o cdmputo dessas vagas, deve-se considerar as vagas
autorizadas;

Vagas remanescentes: vagas de anos anteriores, oferecidas
durante o ano de referéncia do Censo, que nunca foram
ocupadas ou que foram liberadas por diversos motivos: 6bito,
ndo cumprimento de desempenho minimo (jubilamento),
desisténcia, transferéncia interna (transferéncia entre cursos da
IES) ou transferéncia externa (transferéncia para outras IES).
Essas vagas se destinam a alunos que ja ingressaram na
educacéo superior e que no ano de referéncia do Censo fazem
novo ingresso. O processo seletivo de oferta dessas vagas no
Censo define-se como “sele¢cdo para vagas remanescentes”
(transferéncia externa, transferéncia interna, portador de curso
superior e reingresso).

Vagas programas especiais: vagas de programas especiais
gue fomentam a oferta de turmas especiais para demandas

N&o possui um intervalo de
variacao definido.

Nota: vagas oferecidas pelo
Processo Seletivo Principal

(PSP) e por Processos
Seletivos Alternativos
(PSA).
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especificas. Exemplos: Plano Nacional de Formacédo de
Professores (Parfor), Programa Nacional de Educacdo na
Reforma Agraria (Pronera) e Programa de Apoio a Formacao
Superior em Licenciatura em Educag¢éo do Campo (Procampo).

Nota 1: Convencionou-se que este nimero serd apurado
considerando-se para tal o ano letivo de referéncia do ingresso
da turma.

Nota  2: Por remanescentes

vagas entendem-se,

exclusivamente, as vagas destinadas ao Mobin e Mobex.

Benchmark Periodicidade | Trimestral
Posicéo 2019 Foram oferecidas 2.460 vagas.
2020 Planeja-se ofertar 1.882 vagas.
2021 Planeja-se ofertar 1.972 vagas.
Metas 2022 Planeja-se ofertar 2.439 vagas.
2023 Planeja-se ofertar 1.877 vagas.
2024 Planeja-se ofertar 2.009 vagas.
Caddigo e nome do indicador Objeto de mensuracgao EieE D e ¢ Interpretacéo

apuracado/Férmula de calculo

Considera-se aluno ingressante em vagas novas 0O
aluno que tenha efetivado matricula no curso apés
aprovacdo em processo seletivo (vestibular, Enem,
avaliacdo seriada ou processo seletivo simplificado),
dentro do limite de vagas ofertadas no respectivo
processo seletivo, e cujo ano de ingresso seja igual ao
ano de referéncia do Censo. Ainda em relagdo aos
ingressantes de vagas novas, caso a IES chame um

IN.PDI.20
alunos

Numero de
ingressantes na graduacao

Somatério dos alunos
ingressantes na graduacao no
exercicio de referéncia.

Na Unifesspa, convencionou-se
gue o numero sera apurado
considerando-se para tal o ano
de referéncia da 12 matricula.

N&o possui um intervalo de
variacéo definido.

Nota: Considera-se qualquer
forma de ingresso: processo
seletivo principal (PSP) quanto
por processos seletivos
alternativos (PSA) voltados a
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novo aluno, pois o que ingressou primeiro desistiu da
vaga, apenas 0 aluno que manteve a vaga deve ser
informado ao Censo.

&« Considera-se aluno ingressante em vagas
remanescentes aquele que tenha efetivado matricula
no curso por meio da selecdo para vagas
remanescentes, dentro do limite de vagas ofertadas no
respectivo processo seletivo, e cujo ano de ingresso
seja igual ao ano de referéncia do Censo.

& Considera-se aluno ingressante em vagas para
programas especiais aquele que tenha efetivado
matricula no curso por meio da sele¢do para vagas de
programas especiais, dentro do limite de vagas
ofertadas no respectivo processo seletivo, e cujo ano
de ingresso seja igual ao ano de referéncia do Censo.

# O aluno que tenha efetivado matricula no curso e que
tenha como forma de ingresso transferéncia ex-officio,
PEC-G ou decisdo judicial serd considerado
ingressante, porém ndo serd computado no limite de
vagas ofertadas nos processos seletivos. Somente as
opcdes vestibular, Enem e selecdo simplificada podem
ser informadas simultaneamente. A opc¢ao convénio
PEC-G s6 poderd ser informada para alunos de
nacionalidade estrangeira.

O total de ingressantes no ano de referéncia do Censo
seréd igual ao somatorio das definicdes anteriores.

selecdo para vagas
remanescentes e selecdo para
vagas de programas especiais;
transferéncia ex-officio, deciséo
judicial e via PEC-G.

Na Unifesspa, convencionou-se
que o numero serd apurado
considerando-se para tal o ano
de referéncia do ingresso.

Periodicidade Trimestral

Posicao 2019

1.821 alunos ingressaram na graduacao.

Metas

2020 Estima-se que 1.605 alunos ingressem na graduacéo.
2021 Estima-se que 1.729 alunos ingressem na graduacéo.
2022 Estima-se que 2.177 alunos ingressem na graduacao.
2023 Estima-se que 1.602 alunos ingressem na graduac&o.
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2024

Estima-se que 1.715 alunos ingressem na graduacéo.

Cadigo e nome do indicador

IN.PDI.21
alunos

Ndamero de
matriculados na graduacéo

Objeto de mensuracao

Metodologia de apuracéo/ Férmula de

calculo

Interpretacao

Indica o niumero de alunos matriculados nos
cursos de graduagédo da Ifes.

Nota: Para o Censo, aluno matriculado €&
aquele que, no ano de referéncia, apresente
situacao de vinculo igual a cursando (aluno
gue esti matriculado em alguma disciplina e
gue nao concluiu a totalidade da carga horéaria
exigida para a concluséo do curso no ano de
referéncia do Censo) ou formado (aluno que
concluiu a totalidade dos créditos académicos
exigidos para titulacdo no curso durante o ano
de referéncia da coleta.

Para um aluno ser considerado formado, néo
€ obrigatdrio que o aluno tenha realizado a
colacdo de grau e/ou participado do Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes
(Enade), independentemente do ano de
ingresso no curso (BRASIL, 2021, p. 34).

Somatério dos alunos matriculados na
graduacgédo no exercicio de referéncia.

Nota: Para universidades federais, o
célculo dos conceitos que compdem
este indicador é feito considerando-se
apenas a Ultima situacéo de vinculo do
aluno ao curso (BRASIL, 2021, p. 34).

N&o possui um intervalo de

variagdo definido.

Para o Censo, aluno matriculado &
aquele que, no ano de referéncia
do Censo, apresente situacdo de
vinculo igual a cursando ou
formado, independentemente do
ano de ingresso no curso. Dito de
outro modo, é o aluno que cursou
pelo menos uma disciplina e/ou
apresentou trabalho final de curso.

A média das oito Ifes* para este indicador foi de 4.756,75,00 em 2019. J& no conjunto das Ifes,
o indicador assumiu o valor médio de 16.178,64 (BRASIL, 2020j). Ver tabela 32, a pagina 340
deste documento.

Benchmark Periodicidade | Trimestral

Posicdo 2019 Matricularam-se na Unifesspa 4.739 alunos de graduacéo.

2020 Estima-se que 5.461 alunos sejam matriculados na graduacao.
Metas 2021 Estima-se que 6.086 alunos sejam matriculados na graduacao.
2022 Estima-se que 6.762 alunos sejam matriculados na graduacao.
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2023

Estima-se que 6.717 alunos sejam matriculados na graduacao.

2024

Estima-se que 6.756 alunos sejam matriculados na graduacao.

* As universidades tomadas como referéncia para os indicadores de gestdo da Unifesspa s&o: Universidade da Integracéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab);
Universidade Federal da Fronteira Sul (Uffs); Universidade Federal do Sul da Bahia (Ufesba); Universidade Federal da Integragdo Latino-Americana (Unila); Universidade Federal
do Oeste da Bahia (Ufob); Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa); e Universidade Federal do Cariri (UFCA).

Cédigo e nome do
indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/
Formula de calculo

Interpretacéo

IN.PDI.22
NUumero de alunos
diplomados na graduacéo

Por aluno diplomado, considera-se, para fins de apuracéo
deste indicador, aquele com a situagdo de vinculo
“formado” no Sigaa. Equivale, portanto, ao nimero de
concluintes no Censo.

Nota 1: Por aluno formado, o Censo considera “o aluno
que concluiu a totalidade dos créditos académicos exigidos
para titulacdo no curso durante o ano de referéncia da
coleta. Para um aluno ser considerado formado no Censo,
néo é necessario que ele tenharealizado a colagéo de grau
elou participado do Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes” (Enade).

Nota 2: Para universidades federais, o célculo dos
conceitos que compdem este indicador é feito
considerando-se apenas a Ultima situacao de vinculo do
aluno ao curso (BRASIL, 2021, p. 34).

Somatorio dos alunos
diplomados na graduacéo.

Quanto maior, melhor.

Benchmark

Periodicidade

Trimestral

Posicéo 2019

Foram diplomados 515 alunos de graduacéo.

Metas

2020 Estima-se que 203 alunos sejam diplomados.
2021 Estima-se que um total de 655 alunos sejam diplomados.
2022 Estima-se que um total de 707 alunos sejam diplomados.
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2023

Estima-se que um total de 742 alunos sejam diplomados.

2024

Estima-se que um total de 794 alunos sejam diplomados.

Cdédigo e nome do

Metodologia de apuracéo/

indicador Objeto de mensuracgao Formula de calculo Interpretacéo
Informa a quantidade de programas stricto sensu da Ifes. -
q prog O indicador tem o
IN.PDI.23 Os mestrados profissionais, junto com os mestrados académicos e Total de programas em objetivo de registrar a
Nimero de programas de | 0os doutorados, séo considerados na apuragéo deste indicador, | funcionamento no exercicio | quantidade de
pos-graduacdo stricto sensu | uma vez que a Capes reconhece os mestrados académicos como de referéncia. programas stricto
cursos de pos-graduacao stricto sensu, conforme Portaria MEC n° sensu.
389 (BRASIL, 2017e).
Benchmark Periodicidade Trimestral

Posicao 2019

Dez programas de pos-graduacao stricto sensu estavam em funcionamento, sendo seis académicos e quatro profissionais.

Metas

2020 N&o haverd alterac&do no resultado de 2019.
2021 N&o haverd alteracé@o no resultado de 2020.
2022 Ampliar para 20 o nimero de programas de pés-graduacao stricto sensu oferecidos.
2023 Ampliar para 27 o nimero de programas de pds-graduacao stricto sensu oferecidos.
2024 Ampliar para 30 o nimero de programas de pos-graduagao stricto sensu oferecidos.

Cdédigo e nome do indicador

Objeto de mensuracao

Metodologia de apuracdo/Férmula de calculo

Interpretacéo

IN.PDI.24

Numero de cursos de especializacao

Mede o nimero de cursos
de especializagéo.

Total de cursos de especializagao.

Registra a evolucéo dos cursos de
pos-graduacdo em
especializacéo.

nivel de

Benchmark

Trimestral

Periodicidade
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Posicdo 2019

Houve oferta de cinco cursos de especializacédo: 1 - Docéncia e Gestdo em Educacao Escolar Intercultural Indigena;
2 - Gestdo de Seguranca e Meio Ambiente; 3 - Gestdo Publica e Tributaria; 4 - Midias em Ambiente Escolar; 5 -
Territorio, Regiéo e Identidades na Amazénia Oriental.

Metas

2020 | Ofertar seis cursos de especializagao.

2021 | Ofertar quatro cursos de especializacéo.

2022 | Ofertar dois cursos de especializacéo.

2023 | Ofertar dois cursos de especializacéo.

2024 | Ofertar dois cursos de especializacéo.

Cddigo e nome do

indicador

Objeto de mensuracgao

Metodologia de apuragao/Férmula de céalculo

Interpretacéo

IN.PDI.25

Numero de novas vagas
ofertadas em cursos de

pés-graduacao

Registra o total das novas vagas
ofertadas nos cursos de pbs-
graduagdo pela Instituicdo no
exercicio.

Somatdrio das novas vagas ofertadas em cursos
de pos-graduacao stricto e lato sensu no
exercicio de referéncia.

Nota: informar a composi¢ao do total ofertado,
distribuido em lato e stricto sensu

O indicador

nao possui um
intervalo de variacdo definido,
entendendo-se que quanto maior
for o resultado apurado, melhor.

Benchmark

Periodicidade

Trimestral

Posicéo 2019

Foram ofertadas 302 vagas, assim distribuidas: stricto sensu: 172 e lato sensu: 130.

Metas

Ofertar 165 vagas em cursos de pds-graduacgdo stricto sensu e 30 vagas em cursos de pds-graduacgéo lato sensu, totalizando

e 195 vagas

2021 Ofertar 220 vagas em cursos de pds-graduacéo stricto sensu e 50 vagas em cursos de pds-graduacéo lato sensu, totalizando
270 vagas.

2022 Ofertar 280 vagas em cursos de pds-graduacéo stricto sensu e 30 vagas em cursos de pds-graduacéo lato sensu, totalizando
310 vagas

2023 Ofertar 360 vagas em cursos de pds-graduacéo stricto sensu e 30 vagas em cursos de pds-graduacao lato sensu, totalizando
390 vagas.

2024 Ofertar 420 vagas em cursos de pos-graduacao stricto sensu e 50 vagas em cursos de pés-graduacao lato sensu, totalizando

470 vagas.
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Nota explicativa: O numero de vagas ofertadas nos cursos de pés-graduacao lato sensu refere-se aos cursos que serdo abertos no ano corrente.

Cdédigo e nome do

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracéo/

Interpretacéo

indicador Formula de calculo
Registra a evolucio da quantidade de mestrandos e doutorandos | Somatorio gos alunoz matrlc(;llad_os
- i em cursos de mestrado (académico Lo x
IN.PDI.26 da Ifes efetivamente matriculados. o e e (t p O indicador ndo
Total de alunos _ _ _ e profissional) e de doutorado no i interval
ot ulad Por aluno efetivamente matriculado, considera-se aquele que exercicio de referéncia possurIntervalo
efetivamente matriculados i inscrica ' 5 ) e ini
na pés-graduacdo _stricto realiza sua inscricao formal no curso apds a apresentacéo de toda Nota: informar a composic3o do definido.
sonsu a documentacéo e o cumprimento das formalidades exigidas e que total de alunos matriculados
esteja cursandE) pelo menos uma disciplina. Ins:luem—se, também, provenientes de mestrado
alunos que estéo fazendo somente a dissertacéo ou a tese. académico e de profissional.
A média do indicador entre as oito Ifes de referéncia foi de 211,88. No conjunto das Ifes, - _
Benchmark Periodicidade | Trimestral

o valor médio desse indicador alcangou 2.642,68 alunos de pds-graduagéo stricto sensu
(BRASIL, 2020j). Ver tabela 32, a pagina 340 deste documento.

Posicéo 2019

Duzentos e trinta e seis alunos foram efetivamente matriculados em programas de pés-graduacéo stricto sensu, 133 no
mestrado académico; e 103, no mestrado profissional.

2020 | Estima-se que 340 alunos estejam efetivamente matriculados na pés-graduacao stricto sensu.
2021 | Estima-se que 360 alunos estejam efetivamente matriculados na p6s-graduacéo stricto sensu.
Metas 2022 | Estima-se que 420 alunos estejam efetivamente matriculados na p6s-graduacéo stricto sensu.
2023 | Estima-se que 500 alunos estejam efetivamente matriculados na pés-graduacao stricto sensu.
2024 | Estima-se que 550 alunos estejam efetivamente matriculados na p6s-graduacéo stricto sensu.
Cddigo e nome do indicador Objeto de mensuragéo Metodologia de apuracdo/Férmula de célculo Interpretacéo
IN.PDI.27 Numero de campi no interior com curso
Percentual de campi do interior que Mede o grau de de pés-graduagéo no exercicio Ndo possui intervalo de

possuem cursos de pos-graduacgao
(stricto sensu e/ou lato sensu)

interiorizacdo da pos-
graduacéo.

x100

Numero de campi do interior no
exercicio

variacdo definido
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Benchmark

Periodicidade | Trimestral

Posicdo 2019

Esse percentual correspondeu a 75% com a criagdo de quatro cursos de especializagdo, dois dos quais em Rondon do Par4,

um em Xinguara, e um em Santana do Araguaia.

2020 | Estima-se que ndo havera incremento em 2020, mantendo-se em 75% a interiorizacéo dos cursos de pés-graduacao.

2021 .
stricto sensu.

Estima-se que esse percentual alcance 100%, com todos os campus ofertando cursos de pés-graduacao, lato e/ou

Metas

2022 | Estima-se que esse percentual se mantenha em 100%.

2023 | Estima-se que esse percentual se mantenha inalterado.

2024 | Estima-se que esse percentual se mantenha inalterado.

Codigo e nome do

Objeto de mensuracao

Metodologia de apuracéo/

Interpretacéo

indicador Formula de calculo
a-b
Mede a percentagem de obras digitais incorporadas ao =——x100
acervo da Universidade, no exercicio. Em que:
IN.PDI.28 O acervo digital a ser mensurado é constituido por ' O indicador ndo possui intervalo

Percentual de incremento
no niimero de obras digitais
do acervo da biblioteca

exemplares de e-books da bibliografia basica e
complementar e por obras do Repositério Institucional
da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
(Rl/Unifesspa), composto por trabalhos de concluséo
de curso (TCC), dissertacbes e demais trabalhos
produzidos na Instituic&o.

a = Total do acervo de obras
digitais ao final do exercicio;

b = Total do acervo de obras
digitais ao final do exercicio
anterior.

de variacdo definido, entendendo-
se que quanto maior for este
incremento, maior o acervo digital
a disposicgédo para consulta.

Benchmark

Periodicidade Trimestral

Posicédo 2019

N&o houve incremento, pois a digitalizacdo de obras do Rl s6 comecou a ser realizada em 2019.

Metas

2020 | Incrementar em 39% o numero de obras digitais do Rl em relagdo ao nimero existente no exercicio anterior.

2021 | Incrementar em 17% o nimero de obras digitais do Rl em relacdo ao nimero existente no exercicio anterior.
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2022 | Incrementar em 24% o nimero de obras digitais do Rl em relacdo ao nimero existente no exercicio anterior.

2023 | Incrementar em 28% o namero de obras digitais do Rl em relagdo ao nimero existente no exercicio anterior.

2024 | Incrementar em 30% o namero de obras digitais do Rl em relagdo ao numero existente no exercicio anterior.

Cdédigo e nome do indicador | Objeto de mensuracéo Metodologia de apuracao/Férmula de calculo Interpretacéo
IN.PDI.29 Mede a percentagem de _a- b =% 100 O indicador ndo possui um
s . obras impressas intervalo de variacdo definido,
Percentual de incremento no | .
incorporadas ao acervo | Em que: entendendo-se que quanto

namero de obras impressas
adquiridas

da Universidade, no
exercicio.

a = Total do acervo de obras impressas ao final do exercicio; | maior for o resultado apurado,
b = Total do acervo de obras impressas ao final do exercicio | melhor.
anterior.

Benchmark

Periodici
dade

Trimestral

Posicao 2019

Houve um incremento na ordem de 24,11%, correspondendo ao total de 11.625 obras impressas adquiridas.

Metas

2020 Incrementar em 10% o namero de obras impressas adquiridas.

2021 Incrementar em 6% o nimero de obras impressas adquiridas.
2022 Incrementar em 10% o nimero de obras impressas adquiridas.
2023 Incrementar em 13% o ndmero de obras impressas adquiridas.

2024 Incrementar em 15% o ndmero de obras impressas adquiridas.

Cdédigo e nome do
indicador

Objeto de mensuracgao

Metodologia de apuragéo/

. ) Interpretacao
Formula de calculo p &
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IN.PDI.30

Recursos investidos na
aquisicao de equipamentos,
mobiliario e insumos para

laboratérios

Mensura o valor investido na aquisigdo de equipamentos, mobiliario e
insumos (reagentes, vidrarias, EPI, entre outros) destinados aos
laboratérios da Unifesspa. Para apuracdo deste indicador serdo
considerados todos os recursos aplicados no objeto de mensuragéo
provenientes das seguintes origens:

- Recursos do Tesouro Nacional, consignados em LOA;

- Recursos advindos de emendas parlamentares, individual, de
bancada ou de relator;

- Recursos préprios diretamente arrecadados, inclusive
ressarcimento a Ifes;

- Recursos extraorcamentarios arrecadados via fundacao de apoio;

- Recursos originarios de agéncias de fomentos executado
diretamente por coordenadores de projetos via cartbes
corporativos ou similar;

- Doagdes;

N&o possui
intervalo de
variagdo definido,
= ¥ de recursos investidos no | entendendo-se

exercicio gue quanto maior
for a alocacéo de
Nota: Deve ser considerado o | recursos em

ano de empenho dos recursos | laboratdrio, maior
investidos para efeito de | a influencia da
apuracéao deste indicador. infraestrutura

universitaria para
a melhoria do

- ensino.
- Outras origens.
Nota: serdo considerados para este fim laboratérios, nicleos e demais
instalagdes destinadas a pratica académica e a prestacéo de servicos.
Benchmark Periodicidade Trimestral

Posicao 2019

A Unifesspa investiu o montante de R$ 563.566,00 em equipamentos, mobiliarios e insumos para laboratérios.

Metas

2020 O valor investido na aquisi¢cdo de equipamentos, mobiliario e insumos para laboratérios deve alcancar cerca de R$ 800.000,00.
2021 Estima-se que esse valor se eleve para R$ 920.000,00, cerca de 15% maior que o valor alocado em 2020.

2022 Estima-se que esse valor se eleve para R$ 1.060.000,00, cerca de 15% superior ao valor alocado em 2021.

2023 Estima-se que esse valor se eleve para R$ 1.200.000,00, cerca de 15% superior ao valor alocado em 2022.

2024 Estima-se que esse valor alcance R$ 1.400.000,00, cerca de 15% superior ao valor alocado em 2023.

Nota.: com o advento da Lei Complementar n® 133, de 6 de novembro de 2020, que reserva pelo menos 20% dos recursos da Compensacao Financeira pela
Exploracao de Recursos Minerais (CFEM) ao Estado do Para para aplicacdo no desenvolvimento da Ciéncia, da Tecnologia e da Inovagao Tecnol6gica e no
apoio a formacéo profissional no Estado, as metas de 2021 a 2024 deste indicador foram redimensionadas levando em conta a alocacéo extra de tais recursos
na aquisicéo de equipamentos, mobiliario e insumos para os laboratérios da Unifesspa.

Cédigo e nome do indicador Objeto de mensuracao Metodologia de apuracédo/Férmula de calculo Interpretacao
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IN.PDI.31

Proporcéo de projetos/ programas
de pesquisavoltados para aregido

Avalia o percentual dos
projetos e/ou programas
de pesquisa que estédo
voltados para a regido que
€ abrangida pela Ifes.

_ PR x 100

Em que:

PPgR é o nimero de projetos-programas de pesquisa voltados para

aregido; e

TPPg é o nimero total de projetos/programas de pesquisa da

Instituicéo.

N&o possui intervalo
de variacdo definido.

Benchmark

Periodicidade

Trimestral

Posicédo 2019

55% dos projetos/programas de pesquisa estavam voltados para a regiéo.

Metas

2020 | Estima-se que 57% dos projetos/programas de pesquisa serdo voltados para a regido.
2021 | Meta néo alterada.

2022 | Estima-se que este percentual alcance 58% dos projetos/programas de pesquisa.
2023 | Meta né&o alterada.

2024 | Estima-se que este percentual alcance 59% dos projetos/programas de pesquisa.

Cédigo e nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuragao/Férmula de calculo

Interpretacao

IN.PDI.32

Incremento no nimero de grupos de
pesquisa ativos cadastrados no
CNPq

Mensura o aumento do
namero de grupos ativos
de pesquisa.

N° de grupos cadastrados no ano atual — N° de
grupos cadastrados no ano anterior

O indicador ndo possui um
intervalor de variacdo definido,
entendendo- se que quanto maior
for o resultado apurado, melhor.

Benchmark

Periodicidade Trimestral

Posicéo 2019

Houve um incremento de nove grupos de pesquisa ativos cadastrados no CNPg. Com esse incremento, o total de

grupos de pesquisa passou para 145.

Metas

2020

Estima-se que esse ndmero sofra um incremento de 10 novos grupos de pesquisa certificados no CNPq,
totalizando 155 grupos de pesquisa ativos.
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2021

Estima-se que havera um incremento de 10 grupos em relacdo ao nimero projetado para cadastrado no
CNPq em 2020 (155), ampliando o nimero de grupos de pesquisa para 165.

2022

Estima-se que havera um incremento de 10 grupos em relacdo ao nimero cadastrado em 2021 (165),
ampliando o niumero de grupos de pesquisa para 175.

2023

Estima-se que havera um incremento de 10 grupos em relacdo ao nimero projetado para cadastrado no
CNPq em 2022 (175), ampliando o nimero de grupos de pesquisa para 185.

2024

Estima-se que haverd um incremento de cinco grupos em relagao ao nimero projetado para cadastrado no
CNPq em 2023 (185), ampliando o nimero de grupos de pesquisa para 190.

Codigo e nome do
indicador

Objeto de mensuragao

Metodologia de apuracao/Férmula de calculo

Interpretacéo

IN.PDI.33

Proporcéo de eventos
voltados para a discusséo de
temas regionais

Avalia a relagéo entre 0 nimero de
eventos em nivel de pos-graduacao
gue inseriram a discusséo de temas
regionais e o total de eventos

Numero de eventos realizados
voltados para a tematica

x100

Total de eventos realizados

N&o possui intervalo de variacio
definido, entendendo-se que
quanto maior for o valor apurado,
melhor.

realizados.
Benchmark Periodicidade | Trimestral
Posicdo 2019 100% dos eventos realizados oportunizaram essa discusséo.
2020 Estima-se que esse percentual seja mantido inalterado.
2021 Estima-se que esse percentual seja mantido inalterado.
Metas 2022 Estima-se que esse percentual seja mantido inalterado.
2023 Estima-se que esse percentual seja mantido inalterado.
2024 Estima-se que esse percentual seja mantido inalterado.
Cdédigo e nome do indicador Objeto de mensuracéo MEIZEIREEE €5 ETINEIE: ) Interpretacéo

Férmula de célculo
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IN.PDI.34
NUmero de editais integrados de
ensino, extenséo e pesquisa

Mensura o0 ndmero de editais emitidos
conjuntamente por duas ou mais pro-reitorias
finalisticas voltados ao incentivo e apoio de
projetos/atividades com interface entre ensino e/ou
pesquisa e/ou extensdo e/ou inovacao.

Total dos editais integrados.
Nota: Além de informar o
total de editais integrados, a
unidade deve especificar o
ndmero de cada edital e a
data de sua publicacéo.

O indicador ndo possui intervalo
definido. Quanto maior, melhor.

Benchmark

Periodicidade | Trimestral

Posicao 2019

Foram lancados nove editais integrando ensino e/ou pesquisa e/ou extensao.

2020 Estima-se que serdo langados 10 editais integrados.
2021 Estima-se que serdo lan¢cados 11 editais integrados.
Metas 2022 Estima-se que serdo lancados 12 editais integrados.
2023 Estima-se que serdo langcados 12 editais integrados.
2024 Estima-se que serdo langcados 12 editais integrados.
Codl_go € nhome 2y oty d? Metodologia de apuracao/Férmula de calculo Interpretacéo
indicador mensuracgao
Expressa o grau de
envolvimento dos . a) Varia de 0 a 100%;
alunos - da gra~duagao NNumero & al~unos oxecutores anci b) quanto mais préximo de 100 o indicador estiver
com a extensdo e o | _ de agdes de extensdo no ano de referéncia 100 quanto mais p ! ,
consequente empenho Numero total de alunos de graduag&o mais S|g~n|f|cat|va sera a presenca de alurjos_ da
IN.PDI.35 institucional. no ano de referéncia graduacgéo na execucdo de acdes de extenséo, isto

Participag&o de alunos
na extensao

Nota: Consideram-se,
para apuracao deste
indicador, os alunos

gue estejam
regularmente
matriculados no
exercicio.

Nota: Por acBes de extensdo entendam-se:
programas, projetos, cursos, eventos e prestagoes
de servico.

€, 0 nimero de alunos envolvidos em acdes de
extensdo sera mais elevado. Portanto, havera um
maior contingente de alunos (graduacéo)
creditando, no curriculo, as atividades
extensionistas desenvolvidas no processo de
formag&o académica e uma maior possibilidade de
favorecimento a flexibilizagc&o curricular;
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extensao.

C) expressa a percentagem de alunos da graduacédo
com atuacdo (envolvimento na execucdo) na

Benchmark

Periodicidade Trimestral

Posicdo 2019

3,03% do total de alunos da graduacédo estavam envolvidos com a extensao.

Metas

2020 Estima-se que a participacdo de alunos na extensao chegue a 8,17%.

2021 Estima-se que a participacdo de alunos na extensdo chegue a 10%.

2022 Estima-se que a participacdo de alunos na extensdo chegue a 15%.

2023 Estima-se que a participacdo de alunos na extensao chegue a 20%.

2024 Estima-se que a participacdo de alunos na extensdo chegue a 25%.

Nota: A elevacdo da meta é explicada pela Proex como decorréncia da implantagéo da curricularizagdo da extensao.

Cédigo e nome
do indicador

Objeto de mensuracgao

Metodologia de apuracdo/Férmula de calculo

Interpretacéo

IN.PDI.36
Participacdo de
professores  na
extensao

Avalia 0 nivel de
participagdo direta
(coordenacao elou
execucdo) de professores
em acgbes de extensdo
universitéaria.

N° de professores do quadro permanente envolvidos
em acoes de extensdo no ano de referéncia
N° total de professores do quadro permanente
da Ifes no ano de referéncia

x100

Nota 1: Para célculo do indicador, considerar-se-4 apenas 0s
docentes que possuiram vinculo com a IES, dentro do periodo letivo
do ano de referéncia do Censo. Devem ser cadastrados, inclusive
aqueles que se encontravam temporariamente afastados, ou seja,
gue ndo exerceram atividade docente no periodo de referéncia do
Censo. Assim, todos os docentes, incluindo, exclusivamente, os
substitutos que atuaram por um periodo igual ou superior a 60 dias
durante o ano, deverao ser informados, exceto aqueles que atuaram
exclusivamente na pds-graduagao lato sensu.” (BRASIL, 2019, p. 8).

Quanto mais elevado o percentual
(mais proximo de 100) significa que
um maior nimero de professores atua
diretamente na extensdo, isto é,
maior o0 numero de professores
envolvidos em atividades de extenséo
em relacéo ao total de professores do
guadro permanente da instituicao.

PDI Unifesspa 2020-2024 | 309




APENDICE B
FICHAS-TECNICAS DOS INDICADORES

Cursos, eventos e prestacdes de servico.

Nota 2: Por acbes de extensdo entendam-se: programas, projetos,

Benchmark

Periodicidade Trimestral

Posicdo 2019

Estiveram envolvidos em programas e projetos de extenséo 58,23% do total dos professores do quadro permanente em 2019.

Metas

2020 Manter em 58,23% a proje¢do em 2020.

2021 Espera-se ampliar essa participacéo para 63,40%.
2022 Espera-se ampliar essa participacéo para 69,80%.
2023 Espera-se ampliar essa participacéo para 71,70%.
2024 Espera-se ampliar essa participacdo para 79%.

Nota: O crescimento das metas deste indicador também se justifica como decorréncia da implantacdo da curricularizagcao da extensao.

Cdédigo e nome do

Metodologia de apuracao/Férmula de

e Objeto de mensuracao calculo Interpretacao
a) Varia de 0 a 100%;
b) Quanto mais préximo de 100 o resultado estiver,
o ~ o g mais enfatiza a aproximacao da instituicdo com
IN.PDI.3~7 ) Expressa_ 0 grau de N°de agloes qglgxtensao d'”?"?'as a a rede publica de ensino, via praticas
PVOPOV({aO de_ acoes de Compromisso _da efco as publicas no exercicio extensionistas, favorecendo a capilaridade da
extensdo dirigidas a | instituicio com o ensino N®total de agbes de extensao influéncia do conhecimento produzido nas Ifes;

escolas publicas

publico.

registradas no exercicio

c)

Quanto maior o nimero de acdes de extensao
voltadas as escolas publicas, maior serd o
campo
graduandos, notadamente os das licenciaturas.

disponivel para a pratica dos

Benchmark

Periodicidade

Trimestral

Posicao 2019

A proporc¢éo de agbes de extenséo dirigidas ao ensino publico alcangou 52%.

Metas

2020

Estima-se que este percentual alcance 55,55% do total das acBes de extensao.
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2021 Estima-se que 57% das acdes de extensédo serédo dirigidas a escolas publicas.

2022 Mantida em 57% a projecéo da meta.

2023 Mantida em 57% a projecéo da meta.

2024 Mantida em 57% a projecéo da meta.

Nota: O crescimento das metas deste indicador também se justifica como decorréncia da implantacéo da curricularizacdo da extenséo.

Cdédigo e nome do indicador Objeto de mensuragcdo | Metodologia de apuracdo/Formula de calculo Interpretacao
IN.PDI.38 Mede a quantidade de Total de parcerias firmadas em ensino, Quanto maior for o nimero de parcerias
o _ _ parcerias em  ensino, pesquisa e extensao no exercicio. firmadas, maior o fortalecimento dos trés
Numero de parcerias firmadas | pesquisa e extensdo | Nota: adicionalmente, informar quais as | pilares da educagdo superior na
em ensino, pesquisa e extensao | firmados pela Unifesspa. parcerias firmadas no periodo. Instituicao.
Benchmark Periodicidade Trimestral
Posic&o 2019 No total, 59 parcerias foram firmadas com essa finalidade.

2020 Espera-se firmar 54 parcerias com essa finalidade.

2021 Espera-se firmar 68 parcerias com essa finalidade.

Metas 2022 Espera-se firmar 75 parcerias com essa finalidade.

2023 Espera-se firmar 82 parcerias com essa finalidade.

2024 Espera-se firmar 89 parcerias com essa finalidade.

Cdédigo e nome do indicador | Objeto de mensuracdo | Metodologia de apuracédo/Férmula de calculo Interpretacao

IN.PDI.39 Mede o] esforco
Numero de acordos e | institucional voltado a
convénios de cooperacdo | estabelecer acordos e
internacional com vistas a | convénios de cooperacao
promocdo de oportunidades | internacional para a da Universidade no cenéario nacional e
em ensino, pesquisa e | promocdo do ensino, internacional, gracas a maior visibilidade,
extenséo pesquisa e extenséo. reconhecimento e valorizacdo resultantes,

Quanto maior o resultado do indicador,
Total de acordos e convénios de cooperagéo melhor.
internacional firmados no exercicio com vistas a
promocéo de oportunidades em ensino,
pesquisa e extensao.

O indicador contribui para o fortalecimento
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periodo

Nota: Adicionalmente, informar quais os acordos
e convénios firmados com esta finalidade no

no campo da pesquisa, do ensino e da
extenséo.

Benchmark

Periodicidade Trimestral

Posicéo 2019

Dois acordos/convénios foram firmados com esta finalidade, sendo um com o Institut de Recherche pour le Développement
(IRD), da Franca, e o outro com o Instituto Politécnico do Porto (IPP), de Portugal.

Metas

2020 N&o deverd haver celebracdo de acordos/convénios com esta finalidade.
2021 Prevé-se o acréscimo de um acordo em relagdo ao ndmero total.

2022 Prevé-se o acréscimo de dois acordos em relagédo ao nimero total.

2023 Prevé-se o acréscimo de dois acordos em relacdo ao numero total.

2024 Prevé-se o acréscimo de trés acordos em relacéo ao nimero total.

Cdédigo e nome do indicador

Objeto de mensuracgao

Metodologia de apurac
Férmula de célculo

ao/ ~
Interpretacéo

IN.PDI.40

NUmero de eventos e oficinas de
P&D realizadas ou patrocinadas
pela instituicdo

Informa o ndmero de eventos da éarea de
inovagao realizados no exercicio de referéncia.

Total de eventos e oficinas realizadas

no exercicio.

Nota: Informar, adicionalmente, quais os

eventos realizados no periodo.

O numero de eventos realizados
indica o apoio a difusdo da
tematica de inovagéo.

Benchmark

Periodicidade | Trimestral

Posicdo 2019

Foram realizados quatro eventos com esse proposito, sendo trés eventos institucionais e um realizado em parceria com a

Axonal.
2020 Prevé-se a realizagcdo de 4 eventos e/ou oficinas com esse propésito.
2021 Prevé-se a realizacé@o de 4 eventos e/ou oficinas com esse propdsito.
Metas 2022 Prevé-se a realizacé@o de 4 eventos e/ou oficinas com esse propdsito.
2023 Prevé-se a realizacé@o de 4 eventos e/ou oficinas com esse propdsito.
2024 Prevé-se a realizacdo de 4 eventos e/ou oficinas com esse propésito.
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Cdédigo e nome do indicador

Objeto de
mensuracgao

Metodologia de apuracdo/Férmula de calculo

Interpretacéao

IN.PDI.41
Numero de protecbes de
conhecimento requeridas

Mede as solicitacdes

de protecdo
conhecimento.

de

Somatorio das solicitagcdes de protecao de
conhecimento requeridas no exercicio.

Nota: Informar, adicionalmente, a quais categorias
de registros de protecao se referem os nimeros.

O numero de protecdes solicitadas pode ser
usado como uma proxy da intencdo de se
transferir conhecimentos para a
sociedade/mercado. Quanto maior, melhor.

Benchmark

Periodicidade Trimestral

Posicao 2019

Foram requeridas trés protecdes de conhecimento, sendo dois pedidos de patente e um pedido de registro de marca.

2020

Estima-se que serdo requeridas trés prote¢des de conhecimento.

2021

Estima-se que serdo requeridas cinco prote¢des de conhecimento.

Metas 2022

Estima-se que serdo requeridas oito protecdes de conhecimento.

2023

Estima-se que serdo requeridas doze protecdes de conhecimento.

2024

Estima-se que serdo requeridas dezesseis prote¢cdes de conhecimento.

Cédigo e nome do indicador

Objeto de mensuracédo

Metodologia de apuracédo/Férmula de céalculo

Interpretacéo

Informa o nimero de projetos

Total de projetos ou iniciativas voltadas a promocéao de

IN.PDI.42 ou iniciativas voltadas a logistica sustentavel implementados ou em Quanto maior
NUmero de projetos ou iniciativas voltadas & | promogéo de logistica implementag&o no exercicio. 0 nlmero de
promocéao de logistica  sustentavel | sustentavel, implementados ou | Nota: Adicionalmente, especificar os projetos ou iniciativas _pr.OJIGtQS ou
implementados ou em implementac&o em  implementagdo  no | implementadas ou em implementag&o com esta finalidade | Miciatvas,
exercicio. no periodo. melhor.
Benchmark Periodicidade Trimestral

Posicao 2019

Quatro projetos ou iniciativas foram implementados com esta finalidade (trés pela Sinfra, e um pela Proad).
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Metas

2020 Planeja-se realizar quatro projetos ou iniciativas com essa finalidade.

2021 Planeja-se realizar quatro projetos ou iniciativas com essa finalidade.

2022 Planeja-se realizar quatro projetos ou iniciativas com essa finalidade.

2023 Planeja-se realizar quatro projetos ou iniciativas com essa finalidade.

2024 Planeja-se realizar trés projetos ou iniciativas com essa finalidade.

Cédigo e nome do indicador

Objeto de mensuragao

Metodologia de apuragao/Férmula de céalculo

Interpretacéo

IN.PDI.43

Numero de projetos de
pesquisa e/ou extensdo que
tenham  por objetivo a
promocéao da sustentabilidade

Informa o nudmero de
projetos de pesquisa e/ou
extensdo que tenham por
objetivo (geral ou
especificos) a promogédo
da sustentabilidade.

= Total de projetos de pesquisa e/ou extensao
implementados no exercicio de referéncia que tenham por
objetivo a promocao da sustentabilidade.

Nota: Adicionalmente, especificar os projetos de pesquisa
e/ou extensao com este objetivo implementados no periodo.

Quanto maior o numero de
projetos melhor.

O indicador demonstra o nivel
de compromisso da Instituicao
com a promogéao da
sustentabilidade, expresso em
projetos de pesquisa e
extenséo.

Benchmark

Periodicidade Trimestral

Posicdo 2019

Foram realizados 45 projetos de pesquisa e/ou extensdo com este objetivo, dos quais 9 informados pela Proex, e, 40, pela

Propit.

Metas

2020 | Planeja-se realizar 63 projetos com este objetivo.

2021 | Planeja-se realizar 70 projetos com este objetivo.

2022 | Planeja-se realizar 77 projetos com este objetivo.

2023 | Planeja-se realizar 84 projetos com este objetivo.

2024 | Planeja-se realizar 91 projetos com este objetivo.

Cédigo e nome do
indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracédo/Férmula de calculo

Interpretacéo
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IN.PDI.44

Indica a relacéo entre 0 nimero
de diplomados e o nimero total
de ingressantes, ajustados
pelo ano em que esses alunos
ingressaram na Universidade e
o tempo de permanéncia fixado
pela Secretaria de Educacéo

Taxa de sucesso na | Superior do Ministério da

Quanto mais préximo de 100%,

DI
TSG = WMOO melhor é o0 resultado do

! indicador. No limite maximo

Em que: estara informando que todos os

alunos que ingressaram na
universidade em determinado
periodo formaram-se no tempo
Nota: Para o nimero de diplomados (1), deve-se considerar o | regular.

namero de concluintes (que completaram a totalidade de

Npi € 0 nimero de diplomados; e
N, € o nimero total de ingressantes na graduacao.

graduaco Educacao (SESU/MEC) para : < }at Nota: Para o calculo dos
cada curso. Dito de outro | componentes curriculares exigidos para titulacdo no curso inaressantes deve ser
modo, é a quantidade de | durante oano de referéncia do Censo), somando-se o nimero gres '
. : = 2 . ... | considerado o ano ou semestre
alunos formados, em tempo | de concluintes nos dois semestres do ano. N&o é obrigatorio .
~ N . ~ do suposto ingresso dos alunos
regular, em relacdo a | que o aluno tenha realizado a colagdo de grau e/ou ue se graduam no exercicio
guantidade de alunos que | participado do Exame Nacional de Desempenho de d 9 . <
entram na universidade a cada | Estudantes (Enade) com base na duragdo padréo
ano ' prevista para cada curso.
A média das oito Ifes tomadas por referéncia para este indicador foi de 28,05, enquanto a média
Benchmark do conjunto das Ifes ficou em 45,87 (BRASIL, 2020j). Ver tabela 32, a pagina 340 deste | Periodicidade Trimestral
documento.

Posicédo 2019

A TSG da Unifesspa assumiu o valor de 12,44%.

Metas

2020 Elevar a TSG para 15%.
2021 Elevar a TSG para 18%.
2022 Elevar a TSG para 21%.
2023 Elevar a TSG para 24%.
2024 Elevar a TSG para 27%.

Cddigo e nome do

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracédo/Férmula de calculo Interpretacéo

indicador
IN.PDI.45 3 . ; . . .
Taxa de sucesso da | E a razéo entre o nimero de Quanto mais préximo de 100%, melhor é o
assisténcia diplomados assistidos e o resultado do indicador. No limite maximo
estudantil namero de ingressantes ja estard informando que todos os alunos
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assistidos, ajustados pelo ano
em que esses a alunos
ingressaram na Universidade e
o tempo de permanéncia fixado
pela Secretaria de Educacéo
Superior do Ministério da
Educacdo (SESU/MEC) para
cada curso.

N° de diplomados ja assistidos

T =
G N° total de ingressantes ja assistidos

A TSG da assisténcia estudantil é calculada sob os
mesmos parametros da TSG da graduacdo para
possibilitar a comparabilidade ao longo do tempo
entre as duas medidas, geral (de todos os alunos de
graduacéo) e particular (dos alunos assistidos).

assistidos que ingressaram na universidade
em determinado periodo formaram-se no
tempo regular.

Nota: Para o calculo dos ingressantes,
deve ser considerado o ano ou semestre do
suposto ingresso dos estudantes que se
graduam no exercicio, com base na
duracéo padréo prevista para cada curso.

Benchmark

Periodicidade Trimestral

Posicéo 2019

Nao houve apuracéo da TSG da assisténcia em 2019, pois o indicador s6 foi incluido no rol de indicadores do PDI em 2020.

Metas

2020 Alcancar 52% na TSG da assisténcia estudantil.
2021 Elevar a TSG da assisténcia estudantil em 54%.
2022 Elevar a TSG da assisténcia estudantil em 56%.
2023 Elevar a TSG da assisténcia estudantil em 58%.
2024 Elevar a TSG da assisténcia estudantil em 60%.

Cddigo e nome do
indicador

IN.PDI.46

Proporcéo de alunos

atendidos em relacdo ao
total de alunos com direito
a auxilios

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracao/Férmula de calculo

Interpretacao

Mede a capacidade da Ifes no
atendimento aos alunos em
situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, com objetivo
de promover a permanéncia

do aluno no curso e garantir a
diplomacéao em tempo
regular.

Nota: Consideram-se, para
apuracéo deste indicador, os
alunos que estejam

AA
TApa

x100

Em que:

AA é o ndmero de alunos atendidos no ano de
referéncia com auxilios e bolsas dos programas de
apoio a permanéncia, a alimentacdo e acdes de
ensino, pesquisa e extensdo, que utilizem recursos
Pnaes. Os dados devem ser consolidados levando
em conta as informacdes da Proex, Proeg, Propit e
Naia; e

Quanto maior, melhor.

Nota: o humerador deste indicador
equivale ao indicador do Censo da
Educagao Superior, “total de alunos
com apoio social”’, que exibe o total
de alunos de graduag&o que contam
com algum tipo de beneficio social -
alimentacdo, moradia, transporte,

material didatico, ou bolsa
permanéncia (BRASIL, 2014;
2017f).
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regularmente matriculados no | TApa € 0 nimero total de alunos com direito a auxilios
exercicio. no ano de referéncia, considerando o total de:

a) alunos provenientes de escola publica;
b) alunos que possuam renda de até 1,5 salario
minimo per capita, ndo oriundos de escola publica;

¢) alunos PcD, indigenas e quilombolas, ainda que
nao apresentem o perfil Pnaes.

Nota: Os dados devem ser extraidos do SIGAA.

Periodicidade | Trimestral

Posicéo 2019

Do total de alunos matriculados na graduag&@o com direito a auxilios, 26,78%, receberam algum tipo de apoio social.

2020 Espera-se atender, no minimo, a 28% dos alunos de graduacédo que tém direito a auxilios.
2021 Espera-se atender, no minimo, 28% dos alunos de graduacgdo que tém direito a auxilios.
Metas 2022 Espera-se atender, no minimo, 28% dos alunos de graduacéo que tém direito a auxilios.
2023 Espera-se atender, no minimo, 28% dos alunos de graduac¢do que tém direito a auxilios.
2024 Espera-se atender, no minimo, 28% dos alunos de graduacéo que tém direito a auxilios.
Cédii%%iiggé?e &g Objeto de mensuragao Metodologia de apuracédo/Férmula de calculo Interpretacao
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_ M(n) -In(n) y
== (1 i - ggin) 0
Em que:

- M (n) = Matriculas num certo ano;
Quantifica o percentual de i .
IN.PDI.47 alunos que se evadem dos | M (n = 1) = matriculas do ano anterior a n;

Indice de evasao LBl cursos de graduacgdo por | In (n) = Numero de ingressantes (no ano n); Quanto menor, melhor.
cursos de graduagao periodo. Eg (n — 1) = egressos do ano anterior;
Ev = Evaséo ou abandono anual.

Fonte da formula: Comissdo Especial de Estudos sobre a
Evasdo nas Universidades Publicas Brasileiras.

Benchmark Periodicidade Trimestral
Posicao 2019 ,iko%vaséo Nos cursos c_ie graduacgdo na Unifess.pa correspondeu a 20,4% o que significa que aproximadamente 20 em cada
alunos que conquistaram uma vaga na Unifesspa abandonaram o curso.

2020 Estima-se um indice na ordem de 20%.
2021 Reduzir a evaséo para 19%.

Metas 2022 Reduzir a evasao para 18%.
2023 Reduzir a evaséo para 16%.
2024 Reduzir a evasao para 14%.

Cédii%%ii;‘gé?e @ Objeto de mensuracéo Metodologia de apuracdo/Férmula de calculo Interpretacao
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Ret= = Ca = B 0o
Ii - Evi
o Em que:
!N.F_>DI.48 i Quantifica o percentual de aIun(Bs a & o ano base da consulta:
UGN IINIEY que, apesar de esgotada a duragao | 4 « 5 gracso padrdo do curso; Quanto menor, melhor.

cursos de graduacéo padrdo do curso, ainda estdo

) i=a-—d;
matriculados no mesmo curso.

li € 0 nUmero de ingressantes no ano i;
Cai € 0 nimero de concluintes no ano base; e
Evi é o niUmero de evadidos com ingresso no ano ;.

Benchmark Periodicidade | Trimestral

Posicéo 2019 A retencéo dos cursos de graduacéo foi de 72,50%.

2020 Reduzir a retengao para 70%.

2021 Reduzir a retencao para 67,5%.

Metas 2022 Reduzir para a reten¢ao 65%.

2023 Reduzir para a retengao 62,5%.

2024 Reduzir a retencao para 60%.

Cédigo e nome do indicador Objeto de mensuragao Metodologia de apuracdo/Férmula de calculo Interpretacao

Identifica o percentual de

IN.PDI.49 Total de alunos com deficiéncia

Percentual de alunos  com aIun(_Js com deficiéncia matriculados em cursos de graduago Quanto maior, meI_hor, _pois
S , matriculados em cursos da no exercicio demonstra o indice de inclusao de

deficiéncia  matriculados em ~ ~ = %100 o
graduacdo em relacdo ao Total de alunos matriculados em cursos pessoas com deficiéncia nos

relagdo ao numero total de alunos

matriculados na graduacéo nimero total de alunos de graduagao no exercicio cursos presenciais de graduagao.
matriculados.

Benchmark Periodicidade | Trimestral

Posicédo 2019 O percentual de alunos com deficiéncia equivaleu a 2,09% do total de alunos matriculados em cursos de graduacao.
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Metas

2020 | Estima-se que esse percentual alcance 2,50% do total de matriculados na graduacéo.
2021 | Estima-se que esse percentual alcance 3,01% do total de matriculados na graduag&o.
2022 | Estima-se que esse percentual alcance 3,46% do total de matriculados na graduacéo.
2023 | Estima-se que esse percentual alcance 3,98% do total de matriculados na graduacéo.
2024 | Estima-se que esse percentual alcance 4,57% do total de matriculados na graduacgéo.

Cédigo e nome do indicador

Objeto de mensuracgao

Metodologia de apuragao/Férmula de céalculo Interpretacéo

IN.PDI.50

Percentual de alunos com
deficiéncia  contemplados com
auxilios para aquisicdo de material
pedagbgico e\ou recursos e
equipamentos de  tecnologias
assistivas em relacdo ao ndmero
total de alunos que necessita de
auxilios

Mensurar o grau de atendimento do
Programa Institucional de Auxilio para
esse segmento.

Séo considerados materiais
pedagdgicos apenas 0s itens
indispenséaveis para o acompanhamento
e a realizacdo de atividades tedricas e
praticas desenvolvidas nas disciplinas
curriculares, conforme critérios do
projeto pedagogico do curso e planos de
ensino estabelecidos pelos professores
das respectivas disciplinas, como séao
exemplos: a) livros relacionados a area
do curso; b) kits didaticos, como material
de uso académico, xerox, fone de
ouvido, pendrive, HD externo, gravador
de voz, computador, impressora; c¢) lupa
eletrbnica, mouses adaptados; d)
celulares, tablets e outros equipamentos
eletrbnicos com recursos assistivos.

Notas:

1. Sao incluidos na contagem apenas
alunos com deficiéncia e alunos

Total de alunos matriculados com deficiéncia Quanto mais proximo de

contemplados com auxilios no 100%, melhor 0
_ exercicio 1 resultado do indicador,
Total de alunos matriculados com deficiéncia = | considerando a

importancia desse apoio
para a permanéncia de
alunos na Instituicao.

que necessitam de auxilios no
exercicio
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com transtorno do espectro autista que,
segundo a legislacdo brasileira, €
considerada pessoa com deficiéncia
para todos os efeitos legais e apenas
alunos de graduagdo, uma vez que a
verba utilizada para custear tais auxilios
€ verba do Pnaes, que é destinado ao
apoio a permanéncia de alunos nos
cursos de graduacéo, impossibilitando a
concessdo de auxilios a pos-
graduandos.

2. Consideram-se, para apuracao deste
indicador, os alunos que estejam
regularmente matriculados no exercicio.

Benchmark

Conforme legislagdo e normas técnicas aplicaveis, em especial a Portaria MEC
3.284/2003 (BRASIL, 2003) e o Decreto n°® 5.296/2004 (BRASIL, 2004b).

Periodicidade | Trimestral

Posicéo 2019

12,24% dos alunos com deficiéncia foram contemplados com auxilios.

Metas

2020 | Estima-se que 11,43% dos alunos com deficiéncia sejam contemplados com auxilios.

2021 | Estima-se que 12,57% dos alunos com deficiéncia sejam contemplados com auxilios.

2022 | Estima-se que 13,83% dos alunos com deficiéncia sejam contemplados com auxilios.

2023 | Estima-se que 15,21% dos alunos com deficiéncia sejam contemplados com auxilios.

2024 | Estima-se que 16,73% dos alunos com deficiéncia sejam contemplados com auxilios.

Cdédigo e nome do indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracédo/Férmula de calculo Interpretacao

IN.PDI.51
Recursos investidos na aquisicdo
de equipamentos de

acessibilidade

Mede o total investido pela Ifes na
aquisicao de equipamentos capazes de
contribuir para o desenvolvimento das

X dos recursos aplicados na aquisi¢cao de
equipamentos de acessibilidade no ano de

referéncia.

N&o possui intervalo de
variagao definido,
entendendo-se que
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potencialidades das pessoas com | Nota: Adicionalmente, informar que tipo de | quanto maior for o valor
limitacdes fisicas, intelectuais, | equipamentos foram adquiridos no periodo. verificado, melhor.
sensoriais e mdltiplas, como, por
exemplo, impressora em Braille, lupa
eletrbnica, cadeira de rodas, softwares
leitores, teclado virtual.
Benchmark Periodicidade | Trimestral
Posicéo 2019 Foram alocados R$ 12.888,39 na aquisi¢do de equipamentos de acessibilidade.
2020 | Espera-se alocar R$ 80.000,00 na aquisicdo de equipamentos de acessibilidade.
2021 | Espera-se alocar R$ 100.000,00 na aquisicao de equipamentos de acessibilidade.
Metas 2022 | Espera-se alocar R$ 120.000,00 na aquisicdo de equipamentos de acessibilidade.
2023 | Espera-se alocar R$ 140.000,00 na aquisicdo de equipamentos de acessibilidade.
2024 | Espera-se alocar R$ 160.000,00 na aquisicao de equipamentos de acessibilidade.
Cdédigo e nome do indicador Objeto de mensuracéo Metodologia de apuragao/Férmula de calculo Interpretacao
IN.PDI.52 Numero de cursos de graduagao que
P ~ Mensura o percentual dos cursos de . . o .
roporcdo de cursos de ~ atendam a descri¢cao do indicador Quanto mais
~ o graduacao que apresentam o " 0
graduacdo com  atividades ey . _ no exercicio préximo de 100%,
' ~ | atividades curriculares com foco na === =—x100
curriculares focando a educa¢éo N . - Numero total de cursos de graduagéo melhor.
d -~ - educacéo das relacdes étnico-raciais. .
as relagbes étnico-raciais da Ifes no exercicio
Benchmark Periodicidade Trimestral

Posicdo 2019

83% dos cursos de graduacao atendiam a descricdo do indicador.

Metas

2020

Estima-se que 85% dos cursos de graduacado atenderdo a descricdo do indicador.
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2021 | Estima-se que 88% dos cursos de graduacéo atenderédo a descricdo do indicador.
2022 | Estima-se que 92% dos cursos de graduacao atenderdo a descri¢cao do indicador.
2023 | Estima-se que 97% dos cursos de graduacéo atenderédo a descricdo do indicador.
2024 | Estima-se que 100% dos cursos de graduacéo atenderdo a descricdo do indicador.
Cédigo e nome do indicador Objeto de mensuracgéo Metodologia de apuragcao/Férmula de calculo Interpretacéo
IN.PDI.53 Numero de cursos de graduagéo que
Proporcdo de cursos de | Mensura o percentual dos cursos de graduacao . - °9 gaoque Quanto mais
~ - - : _atendam a descrigéo do indicador no exercicio .
graduacdo com  atividades | que apresentam atividades curriculares com | = - = x100 | proximo de 100%,
. . . N Numero total de cursos de graduagéo
curriculares focando as | foco nas diversidades sexual e de género. da Ifes no exercicio melhor.
diversidades sexual e de género
Benchmark Periodicidade Trimestral
Posicdo 2019 29% dos cursos de graduacao atendiam a descri¢céo do indicador.
2020 | Estima-se que 33% dos cursos de graduacéo atenderdo a descri¢cao do indicador.
2021 | Estima-se que 45% dos cursos de graduacéo atenderdo a descricao do indicador.
Metas 2022 | Estima-se que 60% dos cursos de graduacéo atenderdo a descri¢cao do indicador.
2023 | Estima-se que 70% dos cursos de graduacéo atenderéo a descri¢cao do indicador.
2024 | Estima-se que 80% dos cursos de graduacéo atenderdo a descri¢cao do indicador.
Cdédigo e nome do indicador Objeto de mensuracéo Metodologia de apuragao/Férmula de calculo Interpretacéo
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Afere a eficacia da instituicdo na Volume de recursos nao executados
IN.PDI.54 Bl cxccucio do volume total do na ag&o orgamentaria no exercicio
Indice de recursos néo i Volume de recursos orgamentarios
executados or acA0 orcamento (pessoal, custeio e _ ¢ . Quanto menor, melhor.
>, P ¢ capital — inclusive fontes liberados na agdo orgamentaria ROL
orcamentaria o ~ . .
proprias) em relacdo ao previsto. no exercicio
Benchmark Periodicidade | Trimestral
Posicao 2019 Apenas 1,32% do volume or¢amentario ndo foi executado.

2020 Estima-se que este indice seja reduzido para 1,19%.

2021 Estima-se que este indice seja reduzido para 1,10%.

Metas 2022 Estima-se que este indice seja reduzido para 1%.

2023 Estima-se que este indice seja reduzido para 0,90%.

2024 Estima-se que este indice seja reduzido para 0,80%.
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Cdédigo e nome do indicador

Objeto de mensuragao

Metodologia de apuracéao/
Férmula de célculo

Interpretacéo

IN.PDI.55
Indice de empenhos liquidados

Mede a capacidade de uma Ifes
realizar a liquidacdo das despesas

empenhadas, exceto

as

provenientes de outros 0Orgaos e

entidades.

N° de empenhos liquidados
no exercicio

~N° total de empenhos emitidos )

no exercicio

100

Quanto maior, melhor.

Nao estdo incluidos no célculo os
créditos orcamentarios executados na
Unifesspa vinculados a outras entidades
- Termo de Execucdo Descentralizada
(TED).

Benchmark Periodicidade Trimestral
Posicéo 2019 Foram liquidados 93,67% dos empenhos realizados.
2020 | Estima-se que 91,20% dos empenhos sejam liquidados.
2021 | Estima-se que 94% dos empenhos sejam liquidados.
Metas 2022 | Estima-se que 95% dos empenhos sejam liquidados.
2023 | Estima-se que 96% dos empenhos sejam liquidados.
2024 | Estima-se que 97% dos empenhos sejam liquidados.
Cédigo e nome do indicador Objeto de mensuracgéo Metodologia de apuracdo/Férmula de calculo Interpretacéo

Informa o percentual de
recursos adicionais captados

Volume de recursos captados de forma

IN.PDI.56 pela Ifes: recursos intra e | _ adicional no exercicio 100 Quanto maior,
Taxa de recursos adicionais extraorcamentarios; TEDs; e Total do orgamento aprovado para a IES no exercicio melhor.
emenda; parlamentares, entre (Exceto recursos para pagamento de pessoal)
outras origens.
Benchmark Periodicidade Trimestral
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Posicéo 2019

65,24% dos recursos da Unifesspa foram captados de forma adicional.

Metas

2020 | Estima-se que 50,84% dos recursos da Unifesspa sejam captados de forma adicional.

2021 | Estima-se que 80% dos recursos da Unifesspa sejam captados de forma adicional.

2022 | Estima-se que 81% dos recursos da Unifesspa sejam captados de forma adicional.

2023 | Estima-se que 82% dos recursos da Unifesspa sejam captados de forma adicional.

2024 | Estima-se que 83% dos recursos da Unifesspa sejam captados de forma adicional.

Cédigo e nome do indicador

Objeto de mensuracgéo Metodologia de apuracao/Férmula de calculo Interpretacéo

IN.PDI1.57

Montante de recursos adicionais
alocados em programas e
projetos da Instituicdo

de = Total de recursos adicionais alocados

Infforma o montante . o
exercicio de apuragao

recursos captados de forma

adicional ~ alocados  em | Nota: Por recursos adicionais, entendem-se: | Quanto maior, melhor.
infragstrutura, programas e | recursos intra e extraorcamentérios; TEDs; e

projetos institucionais. emendas parlamentares.

no

Benchmark

Periodicidade Trimestral

Posicéo 2019

Foram alocados R$ 16.822.480,61 em programas e projetos da Institui¢ao.

Metas

2020 | Estima-se que R$ 12.639.317,12 sejam alocados em programas e

projetos da Instituicdo.

2021 | Estima-se que R$ 18.900.000,00 sejam alocados em programas e

projetos da Instituic&o.

2022 | Estima-se que R$ 20.300.000,00 sejam alocados em programas e

projetos da Instituic&o.

2023 | Estima-se que R$ 21.750.000,00 sejam alocados em programas e

projetos da Instituicdo.

2024 | Estima-se que R$ 23.250.000,00 sejam alocados em programas e

projetos da Instituigc&o.
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Cddigo e nome do
indicador

IN.PDI.58

Aluno equivalente de
graduagéao

Benchmark

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracao/Férmula de calculo

Interpretacéo

Naformula¢éo do indicador séo
considerados,
alternativamente, dois
componentes: alunos
matriculados (para 0s cursos
considerados novos, com
menos de 10 anos de cria¢do)
ou uma relacdo entre
concluintes e ingressantes
(para os cursos mais antigos,
considerados consolidados).

Além disso, o MEC pondera os
resultados, atribuindo pesos
para os grupos de cursos de
graduagéo.

O aluno equivalente da
graduacdo € um dos
indicadores que compbe o
aluno equivalente total.

Incluem-se no célculo todos os
cursos de carater permanente,
e que nao sejam
autofinanciados, mantidos por
recursos especiais de
convénios ou parcerias com
instituicbes publicas ou
privadas.

Formula do calculo do aluno equivalente para a situagéo
“curso consolidado”

TAEG) = Zn: {[(NACGi)x(l +R)+ (W)]

i=1

xPGixDGixBTl-xBFSi}

Foérmula do calculo do aluno equivalente para cursos novos:
n
TAEGJ=Z(NMGi) x PG, x BT, x BFS;
i=1
Em que:

TAEG! = total de alunos equivalentes dos cursos novos da
graduacgédo da Ifes j;

NMGi = ndmero de matriculados no curso de graduacgao
presencial i;

BTi = bbnus por turno noturno do curso de graduacdo
presencial i;

BFSi = bdnus por curso de graduacdo presencial fora da
sede i;

PGi = peso do grupo do curso de graduagéo i;

NACGi = numero de alunos concluintes do curso de
graduacao i;

Ni = nimero de alunos ingressantes do curso de graduacéo
I

Ri = reten¢&o-padrdo do curso de graduacao i;

DGi = duragéo padréo do curso de graduagao i

Quanto maior, melhor.

Nota: Por cursos novos
entendam-se aqueles criados ha
menos de dez anos. Considera a
quantidade de alunos
matriculados e por  cursos
consolidados, entendam-se
aqueles criados ha mais de dez
anos. Considera no calculo uma
relacdo entre ingressantes e
concluintes;

Bonus atribuidos:

O bdnus por turno (BT) sera igual
a 1,0 se o curso for ministrado no
periodo diurno e 1,15 se o curso
for ministrado no periodo noturno.

O bbnus fora de sede (BFS) sera
igual a 1,0 se o curso for
ministrado da sede da Ifes e 1,10
se o curso for ministrado em
campus fora de sede.

Para maiores Informacbes em
relacdo ao fator de retencdo e
duragdo padrdo dos cursos,
consultar a tabela SESU/MEC de
padronizacdo dos cursos.

Base Legal: Portaria n® 651, de 14
de julho de 2013.

A média das oito Ifes tomadas por referéncia para este indicador foi de 4.850,29 em 2019,
enquanto a média do conjunto das Ifes ficou em 21.399,97 (BRASIL, 2020j). Ver tabela 32, a

pagina 340 deste documento.

Periodicidade | Trimestral
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Posicédo 2019 O valor do indicador aluno equivalente de graduacao correspondeu a 7.023,861.
2020 Estima-se que este valor corresponda a 5.799,683.
2021 Estima-se que este indicador alcance 6.379,651 (cerca de 10% maior que o ano anterior).
Metas 2022 Estima-se que esse nimero aumente em pelo menos 10% em relacdo ao ano anterior.
2023 Estima-se que esse nimero aumente em pelo menos 10% em relagcdo ao ano anterior.
2024 Estima-se que esse numero aumente em pelo menos 10% em relagdo ao ano anterior.

Cddigo e nome do indicador

IN.PDI.59

indice de metas do PDI
atingidas no periodo

Benchmark

Objeto de mensuracéo Metodologia de apuracdo/Férmula de calculo

Interpretacéo

_ MAP 100

Mede o nivel de cumprimento TMEP

das metas institucionais

estipuladas para 0 ano | MAP é o nimero de metas atingidas no ano de analise;
analisado.

Em que:

TMEP é o numero total de metas estipuladas no ano
andlise.

Quanto mais proximo de
100, melhor.

de

Periodicidade | Trimestral

Posicao 2019

Foram atingidas 49,01% das metas do PDI.

Metas

2020 | Estima-se que 100% das metas estabelecidas para 2020 serdo atingidas.

2021 | Estima-se que 100% das metas estabelecidas para 2021 serdo atingidas.

2022 | Estima-se que 100% das metas estabelecidas para 2022 serdo atingidas.

2023 | Estima-se que 100% das metas estabelecidas para 2023 ser&o atingidas.

2024 | Estima-se que 100% das metas estabelecidas para 2024 serdo atingidas.
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Cdédigo e nome do indicador Objeto de mensuracao Metodologia de apuracéo/Férmula de calculo Interpretacao
UPGpp,
= x100
TU
IN.PDI.60 Mede a institucionalizacéo | Em que:
. do processo de N . h

LG CAEUICESESICCIUNYCUCE 1o nejamento e a gestdo da | UPGeor € 0 nimero de unidades com plano de Quanto maior, melhor.
de gestdo alinhado ao PDI Ifes. gestao alinhado ao PDI no ano de referéncia;

TU € o numero total de unidades no ano de

referéncia.
Benchmark Periodicidade | Trimestral
Posicao 2019 Esta taxa alcancou 3,03% das unidades.

2020 | Espera-se alcancar 40% das unidades.

2021 | Espera-se que 70% das unidades ja estejam com seus planos de gestdo alinhados ao PDI.

Metas 2022 | Espera-se que 80% das unidades ja estejam com seus planos de gestao alinhados ao PDI.

2023 | Espera-se que 90% das unidades ja estejam com seus planos de gestdo alinhados ao PDI.

2024 | Espera-se que 100% das unidades ja estejam com seus planos de gestao alinhados ao PDI.

Cdédigo e nome do

indicador Objeto de mensuracgéo Metodologia de apuragao/Férmula de calculo Interpretacéo

Mensura os procedimentos destinados

IN.PDI.61 a adquirir bens e contratar servicos que = NUmero de licitacdes no ano de referéncia

NUmero de licitagdes | inseriram critérios de sustentabilidade : e o Quanto mais proximo
realizadas com critérios realizadas com critérios sustentaveis X100 de 100%, melhor.

sustentaveis Nota: O indicador sera verificado por Total de licitagBes realizadas no ano de referéncia
numero relativo.
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Benchmark Periodicidade Trimestral
Posicéo 2019 Foram realizadas 67 licitagdes/contratacdes com critérios sustentaveis.
2020 | Estima-se que 79 licitagdes/contratagcdes serdo realizadas com critérios sustentaveis.
2021 | Estima-se que 100% das licitagBes/contratacdes serdo realizadas com critérios sustentaveis.
Metas 2022 | Estima-se que 100% das licitagBes/ contratacdes serdo realizadas com critérios sustentaveis.
2023 | Estima-se que 100% das licitagBes/contratacdes serdo realizadas com critérios sustentaveis.
2024 | Estima-se que 100% das licitagBes/contratacfes serdo realizadas com critérios sustentaveis.
Codl_go €nome s Objeto de mensuragao Metogologla i3 a,puragao/ Interpretacéo
indicador Férmula de célculo
Mede a eficacia do controle Esse indice demonstra a relagédo entre namero de
interno nesse ambito por meio o : respostas dadas as demandas encaminhadas a
IN.PDI.62 da informacdo do percentual N” de respostas as Fjemandas Ouvidoria e 0 nimero total de demandas recebidas.
Capacidade de | 4as demandas (solicitagdes, | = Do SXereivs *x100 i : i
resposta as demandas X icitacoes, Ne total de demandas O indicador varia no intervalo entre 0 e 100. Quanto
da Ouvidoria reclamacdes, ~denuncias e no exercicio mais préoximo de 100, maior a eficacia da
sugestdes) atendidas sobre o Universidade em dar resposta as solicitacbes de
total das demandas recebidas. informacao, reclamacdes.
Benchmark Periodicidade Trimestral

Posicdo 2019

Foram respondidas 94,05% das demandas encaminhadas a Ouvidoria.

Metas

2020 | Estima-se que 95% das demandas encaminhadas a Ouvidoria serdo respondidas no exercicio.

2021 | Estima-se que 96% das demandas encaminhadas a Ouvidoria serdo respondidas no exercicio.

2022 | Estima-se que 97% das demandas encaminhadas a Ouvidoria serdo respondidas no exercicio.

2023 | Estima-se que 98% das demandas encaminhadas a Ouvidoria serdo respondidas no exercicio.

2024 | Estima-se que 99% das demandas encaminhadas a Ouvidoria serdo respondidas no exercicio.
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Cdédigo e nome do Objeto de Metodologia de apuracao/ Interpretacio
indicador mensuracao Férmula de célculo P &
Quanto maior, melhor.
IN.PDI.63 Informar o resultado do IGG

indice Integrado de
Governanca e Gestédo
Publicas (IGG)

Mede o sistema de
governancga e gestao
da Instituicao.

presente no relatdrio individual da
autoavaliacdo
divulgado bienalmente pelo TCU.

da Unifesspa,
controles

O TCU oferece a Instituicdo, através do
possibilidade de avaliar os seus riscos reais e assim implementar os
necessarios,
oportunidades de melhoria. O IGG é publicado a cada dois anos.

indicador (IGG), a

contribuindo para a descoberta de

Benchmark

A Universidade Federal de Lavras (Ufla) obteve o indice de 81%, conquistando o 1° lugar.
A Unifesspa, UTFPR e UFBA atingiram a 262 posi¢édo, com o indice de 29%.

Periodicidade Bienal

Posicao 2019

A Unifesspa obteve um IGG de 29% em 2018 (data da ultima publicagdo do IGG). O TCU informou por meio de nota que o
levantamento de 2020 (referente & posi¢édo de 2019) foi adiado para o ano de 2021, em decorréncia dos reflexos da pandemia
causada pelo corona virus (Covid-19) sobre as rotinas administrativas das organizacdes publicas federais.

Metas

2020 | Espera-se alcancar um IGG de 39%, ficando entre as 20 melhores Ifes em indice de governanga, no exercicio.
2021 | Espera-se alcancar um IGG de 49%, ficando entre as 15 melhores Ifes em indice de governanga, no exercicio.
2022 | Espera-se alcancar um IGG de 59%, ficando entre as 15 melhores Ifes em indice de governanga, no exercicio.
2023 | Espera-se alcancar um IGG de 69%, ficando entre as 10 melhores Ifes em indice de governanga, no exercicio.
2024 | Espera-se alcancar um IGG de 79%, ficando entre as 10 melhores Ifes em indice de governanga, no exercicio.

Cddigo e nome do
indicador

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracao/
Formula de célculo

Interpretacao

IN.PDI.64

Percentual de atendimento
a demandas emitidas por
orgéos de controle externo | o

e interno

Determina o grau de
atendimento das
demandas emitidas por
orgaos de controle externo
interno  (Controladoria
Geral da Uni&o e Tribunal
de Contas da Unido) e

N° de demandas atendidas
_ no exercicio %100
N° de demandas emitidas
no exercicio

Essa taxa demonstra a relagdo entre o nimero de
demandas atendidas e o nimero total de demandas
recebidas do TCU e CGU e Auditoria
Interna.

Quanto mais proximo de 100%, maior a eficacia da
Universidade em atender as determinagdes e/ou
recomendacdes emitidas por 6rgdos de controle
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pela Unidade de Auditoria
Interna Governamental
(Audin).

Nota: O resultado também deve ser
apresentado desagregado por unidade
demandante.

externo e interno e pela Unidade de Auditoria Interna
Governamental.

Benchmark

Periodicidade

Trimestral

Posicéo 2019

Foram atendidas 78% das demandas recebidas.

Metas

2020 Buscar o atendimento de 100% das demandas emitidas pelos érgdos de controle externo e interno.
2021 Buscar o atendimento de 100% das demandas emitidas pelos érgaos de controle externo e interno.
2022 Buscar o atendimento de 100% das demandas emitidas pelos 6rgaos de controle externo e interno.
2023 Buscar o atendimento de 100% das demandas emitidas pelos érgdos de controle externo e interno.
2024 Buscar o atendimento de 100% das demandas emitidas pelos érgdos de controle externo e interno.

Cbdigo e nome do

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracao/

Interpretacéo

indicador Foérmula de calculo
Determina o grau de atendimento das
recomendacgdes emitidas pela
IN.PDI.65 avaliacéo institucional interna e N° de recomendagdes atendidas Quanto mais proximo de 100%,
Percentual de atendimento | externa. _ no exercicio maior a eficacia da Universidade em
a recomendacdes emitidas | Para  apuracdo  do indicador | T Netotal de recomendacdes emitidas x1 atender as recomendag6es emitidas

pela avaliagéo institucional
interna e externa

consideram-se as avaliagdes in loco
de cursos de graduacdo, a
autoavaliacao e a avaliacédo
institucional.

no exercicio

pela avaliacéo institucional interna e
externa.

Benchmark

Periodicidade Trimestral

Posicéo 2019

Nao mensurado.

Metas

2020

Alcancar 85% de atendimento (exclusive as recomendac8es que dependem de orgcamento para sua execugao,
especialmente aquelas relacionadas a melhoria e & ampliacdo da infraestrutura, tendo em vista as dificuldades
com os cortes de orcamento).
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Alcancar 87% de atendimento nas recomendacdes que nao dependem de alocacgdo de recursos orgamentarios
(exclusive as recomendag¢des que dependem de orcamento para sua execucdo, especialmente aquelas
relacionadas a melhoria e a ampliacdo da infraestrutura, tendo em vista as dificuldades com os cortes de
orcamento).

2021

Alcancar 87% de atendimento nas recomendacées que ndo dependem de alocacado de recursos orgcamentarios
(exclusive as recomendacfes que dependem de orcamento para sua execucdo, especialmente aquelas
relacionadas a melhoria e a ampliacdo da infraestrutura, tendo em vista as dificuldades com os cortes de
orcamento).

2022

Alcancar 87% de atendimento nas recomendacdes que ndo dependem de alocagdo de recursos orcamentarios
(exclusive as recomendagfes que dependem de orcamento para sua execucdo, especialmente aquelas
relacionadas & melhoria e a ampliacdo da infraestrutura, tendo em vista as dificuldades com os cortes de
orgamento).

2023

Alcancar 87% de atendimento nas recomendag¢des que ndo dependem de alocacéo de recursos orcamentarios
(exclusive as recomendagbes que dependem de orcamento para sua execucdo, especialmente aquelas
relacionadas & melhoria e a ampliacdo da infraestrutura, tendo em vista as dificuldades com os cortes de
orgamento).

2024

Cdbdigo e nome do

indicador

IN.PDI.66
Indice de capacitacdo do

corpo técnico-
administrativo (ICCTA)

Objeto de mensuracgao

Metodologia de apuracéo/Férmula de calculo

Interpretacéo

Avalia o nivel da
capacitacdo do servidor
técnico-administrativo da
Instituicdo, adquirido no
ano, dito de outro modo
avalia a abrangéncia das
acles previstas no PAC.

N° de servidores técnico-administrativo
capacitados no exercicio X100
Ne° total de técnicos administrativos
no exercicio

Nota 1: Para o calculo do indicador, a Unifesspa
adotard a definicdo do Censo da Educacgéo
Superior, que considera como funcionarios
técnico-administrativos aqueles que possuam
vinculo com a IES e que estdo envolvidos na
gestdo da Instituicdo (ex.: RH, orcamento,
logistica, cientista de dados e infraestrutura de TI
etc.), ou no apoio académico (atendimento a
docentes e alunos), independentemente da forma

Este indicador demonstra a relacdo entre
namero de servidores do quadro técnico-
administrativo da Universidade que
participam de curso de capacitacdo
ofertado no Plano Anual de Capacitacéo
(PAC), em relacao ao total deste quadro.
Varia no intervalo entre 0 e 100. Quando mais
préximo de 100 este indice chegar, maior a
guantidade de técnicos da instituicdo que
estéo se capacitando.
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de contratacdo ou vinculo de trabalho(servidor,
comissionado, celetista, terceirizado, cedido).

Excluem-se do corpo técnico-administrativo, para
fins de registro no Censo da Educacdo Superior,
os funcionarios envolvidos com:

Suporte de informatica (manutencéo de
equipamentos);

Servigos gerais e manutencgdo predial;
Servigos de limpeza;

Central de atendimento (call centers);
Pessoal lotado em hospitais universitarios;
Tutor presencial e a distancia;

Seguranga;

Motorista;

Estagiario;

Jardineiro; e

Docente que exerce fungdo técnico-
administrativa sem contrato especifico
para essa finalidade (BRASIL, 2021, p.
26).

Nota 2: No campo "Observagéo", discriminar o
guantitativo de cada categoria que compde o total
de técnicos-administrativos informado ao Censo.

Periodicidade Trimestral

Posicéo 2019

Participaram de curso de capacitacéo do PAC 67,21% do total dos TAEs.

Metas

2020 Alcancar a participacao de 100% dos TAEs nos cursos de capacitacdo do PAC.
2021 Alcancar a participacdo de 100% dos TAEs nos cursos de capacitacdo do PAC.
2022 Alcancar a participacao de 100% dos TAEs nos cursos de capacitacdo do PAC.
2023 Alcancar a participacdo de 100% dos TAEs nos cursos de capacitacdo do PAC.
2024 Alcancar a participacao de 100% dos TAEs nos cursos de capacitacao do PAC.
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Metodologia de apuracéo/
Foérmula de calculo

_5D+3M+2E+1G
" D+M+E+G

Cddigo e nome do

indicador Objeto de mensuragao

Interpretacao

Em que:

, , Quanto maior, melhor. O IQCD varia
D é o numero total de professores doutores; de 1 a 5, em que o indice maximo
M € o numero de mestre; significa que todos os professores da

E, o de especialistas; e instituicio s&o doutores.
G, o de graduados. o _
3 o . 3 Para apurar o indicador, aplica-se ao
de | Nota 1: Para calculo do indicador, considerar-se-a apenas | numero de professores a ponderacéo

os docentes que possuiram vinculo com a IES, dentro do | gjativa a sua titulagdo: 5 (para
periodo letivo do ano de referéncia do Censo. Devem ser professores  doutores); 3 (para
cadastrados, inclusive aqueles que se encontravam professores mestres); 2 (para
temporariamente afastado,s, ou seja, que nao exerceram professores especialistas); e 1 (se for
at|V|_dade docente no peno_do d_e referencr;l do Censo. apenas graduado).

Assim, todos os docentes, incluindo, exclusivamente, os Logo, quanto maior for o ndmero de
substitutos que atuaram por um periodo igual ou Superior | 4o tores em relagio ao total de
a 60 dias durante o ano, deverao ser informados, exceto professores, melhor sera o resultado
aqueles que atuaram exclusivamente na pés-graduacao | yq indicador.

lato sensu.” (BRASIL, 2019, p. 8).

Nota 2: No campo "Observagdo", discrimar o total de
docentes efetivos e o total de docentes contratados,
conforme informado ao Censo.

Afere o nivel
qualificagdo do corpo
docente da Ifes no
exercicio de referéncia.

IN.PDI.67

indice de qualificac&o do
corpo docente (IQCD)

Benchmark 4,34 e 4,46 foram, respectivamente, as médias do indicador das oito Ifes e do total das Ifes Periodicidade | Trimestral
em 2019 (BRASIL, 2020j). Ver tabela 32, a pagina 340 deste documento.
Posicéo 2019 Este indice correspondeu a 4,34.
2020 Alcancgar o indice de 4,35.
Metas
2021 Alcancar o indice de 4,36.
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2022 Alcancar o indice de 4,37.

2023 Alcancar o indice de 4,38.

2024 Alcancgar o indice de 4,39.

Cdédigo e nome do indicador

IN.PDI.68
indice de qualificacdo do

corpo técnico-administrativo
(IQCTA)

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracéo/Férmula de calculo

Interpretacao

Afere o nivel de qualificagdo do
corpo técnico-administrativo da
Ifes.

_ 5D +3M + 2E + 1G + 0,5EM
- D+M+E+G+EM

Em que:

D é o nimero total de técnico-administrativos com
doutorado;

M, o de técnicos mestres;

E, o de técnicos especialistas;
G, o de graduados; e

EM, ensino médio.

Nota 1: Para o calculo do indicador, a Unifesspa
adotard a definicdo do Censo da Educacao
Superior, que considera como funcionarios
técnico-administrativos aqueles que possuam
vinculo com a IES e que estdo envolvidos na
gestdo da |Instituicio (ex.: RH, orcamento,
logistica, cientista de dados e infraestrutura de TI
etc.), ou no apoio académico (atendimento a
docentes e alunos), independentemente da forma
de contratagdo ou vinculo de trabalho(servidor,
comissionado, celetista, terceirizado, cedido).

Excluem-se do corpo técnico-administrativo, para

fins de registro no Censo da Educacao Superior,
os funcionarios envolvidos com:

e Suporte de informética (manutencédo de
equipamentos);

e Servicos gerais e manutencgdo predial;

e Servicos de limpeza;

Unidade de medida: nimero real
compreendido entre 0,5 (todos
ndo graduados) e 5 (todos
doutores).

Quanto mais préoximo de 5,
melhor.
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e Central de atendimento (call centers);
Pessoal lotado em hospitais
universitarios;

Tutor presencial e a distancia;
Segurancga;

Motorista;

Estagiario;

Jardineiro; e

Docente que exerce fungdo técnico-administrativa
sem contrato especifico para essa finalidade
(BRASIL, 2021, p. 26).

Nota 2: No campo "Observacédo”, discriminar o
guantitativo de cada categoria que compde o total
de técnicos-administrativos informado ao Censo.

Periodicidade Trimestral

Posicéo 2019

O IQCTA alcancgou o valor de 1,82.

Metas

2020 Manter a meta em 1,82.

2021 Manter a meta em 1,82.

2022 | Elevar o valor do IQCTA para 1,83.

2023 Manter a meta em 1,83.

2024 | Elevar o valor do IQCTA para 1,84.

Cdédigo e nome do

Objeto de mensuracéo

Metodologia de apuracao/Férmula de calculo

Interpretacéo

professores doutores

servidores professores
doutores em relacdo ao

indicador
IN.PDI.69 Representa a porcentagem _a-b 100 Quanto maior, melhor, pois quanto maior for
indice de fixacdo de de permanéncia dos T a a fixacdo desses servidores, menores seréo

Em que:

0s custos associados a rotatividade, entre
eles 0s custos de recrutamento, selecéo,
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ndimero médio destes
colaboradores que atuaram
na IES no exercicio.

a = total de professores doutores em 1° de janeiro
do exercicio sob apuracéo + n° de professores
doutores empossados até 31 de dezembro do
mesmo exercicio;

b = n° de professores doutores desligados no

treinamento e desligamento, as perdas na
produtividade, e a influéncia do
desligamento ante os demais servidores,
gueda na qualidade dos servigcos
executados por servidores inexperientes ou

Nota: Para calculo do indicador, considerar-se-a
apenas os docentes que possuiram vinculo com a
IES, dentro do periodo letivo do ano de referéncia
do Censo. Devem ser cadastrados, inclusive
agueles que se encontravam temporariamente
afastados, ou seja, que ndo exerceram atividade
docente no periodo de referéncia do Censo.
Assim, todos os docentes, incluindo substitutos
que atuaram por um periodo igual ou superior a 60
dias durante o ano, deverdo ser informados,
exceto aqueles que atuaram exclusivamente na
pos-graduacao lato sensu.” (BRASIL, 2019, p. 8).

exercicio. em fase de ambientagéo.

Benchmark

Em 2013, a Amazébnia concentrava menos de 5% dos pesquisadores doutores do pais em
instituicBes de ensino e pesquisa. Isso significava cerca de 4 mil dos aproximadamente 80 mil
doutores no Brasil. Sem os doutores, diz o Programa de Atracdo e Fixacdo de Doutores na
Amazonia, a regido ndo participa, na mesma propor¢édo que as demais, da divisdo de recursos
de ciéncia e tecnologia, recebendo, a época em que o programa foi elaborado, menos de 5%
da verba para incentivo da pesquisa para o seu desenvolvimento econémico e social,
(http://www.abc.org.br/wp-content/uploads/2013/05/pdf _doc-4153.pdf). O Programa foi
apresentado pela Regional Norte do Férum de Prd-Reitores de Pesquisa e Pds-Graduacao
(Foprop Norte) a bancada da Amazbdnia no Congresso Nacional, ao CNPq e & Capes.

Além de evitar os custos caracteristicos da rotatividade, a fixac&do de professores doutores teria
0 mérito de contribuir para sustentar o necessério projeto de desenvolvimento econémico e
social em bases sustentaveis e inclusivas (FOPROP NORTE, 2012).

Periodicidade

Trimestral

Posicédo 2019

Este indice assumiu o valor 96,06%.

Metas

2020 Ampliar a fixacdo de professores doutores para 97%.
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2021 Ampliar a fixacao de professores doutores para 98%.
2022 Manter o indice em 98%.
2023 Manter o indice em 98%.
2024 Manter o indice em 98%.
Cédiigr;](()jiecggg:e gle Objeto de mensuracgao Metodologia de apuracao/Férmula de calculo Interpretacéo
IN.PDI.70 Avalia a  capacidade Ifes em

Contingente docente
participante do programa

atender as necessidades de desenvolvimento
profissional docente, denominacéo trazida pela

Numero de participacdes docentes no exercicio.

Quanto maior, melhor.

de formacgé&o continuada PNDP.
Benchmark Periodicidade Trimestral
Posicédo 2019 Duzentos e trés professores participaram do programa de formacao continuada.
2020 Ampliar em 10% o contingente docente que participou do programa em 2019.
2021 Ampliar em 10% o contingente docente que participou do programa em 2020.
Metas 2022 Ampliar em 10% o contingente docente que participou do programa em 2021.
2023 Ampliar em 10% o contingente docente que participou do programa em 2022.
2024 Ampliar em 10% o contingente docente que participou do programa em 2023.
Cédii%%iiggé?e e Objeto de mensuracao Metodologia de apuracdo/Férmula de calculo Interpretacéo
IN.PDI.71 Informa o total da é&rea fisica O indicador ndo possui

Area fisica total

(em m?).

Somatdrio das areas de todos os terrenos que constituem os
campi universitarios ou onde se encontram construidos os

intervalo de
definido.

variacao
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prédios em que funcionam as diversas unidades que
compdem a Unifesspa no ano de referéncia.

Benchmark

Periodicidade Trimestral

Posicdo 2019

A area fisica totalizou 825.803,32 m=2.

Metas

2020 Sem previsao de expansao da area fisica total.

2021 Sem previsdo de expansdo da &rea fisica total.

2022 Sem previsao de expansao da area fisica total.

2023 Estima-se que a area fisica se expanda para 840.803,32 m?2.
2024 Sem nova expansao da area fisica total.

Cbdigo e nome do
indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracédo/Férmula de calculo

Interpretacéo

IN.PDI.72
Indice de area anual
construida adicionada

Mede o crescimento da area
construida da Ifes em comparacgéo
com a area construida existente.

_ Area construida que foi adicionada no ano N

=— 100
Area construida existente no inicio do ano

O indicador ndo possui intervalo
de variacdo definido.

Benchmark

Periodicidade Trimestral

Posicdo 2019

Esse indice alcangou 32,95% do total.

Metas

2020 20% do total da area construida existente deverédo ser adicionados.
2021 15% do total da area construida existente deverao ser adicionados.
2022 12% do total da area construida existente deverao ser adicionados.
2023 20% do total da area construida existente deverdo ser adicionados.
2024 15% do total da &rea construida existente deverdo ser adicionados.

PDI Unifesspa 2020-2024 | 340




APENDICE B

FICHAS-TECNICAS DOS INDICADORES

Codl_go €nome do Oojeie d? Metodologia de apuragao/Férmula de calculo Interpretacéo
indicador mensuracao
Area reformada* que foi adicionada no ano <100
Mede a area da Area construida existente no inicio do ano
IN.PDI.73 instituicdo  que  foi *Consid ; _ N d bel Depende de outros
indice de 4area anual | reformada no ano em | COnsideram-se reformas as intervencoes capazes de restabelecer | ;,qicadores. Por exemplo, da

construida reformada

m?2.

um ambiente, sala ou prédio ao estado de novo ou préximo do novo,
ou ainda a implementacéo de adaptacdes que promovam a melhoria
no seu uso. Nao se enquadram nesse conceito intervencdes a nivel
de manutencéao predial, preventiva ou corretiva, tais como troca de
lampadas, macanetas e congéneres.

idade da instituicao.

Benchmark Periodicidade | Trimestral
Posicéo 2019 Esse indice alcangou 12,75%.
2020 9,5% do total da area construida existente deverdo ser reformados.
2021 9,5% do total da area construida existente deverdo ser reformados.
Metas 2022 9,5% do total da area construida existente deverdo ser reformados.
2023 9,5% do total da area construida existente deverado ser reformados.
2024 9,5% do total da area construida deveréo ser reformados.
Cdbdigo e nome do indicador Objeto de mensuracgéo Metodologia de apuracdo/Férmula de calculo Interpretacao

IN.PDI.74

Percentual concluido dos
projetos do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacgdo e
Comunicacao (PDTIC)

Mede a proporcao dos projetos
de Tl executados em relacao
aos projetos planejados para
execucao no exercicio.

Projetos de Tl executados

no exercicio definido, entendendo-se que
Total de projetos de T planejados no quanto maior for o valor verificado,
melhor.

PDTIC para o exercicio

N&o possui intervalo de variacdo

Benchmark

Periodicidade

Trimestral
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Posicdo 2019

Foi concluido 52,26% do PDTIC.

Metas

2020 Planeja-se concluir 60% do PDTIC.
2021 Planeja-se concluir 70% do PDTIC.
2022 Planeja-se concluir 80% do PDTIC.
2023 Planeja-se concluir 90% do PDTIC.
2024 Planeja-se concluir 100% do PDTIC.

Cbdigo e nome do

Objeto de mensuragao

Metodologia de apuracdo/Férmula de calculo Interpretacéo

indicador
IN.PDI.75 Proporcdo dos servicos disponiveis por Servi di - ios digitai N&o possui intervalo de variagéo
indice geral de | meios digitais pelo total de servios | - SSTVISOS CISPONIVEIS por MeIos Aigtals ., | definido, entendendo-se que,
digitalizac&o de | prestados pela Unifesspa disponivel em sua Total de servigos prestados quanto maior o resultado

servicos prestados

Carta de Servico ao Cidadao.

apurado, melhor.

Benchmark

Periodicidade | Trimestral

Posicéo 2019

Estiveram disponiveis por meios digitais 74% dos servigos prestados.

Metas

2020 Planeja-se disponibilizar 80% dos servigos prestados.
2021 Planeja-se disponibilizar 85% dos servigos prestados.
2022 Planeja-se disponibilizar 90% dos servigos prestados.
2023 Planeja-se disponibilizar 95% dos servigos prestados.
2024 Planeja-se disponibilizar 100% dos servigos prestados.
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Cbdigo e nome do

indicador Objeto de mensuracédo | Metodologia de apuragdo/Férmula de célculo Interpretacéo
N° de ambientes adequados as pessoas Quanto maior, melhor.
IN.PDI.76 Dimensiqna a | com deficiéncia ou mopi!idade reduzida, Nota: O inciso. '_9'0 art. 8° do Decreto n® 5.296/2004
adequagéo dos no exercicio 100 | define acessibilidade como a condicdo para

indice de ambientes
com adequacdo as
pessoas com
deficiéncia ou com
mobilidade reduzida

ambientes da Unifesspa
para a acessibilidade de
pessoas com deficiéncia
ou com mobilidade
reduzida.

n — X
N° de ambientes a serem adequados as
pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, no exercicio

Nota: Adicionalmente, informar quais tipos de
ambiente foram adequados no periodo.

utilizagdo, com seguranga e autonomia, total ou
assistida, dos espacos, mobiliarios e equipamentos
urbanos, das edificagbes, dos servi¢os de transporte
e dos dispositivos, sistemas e meios de
comunicacao e informacéo, por pessoa portadora de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Benchmark

Conforme a legislacdo e as normas técnicas apliciveis, em especial a
Portaria MEC 3.284/2003 e o Decreto n® 5.296/2004.

Periodicidade Trimestral

Posicéo 2019

27% do total dos ambientes foram adequados as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Metas

2020 40% dos ambientes se encontrem adequados as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.
2021 55% dos ambientes se encontrem adequados as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.
2022 70% dos ambientes se encontrem adequados as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.
2023 85% dos ambientes se encontrem adequados as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.
2024 100% dos ambientes se encontrem adequados as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Cdédigo e nome do
indicador

Objeto de mensuracgéo

Metodologia de apuracdo/Férmula de calculo

Interpretacao

IN.PDI.77

indice de digitalizacdo de
prestados
relacionados as atividades de
ensino, pesquisa e extensao

Servicos

Mensura a proporcdo dos servicos disponiveis
por meios digitais que atendem as atividades de
ensino, pesquisa e extensédo pelo total servigos
prestados pelo CTIC constantes na Carta de
Servico ao Cidaddo da Unifesspa que atendem
as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Servigos disponiveis por meios digitais que
atendam ao ensino, a pesquisa e a extensao

Quanto maior,

Total de servigos prestados pela IES disponiveis
em sua Carta de Servigo ao Cidadao

melhor.
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Benchmark Periodicidade Trimestral
Posicéo 2019 66% do total dos servicos prestados as atividades de ensino, pesquisa e extensdo estavam disponiveis por meio digital.
2020 Estima-se que ndo havera crescimento nesse indice.
2021 80% dos servigcos prestados as atividades de ensino, pesquisa e extenséo estardo disponiveis por meio digital.
Metas 2022 85% dos servigcos prestados as atividades de ensino, pesquisa e extenséo estardo disponiveis por meio digital.
2023 90% dos servigos prestados as atividades de ensino, pesquisa e extenséo estarédo disponiveis por meio digital.
2024 100% dos servicos prestados as atividades de ensino, pesquisa e extenséo esterdo disponiveis por meio digital.

Codl_go enome e Objeto de mensuracao Metogologla e apuragao/ Interpretacéo
indicador Formula de calculo
lezrﬁtida%e relagzo ?:Eart?ériaz Varia de 0 a 100. Quanto maior, melhor
" ; PP i serd considerada a estratégia de
positivas ou neutras publicadas Total de publicagdes positivas e comunicacso institucional g
IN.PDI.78 e o total de matérias veiculadas neutras veiculadas na midia digital . o
indice de publicagéo positiva | na midia digital sobre a | - no exercicio_ x100 | Adivulgacdo de matérias com enfoque neutro
na midia digital (sites e blogs) | Unifesspa (sites e blogs), Total de publicagtes veiculadas no ndo apresenta impacto negativo para a
permitindo identificar as exercicio imagem da Instituicdo, razdo porque s&o
condicbes de comunicagdo computadas no numerador da férmula de
institucional junto & midia. célculo.
Benchmark Periodicidade Trimestral
Posicéo 2019 Tiveram enfoque positivo ou neutro 96,13% das noticias veiculadas na midia digital (sites e blogs) sobre a Unifesspa
2020 Alcancar indice = 90%.
2021 Alcancar indice = 90%.
Metas 2022 Alcancar indice = 90%.

2023 Alcangar indice = 90%.

2024 Alcangar indice = 90%.
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Cddigo e nome do

Objeto de mensuragao

Metodologia de apuracéao/

Interpretacéao

audios, videos, fotos etc.

indicador Foérmula de calculo

Mede 0s esforcos | Total das publicacées e das insergdes no | Quanto maior, melhor.
guantitativos para manter a exercicio divulgadas pela Ascom sobre a Além de aferir o esforco para melhorar a
IN.PDI.79 homepage e as redes sociais Unifesspa em sua homepage e/ou comunicacdo institucional por meio da
Homepage e redes sociais | atualizadas em relagdo aos velculadas_nas redes sociais, incluindo as divulgagéo de contetdo, o indicador pode ser
atualizadas - numero de | conteudos, aferindo a réplicas/compartilhamentos. avaliado qualitativamente pelas iniciativas

icacoes/i G uantidade de matérias, . - ;
publicacbes/insercdes ganners ostagens  de | Nota: O mesmo tema podera ser contabilizado | para manter atualizado o layout e as
» postag funcionalidade  desses canais  (novos

pela quantidade de publica¢des/replicacdes.

formatos, como audio, video etc.).

Benchmark

Periodicidade Trimestral

Posicédo 2019

Foram geradas 4.169 publicacdes/inserc6es na homepage e em redes sociais, concorrendo para a reducéo de 36,3% no ndamero
de publicacBes em relacdo ao ano de 2018 (6.555), em funcéo da descontinuidade da rede social Flickr.

Metas

2020 Incrementar em 5% o nimero de publicagbes/insercdes veiculadas na homepage e em redes sociais em relagao a 2019.
2021 Incrementar em 5% o nimero de publicagbes/insercdes veiculadas na homepage e em redes sociais em relagao a 2020.
2022 Incrementar em 5% o nimero de publicagdes/insercdes veiculadas na homepage e em redes sociais em relagdo a 2021.
2023 Incrementar em 5% o nimero de publica¢fes/insercbes veiculadas na homepage e em redes sociais em relagao a 2022.
2024 Incrementar em 5% o nimero de publicagbes/insercdes veiculadas na homepage e em redes sociais em relagao a 2023.

A tabela apresentada a seguir traz os resultados obtidos por indicadores selecionados do grupo de Ifes criadas entre 2009 e 2013. O
recorte teve por finalidade permitir a comparacao entre as universidades com maturidade institucional e desafios equivalente aos da Unifesspa,
gue incluem desafios semelhantes para se instalar e se desenvolver. Ficaram excluidas deste cémputo as universidades federais criadas apds
2013 visto que seus dados ainda ndo se encontram disponiveis para consulta na base do Simec.

Tabela 32 — Indicadores de gestdo 2019: Ifes criadas a partir de 2009
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Siglas Ifes

UFCA
Ufesba
Uffs

Ufob
Ufopa
Unifesspa
Unila

Unilab

106.400.407,45
101.306.470,20
347.183.067,01
107.900.199,32
182.108.666,74
95.068.930,52
160.987.495,88
137.113.369,68

3.094,50
2.761,00
8.769,00
3.681,00
5.702,50
4.867,00
4.668,50
4.510,50

4.941,54
2.753,48
8.046,76
3.408,45
7.057,77
4.550,00**
3.741,54
4.302,80

3,67
3,67
3,1

3,3
3,3
3,08

APENDICE B
FICHAS-TECNICAS DOS INDICADORES

3,94 41,85
4,4 0,31
4,32 29,2
3,85 24,77
4,32 59,83
4,34 12,44
4,62 24,24
4,94 31,75

Fonte: Seplan/Unifesspa, com dados extraidos do Sistema Nacional de Monitoramento do Ministério da Educacgéo (Simec).

Nota geral: Optou-se por néo editar os dados constantes no Simec apresentados na tabela acima, razao pela qual o nimero de casas decimais ndo estéa padronizado.

* Para apuracao dessa média, foram consideradas as oito universidades criadas entre 2009 e 2013, pela similaridade em termos de maturidade organizacional. Além da Unifesspa,
constituem o grupo as seguintes universidades: Universidade da Integragéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab); Universidade Federal da Fronteira Sul (Uffs);
Universidade Federal do Sul da Bahia (Ufesba); Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (Unila); Universidade Federal do Oeste da Bahia (Ufob); Universidade
Federal do Oeste do Para (Ufopa); e Universidade Federal do Cariri (UFCA).

*Apds a inser¢do dos valores relativos aos indicadores de gestéo da Unifesspa de 2019 no Simec, a Proeg retificou os valores assumidos pelos indicadores alunos matriculados,
ingressantes e diplomados, que sdo componentes do calculo destes indicadores, que, por isso, também foram recalculados. Todavia ndo foram alterados na base do Simec por
orientacdo do TCU, que recomenda que a retificagéo seja feita no Relatério de Gestdo do ano seguinte.
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