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Depin - Departamento de Planejamento Institucional

Digri - Divisao de Gestao de Riscos e Integridade
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Unirio — Universidade Federal do Estado do Rio de janeiro
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A Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento MANOEL ENIO A. AGUIAR O conjunto de realizacdes so foi possivel gracas ao entusiasmo e empenho da

Institucional, Seplan, manteve-se, em 2024, como uma equipe, com destaque para a adesao, pela Seplan, ao Programa de Gestao e

Unidade de atuacao estratégica na Unifesspa, Desempenho na Unifesspa (PGD). A partir de uma metodologia inovadora de

responsavel por articular e liderar importantes trabalho, na Unidade, conseguimos fechar o ano com importantes conquistas e

processos institucionais. Os servidores e servidoras da entregas, superando a expectativa. O nivel de engajamento e satisfacao dos

Unidade sao instados, de forma continua, a buscar servidores € uma conseguéncia dos importantes resultados obtidos.

solucdes e resultados dentro de um contexto de Dentro de um contexto de mudangas e recomecos, Nem sempre o cenario € so

desafios. de conquistas. O ano de 2024 continuou, a exemplo de anos anteriores, sendo

Esses servidores conseguiram efetividade no desafiador em diversos aspectos, conforme demonstrado ao longo deste

atingimento de importantes metas a partir de entregas documento.

concretas, em um momento de mudancas de ciclos no Em sintese, este Relatdrio compila as principais acoes, atividades e projetos

ambito da Unifesspa, demonstrando, mais uma vez, e articulados e realizados pela equipe através das suas respectivas Subunidades.

de forma cabal, o papel fundamental da Unidade na O documento esta organizado em secdes, iniciando pela apresentacao da estrutura

trajetoria da Unifesspa. Isso ndo seria possivel sem a organizacional e da atuacao institucional da unidade, de forma a facilitar a leitura e o
relevante parceria e colaboracao da Administracao entendimento. Em seguida sao apresentadas, de forma integrada, as atividades
Superior e das demais Unidades Administrativas e desenvolvidas no ambito do Planejamento e Desenvolvimento Institucional; da

Académicas da Instituicao. Gestao Orcamentaria; das Informacdes Institucionais e da Gestao de Riscos e

Este Relatorio Anual de Atividades, atinente ao Integridade.

exercicio de 2024, foi delineado por intermédio do Por fim, discorremos sobre os principais desafios na gestao da unidade, bem

trabalho coletivo e colaborativo dos servidores e como as acdes e planos para o futuro.

servidoras da Secretaria e propde-se a demonstrar, de Secretario de Planejamento e E com imensa satisfacdo, portanto, que apresentamos, com entusiasmo e
Desenvolvimento Institucional

forma integrada e intuitiva, os principais feitos da iNspiracao, as principais acoes realizadas pelos servidores e pelas servidoras da

Unidade. Seplan.



EStrutura organizacionai

Até novembro de 2019, a estrutura organizacional da
Seplan era formada por trés divisdes, a saber, Divisao de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Diplan),
Divisao de Gestao Orcamentaria (Diorc) e Divisao de
Informacdes Institucionais (Dinfi). Cada uma dessas trés
Divisdes possui uma Coordenadoria especifica, que é
composta por dois setores, sendo um departamento e uma
geréncia.

Em dezembro de 2019, com a aprovac¢ao da
reestruturacao organizacional da universidade através da

Resolucao 77/2019 do Consun/Unifesspa, a Divisdo de Gest3o

de Integridade (Digi), gue antes fazia parte da Reitoria da
Unifesspa, passou a integrar a estrutura organizacional da
Seplan, tornando-se Divisao de Cestao de Riscos e Integridade,
Digri.
Atualmente, a Seplan possui quatro Divisdes ( Diplan, Diorc,
Dinfi e Digri). Apesar de possuir uma estrutura organizacional
satisfatoria, nem todos os cargos destinados a Seplan estao
ocupados, uma vez que ainda faltam servidores na Unidade para

ocupar algumas funcdes, como no caso de duas Geréncias, de

um Departamento e da Secretaria Administrativa.
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Organograma da Seplan
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Dentre as coordenadorias que compdem a Seplan, a
Coordenadoria de Monitoramento e Avaliacao, CMA,
auxilia o planejamento e monitoramento institucional,
contribuindo para a elaboracao de relatorios estratégicos e
Mapeamento de processos. Atua No registro e analise de

demandas de alteracao do PDI, garantindo sua publicacao

e conformidade com normas.
A Coordenadoria de Informacdes e Estatisticas — Cinfe,

coordena a coleta e a sistematizacao de informacdes sobre
o desempenho e a estrutura institucional, assim como,
produz estudos, pesquisas, agregados macroecondmicos e

informacodes socioecondmicas, para subsidiar a gestao.

A Coordenadoria de Programacao Orcamentaria, Cpror,

consulta sites oficiais e sistemas como o Tesouro Gerencial e o
SIAFI. Compartilha informacdes consolidadas sobre normas e
procedimentos e efetua movimentacdes orcamentarias, para o
planejamento da gestao orcamentaria, auxiliando, assim, as

unidades da IFES, dentre outras acoes.

A atual estrutura organizacional da Seplan pode ser

observada no organograma apresentado ao lado.


https://drive.google.com/file/d/1OACCRu_hLEXSW4lLjsmL22wxyW2JrbQP/view?usp=sharing

Estrutura organizacional

A Coordenadoria de Apoio a Gestao Institucional (CGIN), desenvolve no seu
escopo, a colaboracao em atividades especificas para o Secretario de Plangjamento e
Desenvolvimento Institucional, conforme imagem ao lado, e para as demais Divisdes
da Seplan. Em 2024, deu apoio prioritario as acdes da Divisao de Gestao de Riscos e
Integridade, Digri.

A CGIN, dentre outras acoes, realiza a Gestao Contratual do Seguro Coletivo na
Unifesspa. Este, € um instrumento para prestacao de servicos de seguro contra
acidentes pessoais para atender os alunos de graduacao e pos-graduacao da
universidade. Além disso, a CGIN realiza o atendimento em conformidade com
demandas diarias imprevistas ou nao planejadas, tais como, a verificacao diaria do
fluxo processual da Seplan no Sipac e no e-mail Institucional, monitoramento e
insercoes de informacdes em Sistemas Institucionais, sistematizacao de informacoes,
conducao do Processo Seletivo Interno da Seplan para Estagio Nao Obrigatorio,

elaboracao de despachos, documentos e Pareceres Técnicos.

A Agenda de Compras da Seplan, em consonancia com a Agenda de Compras
PROAD/Unifesspa, também faz parte das acdes que sdo desenvolvidas pela CGIN. Na
Agenda de Compras sao solicitadas, por meio do Sistema Integrado de Patrimonio,
Administracao e Contratos, SIPAC e da Plataforma Almoxarifado Virtual, as
contratagdes e compras de materiais permanentes e de consumo, bens e servico

para atendimento a Seplan.




O quadro de servidores da Seplan ainda é muito reduzido, e esta muito aquém das necessidades da Unidade. Atualmente a composicao do quadro é praticamente toda

formada por técnicos administrativos em educac¢ao, uma vez que apenas um professor do magistério superior faz parte da equipe, em 2024. O infografico abaixo apresenta os

cargos ocupados na atual estrutura organizacional da Seplan e seus respectivos ocupantes, tempo de ocupac¢ao do cargo e portaria de nomeacao.

Ana Ligia Moura Pires
Chefe da Divisao de Planejamento
Institucional - Diplan
Portaria 0754/2020

=
e et ~ Inicio: 04/2020(atual)

Juliane Moura de Oliveira
Coordenadora de Melhoria e
Inovacao de Processos - Cmip

Portaria 0453/2020
Inicio: 03/2020(atual)

Nayara Larissa Nunes Salazar
Chefe de Departamento de
Planejamento Institucional -
Depin Portaria 1377/2020
Inicio: 09/2020 (atual)

Manoel Enio Almeida Aguiar
Secretario de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional

Portaria 0192/2020
Inicio: 02/2020(atual)

Francisco Vanderdei A. de Oliveira
Coordenador de Apoio
a Gestao Institucional - CGIN
Portaria 0457/2020
Inicio: 03/2020(atual)

Cleydenver Guilhermino dos S. Rocha
Chefe da Divisao de Gestao
Orgamentaria - Diorc
Portaria 0309/2020
Inicio: 02/2020 (atual)

Aldson Aguiar de Carvalho
Coordenador de Programacao
Orgamentaria - Cpror
Portaria 1178/2022
Inicio: 08/2022 (atual)

Juliana de S& Souto
Chefe da Divisdao de Gestao de
Riscos e Integridade - Digri
Portaria 1201/2021
Inicio: 10/2021 (atual)

José Carlos Alves da Luz
Divisdo de Gestdo de Riscos e
Integridade - Digri
Portaria
Inicio: (atual)

Eumar da Silva Coelho
Chefe da Divisao de Informacgdes
Institucionais - Dinfi
Portaria 1474/2020
Inicio: 10/2020(atual)

Hugo Rogério Haje Serra
Coordenador de Informacodes e
Estatisticas - Cinfe
Portaria 0844/2022
Inicio: 06/2022 (atual)

Alex Medeiros Pereira
Chefe do Departamento de
Coleta de Dados - Decod
Portaria 0622/2021
Inicio: 06/2021 (atual)

Delciane Freitas da Silva
Gerente de Sistematizacao de
Informacgdes - Gesin
Portaria 0253/2023
Inicio: 02/2023(atual)



Competéncias da area de planejamento

70% Das
. . . acodes sao
As competéncias da Secretaria de Planejamento
voltadas
e Desenvolvimento Institucional serdo demonstradas  Definir a metodologia orientadora Acompanhar e avaliar, de forma para a
nas paginas a seguir, por meio das subunidades que ouvindo alta Administracaoie sistematica, o desempenho da realizaciao
) - coor_denar, em artmu!agao com as Unifesspa na obtencao dos objetivos d
compdem a sua estrutura organizacional. demais areas e partes interessadas a consubstanciados em seus planos, €
(] (]
C o a . . a0, i a i . i riori
A Divisdo de Planejamento e Desenvolvimento 2l el L) programas e projetos; analisando prior d,ades
- _ ) ) acompanhamento e revisao do Plano resultados e impactos; identificando definidas
Institucional, Diplan, € responsavel por coordenare de Desenvolvimento Institucional (PDI), possiveis vulnerabilidades; e realizando em Brasilia
articular as atividades de planejamento estratégico e S BEIE DE os ajustes decididos pelos foruns de
- _ vigente e com as diretrizes decisdo competentes da Universidade;
na Universidade. Atuando de forma integrada com o estabelecidas por 6rgdos superiores; 0
0
Secretario de Planejamento e Desenvolvimento : :
Institucional da Unifesspa e sua equipe. As acdes da
Diplan estao alinhadas com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), contribuindo _ y
para a consolidacao da Universidade por meio de | 0
] ]
uma atuagao baseada na concertagao e coordenagao Orientar e apoiar as unidades Formular indicadores que
democratica da estratégia organizacional. acadermcas e admlnlstratjvas da orlgntem O processo de
. o , , Unifesspa na elaboracao e planejamento de longo prazo,
Compete, ainda, a Diplan saber conduzir, a partir das acompanhamento da execucao dos para gestdo e avaliacdo do
diretrizes das instancias su perioregy 0S Processos de reSpeCtiVO.S planOS téthOS - Plano de desemp\enho inStitUCiO.nal,.em
, o . . Desenvolvimento da Unidade (PDU) e consonancia com as diretrizes
planejamento institucional, com vistas ao desenvolvimento e demais planos de gest&o, em estabelecidas pela Instituicdo e
consolidacdo da Unifesspa a partir da execucdo das seguintes consonancia com a legislagao federal em aderéncia as normas
o o vigente e com as diretrizes vigentes;
atribuicdes e competéncias, conforme, observa-se ao lado e nas estabelecidas por 6rgdos superiores e
paginas seguintes. em estreito alin.hamento com o Plano
de Desenvolvimento Institucional;




Competéncias da area de planejamento

Em 2024, a DIPLAN manteve seu compromisso promovendo o desenvolvimento institucional, eficiéncia na gestao e transparéncia, dando continuidade as acdes
estratégicas que consolidam sua atuacao.

Colaborar na concepgao de

s el Analisar, elaborar, atualizar e Analisar a repercussao na
ambiental da Institui¢ao, propor melhor.las em normas, pn|fe~sspa ae mudangas - Prospectar e desenvolver
Articuladamente com as rotinas e procedimentos internos, legislacao e nos atos deliberados ro'ztos i ovadores no
demais unidades, de modo a no émbito da Diplanl\./isando pelos.orgaos colgglaFjos superiores P gmbito RR—.
oportunizar sua coerancia e eliminar gargalos criticos de e Gablne:ce,da Reitoria reNIaC|onados plan,
processos e fluxos administrativos; a area de atuagao;

integragao com o PDI;

- —

Sugerir o desenvolvimento de
acodes e atividades que possam
contribuir para a melhoria dos
processos, procedimentos e

Elaborar projetos, programas e
planos destinados a atender as
situagdes diagnosticadas;

Colaborar em estudos de
aperfeicoamento da  estrutura
organizacional da Unifesspa, em

articulagcao com as areas . . .

. tramites administrativos da

envolvidas, para alcancar os . . . -
.. : universidade, em articulagao

objetivos do planejamento

com a equipe das demais areas

estratégico; envolvidas;
1




Competéncias da drea de planejamento

Com uma abordagem participativa em suas acdes, a Diplan promove o dialogo e a colaboragcao entre as unidades académicas e administrativas com o objetivo de
contribuir para que as estratégias organizacionais sejam planejadas e executadas de forma integrada e inovadora, atendendo as necessidades e aspiracdes institucionais.

As competéncias e atribuicdes completas da Diplan podem ser
acessadas pelo link https;//seplan.unifesspa.edu.br/numeros-
unifesspa.html

Fomentar ferramentas

gerenciais voltadas a Atender aos usuarios do

excele.naafda prgsétagaoldos _ sistema de Prospectar e desenvolver
sElvlics lellistles izl Analisar as demandas de planejamento/monitoramento projetos inovadores no
Diplan, almejando a alteracdo/atualizacdo do PDI; institucional: 2 bi : .
; ambito da Diplan;

-

satisfacao dos usuarios;
' - [

Pesquisar, desenvolver aperfeicoar
e implantar boas praticas (técnicas,
meétodos, modelos, processos e
sistemas de informacdes) aplicaveis
ao planejamento;

Elaborar a proposta de atualizacao do PDI,
qgue considerara os resultados obtidos no
ciclo anterior, em particular a evolucao
dos indicadores estratégicos e sua relacao
com as metas previamente definidas, para
apreciacao dos foruns de decisao
competentes da Universidade;

Emitir parecer técnico sobre temas
correlatos com a area de atuacgao
da Divisao;

1



https://seplan.unifesspa.edu.br/numeros-unifesspa.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/numeros-unifesspa.html

Competéncias da drea de gestdo orcamentaria

A Divisao de Gestao Orcamentaria € a subunidade da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional da Unifesspa responsavel pelo processo de Planejamento

e Gestao Orcamentaria. Abaixo as principais competéncias € atribuicdes (cligue para ver em sua completude):

Definir a metodologia orientadora
para elaboracao, implementacao,
acompanhamento e correcao da
proposta orcamentaria, de acordo

com a legislacao federal vigente. de atuacdo

Coordenar o processo de elaboragao e
consolidagao da Proposta Orcamentaria Anual,
em cumprimento aos objetivos e metas do
governo federal, consubstanciadas no
planejamento estratégico da Universidade e no
PPA e em conjunto com as unidades e atores
da Universidade.

Analisar, elaborar, atualizar
e propor melhorias em
normas e procedimentos
internos pertinentes a area

Analisar a situagcdo orcamentaria e

Acompanhar e controlar a
movimentacao orcamentaria
oriunda do Ministério da
Educacao e de outras fontes de
recursos, inclusive a
arrecadacao de receitas
préprias.

encaminhar solicitagdes para

abertura de créditos adicionais Produzir relatérios orcamentarios e
aprovadas pelos 6rgaos superiores outros instrumentos de suporte
da universidade. gerencial para os 6rgdos de controle

da universidade.

Apresentar aos 6rgaos superiores da
Unifesspa as propostas de alteragcao
(suplementacgdes, remanejamentos e
alteracdes do quadro de detalhamento
de despesas).


https://seplan.unifesspa.edu.br/numeros-unifesspa.html#quanto-a-divis%C3%A3o-de-gest%C3%A3o-or%C3%A7ament%C3%A1ria-diorc
https://seplan.unifesspa.edu.br/numeros-unifesspa.html

Competéncias da area de informacoes institucionais

A Divisao de Informacodes Institucionais (Dinfi), vinculada a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Seplan), da Universidade Federal do Sul e Sudeste do
Para (Unifesspa), desempenha um papel importante na gestao estratégica da universidade. Sua principal funcao € coletar, consolidar e sistematizar informacdes institucionais de
maneira clara e transparente. Isso visa fortalecer as atividades de controle interno e a transparéncia ativa, bem como aprimora o planejamento, com énfase na integracao e na

avaliacao das acdes, do orcamento e dos indicadores, além de dinamizar as comunicacoes interna e externa das atividades, assim como as conquistas académicas € as

administrativas. Suas competéncias ainda incluem:

. - Coletar dadqs para: sistem_atiza(;éo, . - Implementar acdes para o constante
Coletar d~adgs para: sistematizagao, elaboragéo,.mfo[magéo, divulgagao e F:oletar d?dos para: sistematizagao, aprimoramento da captacio e da
elaboracgao, informacao e divulgacao para a atualizacao da Carta de informacao e divulgagao do Censo atualizacio de dados institucionais
dos Indicadores de Gestao. Servigos ao Usuario. da Educagao Superior. no ambito de sua competéncia.

Zelar pela eficacia na interlocucao da Coletar dados para: sistematizacao, Assegurar a confiabilidade dos dados
Unifesspa com as instancias do elaboracao, e divulgacao do coletados pela Divisao de
Ministério da Educag¢ao e com os Relatorio de Gestao da Unifesspa. Informacdes Institucional.

6rgaos de controle no ambito de sua
competéncia



Emitir parecer técnico sobre
temas correlatos com a area de
atuacao da Divisao.

Supervisionar, atualizar e
divulgar a Prestacgao de Contas
Anual da Unifesspa.

Coletar dados para a sistematizagao,
elaboracao e divulgacao do Relatério
‘Unifesspa em Numeros', além de
outros documentos e informacdes
no ambito de sua competéncia;

Alimentar sistemas do Governo
Federal com informacgdes da
Unifesspa no ambito de sua

competéncia.

Calcular a Matriz Orcamentaria
das Unidades Académicas da
Unifesspa.
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Desempenhar outras
atribuicdes designadas pelo
Secretario (a) da Seplan ou pela
Reitoria.

Orientar a elaboracao do
Relatério Anual de Atividades
das Unidades Administrativas

da Unifesspa.

Alimentar o Portal Dados Abertos
da Unifesspa, o Portal
Transparéncia Ativa, o Portal da
Seplan, o Menu Transparéncia e
Prestacao de Contas no Portal da
Unifesspa, no ambito de sua
competéncia.



https://seplan.unifesspa.edu.br/numeros-unifesspa.html

Competéncias da drea de Cestdo de Riscos e Integridade

A Divisao de Gestao de Riscos e Integridade, Digri, € uma instancia de segunda linha, responsavel por apoiar a governanca por meio da coordenacao das atividades de
gestao de riscos na Unifesspa, dando suporte e facilitando aos gestores o estabelecimento de processos de gerenciamento de riscos eficazes em suas areas de responsabilidade.
Também coordena o programa de integridade da Unifesspa; monitora e realiza a interlocucao interna e externa de demandas relacionadas a recomendacdes ou deliberacoes

dos 6rgaos de controle interno e externo. Entre as atribuicoes da Digri, podemos sinalizar:

Elaboracdo e
Atualizagdo do _
Plano de Gestédo de do sistema

Riscos da Unifesspa ForRisco

Administracao Coordenagao da Interlocug&o junto as -

implementacdo da unidades que atuam nas Relatorio de

Gestdo de Riscos na Funcdes de Integridade Gestdo de
Unifesspa da instituicdo Riscos

Coordenacdo do Atualizagdo da Atualizacdo Relatério Anual de Divulgacdo das

Grupo de Planilha de do Plano de Monitoramento do Campanhas de

Trabalho de Levanta‘mento Integridade Programa de Comunicacio
Gestao de Riscos \ dos Riscos Integridade sobre Integridade




Competéncias da drea de Gestdo de Riscos e Integridade

Gestao do Painel para

Interlocugao Gestao do Painel de analise Gestio dos Painéis > 3
Elaborag¢ao do Relatério de

Adr.nin'istrativg das de dados dos Indlcado[es da Cadeia de Valor C : ‘
Auditorias realizadas de Governancga e Gestao Intearada da Gestao de Riscos trimestral
pela CGU U gf por objetivo Estratégico
R nitesspa Institucional

Monitoramento dos
oficios do sistema e-Aud
(CGU)

Para saber mais sobre
as competéncias da
Digri, aponte o seu
celular para o QR
Code
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A Seplan, além da gestao do planejamento
estratégico, da gestao orcamentaria e da gestao
de riscos e integridade institucional &, também,
responsavel pela execucao de diversas acdes para
apresentar a sociedade, de forma clara e objetiva,
0s esforcos institucionais no desenvolvimento das
acdes que geram valor para a sociedade a curto,
meéedio e longo prazo, por meio da gestao de
informacoes institucionais.

Nesse sentido, as acdes desenvolvidas pela
Seplan visam contribuir com as estrategias de
atingimento dos resultados institucionais e da
exceléncia do servico prestado, em especial aos
gue dizem respeito aoc ensino, a pesquisa, a
extensao e a inovacao tecnoldgica.

Assim, para melhor compressao das areas

de atuacao da Seplan, as acdes realizadas em

e e e b b

2024, no ambito das quatro Divisdes da Secretaria,
sao apresentadas neste relatdrio e organizadas
em funcado das areas de atuacao de cada uma
dessas subunidades, de forma integrada:
Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(Diplan); Gestao Orcamentaria (Diorc);

Informacodes Institucionais (Dinfi) e Gestao de

Riscos e Integridade (Digri).

Acesse 0 n0sso
Instagram por
meio do QR
Code




Apoio da estrutura de governanca na geraciao de valor

A estrutura de governanca de uma organizacao desempenha um papel crucial no alcance dos objetivos estratégicos, pois ela define os
processos, as responsabilidades e as diretrizes especificas para a tomada de decisdes efetivas e para a execucao das iniciativas estratégicas.

Na Unifesspa, a Estrutura de Governanca apoiou a Seplan em varias frentes, conforme sera relatado nas paginas seguintes por meio das
Subunidades, que se auxiliaram entre si e a outras Unidades, para o atingimento das metas institucionais da Universidade.

Na Divisao de Planejamento Institucional (Diplan), o apoio da estrutura de governanca da Unifesspa, referente a realizacao dos objetivos

estratégicos em seu PDI, acontece por meio da atuacao do Comité de Governanca, Riscos e Controle a quem compete aprovar e monitorar

de forma sistematica o plano institucional, conforme o art. 7 da IN n° 24/2020. O Comité também monitora todas as alteracdes e revisdes

Desenvolvimento
Institucional

anuais no planejamento estratégico da Instituicao, e assim como o Consun, érgac maximo de consulta e deliberacao da Unifesspa, delibera
acerca da aprovacao do PDI.

Em relacao ao monitoramento do Plano, atendendo ao paragrafo Unico desse artigo 7°, ele € realizado a cada trimestre, com énfase nos
eventuais desvios observados em relacdao aos objetivos e projetos com metas e entregas previstas para o trimestre findo e, principalmente, no
intuito de antecipar problemas e tomar as acdes necessarias para o alcance das metas e entregas do trimestre seguinte.

Como forma de transparecer o desempenho institucional no alcance dos objetivos estratégicos, assim como 0 acompanhamento e
avaliacao sistematica das metas estabelecidas no plano, a Diplan possui um site voltado ao planejamento institucional (link), com acesso
liberado a toda sociedade e partes interessadas, que permite a analise dos resultados dos indicadores e dos impactos em seus planaos,

programas e projetos, bem como possibilita identificar vulnerabilidades para eventuais ajustes.

A divulgacao desses resultados é feita por meio dos paineis estrategicos dinamicos, atualizados trimestralmente, e de forma intuitiva
para facilitar a compreensao dos resultados, mesmo por pessoas que Nao possuem conhecimento técnico sobre o assunto, e para ajudar os

gestores a perceberem mais rapidamente os topicos relevantes do plano estratégico que merecem atencao especial.


https://www.gov.br/defesa/pt-br/arquivos/ajuste-01/asplan/Instrucaonormativan24de18demarcode2020.pdf
https://planejamento.unifesspa.edu.br/pdu-menu-superior/quadro-de-horarios.html
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTVmNjEzMzUtMjcwZC00MzcxLTk1NjktMWMwYWFhMjc0YjE3IiwidCI6IjlkYzI4NTJhLTU0MDItNDcxZC1hMDA5LTk3ZTIyNjYwNzBkOSJ9&pageName=ReportSectionb7fe8fee5a8e033575e4

Apoio da estrutura de governanca na geraciao de valor

Em 2024, a estrutura de governanca desempenhou um papel crucial no suporte as
acoes da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Seplan),
especialmente no ambito da Divisao de Gestao Orcamentaria. Um dos principais

avancos foi a aprovacao do Plano de Gestdao Orcamentaria (PGO) (confira a resolucao

aqui), gue incluiu dispositivos importantes para a operacionalizacao das atividades:

1. Orientacgao para as Unidades Gestoras de Recursos (UGR's):

- A resolucao concedeu a Seplan a autoridade para orientar as UGR's sobre o nivel de
execucao a ser adotado até a publicacao do Decreto de Programacao Orcamentaria do
Governo Federal referente a Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2024.

2. Maior Autonomia para Suplementa¢ao Orcamentaria:

- Outro dispositivo da resolucao ampliou a autonomia da Seplan para realizar
suplementacdes orcamentarias durante o exercicio de 2024. Essa medida possibilitou a

elaboracao de um plano estratégico de aplicacao dos recursos, priorizando:

- O funcionamento basico da instituicao, com foco em despesas de natureza continuada;

- A realizacao de viagens de campo;

- O suporte ao funcionamento das Unidades Académicas.

3. Normas para Encerramento do Exercicio Financeiro:

- A resolucao também atribuiu a Pro-Reitoria de Administracao (Proad) e a Seplan a
responsabilidade de elaborar uma proposta de resolucao para estabelecer normas e

prazos relacionados ao encerramento do exercicio financeiro no ambito da Unifesspa.

Essa proposta foi concluida e aprovada pelo Conselho Superior de Administracao

(Consad) em julho de 2024 (confira a portaria agui).

Essas acdes foram fundamentais para garantir a eficiéncia na gestao orcamentaria,
promovendo o alinhamento estratégico, a agilidade nas decisdes financeiras € o

cumprimento das metas institucionais em um contexto de desafios econémicos.

Print da Resolucao que aprova o PCO 2024

&
UNIFESSPA

MINISTERIO DA EDUCACAD
UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA
CONSELHO SUPERIOR DE ADMINISTRACAO

RESDLUI;iD N2 071, DE 19 DE FEVEREIRO DE 2024
Gestdo

Aprova o Plano de
Orcamentdria (PGO) 2024.

O Reitor da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para, nomeado pelo Decreto Presidencial
de 15 de setembro de 2020, publicado no Didrio Oficial da Unido de 15 de setembro de 2020;
em cumprimento a decisdo do Egrégio Conselho Superior de Administracdo, em Ssess3o
ordinaria realizada em 19.02.2024, e em conformidade com os autos do Processo n. 2
23479.019278/2023-34, procedente da Secretaria de Planejamento e Desenwvolvimento
Institucional (Seplan), promulga a seguinte

edssajlun/ue|des/oJolq 91U

RESOLUGCAO



https://seplan.unifesspa.edu.br/images/DGO/PGO-2024/RESOLUO_N_71_PGO_2024.pdf
https://seplan.unifesspa.edu.br/images/DGO/PGO-2024/RESOLUO_N_71_PGO_2024.pdf
RESOLUO_N_71_PGO_2024.pdf
https://proad.unifesspa.edu.br/images/informacoes-complementares/noticias-informes/arquivos-pdf/portaria-752-2024.pdf

Apoio da estrutura de governanca na geraciao de valor

Em 2024, um dos principais apoios que a estrutura de
governanca forneceu a Seplan, sobretudo para a execucao
das acdes de competéncia da Divisao de Informacdes
Institucionais, foi a cessao de estrutura fisica, disponibilizada
pela Pro-reitoria de Administracao — Proad, que reservou,
guase exclusivamente para a Seplan, uma sala de reunides a
fim de viabilizar reunides individualizadas com diversas
Unidades Administrativas e Orgdos Suplementares da
Unifesspa, para atender ao disposto na Resolucao 120/2022 -
Consun/ Unifesspa, o qual preconiza que, anualmente, a
Seplan deve fornecer orientacdes para elaboracao do
Relatorio Anual de Atividades — RAA das Unidades
Administrativas e dos Orgdos Suplementares de nossa
instituicao.

Essa cessao da sala de reunides da Proad perdurou por
semanas, quase ininterruptas, ao longo dos meses de
outubro e novembro. Sem esse apoio da Proad, nao teria sido
possivel realizar reunides , agregando diversos servidores do
mesmo setor, de forma hibrida, uma vez que a Seplan nao

dispde de sala de reunides e nem de equipamento de video

conferéncia. Além das vantagens logisticas de uso da sala de
reunides da Proad, que fica no mesmo prédio/andar que a
Seplan, 0 uso do espaco permitiu realizar reunidées mais
informais o que facilitou o dialogo com as Unidades
participantes, e agregou mais participantes que nas edicdes
anteriores da acao.

Vale ressaltar que essa acao € essencial na promog¢ao
das transparéncias ativa e passiva da Unifesspa, e possui o
objetivo de orientar as unidades institucionais na elaboracao
do relatorio que divulga os principais resultados alcancados
durante o exercicio de 2024.

As figuras apresentadas ao lado retratam dois
momentos de uso da sala de reunides da Proad. Na imagem
superior é possivel observar uma reuniao hibrida, enquanto a
imagem inferior ilustra uma reuniao presencial. Pelo numero
de participantes, as duas reunides poderiam ter sido
realizadas no mesmo horario, contudo isso inviabilizaria um
dialogo mais franco sobre as lacunas Nno RAA 2023 e sobre as
oportunidades de melhorias para o RAA 2024, a exemplo do

ocorrido na atual edicao da acao.

Apoio da estrutura de governanga na geragao
de valor através da cessdo da infraestrutura
fisica

Fonte: Dinfi/Seplan, nov. 2024




Apoio da estrutura de governanca e na geraciao de valor

O fortalecimento da estrutura de

governanca na geracao de valor em uma

instituicao, a exemplo de uma universidade
publica, indubitavelmente, perpassa pela
adocao de praticas que institucionalizem a
responsabilidade dos agentes publicos na
prestacao de contas, na transparéncia e na
efetividade das informacdes de seus atos e
procedimentos em beneficio da sociedade. A
Unifesspa, engajada em expandir a cultura de
governancga, conta com a composi¢cao do

Comité de Governanca, Riscos e Controle,

CGRC, composto por membros da alta
administracao e assessores especiais de
controle interno. Esse conselho é presidido
pelo dirigente maximo da Unifesspa, e tem a
funcao precipua de auxiliar a tomada de
decisdes e para administrar as relacdes com a
sociedade, alinhado as boas praticas de
gestdao e as normas éticas, com foco em

objetivos coletivos.

A estrutura de governanca conta,

também, com o Grupo de Trabalho

de Gestdo de Riscos, GTGR, sendo

responsavel pelo assessoramento,,
Nnos assuntos referentes a gestao de
riscos, contribuindo para a
disseminacao da cultura de
governanga na institui¢ao. A Digri,
como instancia, que coordena a
gestao de riscos na instituicao, instiga
e acompanha as acdes do grupo.

Essas acoes sao amplamente

divulgadas e disponiveis em sitios da

Instituicao. O GTGR Delineia acdes
que proporcionam um processo
continuo de atribuicdes para
fomentar a correta gestao de riscos
na Unifesspa, proporcionando uma
relacao de responsabilidade social
junto aos atores da instituicao para o

bem da sociedade.

As instancias de Integridade, formada pela Audin, Comissao de Etica, Diprod e
Ouvidoria, além da Digri, trabalham harmonicamente para fortalecer a estrutura de
governanca na Unifesspa. A titulo de exemplo podemos citar o evento "Entendendo a
Integridade Publica na Unifesspa", on line, realizado no dia 10/10/2024. Com uma
participacao recorde de pessoas, por meio do canal oficial do Youtube da instituicao, o
evento abordou temas relacionados ao Assédio Moral e Sexual, Prevengdo e Combate a
Pressao llegal ou Antiética para Influenciar Agente Publico e Prevengao e Combate a

Situagdes de Desvio de Conduta.

Card do evento “Entendendo a Integridade Publica na Unifesspa”

(/] Assista o evento
UNFESSR clicando na imagem
ou nos links abaixo:

Entendendo a
Integridade Publica na
Unifesspa - Manha

Assédio moral no ambiente ]0/]0/2024
académico e administrativo 09:00 a8 12:00
14:30 as 17:30
YouTube da
Assédio sexual no ambiente Umfesspa
académico e administrativo

Entendendo a
Integridade Publica na
Unifesspa - Tarde

Giovanni PaceliiC. : Prevencdo e combate & pressao
Lustosa da Costa . - . interna ou externa, ilegal ou Inscreva-se
i antiética para influenciar
agente publico

edsssjiun/ue|des/LbIq :21u0H

Prevencdo e combate a possiveis
situacoes de desvio de conduta


https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos-2/s%C3%A9rie-hist%C3%B3rica.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos-2/s%C3%A9rie-hist%C3%B3rica.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/portaria_8.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/POL%C3%8DTICA_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS_DA_UNIFESSPA/GRUPO_DE_TRABALHO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS/Portaria_n%C2%BA_1791-2023_-_ReitoriaUnifesspa.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/GEST%C3%83O_DE_RISCOS/POL%C3%8DTICA_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS_DA_UNIFESSPA/GRUPO_DE_TRABALHO_DE_GEST%C3%83O_DE_RISCOS/Portaria_n%C2%BA_1791-2023_-_ReitoriaUnifesspa.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/pol%C3%ADtica-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/pol%C3%ADtica-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/pol%C3%ADtica-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://www.youtube.com/watch?v=ekPLB2DAZX0
https://www.youtube.com/watch?v=oXFMJQera-8&t=1606s
https://www.youtube.com/watch?v=oXFMJQera-8&t=1606s
https://www.youtube.com/watch?v=oXFMJQera-8&t=1606s
https://www.youtube.com/watch?v=ekPLB2DAZX0
https://www.youtube.com/watch?v=ekPLB2DAZX0
https://www.youtube.com/watch?v=ekPLB2DAZX0

As acoes da Seplan e sua relacao com a sociedade

A Seplan, por meio da DIPLAN, desempenha um papel estratégico na
promocao do fortalecimento da gestao estratégica e no alinhamento das acoes
frente as demanda da sociedade. As principais acdes desenvolvidas pela Diplan
incluem o apoio a elaboracao dos Planos de Desenvolvimento da unidades(PDUS),
buscando assegurar que os objetivos e metas estejam em consonancia com Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e promovendo gestao participativa. Além
disso, a divisao realiza o monitoramento continuo do PDI, analisando o

desempenho dos indicadores estratégico.

Outras acodes relevantes incluem a manutencao dos canais de comunicacao
gue facilitam o compartilhamento de informacdes a comunidade académica e a
sociedade, a promocao de capacitacao para fortalecer a gestao da equipe € 0
mapeamento de processo institucionais para aprimorar a qualidade e agilidade

das atividades executadas.

Essas acbes ndo apenas fortalecem a gestdo interna, mas tambéem
promove uma gestao transparente, eficaz e alinhada, contribuindo para a

melhoria continua dos servicos prestados a sociedade.

Apoio na
Elaboragéo dos
PDUs

Canais de
Comunicacao

Iniciativas de
Capacitacao

/A E Monitoramento
@ 5 @ do PDI
Desempenho dos
@ - & |4 Indicadores da
SEPLAN

I Processos
Mapeados

N



As Acdes da Seplan e sua Relacdo com a Sociedade

As acoes realizadas pela Seplan, por meio da Divisao de
Gestao Orcamentaria (Diorc), vinculada a Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Seplan),
destacam-se por sua estreita relacao com a sociedade, reforcando
O compromisso com a transparéncia e a responsabilidade na
gestao dos recursos publicos. Entre as iniciativas, merecem
destague o Plano de Gestao Orcamentaria (PGO) e os Painéis
Orcamentarios, ambos disponibilizados publicamente, com o
objetivo de:

1. Aumentar a Transparéncia:

- Facilitar o acesso as informacdes sobre a gestao dos
recursos recebidos pela Instituicao.

2. Promover o Controle Social:

- Oferecer a sociedade um panorama claro das acoes
desenvolvidas, fortalecendo o acompanhamento e a fiscalizacao
por parte dos cidadaos.

O infografico ao lado apresenta as principais acoes
realizadas pela Diorc em 2024, detalhadas nas paginas a seguir.
Essas iniciativas foram planejadas para promover uma maior
aproximacao entre a universidade e a sociedade, destacando o
papel da gestao orcamentaria na construcao de uma instituicao

mais transparente, eficiente e alinhada aos interesses publicos.

Unifesspa

Transparéncia do
orcamento da

Universidade ’

SOCIEDADE

Promover o
Controle Social

Painéis
Orcamentarios

Plano de Gestao
Orcamentaria (PGO)




As Acoes da Seplan e sua Relacdo com a Sociedade

Praticamente, todas as acdes realizas pela Seplan, por meio
da Dinfi, possuem o foco no usuario, uma vez que elas visam
demonstrar o que a Unifesspa tem feito para garantir a legalidade,
a economicidade, a eficiéncia, a eficacia e a legitimidade de: atos,
processos e procedimentos realizados por sua Unidade,
culminando em acdes que fomentam as transparéncias ativa e
passiva de nossa universidade.

Entre todas as acdes da Dinfi, talvez as que mais estreitam a
relacao, nao apenas da Dinfi ou da Seplan com a sociedade, mas
da propria Unifesspa com os usuarios dos servicos oferecidos pela
instituicao, € a Carta de Servicos ao Usuario e o Relatorio de
Gestao. Contudo, todas as outras acdes da Dinfi,em alguma
medida, possuem relacao com a sociedade, porque todas
possuem, como foco principal, promover a transparéncia € a
prestacao de contas a sociedade.

O infografico ao lado lista as acdes apresentadas nas paginas
a seguir, que foram desenvolvidas pela Dinfiem 2024 no intuito de
promover a aproximacao da relacao da universidade com a

sociedade:

Relatério de Gestao

Carta de Servicos
ao Usuario

Unifesspa

v 4

SOCIEDADE

Portal Transparéncia

Unifesspa

Unifesspa em
Numeros




As Acdes da Seplan e sua Relacdo com a Sociedade

A Seplan, com a intencao de fomentar a transparéncia e a participacao da
sociedade no programa de integridade da Unifesspa, realiza, por meio da Digri,
consultas sobre possiveis desvios internos e possiveis solucdes aplicaveis que ficam

disponiveis em transparéncia ativa, no portal da Integridade da Unifesspa.

No exercicio de 2024 a Divisdo de Gestdo de Riscos e Integridade (Digri/Seplan)
Nnao recebeu consultas de servidores sobre temas relacionados a integridade
institucional.

Para verificacao das providéncias tomadas para resposta as consultas dos
servidores, acesse:

https;//integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/resposta-%C3%A0s-
consultas-dos-servidores.ntml

Desde a criacao dos painéis de analise de dados sobre as acdes de integridade,
vem ocorrendo sua atualizacao por meio da alimentacao dos bancos de dados que
geram informacdes para 0s paineis.

Abaixo, seguem os painéis de integridade, geridos pela Digri/Seplan de acesso
publico:

o Painel de acdes de mitigacao dos riscos para a integridade publica;
o Painel de acdes de prevencao, deteccao, investigacao, Correcao e
monitoramento do Programa Nacional de Prevencao a Corrupcao (PNPC).

Em 2024 a Digri/Seplan atuou na manutencdo e atualizacdo do Portal da
Integridade, ajustando quebras de links e o banco de dados que alimenta o painel do
portfolio de processos da Unifesspa, buscando tornar transparente e tempestiva as

informacodes institucionais a todas a sociedade.

Um destaque, em 2024, para atuacao do monitoramento das demandas
recebidas do TCU e sua relacao com a sociedade, foi a elaboracao do painel de

acompanhamento das demandas recebidas, sendo de acesso publico e publicado no

portal da integridade da Unifesspa, onde foram relacionados os processos eletronicos
e areas responsaveis pelo atendimento ou conhecimento ao oficio. Além disso, consta
o status do oficio, assunto e ano de recebimento do oficio.

Em 2024, foi a elaborado o painel de monitoramento da implementacdo das acdes

do e-Prevencéao, pela Digri/Seplan, com o apoio dos estagiarios da Seplan,

fundamentado nas a¢cdes do Plano Nacional de Prevencao a Corrupcao (PNPC),

buscando tornar transparente e acessivel as questdes do e-Prevencao.
No exercicio de 2024, foi realizada a 6° pesquisa de percepcao acerca do programa

de integridade da Unifesspa e seu grande diferencial foi estendé-la aos alunos e
terceirizados da Unifesspa, que, embora nao tenham se identificado (sendo uma

pesquisa andnima), ampliou a participacao por toda a comunidade académica e

administrativa.


https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/resposta-%C3%A0s-consultas-dos-servidores.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/resposta-%C3%A0s-consultas-dos-servidores.html
https://lookerstudio.google.com/reporting/bc5ea7af-1aaa-46f4-a6cd-5aa9b51e5ee5
https://lookerstudio.google.com/reporting/13d0cc01-5cf3-4736-a0bc-78583a0a1325
https://lookerstudio.google.com/reporting/13d0cc01-5cf3-4736-a0bc-78583a0a1325
https://integridade.unifesspa.edu.br/monitoramento-das-demandas-do-tcu-e-cgu/levantamento-tcu-sistema-conecta-tcu.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/monitoramento-das-demandas-do-tcu-e-cgu/levantamento-tcu-sistema-conecta-tcu.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/pain%C3%A9is-de-integridade.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/pain%C3%A9is-de-integridade.html

Resultado dos indicadores de desempenho

E imprescindivel acompanhar e monitorar, de forma continua, a
implementacao do Plano. Esse processo, conduzido pela Diplan, envolve uma analise
dos resultados obtidos em relacao ao planejamento previamente aprovado. Cada
uma das unidades administrativas é responsavel por fornecer os resultados
alcancados em seus respectivos indicadores. A colaboragao dessas unidades é
fundamental para assegurar a consisténcia, a confiabilidade e a precisao das

informacoes.

Para viabilizar esse acompanhamento, em 2022, foi desenvolvido um
instrumento de coleta de dados — as fichas de monitoramento em Excel. O objetivo
desse instrumento foi registrar as informacdes necessarias para a avaliacao do
progresso da universidade no cumprimento de seus indicadores estratégicos. Os
dados coletados nas fichas, trimestralmente, sao analisados e publicados em
dashboards interativos, facilitando a visualizacao dos resultados.

Nesse monitoramento, estao presentes dois indicadores da Seplan relacionados

ao planejamento estratégico, vamos a eles e aos seus resultados:
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Print painel N.PDI. 59 indice de metas do PDI atingidas no periodo

IN.PDI.59 indice de metas do PDI atingidas no periodo
———0—0 Meldfano

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

7,154

51,904

49,37%
45,95%  Linha de base

8 01%
dez/2019 dez/2020 dez/2021 dez/2022 dez/2023 dez/2024

Fonte: Diplan/Seplan/Unifesspa
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Resultado dos indicadores de desempenho

Apesar de resultados iniciais timidos (como em 2020 e
2021 e 2022, com apenas 6,25%), o grafico demonstra a
evolucao positiva no periodo analisado, demonstrando

avancos consistentes na institucionalizacao do planejamento

estratégico com um avanco a partir de 2023, atingindo 43,75%,

e finalizando 2024 com a taxa de 81,25%. Um dos fatores que
contribuiram para esse progresso foi o apoio da Divisao de
Planejamento (Diplan) na elaboracao do Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDUS).

Por meio de reunides presenciais e virtuais, as unidades
receberam orientac¢des técnicas desde a estruturacao inicial
do PDU até a publicacao, assegurando que os documentos
refletissem as especificidades, prioridades e demandas de
cada unidade.

A colaborac¢ao das unidades foi essencial para garantir
que os PDUS fossem elaborados de forma padronizada,
alinhada e integrada as diretrizes gerais da universidade. Das
16 unidades administrativas, 13 estao com seus planos

finalizados e publicados e seus sites institucionais.

Print Painel IN.PDI. 60 Taxa de unidades com plano de gestao alinhado ao PDI

IN.PD1.60 Taxa de unidades com plano de gestdo alinhado ao PDI

Meta/ano

100,00%
Resultado

8L25%

40,007%

203 6,25 b,15% 6,20%

EEEE iillb‘ﬂlﬁilH'Flllﬂlﬂ'ﬁill‘!lliqlljnl'ﬂmm

000%
g e N R B defNl

Fonte: Diplan/Seplan/Unifesspa

Embora o progresso
seja evidente, a distancia
em relacao a meta
projetada indica que ha
espaco para melhorias,
sendo essencial a
continuidade dos esforcos
para ampliar a adesao das
unidades ao
planejamento estratégico
para consolidar os
avancos obtidos e
assegurar a eficacia do
PDI.
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Elaboracao das fichas técnicas dos projetos estratégicos

A elaboracao das fichas técnicas dos projetos estratégicos serve como
documentos orientadores, complementada pelo painel de projetos na busca de
facilitar o acompanhamento e gestao das iniciativas definidas no ambito do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024.

Elaboracao das ficha-técnicas dos projetos estrategicos

Projetos estratégicos
e entregas

Projeto 1 Perspectiva da B5C: Sociedade.

% Objetivo estratégico do PDI: Ser excelente no ensino, pesquisa e
"Ej? extensdo, na perspectiva da promogdo da cidadania, do
desenvolvimento reglonal, da inclusdo social, da diversidade e do

respeito ao meio ambiente.

Elevacao da

gualidade dos Indicadores relacionados: INPDI1 [ndice Geral de Cursos
CUrsos cle Avaliados da Instituicdo [IGC); IN.PDI.2 Conceita Preliminar de Curso
graduacio (CPC) médio; }; IN.PDL3 Conceito Enade (CE) médio..

Fonte: Diplan/Seplan/Unifesspa

Com as informacdes padronizadas, a elaboracao das fichas tecnicas promove a

capacidade de planejar, executar e monitorar os projetos, resultando em acdes mais
efetivas nas areas de ensino, pesquisa, extensao e inovacao, possibilitando o
desenvolvimento de iniciativas voltadas para a melhoria da formacao académica e
profissional, a solu¢gao de problemas locais e regionais e o estimulo ao desenvolvimento

socioecondmico sustentavel.
O painel interativo oferece uma visao geral quantitativa dos projetos estratégicos,

do portfolio dos projetos considerados centrais para a consecucao dos objetivos
estratégicos e o painel com seus atributos detalhados, incluido suas entregas,
perspectiva, objetivo estratégico, responsavel, prazo de execucao e indicadores
diretamente relacionado, em conformidade com o inciso V, do art. 3°, da Instrucao

Normativa no 24/2020, citada anteriormente. Print dos painéis dos projetos estratégicos
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Painéis Orcamentario

A imagem abaixo, apresenta os principais paineéis orcamentarios disponibilizados
pela Seplan (cligue agul) para a sociedade. Esses painéis tém como objetivo promover
a transparéncia e 0 acesso publico as informacdes sobre a gestao dos recursos
financeiros da instituicao. Cada painel aborda diferentes aspectos da execucao

orcamentaria, fornecendo dados detalhados e historicos para acompanhamento.

Print Painéis Orcamentarios

Execugdo Or¢camentaria
em Formato de
Microdados (Dados
Abertos)

Execuc¢do Orcamentaria
Geral - Exercicio | Série
Historica

Alocagao de Emendas
Parlamentares - Série
Historica

Execu¢do nos
Institutos de Ensino
- Série Historica

TED’s Recebidos -
Série Historica

Execu¢dao Orcamentaria -
Emenda de Relator RP 9

Fonte: Diorc/Seplan/Unifesspa

Descri¢cao dos Painéis:

1.. Execucdo Orcamentaria Geral — Exercicio/Série Histérica:
Apresenta informacdes sobre a execucao orcamentaria global da instituicao,
incluindo dados historicos de diferentes exercicios financeiros.

2. Execugao Orgamentdaria em Formato de Microdados (Dados Abertos):

Disponibiliza os dados da execuc¢ao orcamentaria em formato aberto,
permitindo analises mais detalhadas por parte da sociedade.

3. Execugao nos Institutos de Ensino — Série Histdrica:

Detalha a execucao orcamentaria especifica de cada instituto de ensino
vinculado a instituicao, com dados historicos para comparacao.

4. Alocagao de Emendas Parlamentares — Série Historica:

Apresenta o histdrico de recursos recebidos por meio de emendas
parlamentares, demonstrando a origem e aplicagcao dos valores.

5. Execugao Orgamentdria — Emenda de Relator RP 9:

Mostra a execucao dos recursos provenientes das emendas de relator (RP 9),
destacando a aplicacdo desses valores na instituicao.

6. TED's Recebidos — Série Histdrica:
Fornece informacdes sobre os Termos de Execucao Descentralizada (TED's)

recebidos, indicando os recursos transferidos e sua execucao ao longo dos anos.

Esses painéis fortalecem o controle social, permitindo que a sociedade

acompanhe de forma clara e objetiva como os recursos publicos estao sendo geridos e

aplicados pela universidade.


https://seplan.unifesspa.edu.br/or%C3%A7amento.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/or%C3%A7amento.html

Indicadores de Gestdo da Unifesspa

O processo de apuracao e publicacao dos Indicadores de Gestao da Unifesspa, , Painel de Bl do Relatdrio Indicadores de Gestdo da Unifesspa

coordenado pela Seplan, orientada pelas determinacdes do Tribunal de Contas da Unido

(TCU), visa oferecer uma visao transparente do desempenho institucional a comunidade

ndicadores de Gestao:

académica, aos gestores publicos e a sociedade em geral.

As unidades administrativas da Unifesspa, no ano de 2024, elaboraram seus
Relatdrios Anuais de Atividades (RAAS), revisados e validados pela Dinfi, que, seguindo o
mManual de orientagdes, realizou os calculos dos indicadores e os inseriram no Sistema
Integrado de Monitoramento Execucao e Controle (Simec); em seguida, utilizando as

ferramentas de Business Intelligence, os resultados foram publicados em forma de

painéis interativos no portal da Seplan.

A publicacdo dos Indicadores de Gestdo € uma acdo importante, pois demonstra o .
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Fonte: Dinfi/Seplan, novembro 2024

Gestao da Unifesspa.


https://seplan.unifesspa.edu.br/indicadores-institucionais.html

Censo universitario

O Censo da Educacao Superior, realizado anualmente pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, Inep, € um instrumento
fundamental para a coleta de dados sobre as instituicdes de ensino superior
brasileiras. As informacodes obtidas sao utilizadas para diversas finalidades, como: a
formulacao de politicas publicas, a avaliacao da qualidade do ensino e a geracao de
indicadores para a comunidade académica e a sociedade em geral.

O Censo da Educacao Superior 2023, da Unifesspa, realizado em 2024, foi
coordenado pela Seplan. A coleta e analise dos dados, visaram fornecer um panorama
detalhado da instituicao, subsidiando a tomada de decisdes estrategicas e o
acompanhamento das mudancas dos indicadores educacionais.

A Seplan, por meio da Dinfi, realizou a coleta de dados, conforme as orientacdes
do Inep g, apods o tratamento necessario, os dados coletados foram informados no
Sistema do Censo da Educacao Superior, Censup. Vale ressaltar que, em 2024, a greve
dos Técnicos Administrativos em Educacao, ocorrida entre 11 de marco e 28 de junho
de 2024, prejudicou a execucao do cronograma dos trabalho do censo da Unifesspa,
Nno que diz respeito as acdes desenvolvidas em parceria por outras Unidades da
Instituicao de Ensino Superior, IES, ocasionando na nao execucao das etapas de
preenchimento dos: dados censitarios, da conferéncia, dos ajustes e do envio das
justificativas dos relatorios de consisténcia, além da auditoria dos dados do censo da

Unifesspa.

Apesar disso, os dados foram inseridos no sistema do censo poucos dias antes da
Inativacao do Censup 2023, sistema que recebe os dados do Censo da Educacao
Superior, assegurando a integridade e a qualidade dos dados apresentados. Apos
preenchimento dos dados censitarios, houve tratamento e analise pela equipe da
Dinfi, utilizando-se de ferramentas de Business Intelligence (Bl) para serem
disponibilizados para consulta publica em painéis interativos, disponibilizados no site
da Seplan, com o objetivo de facilitar a compreensao e a visualizacao dos resultados.

As imagens abaixo ilustram a tela inicial (fig. menor) e a tela ‘Discente’ (fig. maior)
do painel de Bl da Unifesspa, que € composto por um conjunto de seis painéis que

demonstram os principais dados coletados anualmente pelo Censo da Educacao

ais filtros.
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Fonte: Dinfi/Seplan, novembro 2024
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Unifesspa em numeros

A Unifesspa, em sua busca constante por transparéncia e prestacao de contas,
desenvolveu o painel interativo ‘Unifesspa em Numeros'. Elaborado pela Seplan, o
painel oferece uma visao abrangente e intuitiva das principais areas de atuacao da
instituicao a comunidade académica e ao publico em geral.

Com base nos dados consolidados nos Relatorios Anuais de Atividades das
unidades administrativas, o painel apresenta, de forma visual e interativa, uma série
historica que abrange o periodo de 2018 a 2023, além de outros links para os
resultados de anos anteriores.

Utilizando ferramentas de Business Intelligence, a Dinfi modelou os dados brutos,
transformando-os em graficos de facil compreensao. Essa iniciativa permitiu nao
apenas visualizar os numeros, mas também identificar tendéncias, padrdes e avancos
ao longo dos anos. A publicacao do painel na pagina eletrénica da Seplan garante a
ampla divulgacao dos resultados € o0 acesso democratico a informacao.

O painel contribui para:
U Transparéncia e prestacao de contas: Ao disponibilizar dados precisos e atualizados
sobre as atividades da universidade.
U Tomada de decisao: Ao fornecer informacdes relevantes para a gestao estratégica da
instituicao.

U Fortalecimento da marca Unifesspa: Ao demonstrar a exceléncia e o compromisso

da instituicao com a qualidade e a relevancia de suas acoes.

A figura abaixo ilustra a capa de Business Intelligence do relatorio Unifesspa em

NUmeros.

Painel de Power Bl do Relatério Unifesspa em NUmeros
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obre as acdes de integridade e

nif

Em decorréncia do reduzido quadro de pessoal lotado na Divisao de
Gestdo de Risco e Integridade (Digri/Seplan), a necessidade de priorizacdo
das demandas com prazo exiguo para cumprimento das solicitacoes ou
normativos dos érgaos de controle (durante o exercicio de 2024) e a greve
dos TAEs, a Digri nao conseguiu realizar acdes que viabilizassem a construcao
do Painel de analise de dados das funcdes de integridade, sendo necessario:
e Agente publico com dedicacao para elaboracao dos painéis.

Apesar de termos tido apoio dos estagiarios, essa acao sofre
descontinuidade nas atualizacdes dos painéis existentes e dificulta a criacao
de outros novos, haja vista, que, por forca dos dispositivos legais, os
estagiarios nao podem estagiar por mais de dois anos na mesma instituicao

do estagio, sendo necessario, além de novos servidores, cursos em:
e Capacitacao em analise de dados;

e Capacitacao em ferramentas voltadas para analise de dados;

e Construcao do painel.

Cligue na imagem ao lado para acessar os Painéis de Integridade da Ulnifesspa:

Imagem Painéis de Integridade

U1 01U0

BASSOJINN/UB|JOS


https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/pain%C3%A9is-de-integridade.html

Monitoramento das demandas recebidas via sistema conecta - TCU

A Divisdao de Gestao de Riscos e Integridade é responsavel pelo No que cabe 3 responsabilidade de monitoramento atribuida a Digri/Seplan, esta
monitoramento das demandas enviadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), via participou e garantiu a inclusao das reunides na agenda dos servidores das areas
sistema Conecta-TCU, acompanhando prazos e notificando as areas envolvidas no relacionadas a demanda,

atendimento das demandas. Print Painel de Acompanhamento das demandas recebidas TCU

Também atua como interlocutora quando a demanda envolve duas ou mais s
unidades da Unifesspa, consolidando e realizando os procedimentos de solicitacao de
validacao e ciéncia ao gestor maximo e envio da resposta institucional para o TCU, via P, ] i et v
sistema Conecta-TCU. =
Um destaque, em 2024, para atuagao do monitoramento das demandas

recebidas do TCU, foi a elaboracao do painel de acompanhamento das demandas

recebidas, sendo de acesso publico e publicado no portal da integridade da

Unifesspa, onde foram relacionados os processos eletronicos e areas responsaveis

pelo atendimento ou conhecimento ao oficio. Além disso, consta os status do oficio, SRR ORASMCOR NSRS Py AL A RIS et gr=oveom
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Para melhor esclarecimento dos oficios recebidos pelo sistema Conecta-TCU, o Sl Ciatuaiah e arakie e s e s et St
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Tribunal de Contas da Unido realizou reunides com a Unifesspa e demais instituicoes
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https://integridade.unifesspa.edu.br/monitoramento-das-demandas-do-tcu-e-cgu/levantamento-tcu-sistema-conecta-tcu.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/monitoramento-das-demandas-do-tcu-e-cgu/levantamento-tcu-sistema-conecta-tcu.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/monitoramento-das-demandas-do-tcu-e-cgu/levantamento-tcu-sistema-conecta-tcu.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/monitoramento-das-demandas-do-tcu-e-cgu/levantamento-tcu-sistema-conecta-tcu.html

Monitoramento das demandas recebidos via sistema E-CCU

A Divisao de Gestao de Riscos e Integridade, também é responsavel pelo

monitoramento das diligéncias enviadas a Unifesspa pela Controladoria Geral da Uniao,
. . . . Print Painel de Acompanhamento das demandas recebidas CCGU
CGU, via sistema e-CCU, acompanhando prazos e notificando as areas envolvidas no b

atendimento da demanda. OFicIOS
. . . PENDENTES

Também atua como interlocutora quando a demanda envolver duas ou mais
unidades da Unifesspa, sistematizando a coleta de informacdes, consolidando as i L

respostas e realizando os procedimentos de solicitacdao de validacao e ciéncia ao gestor

maximo da Unifesspa e envio da resposta institucional a CGU, via sistema e-CCU.

Um destaque, em 2024, para atuacao do monitoramento das demandas

recebidas da CGU, foi a elaboracao do painel de acompanhamento das demandas

recebidas, sendo de acesso publico e publicado no portal da integridade da

TRENTES i 7 23470.00406512021-10
STA DL 220"

=3
€ G

DFILI0 1222020 TOL/SECEXEDUCATAD DELIBERACT
RELATORO DE GE!

Unifesspa, onde foram relacionados os processos eletrénicos e areas responsaveis e : sz
Oficio 52/2024-ALOEDUCAGAD r‘ e " 20473.004557/2024-9¢

pelo atendimento ou conhecimento a solicitacdo/recomendacdo. Além disso, consta

0s status da demanda, assunto e ano de recebimento do oficio. Acompanhe o painel

Oficio 342/2020-TCW/SecaaEducagie, 62 A450 de controle ne modzlidade Acompanhamanto, tende como oieto o lema Transpartncia” Ceaciade 23472.009005/2020-83
05/07/2020

00.152/2022-SecexEducagio, de Agendamentic de sundes para S2¢EreCiMENas QUAMD 0 RSO de Gextlo (RG) e A 00 02 Brazika) 23479 003597/2022.52 NEo se splics
resiscio 3 30m

eiazio de Contns (PC) do exercics de 2021

em tempo real, clicando na imagem ao lado.

o -2020-TCU/SecerEoucaido, o Curso “Tomada ¢e Contas Especial de Transferéncias Ce Recurses Faderais - nstauregao”
A Divisao de Gestao de Riscos e Integridade é responsavel pelo monitoramento 007 224 AEDUGAGHD Do o ot s AT U s 7575 sl
das diligéncias enviadas a Unifesspa pela Controladoria Geral da Uniao (CGU), via e- SO BTN B SO s N A e 4 : i

mail institucional (integridade@unifesspa.edu.br). Fonte: Dinfi/Seplan/UNifesspa



https://eaud.cgu.gov.br/
https://eaud.cgu.gov.br/
https://integridade.unifesspa.edu.br/monitoramento-das-demandas-do-tcu-e-cgu/levantamento-cgu.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/monitoramento-das-demandas-do-tcu-e-cgu/levantamento-cgu.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/monitoramento-das-demandas-do-tcu-e-cgu/levantamento-cgu.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/monitoramento-das-demandas-do-tcu-e-cgu/levantamento-cgu.html
mailto:integridade@unifesspa.edu.br

Questionario e-prevencao (TCU)

Durante o exercicio de 2024, nao houve fiscalizagao referente ao Programa Em decorréncia do reduzido quadro de pessoal lotado na Divisao de Gestao de
Nacional de Prevencdo a Corrupcao (PNPC). Entretanto, a Digri/Seplan realizou Risco e Integridade (Digri/Seplan), esta Unidade ndo conseguiu coordenar as acoes
consulta as Unidades que compdem a estrutura de governanga, N0 momento da conjuntas previstas no PNPC, tampouco provocar as Unidades previstas para
elaboracao do Plano de Integridade 2025 a 2027, sobre a implementacao das acdes implementar acdes no exercicio de 2024.
pendentes pela Unifesspa, no questionario e-prevengao. As agoes pendentes tiveram Print Painel de Monitoramento Acées Conjuntas PNPC

seu prazo de implementacao reestimado pelas Unidades responsaveis e passaram a

integrar o Plano de Integridade institucional. Ndmero de acées pormecanismo ”é

Um destaque em 2024, foi a elaboragcdo do painel de monitoramento da NACIONAL DE
PREVENCAOD

A CORRUPCAD
S i,

implementacdo das acdes do e-Prevencio elaborado pela Digri/Seplan, com o apoio

dos estagiarios da Seplan, buscando tornar transparente e acessivel as questdes do e-

Prevencao.
Para orientar sobre a implementacao das etapas do Programa, o Tribunal de

Contas da Unido (TCU) realizou reunides nos exercicios de 2021 a 2023 para tratar da i

Mecanisma de Prevencéo

implementacao das demais etapas do Programa
Mecanismo Monitoramento

As reunides tiveram como objetivo a orientacao aos Orgaos aderentes ao e-
Mecanismo Investigagdo

prevencao, para implementacao dos mecanismos de prevencao sugeridos no rol de s

acdes do Plano Nacional de Prevencao a Corrupcao (PNPC). E—

edssajINN/ue|das/yuIq :21uoH


https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/pi-2018-2019.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/pi-2018-2019.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/pain%C3%A9is-de-integridade.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/pain%C3%A9is-de-integridade.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/pain%C3%A9is-de-integridade.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/pain%C3%A9is-de-integridade.html
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vRgCFgvpfzdoI7mPe8Zibep-votYh3wQIdOQNPsbZV-lU7gr43-m67sgFS2wZ7JJQ/pubhtml?gid=237961127&single=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vRgCFgvpfzdoI7mPe8Zibep-votYh3wQIdOQNPsbZV-lU7gr43-m67sgFS2wZ7JJQ/pubhtml?gid=237961127&single=true

Processos mapeados da drea de planejamento

Com o compromisso de promover a Atualizacao e otimizac¢ao do site da Diplan

a Diplan disponibiliza no site do

maxima eficiéncia em suas atividades e planejamento os quatros processos e fluxos

A Diplan realiza melhorias em seu site institucional, incluindo verificacao e

propiciar a toda comunidade interna e T : o . . . L . . . .
organizacionais, utilizando a correcdo de links, além da otimizacdo de conteldo. Essas acdes visam garantir

notagao BPMN (Business Process Modeling 14 nsparéncia, visibilidade e acesso, eficiente e atualizado, as informacdes

Notation) para representar graficamente 0s  jnstitucionais fortalecendo o potencial de comunicacio e ampliando o alcance das
processos facilitando a compreensdo e atividades da Divisao.

externa uma compreensao clara dos

processos relacionados ao planejamento,

Capa Mapeamento dos Processos da Diplan
padronizacao da documentacao. A figura

abaixo, disponivel no site, apresenta o Tra nspa rénda
Mapeamento dos Repositorio de Processos Organizacionais da Gara Nte que as informac;ées Sejam
processos da Diolan. L . .
DIPIAD/SCPIa” P Repositorio de Processos Organizacionais acessivels e atuahzadaS

0§ i . H o of ofo
Repositbrio de Processos Organizacionais Visibilidade
Facilitar o acesso as
informacdes

Processos mapeados Downioad  Fluxo Destrtivo

Elahoragd do nove PDI Fuxograma POF
Monitoramanto trimestral dos indicadores do POI Flxograma POF
Revisdo do POI Flograma
Elaboragdo do POU Floxograma m consirudo

Acesso eficiente
Navegacao intuitivae
rapida

Fonte: Diplan/Seplan/Unifesspa

Fonte: Diplan/Seplan/Unifesspa


https://planejamento.unifesspa.edu.br/noticias/113-aaa.html
https://planejamento.unifesspa.edu.br/noticias/113-aaa.html
https://planejamento.unifesspa.edu.br/noticias/113-aaa.html
https://planejamento.unifesspa.edu.br/noticias/113-aaa.html

Acoes de gestao

MAPEAMENTO DOS FLUXOS PROCESSUAIS

Desde a criacao da Divisao de Gestao de Riscos e Integridade
((Digri), antes com a nomenclatura Divisao de Gestao da Integridade-
Digi), as competéncias e rotinas dessa Divisao (composta por dois
servidores: Juliana de Sa Souto (Titular) e José Carlos Alves da Luz)
nao tinham sido mapeadas. Com o passar dos anos foi adquirindo
diversas competéncias na Universidade Federal do Sul e Sudeste do
Para (Unifesspa).

Com o objetivo de melhorar os processos executados pela
Divisdo de Gestdo de Riscos e Integridade (Digri/Seplan), buscando
mMaior otimizacao do tempo de execucao das atividades, foi realizado,
no exercicio de 2022, o mapeamento das atividades que vém sendo

executadas pela Divisao, passando por atualizacdes nos exercicios de
2023 e 2024,

Leia 0 QR Code ao lado e tenha acesso
ao Fluxos e Processos ligados a Gestao
de Riscos e Integridade

MAPEAMENTO DOS RISCOS DOS PRINCIPAIS PROCESSOS

Em 2024, a Digri/Seplan elaborou o mapa de risco do processo de

implementacao da metodologia de gerenciamento de riscos na Unifesspa, onde foram

levantados e analisados 11 eventos de risco.

Percentual do total de processos e ativos com riscos mapeados nas unidades da Unifesspa

® Proad

@ Ctic

@ Progep
@» CRCA
® Sinfra

» Propit

® Proeg

Fonte: Dinfi/Seplan/UNifesspa


https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade.html#monitoramento-das-demandas-do-tribunal-de-contas-da-uni%C3%A3o-e-controladoria-geral-da-uni%C3%A3o

Cestio de riscos

CONSTRUCAO DA METODOLOGIA DE MAPEAMENTO COORDENACAO DAS UNIDADES PARA APLICACAO DA
DOS FLUXOS PROCESSUAIS DA UNIFESSPA NOTACAO BPMN E PADRONIZACAO DOS MAPEAMENTOS
Em decorréncia do reduzido quadro de pessoal lotado na Divisédo de Gest&o DOS PROCESSOS DE TRABALHO DA UNIFESSPA
de Risco e Integridade (Digri/Seplan) e a necessidade de priorizacdo das demandas O processo de implementacdo da gestao de riscos tem como condi¢do a elaboragao
com prazo exiguo para cumprimento das solicitacdes ou normativos dos érgdos de do fluxograma do processo para aplicacdo da metodologia de gerenciamento de riscos e,
controle durante o exercicio de 2024, esta Divisdo ficou impossibilitada de construir nao sendo possivel a coordenacgdo geral da agdo devido ao quadro reduzido de
uma metodologia institucional de mapeamento dos fluxos processuais da servidores, a Divisao de Gestao de Riscos e Integridade deu suporte as Unidades que
Unifesspa. estavam implementando a gestdo de riscos, mas ndo tinham fluxos desenhados ou
Em contrapartida, elaboramos um guia com vérias informagbes sobre tinham duvidas se o fluxo desenhado estava correto.
mapeamento do fluxo processual, servindo de apoio as Unidades até que uma Obtivemos éxito no suporte a essas unidades, porém, a quantidade de processo
equipe interna de escritério de processos seja montada e a metodologia possa ser que devem ser mapeados € muito volumoso na Unifesspa, o que necessita de
construida e aprovada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC). servidores e uma metodologia padronizada.
Para realizar a construcdao da metodologia de mapeamento dos fluxos Para realizar a Coordenacao das Unidades para a correta aplicacdo da notacao
processuais da Unifesspa, estima-se: BPMN nos demais processos e padronizagcao dos mapeamentos dos processos de
« Capacitagéo aprofundada em metodologias de gestdo por processos; trabalho da Unifesspa, estima-se:
. Selecio do conteldo que constara na metodologia; « Capacitagao aprofundada em metodologias de mapeamento dos fluxos de

+ Formatacdo do material para submissdo a alta administracdo para apreciacdo e Processos,
aprovacao; « Producgao de conteudo para facilitagdo interna;

. Elaboracio de templates padronizados;  Reunides/Oficinas com cada Unidade para orientagdo direta e esclarecimentos de

» Ajustes, conforme solicitagcao do Comité de Governancga, Riscos e Controles (CGRC). duvidas.


https://ep.unifesspa.edu.br/images/Guia_de_modelagem_de_processos_OFICIAL_081223-14_e_10min.pdf

Outras acoes de planejamento estratégico

O mapeamento das necessidades de desenvolvimento da equipe da
Diplan foi realizado com o objetivo de identificar competéncias estratégicas
para aprimorar o desempenho dos servidores, fortalecendo sua atuacgao e
contribuindo para o alcance dos resultados institucionais.

Dentre as competéncias mapeadas, conforme figura ao lado, foram

priorizadas temas devido a sua relevancia, garantindo que sejam alinhadas
. x o as demandas institucionais. Destacam-se areas como planejamento,

Partlmpagao nas avallagoes de cursos : :

estatistica, comunicacao institucional e gestao de riscos e integridade. Essa

iniciativa busca a formacao de uma equipe mais qualificada e preparada

para os desafios e promovendo um ambiente de trabalho mais eficiente.
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Outras Acoes da area de orcamento

Em 2024, a Seplan, por meio da Diorc, executou outras acdes, cabendo destacar as seguintes:

RESULTADOS 2024 MONITORAMENTO TRANSPARENCIA ATIVA ACOMPANHAMENTO EMENDAS IMPOSITIVAS

Relato da Diorc para o Monitorar Execucao de Tratamento de dados a Acompanhar a Execucao Articular e Mobilizar os Planos
Relatério Anual de Despesas Obrigatdrias de serem utilizados no portal de impositiva das Despesas de Trabalhos das Emendas
Atividades da Seplan Pessoal dados abertos da Unifesspa Discricionarias Parlamentares Individuais

Ly 6 8 10

PLOA TRANSPARENCIA ATIVA GESTAO DE TED"S PLANO DE GESTAQ RECEITAS PROPRIAS

Elaborag¢ao de Proposta Formatacao e Acompanhar a Execugao Realizagdo de Alteragdes Reestimar/Estimar
Orgcamentaria - PLOA Alimentac¢ao dos Painéis dos TED’s Recebidos Orcamentarias Arrecadacao de Receitas
2025 Orgcamentarios Proprias



Outras Acoes da area de informacoes institucionais

Em 2024, a Seplan executou outras acdes que sao expostas no infografico abaixo e que serao melhor apresentadas nas paginas seguintes:

RESULTADOS 2024 GESTAO ORCAMENTARIA TRANSPARENCIAATIVA  EXPERIENCIAS FORMATIVAS  TRANSPARENCIA PASSIVA

Relato da Dinfi para o Calculo da Matriz Alimentag¢ao do Portal IX Encontro Nacional do Reuniao para orientagao
Relatério Anual de Orcamentaria das Dados Abertos da Censo da Educacgao do Relatério Anual de
Atividades da Seplan Unidades Académicas Unifesspa Superior em Brasilia - DF Atividades

Ly 6 8 10

INDICADORES DO TCU TRANSPARENCIA ATIVA CENSO UNIVERSITARIO EXPERIENCIAS FORMATIVAS TRANSPARENCIA ATIVA

Indicadores de Gestao da Alimentag¢ao do Portal Censo da Educagao XIII Enpi-lpes* em Alimentagao do Portal
Unifesspa 2023 Transparéncia Unifesspa Superior de 2023 Bento Gongalves - RS da Seplan

*Encontro Nacional de Procuradores Educacionais, Recenseadores e Auxiliares Institucionais das Instituicdes Publicas de Ensino Superior



Acoes Diversas

TRANSPARENCIA ATIVA

Alimentacao do Portal
Transparéncia Unifesspa

Em 2024, a Dinfi/Seplan manteve atualizada as
informacodes sob sua responsabilidade no Portal
Transparéncia Unifesspa, em atendimento a Lei de
Acesso a Informacao (LAI), conforme orientacao do
Cuia de Transparéncia Ativa (CTA) da
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

GESTAO ORCAMENTARIA

Calculo da Matriz Orgamentaria
das Unidades Académicas

Por meio desta acdo, a Dinfi/Seplan colaborou com a
elaboracao do Plano de Gestao Orgamentaria 2025 -
Unifesspa, atraves do calculo da Matriz Orcamentaria
das Unidades Académicas da IES, seguindo a
metodologia definida na Resolucdo n° 017/2016
Consad/Unifesspa.

TRANSPARENCIA ATIVA

Alimentacao do Portal dados
abertos da Unifesspa

Nesta acado, a Dinfi/Seplan colaborou com a
transparéncia ativa através da alimentacao do
Portal Dados Abertos da Unifesspa, no que tange
ao conjunto de dados sob responsabilidade da
Seplan, conforme determina o Plano de Dados
Abertos (PDA) da Unifesspa (2023-2025).

TRANSPARENCIA ATIVA

Alimentacao do Portal
da Seplan

No &mbito desta acdo, a Dinfi/Seplan, em 2024,
mManteve atualizada as informacdes sob sua
responsabilidade no Portal da Seplan, no intuito de
divulgar as informacdes institucionais que sao
replicadas para outros portais institucionais, a
exemplo do Portal da Unifesspa, entre outros.

RESULTADOS 2024

Relato da Dinfi para o Relatoério
Anual de Atividades da Seplan

Por intermeédio desta acao, a Dinfi colaborou com
a elaboracao do Relatdrio Anual de Atividades
(RAA —2024) da Seplan, fornecendo um relato
sucinto das a¢cdes desenvolvidas no ano-base do
relatorio (ano anterior), além das perspectivas para
O exercicio subsequente.


https://transparencia.unifesspa.edu.br/
https://transparencia.unifesspa.edu.br/
https://seplan.unifesspa.edu.br/informa%C3%A7%C3%B5es-institucionais.html
https://governancadigital.unifesspa.edu.br/do/pda.html
https://governancadigital.unifesspa.edu.br/do/pda.html

Outras Acoes da area de gestao de riscos e integridade

Em 2024, a Divisao de Gestao de Riscos e Integridade, Digri, também realizou atividades que fomentaram a dinamica da subunidade e, ainda, de priorizar a boa gestao e
estreitar os lacos para contribuicao mutua entre os diversos setores que compdem a universidade, no sentido de fortalecer as politicas de gestao de riscos e integrdade na

instituicao. Dentre outras acdes, podemos destacar:

Construcao e
disponibilizacao de

Mapas de riscos
elaborados no formato

excel com o objetivo de ferramentas para
facilitar para o levantamento dos

monitoramento ao longo processos da Uandade,
dos periodos pré- sob coordenacao da

estabelecidos Digri

Interlocucao junto as
unidades que atuam nas
funcdes de integridade

da instituicao

Acolhimento institucional
dos novos servidores
nomeados pela Unifesspa
em 2024



Desafios futuros na drea de planejamento estratégico

DF?INCIDAIS PROJETOS/ACOES
PLANEJADAS ACURTO E MEDIO PRAZO

BISSYAN S (@IS
ATE 2025

Implementar integralmente todos os Planos de
Desenvolvimento da Unidade (PDUs),
assegurando a execugao eficaz das acgdes
estabelecidas

Fonte: Imagem de Internet



Desafios e acdes futuras na irea de gestdo orcamentdria

Aperfeicoamento,

Desafios Acoes futuras manutengao e
atualizacao dos diversos

painéis orcamentarios da
A Divisdo de Gest3o Unifesspa - Dashboard

Orcamentaria, Diorc, tem como

principais desafios o

Novos
dashboards

planejamento e a gestao

or¢amentaria da Instituicao em
um cenario de restricao de

recursos e de complexidade na Induzir e participar das

previsibilidade de cenarios. Esses Otlmlzart?mda r?alst‘"f gefta(;) Apelcielg'oar a discussoes para
) - orcamentaria na INStituigcao ae atriz i 3
desafios sao potencializados pela d iali - aperfelc;oam;ento da Matrlz
modo a potencializar o processo Orgcamentaria Orcamentaria de rateio de
escassez de mao de obra de planeJa mento, recursos para agées das

nmMonitoramento e execugao; unidades académicas e

administrativas

gualificada e auséncia de sistemas

Dinamizar o
orcamento na
Instituicéo

internos efetivamente integrados

com as diversas interfaces de

atuacao da Unifesspa, tanto de

suporte, quanto finalistica.

Dinamizar as discussdes
orcamentarias na
Instituicao;



Desafios e acoes futuras da area de informacdes institucionais

No cenario organizacional acelerado de hoje, varios desafios podem prejudicar
significativamente a eficiéncia operacional e a produtividade da equipe. Os desafios
enfrentados na Divisao de Informacoes Institucionais, Dinfi,, em 2024, podem ser
categorizados da seguinte forma: o maior desafio que podemos destacar € o nivel
reduzido de pessoal frente ao numero de acdes atribuidas a divisao, o que provoca
uma sobrecarga em todos os integrantes da Dinfi, bem como compromete a entrega
de resultados dento dos prazos, em certas situacoes;

Outro desafio de 2024 se deu pela greve dos TAEs, que prejudicou o Censo da
Educacao Superior da Unifesspa, apesar da acao ter sido julgada prioritaria pelo
comité de greve da IES. A paralisacao das atividades do Censo pela Unidade
responsavel pelo tratamento de dados dos alunos ocasionou atrasos irreversiveis nas
etapas do censo, resultando na notificacao de nossa |ES, via Diario Oficial da Uniao,
guanto ao descumprimento dos prazos estabelecidos no cronograma do Censo da
Educacao Superior, estabelecidos na Portaria n°® 534, de 28 de novembro de 2023.

A greve também inviabilizou todo o planejamento desenvolvido do projeto piloto
para elaboracao da nova Carta de Servicos aos Usuarios, dos servicos prestados pela
Unifesspa, uma vez que a coleta de dados nao logrou sucesso porgue quase todas as
Unidades Académicas — publico de interesse da coleta — estavam com suas equipes
técnicas desfalcadas. Apesar disso, pelo percentual de respostas recebidas, foi possivel

observar que o instrumento de coleta precisava de ajustes. Diante disso, decidiu-se

reavaliar tal acao e reprograma-la para 2025.

Outra acao considerada um desafio foi a realizacao das reunides com as Unidades
que elaboram RAA para orientar a construcao do RAA 2024, uma vez que Nno ano em
tela, a Dinfi/Seplan forneceu ndo apenas orientacdes para elaboracdo do novo
relatorio, mas promoveu uma discussao acerca de aspectos que podem ser
melhorados no novo RAA, com base em uma analise criteriosa do RAA 2023. Para
promover essa discussao, foi necessario realizar reunides individualizadas, o que exigiu
mais esforcou da equipe para realizar essa acao. O infografico abaixo sintetiza os

principais desafios enfrentados pela Dinfi/Seplan no exercicio de 2024:

Desafios 2024

Atrasos na coleta de
dados para
elaboragdao da nova
Carta de Servigos aos
Usuarios em fungao
da greve dos TAEs

Nivel reduzido de
pessoal

B

Atrasos na coleta de
dados do Censoda
Educacgado Superior
em funcdo da greve
dos TAEs

Orientagdes

individualizadas
para elaboragao do
RAA 2024




Desafios e acoes futuras da area de informacoes institucionais

De um modo geral, esses desafios nao apenas sobrecarregam os recursos

existentes, mas também criam uma necessidade urgente de reforco na equipe e de

» Realizar o mapeamento do processo das oficinas de orientacao para elaboracdo do

Relatdrio Anual de Atividade;

solucgdes inovadoras para mitigar os problemas enfrentados em 2024 . Nesse sentido, » Consolidar o novo modelo de coleta de dados para informacao dos laboratdrios no

apresentamos algumas acdes futuras para sanar algumas dificuldades enfrentadas

em 2024

» Promover oficinas de capacitacao para elaboracao do Relatdrio Anual de Atividades;

» Reestruturar a coleta de dados para elaboracao na nova Carta de Servicos;

Promover
oficinas de
capacitagao
para
elaboragao do
Relatério
Anual de

Atividades

Reestruturar a
coleta de
dados para
elaboracao na
nova Carta de
Servigcos

Censo da Educacgao Superior;
» Otimizar o planejamento estratégico da Divisao.

O infografico abaixo ilustra essas acdes futuras planejadas pela Dinfi/Seplan

para o exercicio de 2025:

Realizar o
mapeamento
do processo
das oficinas de Otimizar o
orientagao planejamento
para estratégico
elaboracao do da Divisao
Relatdrio
Anual de
Atividade

~

|




Desafios e acoes futuras da drea de gestdo de riscos e integridade

Desafios Acdes futuras
O cronograma de atuacao da Digri foi prejudicado em quase todo o primeiro
semestre de 2024. Além da falta de servidores na subunidade e a greve dos TAES, Para o ano de 2025, estao previstas as
ocorrida entre marco e junho, tém-se a grande quantidade de demandas, nas quais, acdes abaixo:

a Digri é a responsavel. Foi um ano de muitos desafios. Entre as demandas que nao

Produzir normativos

puderam ser executadas, principalmente pelos dois motivos citados acima, fazer a :
INnternos, como a

Implementar a

gestdo de riscos e integridade, em uma instituicao de ensino superior, requer uma segunda parte do politica de
cronograma .
C A . ) prevencao e
vigilancia permanente e atuante sobre as atividades que fazem parte das suas previsto no Plano ( niciar a elaboracio A A —

assédio moral e
sexual

de Gestao de riscos do cédigo de ética

competéncias. Desse modo, no exercicio de 2024, a Divisao de Gestdo de Riscos e 2024-2025

em parceria com as
demais funcdes de
integridade da

Unifesspa

Integridade (Digri/Seplan), ndo pdde realizar algumas ag¢des estruturais e/ou

institucionais. Dentre outras acdes Nao realizadas, segue um resumo, abaixo:

Realizar demais

Atualizar plano de
gestao de riscos
para 2026 e 2027

atribuicoes
periddicas da
Digri/Seplan



https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vRgCFgvpfzdoI7mPe8Zibep-votYh3wQIdOQNPsbZV-lU7gr43-m67sgFS2wZ7JJQ/pubhtml?gid=237961127&single=true

Avaliacdo do planejamento

O Relatdrio de Monitoramento elaborado pela Diplan é
uma ferramenta fundamental para avaliar o desempenho dos
indicadores estratégicos, proporcionando um panorama geral
de desempenho da Unifesspa.

A compilacao dos dados coletados no 4° trimestre sera
utilizada para confeccao do relatdrio de monitoramento, que
sera divulgado posteriormente com informacoes detalhadas
sobre diversas areas, incluindo mudancas no ambiente externo
e interno, atrasos ou desvios de rotas, criacao ou encerramento
de projetos estratégicos, validacao dos resultados alcancados,

acoes de mitigacao e sugestoes para melhorias continuas.

Capa do Relatorio de Monitoramento em elaboracao

RELATORIO DE
MONITORAMENTO
ESTRATEGICO
PDI 2020-2024

edsssjiun/ue|des/ue|diq :21uoH

Mudancas

no

ambiente

Atrasos ou

desvios

Validagao

de

resultados

AcBes de

mitigagao

Sugestdes

para

melhorias

Aditamento do PDI 2020-2025

Em reunido ordinaria ocorrida no dia 05/12/2024, o Egrégio
Conselho Universitario (Consun) prorrogou a vigéncia do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) até 31/12/2025. Esse aditamento
permitira um tempo habil e de qualidade para garantir a desejada
participacao ampla da comunidade da Unifesspa no processo de

discussao e de construcao do novo PDI.

7S ‘1F

\

Capa do PDI aditado
2020/2025 PLANO DE [ -

l o=
DESENVOLVIMENT"@ ‘

INSTITUCIONAL |

2020 - 2025
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Nosso caminho para a8 excaléneis, 8 Incusiio S
© o dasaovolvimentn regional sustantival
i e |

A disponibilidade do documento atualizado esta no portal
planejamento.unifesspa.edu.br, PDI 2020-2025, garantindo que a
informacao esteja acessivel a todos os interessados. Isso demonstra
um compromisso com a transparéncia e a comunicacao efetiva.



https://planejamento.unifesspa.edu.br/pdi-menu-superior/objetivos-do-curso.html
https://drive.google.com/file/d/16ro0iOuuqcv25rZLGvk394rfq0hlJcRs/view
https://planejamento.unifesspa.edu.br/pdi-menu-superior/objetivos-do-curso.html

Plano de Gestao Orcamentaria - PGO

O Plano de Gestao Orcamentaria (PGO) da Universidade Federal do Sul e Sudeste Capa do Plano de Gestdo Orcamentéria
do Para (Unifesspa) € um instrumento estratégico que organiza a aplicacao da
dotacao orcamentaria proveniente do Ministério da Educacao (MEC). Essa dotacao,
baseada no Projeto de Lei do Congresso Nacional n° 29/2023, foi aprovada pelo
Congresso em 22 de dezembro de 2023 e sancionada como Lei Orcamentaria Anual
(LOA) n°14.822, em 22 de janeiro de 2024, conforme as diretrizes da Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) n°®14.791/2023, de 29 de dezembro de 2023.

Aprovado pela Resolucdo n® 71/2024-Consad, o PGO tem como finalidade

principal viabilizar o controle e 0 acompanhamento institucional, promovendo o

I>1_ANIC
alinhamento entre o orcamento e o planejamento estratégico. Ele assegura a Y Jr) C=2

@)\ <
execugao de indicadores, agdes estratégicas e metas estabelecidas no Plano de > j

Desenvolvimento Institucional (PDI), contribuindo para a eficiéncia e a transparéncia
Na gestao dos recursos publicos.

O PGO (cligue agui) discrimina detalhadamente o planejamento orcamentario da
Instituicao, sendo um instrumento essencial para a implementacao das acdes
planejadas. Ele organiza e direciona a aplicacao dos recursos provenientes da Lei
Orcamentaria Anual (LOA), garantindo que sejam utilizados de maneira eficiente e

alinhada as metas institucionais.

Fonte: Diorc/Seplan/Unifesspa


https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi-categoria/2-uncategorised/407-pgo-2026.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/images/DGO/PGO-2024/PGO-2024-versao-final.pdf

Relatério de Cestio

O Relatoério de Gestao (RGC) 2023 da Unifesspa, produzido pela Seplan, apresenta
uma visao integrada, alinhado ao modelo de relato integrado, que demonstra como a
governanca, a estratégia e os recursos utilizados pela instituicao contribuem para a
criacao de valor publico, atendendo as exigéncias do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU).

Capa do Relatério de Gest&do 2023 da Unifesspa, elaborado em 2024.

- N
Universidade

Sul e Sudeste ¢

UNIFESSPA

2013 « 3003

Fonte: Dinfi/Seplan, novembro 2024

A organizacao do Relatdrio de Gestao teve como ponto de partida os temas de
materialidade definidos pelo Comité de Governanca, Riscos e Controle (CGRC) da
Unifesspa. O conteudo foi desenvolvido a partir da analise dos Relatdrios Anuais de
Atividades (RAA) das unidades administrativas. A equipe da Dinfi sintetizou as
informacoes mais relevantes para facilitar a compreensao por todos os publicos.

A elaboracao do Relatoério de Gestdo € uma das tarefas mais complexas
desenvolvidas pela Dinfi, uma vez que a equipe é reduzida, € a elaboracao do RG
ocorre simultaneamente com o Censo da Educacao Superior e com o processo de
apuracao e publicacao dos Indicadores de Gestao da Unifesspa, sendo necessario a
equipe se dividir para realizar as trés acdes que possuem datas pré-determinadas pelo
TCU, quais sejam: o Censo da Educacao Superior (pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep)/Ministério da Educacado (MEC); por sua
vez, o Relatorio de Gestao e os Indicadores de Gestao sao pré-determinados pelo TCU.

O prazo de publicacao do Relatdrio de Gestao € o dia 30 de marco do ano
posterior ao de referéncia do Relatoério de Gestao, contudo, devido ao reduzido
numero de servidores na Dinfi/Seplan, todos os anos esta acdo tem sido finalizada
apenas em abril, sendo, para isso, necessaria autorizacao do TCU solicitada atraves do
MEC.

A figura ao lado ilustra a capa do Relatorio de Gestao 2023 da Unifesspa,

elaborado em 2024, disponivel em PDF na pagina da Unifesspa atraves da Seplan.



https://seplan.unifesspa.edu.br/relatorios-de-gestao.html
https://drive.google.com/file/d/1Q5MG-R52emy5waz2IzyZ_GuQsxWsFJiO/view

Carta de Servicos ao Usudrio

A Unifesspa, em cumprimento a Lei n°13.460/2017 e ao Decreto n° 9.094/2017,

tem a obrigacao de manter atualizada sua Carta de Servicos ao Usuario. Este

documento tem como objetivo principal informar a comunidade académica e ao
publico em geral sobre os servicos oferecidos pela instituicao, sobre os canais de
atendimento e sobre os padrdes de qualidade estabelecidos.

Com o intuito de garantir a atualizacao e a adequacao da Carta de Servicos ao

Usuario as normativas vigentes, a Seplan incluiu essa tarefa em seu planejamento
anual para o exercicio de 2024. No entanto, a greve dos Técnico-Administrativos em
Educacao (TAEs), ocorrida entre 11 de marco e 28 de junho de 2024, ocasionou a
interrupcao das atividades consideradas nao essenciais, 0 que impactou diretamente
Nna coleta de dados necessarios para a elaboracao de uma versao mais completa da
Carta.

A paralisacao das atividades impediu que as unidades académicas e
administrativas respondessem ao formulario enviado pela Seplan, no qual solicitava-se
informacdes detalhadas sobre os servicos ofertados. Consequentemente, nao foi
possivel concluir a atualizacao da Carta de Servigcos dentro do prazo inicialmente
previsto.

Diante desse cenario, a Seplan readequou seu planejamento e estabeleceu um novo

cronograma para a conclusao da Carta de Servicos, com previsao de implementacao

Nno exercicio de 2025. A versao atual da Carta de Servicos ao Usuario se encontra

disponivel para consulta no site da Unifesspa. A figura abaixo ilustra a capa da carta de

servicos ao usuario da Unifesspa.

Figura 3 — Capa da Carta de Servigcos ao Usuario da Unifesspa
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Fonte: Dinfi/Seplan, novembro 2024


https://seplan.unifesspa.edu.br/carta-de-servi%C3%A7os.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/carta-de-servi%C3%A7os.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/carta-de-servi%C3%A7os.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/carta-de-servi%C3%A7os.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/carta-de-servi%C3%A7os.html

GCestio de riscos

COORDENACAO DO GRUPO DE TRABALHO DE GESTAO

DE RISCOS

Durante o exercicio de 2024, as atividades

gue envolviam o grupo de trabalho de gestao de
riscos no Plano de Gestao de Riscos (PCR) 2024 a
2025, ficaram prejudicadas. Isso se deu em razao da
greve dos técnicos administrativos em educacao no
primeiro semestre do referido ano.

Entre as atividades prejudicadas, no que
cabe a coordenacao do grupo de trabalho de
gestao de riscos, destaca-se: evento de socializacao
pelas Unidades que ja implementaram a gestao de
riscos e orientacao sobre a insercao dos registros de
incidentes no sistema ForRisco. Nesse sentido, ndo
foram realizadas algumas etapas importantes, tais
como socializacao do processo de gestao de riscos,
apresentacao do Plano de Gestao de riscos ao
Crupo de Trabalho de Gestao de Riscos € a
apresentacao da forma de registro no sistema

ForRisco aos servidores envolvidos e interessados.

Embora os agentes
publicos lotados na Divisao de
Gestao de Riscos e
Integridade (Digri/Seplan) ndo
tenham aderido a greve, a
realizacao das etapas
mencionadas nao pbde ser
realizada apods a greve, devido
ao cronograma de atividades
previamente planejado para o
restante dos meses do ano de

2024 e o reduzido nUmero de

pessoal lotado na subunidade,

O que inviabilizou a
mMovimentacao para repor as
atividades ndao executadas

durante o primeiro semestre.

(apenas) para servidores da Unifesspa:

A pedido de algumas Unidades da Unifesspa, foram realizadas reunides
extraordinarias para esclarecimento de duvidas pontuais, conforme pode ser

observado, clicando no quadro abaixo, em que os materiais estao disponiveis

Imagem agenda de reunides internas sobre gestao de riscos na Unifesspa

Assunto Data

Reunido com servidora da Proex
para esclarecimento sobre a gestao
de riscos na Unifesspa e situacdo
da Unidade no andamento do

processo de gestdo de riscos.

09 de setembro
e 2024

Reunido com servidora da Progep
para esclarecimento sobre a gestao
de riscos na Unifesspa e situacdo
da Unidade no andamento do
processo de gestao de riscos.

19 de setembro
de 2024

Fonte: Digri/Seplan/Unifesspa

Local

Google Meet

Google Meet



https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade/66-gest%C3%A3o-de-riscos/347-coordena%C3%A7%C3%A3o-do-grupo-de-trabalho-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade/66-gest%C3%A3o-de-riscos/347-coordena%C3%A7%C3%A3o-do-grupo-de-trabalho-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://calendar.google.com/calendar/u/0/printevent?eid=NXI5OGhhc3JtbnFvYzNwZ3JmbzRsNGNmMWogaW50ZWdyaWRhZGVAdW5pZmVzc3BhLmVkdS5icg&src=integridade%40unifesspa.edu.br&pjs=true

Relatério de gestao de riscos

O Relatorio de Gestao de Riscos documenta o andamento do No exercicio de 2024 foram realizadas reunides para apresentacao do guia para

processo de implementacdo das acdes previstas no plano de gestao de elaboracao do Relatdrio Anual de Atividades - RAA 2024, sendo uma acao fomentada

riscos da Unifesspa, seguindo um periodo de 12 meses, que vai de Ol de pela Divisdo de Informacdes Institucionais (Dinfi/Seplan), que contou com a
participacdo da Divisdo de Gestdo de Riscos e Integridade (Digri/Seplan), para apoio na

janeiro a 31 de dezembro.
A Universidade esta na 3° versao do relatorio, referente ao exercicio orientacao as Unidades da Unifesspa sobre como preencher as informacdes referentes

de 2023, sendo finalizado e aprovada pelo Comité de a gestao de riscos e integridade nos relatorios anuais de Atividades, que embasam as
Governanca, Riscos e Controles (CGRC), no exercicio de 2024, por informacgodes dos relatorios de gestdo de riscos e de monitoramento do programa de

meio do processo eletrdnico 23479.02184/2024-15, em reunido ocorrida no integridade da Unifesspa (ano base: 2024).

O

dia03 de maio de 2024, resultando na Portaria n

Imagem de reuniao com a Proeg, para o RAA com a participacao da Digri

0661/2024-Reitoria/Unifesspa.
Capa do Relatério de Gestao de Riscos 2024/2025

ue|dss/lubIQ :21uU0H
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https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=93828
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2021/Registro_da_reuni%C3%A3o_do_dia_09-06-2022.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/RELAT%C3%93RIO_DE_INTEGRIDADE/2021/Registro_da_reuni%C3%A3o_do_dia_09-06-2022.pdf
https://calendar.google.com/calendar/u/0/printevent?eid=MjVuazg0MHJrZHR1bnIzdHAxa2Y4Mmx1YXUgaW50ZWdyaWRhZGVAdW5pZmVzc3BhLmVkdS5icg&src=integridade%40unifesspa.edu.br&pjs=true
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/verArquivoDocumento?idArquivo=847868&key=20d80a9f8330c68d0b82ee78df451c46&idDocumento=1106654&downloadArquivo=true&publicPath=true
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/verArquivoDocumento?idArquivo=847868&key=20d80a9f8330c68d0b82ee78df451c46&idDocumento=1106654&downloadArquivo=true&publicPath=true
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html

Avaliaciao dos riscos

Outro instrumento a ser utilizado para o levantamento, anélise e avaliacdo dos riscos, € a Planilha/Mapa de Risco. A planilha padroniza e torna mais facil o preenchimento

dos riscos identificados bem como a avaliacdo dos mesmos. A avaliacao tem o proposito de facilitar a tabulacao das informacodes. Lembrando que o Sistema ForRisco esta em
ajustes para fornecer esses dados com mais precisao e rapidez. Na avaliacao, observou-se 5 eventos criticos e 6 altos, quando desconsiderados os controles existentes (risco

inerente). Apds considerar os controles existentes, os niveis dos eventos alteraram para 2 altos, 5 médios, 3 pequenos e 1 insignificante, conforme tabela e imagens, abaixo:

Tabelas quantitativa Avaliacao dos Riscos Imagens de percentual Avaliacao dos Riscos

NIVEL DO RISCO INERENTE , | ; . .
TOTAL DE RISCOS Nivel do Risco Inerente Nivel do Risco Residual

TOTAL DE RISCOS
CRITICOS

TOTAL DE RISCOS
ALTOS

TOTAL DE RISCOS
MEDIANOS

TOTAL DE RISCOS
PEQUENOS

TOTAL DE RISCOS
INSIGNIFICANTES

TOTAL DE RISCOS

CRITICOS

TOTAL DE RISCOS
ALTOS

TOTAL DE RISCOS
MEDIANOS

TOTAL DE RISCOS
PEQUENOS

TOTAL DE RISCOS
INSIGNIFICANTES

TOTAL DE RISCOS

@ TOTAL DE RISCOS CRITICOS @ TOTAL DE RISCOS ALTO

Fonte: Dinfi/Seplan/UNifesspa
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# TOTALDE RISCOS ALTO

TOTAL DE RISCOS
MEDIANO

0 TOTAL DE RISCOS
PEQUENO

@ TOTAL DE RISCOS
INSIGNIFICANTES
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https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/mapa-de-risco-e-orienta%C3%A7%C3%B5es.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/mapa-de-risco-e-orienta%C3%A7%C3%B5es.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/mapa-de-risco-e-orienta%C3%A7%C3%B5es.html

Gestdo de riscos na Unifesspa

ATUALIZACAO DA PORTARIA DE DESIGNACAO DOS
MEMBROS DO COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E

CONTROLE - CGRC

A atualizacdo da Portaria de designacao dos servidores que compdem o
Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) ocorre sempre que houver a

saida e/ou a entrada de um novo membro.

A Divisao de Gestao de Riscos e Integridade (Digri) realiza o
acompanhamento das nomeacoes e exoneracdes dos ocupantes dos cargos de
Pro-Reitor, do cargos de Secretario de Infraestrutura, Secretario de Planejamento
e Desenvolvimento Institucional, Diretor do Centro de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao, assim como as alteracoes dos assessores especiais de controle
interno.

Os ultimos acompanhamentos e atualizacdes das portarias foram

realizados por meio do processo eletrénico 23479.013904/2020-36.

No exercicio de 2024 foi realizada uma atualizacao, resultando na Portaria
n° 0660/2024 - Reitoria/Unifesspa, de 11 de julho de 2024.

No Portal da Integridade/Unifesspa consta o histérico das atualizacdes

realizadas.

ATUALIZACAO DA PORTARIA DE
DESIGNACAO DOS MEMBROS DO GRUPO
DE TRABALHO DE GESTAO DE RISCOS

A atualizacao da Portaria de designacao dos servidores que
compdem o Grupo de Trabalho de Gestao de Riscos, GTGR, segue a

mesma logica do Comité de Governanca, Riscos e Controles, CGRC.

A Divisao de Gestao de Riscos e Integridade (Digri) realiza o
acompanhamento das nomeagoes, remocdes, redistribuicdes ou
exoneracdes dos membros (titular e substituto) de cada Unidade que
compdem o grupo.

Os Ultimos acompanhamentos e atualizagdes das portarias foram

realizados por meio do processo eletrénico 23479.018164/2020-24.

No exercicio de 2024 nao foram realizadas atualizacdes, conforme
historico de atualizacdes que podem ser acessadas no Portal da

Integridade/Unifesspa.



https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade/66-gest%C3%A3o-de-riscos/357-atualiza%C3%A7%C3%A3o-da-portaria-de-designa%C3%A7%C3%A3o-dos-membros-do-comit%C3%AA-de-governan%C3%A7a-riscos-e-controle-cgrc.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade/66-gest%C3%A3o-de-riscos/357-atualiza%C3%A7%C3%A3o-da-portaria-de-designa%C3%A7%C3%A3o-dos-membros-do-comit%C3%AA-de-governan%C3%A7a-riscos-e-controle-cgrc.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade/66-gest%C3%A3o-de-riscos/357-atualiza%C3%A7%C3%A3o-da-portaria-de-designa%C3%A7%C3%A3o-dos-membros-do-comit%C3%AA-de-governan%C3%A7a-riscos-e-controle-cgrc.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade/66-gest%C3%A3o-de-riscos/357-atualiza%C3%A7%C3%A3o-da-portaria-de-designa%C3%A7%C3%A3o-dos-membros-do-comit%C3%AA-de-governan%C3%A7a-riscos-e-controle-cgrc.html
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=59729
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/portaria_8.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/portaria_8.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/pol%C3%ADtica-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade/66-gest%C3%A3o-de-riscos/361-atualiza%C3%A7%C3%A3o-da-portaria-de-designa%C3%A7%C3%A3o-dos-membros-do-grupo-de-trabalho-de-gest%C3%A3o-de-risco.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade/66-gest%C3%A3o-de-riscos/361-atualiza%C3%A7%C3%A3o-da-portaria-de-designa%C3%A7%C3%A3o-dos-membros-do-grupo-de-trabalho-de-gest%C3%A3o-de-risco.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade/66-gest%C3%A3o-de-riscos/361-atualiza%C3%A7%C3%A3o-da-portaria-de-designa%C3%A7%C3%A3o-dos-membros-do-grupo-de-trabalho-de-gest%C3%A3o-de-risco.html
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=61319
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/pol%C3%ADtica-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/pol%C3%ADtica-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html

Elaboracao e atualizacao do plano de gestao de riscos na

Unifesspa

GERENCIAMENTO DO SISTEMA ForRisco E
OUTRAS FERRAMENTAS UTILIZADAS

O Plano de Gestao de Risco da Unifesspa, encontra-se atualizado,
com vigéncia para os exercicios de 2024 e 2025, sendo a quarta versao do
documento, a qual foi apreciada e aprovada pelo Comité de Governanga,

Riscos e Controles (CGRC), em reunidao ocorrida no dia 03 de maio de 2024,

resultando no documento de aprovagdo: Portaria n°® 529/2024-

Reitoria/Unifesspa , por meio do processo eletrénico 23479.022520/2023-57.

Para contribuir com o processo de monitoramento dos riscos, a
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa), aderiu ao

sistema ForRisco (versao em nuvem) no dia 28 de junho de 2022, com o

apoio e articulacao da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (Seplan) e do Centro de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (Ctic).

Durante o exercicio de 2024 foram realizadas atualizacdes nos dados cadastrados
e testados novos filtros sugeridos a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa-RNP, como o
filtro dos riscos por objetivo estratégico e pesquisa avancada por Unidade e
Subunidade

O sistema ForRisco possui acesso publico aocs dados gerenciais por meio do

painel de gestao de riscos da Unifesspa, o qual se encontra publicado no portal da

Integridade/Unifesspa.

Foi disponibilizado login e senha para os responsaveis por Unidade,
Subunidade e por processos institucionais levantados, para que possam realizar
O Mmonitoramento dos riscos levantados.

Soma-se o cadastro no sistema ForRisco, dos riscos dos ativos de

Tecnologia da Informacao e Comunicacao, TIC, conforme politica de gestao de

riscos de TIC, elaborada pelo Centro de Tecnologia da Informacao e

Comunicacao (Ctic).

Um destaque para este sistema € a possibilidade de vincular os riscos a
um ou mMais objetivos estratégicos, o que permite uma analise estratégica dos
riscos levantados.

Para extracao dos riscos por objetivo, foram aplicados filtros no painel
publico que permitem evidenciar os eventos de risco por objetivo estratégico.
Além deste, também € possivel analisar os riscos por nivel, natureza, tipologia,
unidade e subunidade. Aplicando esses filtros, € possivel acompanhar o status
do monitoramento dos riscos e outras informacoes referentes a

Unidade/subunidade que se pretende analisar.


https://calendar.google.com/calendar/u/0/printevent?eid=MjVuazg0MHJrZHR1bnIzdHAxa2Y4Mmx1YXUgaW50ZWdyaWRhZGVAdW5pZmVzc3BhLmVkdS5icg&src=integridade%40unifesspa.edu.br&pjs=true
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/PORTARIA_N_0529_-_22520-2024-57_relatrio_de_implementao_de_gesto_de_risco_.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/PORTARIA_N_0529_-_22520-2024-57_relatrio_de_implementao_de_gesto_de_risco_.pdf
https://integridade.unifesspa.edu.br/images/PORTARIA_N_0529_-_22520-2024-57_relatrio_de_implementao_de_gesto_de_risco_.pdf
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=91519
https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade/66-gest%C3%A3o-de-riscos/349-coordena%C3%A7%C3%A3o-do-grupo-de-trabalho-de-gest%C3%A3o-de-riscos-3.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade/66-gest%C3%A3o-de-riscos/349-coordena%C3%A7%C3%A3o-do-grupo-de-trabalho-de-gest%C3%A3o-de-riscos-3.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade/66-gest%C3%A3o-de-riscos/349-coordena%C3%A7%C3%A3o-do-grupo-de-trabalho-de-gest%C3%A3o-de-riscos-3.html
https://unifesspa.plataformafor.mec.gov.br/%23/login?_k=ex57gn
https://governancadigital.unifesspa.edu.br/do/planos/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://governancadigital.unifesspa.edu.br/do/planos/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://unifesspa.plataformafor.mec.gov.br/%23/comunidade/forrisco?_k=l6jx29
https://integridade.unifesspa.edu.br/
https://integridade.unifesspa.edu.br/

Elaboracdo e atualizacdo do plano de gestdo de riscos na

Unifesspa

Destacamos que, mesmo com a implementacao do sistema ForRisco, também Para facilitar a apuracao dos indicadores de monitoramento dos processos com

esta sendo utilizada a planilha mapa de risco, com versao online, sendo atualizada riscos mapeados, foram alterados os indicadores solicitados no Plano de Gestao de

com frequéncia, sendo a ultima em 14 de maio de 2024. Riscos para monitoramento dos controles preventivos, conforme possibilidade de

Para monitoramento dos riscos levantados, as Unidades utilizam a planilha extracao da informacao diretamente do sistema ForRisco, conforme imagem abaixo.

mapa de risco em conjunto com o_sistema ForRisco, até que a cultura de revisgo dos Print de tela do Sistema ForRisco
controles internos esteja fortalecida na Unifesspa ou ocorra a implementacao de .
, _ € sgeForRisco GESTAO DE RISCOS INSTITUCIONAIS
adaptacdes no monitoramento dos riscos, conforme sugestao do Grupo de Trabalho =
3 . L . st GESTAD DE RISCOS INSTITUCIONAIS
de Gestdo de Riscos e/ou Comité de Governanca Riscos e Controles (CGRC) e
. . . . . . QUANTIDADE DE RISCOE T
melhorias no sistema realizadas pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) . e S
. . o
Imagem alteragcao nos indicadores de monitoramento " O
Indicadores anteriores Indicadores atuais =
% controles implementados <
~
ra a C
por processo >}} % Acgdes de prevengao =
realizadas 7
TIPOLOGIAS DE RISCOS
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https://unifesspa.plataformafor.mec.gov.br/%23/comunidade/forrisco?_k=l6jx29
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14R1uUztsYPDzmSJfkxLiw7JOSo7LrBwgBQGhB9UgDAU/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14R1uUztsYPDzmSJfkxLiw7JOSo7LrBwgBQGhB9UgDAU/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14R1uUztsYPDzmSJfkxLiw7JOSo7LrBwgBQGhB9UgDAU/edit?usp=sharing
https://unifesspa.plataformafor.mec.gov.br/%23/login?_k=jav9pw

Elaboracdo e atualizacdo do plano de gestdo de riscos na

Unifesspa

A Digri/Seplan, como instancia de segunda linha, constroéi e IMPLEM ENTAQAO DA GESTAO DE RISCOS NA UNIFESSPA
disponibiliza ferramentas para levantamento dos processos da Unidade sob Conforme o cronograma previsto no Plano de Gestao de Riscos (PGR) da
sua coordenacdo e orientacdo no Plano de Gest&o de Riscos, para que as Unifesspa, a implementagao desse processo ocorre em duas etapas, uma em cada ano,
Unidades gestoras dos riscos acompanhem os indicadores de sendo na primeira: a elaboracao do fluxograma, na segunda: a aplicagcao da metodologia
monitoramento dos processos com riscos mapeados, organizem e de gerenciamento de riscos prevista no PGR.
gerenciem melhor seus processos internos, com utilizacdo dos indicadores Durante o exercicio de 2024 foram abertos processos eletronicos para
nos relatérios individuais das Unidades e nos demais relatérios institucionais. documentagao dos fluxogramas dos processos indicados pelas Unidades previstas no

Todo o levantamento de processos consta registrado no sistema ForRisco, PGR, para mapeamento dos riscos e, No exercicio seguinte, a documenta(;ao dos riscos

além da publicacio das planilhas de levantamento no portal da Inteqridade levantados com utilizacao dos mapas de riscos, conforme o cronograma previsto no

Destacamos, ainda, os mapas de riscos elaborados no formato excel, plano de gestao de riscos da Unifesspa, ano 2024 e 2025.
para levantamento das informacdes, com o objetivo de facilitar para as Alguns dos processos que tiveram seus riscos mapeados em 2023, ndo possuiam
Unidades gestoras dos riscos mapeados, 0 monitoramento ao longo dos fluxograma devidamente elaborado e publicado na pagina da Unidade. A Digri/Seplan,
periodos pre-estabelecidos, com acesso restrito as Unidades gestoras e a mobilizou as areas em 2024, para elaboracdo com as unidades, como por exemplo a
Coordenagao do Plano Propit, Proeg, Sinfra e Ctic.

Soma-se as atualizagdes do checklist para monitoramento dos

. . . Nos processos indicados para implementagdo da gestao de riscos, outros
eventos de risco e dos demais componentes do controle interno de , . o )

- . - tiveram a elaboracao do fluxograma do processo solicitada pela Unidade gestora.
gestao ja mapeados e analisados, conforme régua de probabilidade
e impacto, contendo videos orientativos que auxiliam no momento da Nas reunides de elaboracao de fluxogramas, houve a tentativa de finalizacao do
analise e atendimento aos itens do checklist, estando (os videos) mapa de risco do processo: Atendimento de apoio logistico (carregadores), gerenciado

disponiveis na playlist do canal do Youtube da Seplan. pela Sinfra, o que resultou na atualizagcao do fluxograma do processo.



https://docs.google.com/document/d/1O1lBiAYtMYR_IcwQFdWzdub72K8tx6hpzGPo_sApS2c/edit?usp=sharing
https://www.youtube.com/watch?v=u96-ZmEgoM4&list=PLWCqLf-M6TPnbcR_0OYY4funmklQ2rJRX
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/plano-de-gest%C3%A3o-de-riscos.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/fluxos-e-processos-por-unidade-e-subunidade.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos/mapa-de-risco-e-orienta%C3%A7%C3%B5es.html

Gestao da integridade na Unifesspa

ELABORACAO E ATUALIZACAO DO PLANO DE
INTEGRIDADE

O Programa de Integridade da Unifesspa € um conjunto de medidas de prevencao, deteccao, punicao e remediacao, que envolve diversas func¢des da Unifesspa, formando

um sistema de integridade contra desvios éticos e de conduta que possam prejudicar o alcance dos objetivos institucionais.

O programa se materializa por meio do Plano de Integridade Institucional, estando na sua quarta versao (2025 a 2027), e foi elaborada e encaminhada para apreciacao e

aprovacao pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) da Unifesspa, no exercicio de 2024, por meio do processo eletronico 23479.012194/2024-51.

Capa Plano de Integridade 2023/2024 N
INTERLOCUCAO JUNTO
AS  UNIDADES  QUE
Tecnoldgica (Propit), que passou a verificar possiveis situagdes de riscos para a integridade }”\ ATUAM NAS FUNCOES
em seus processos institucionais. ,_Ui;‘m 4 DE INTEGRIDADE DA
INSTITUICAO

Durante o exercicio de 2024 foram

O grande destague desta ultima versao (2025 a 2027), € a implementacao da gestao

de riscos para a integridade pela Pro-Reitoria de Pos-Graduacao, Pesquisa e Inovacao

As medidas de mitigacao de riscos para a integridade ja implementadas pela Propit, .[JJIEQJL[_[),JQE V.

constarao no painel publicado no portal da integridade Unifesspa, ja as medidas previstas 17 202222024

para serem implementadas, constam em anexo especifico do Plano de Integridade 2025 a realizadas reunides entre as fungdes de

2027, ainda a ser publicado. integridade da Unifesspa, sendo

Cabe destacar que o monitoramento dos riscos e implementacao de medidas ocorrem coordenadas pela Divisdo de Gestdo de

em um periodo maximo de um ano, sendo documentado no relatorio anual de monitoramento Riscos e Integridade (Digri/Seplan), com o

edssayINN/ue|das/Iyulq :21uoH

do programa de integridade. Este, € elaborado pelas instancias de integridade e demais areas da objetivo de fortalecer as instancias de

Universidade que implementaram a gestao de riscos para a integridade em seus processos (com integridade a atuarem de forma

foco no atingimento dos objetivos estratégicos institucionais), sob coordenacao da Unidade articulada no fortalecimento da cultura de

Setorial de Integridade (Divisdo de Gestdo de Riscos e Integridade-Digri/Seplan). integridade institucional



https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade/66-gest%C3%A3o-de-riscos/352-interlocu%C3%A7%C3%A3o-junto-%C3%A0s-unidades-que-atuam-nas-fun%C3%A7%C3%B5es-de-integridade-da-institui%C3%A7%C3%A3o.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade/66-gest%C3%A3o-de-riscos/352-interlocu%C3%A7%C3%A3o-junto-%C3%A0s-unidades-que-atuam-nas-fun%C3%A7%C3%B5es-de-integridade-da-institui%C3%A7%C3%A3o.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade/66-gest%C3%A3o-de-riscos/352-interlocu%C3%A7%C3%A3o-junto-%C3%A0s-unidades-que-atuam-nas-fun%C3%A7%C3%B5es-de-integridade-da-institui%C3%A7%C3%A3o.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade/66-gest%C3%A3o-de-riscos/352-interlocu%C3%A7%C3%A3o-junto-%C3%A0s-unidades-que-atuam-nas-fun%C3%A7%C3%B5es-de-integridade-da-institui%C3%A7%C3%A3o.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade/66-gest%C3%A3o-de-riscos/352-interlocu%C3%A7%C3%A3o-junto-%C3%A0s-unidades-que-atuam-nas-fun%C3%A7%C3%B5es-de-integridade-da-institui%C3%A7%C3%A3o.html
https://seplan.unifesspa.edu.br/fluxos-e-processos-ligados-a-gest%C3%A3o-de-riscos-e-integridade/66-gest%C3%A3o-de-riscos/353-elabora%C3%A7%C3%A3o-e-atualiza%C3%A7%C3%A3o-do-plano-de-integridade.html
https://sipac.unifesspa.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=99067
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/pi-2018-2019.html

Relatério anual de monitoramento do programa de integridade

O Relatério Anual de Monitoramento do Programa de Integridade da Unifesspa DIVULGACAO DAS CAMPANHAS DE COMUNICACAO SOBRE
INTEGRIDADE;

No exercicio de 2024, devido as demandas acumuladas no inicio do exercicio,

tem como objetivo monitorar as agdes previstas pelas Unidades da estrutura de

governanca da Unifesspa, no plano de integridade institucional. Esse documento é

elaborado por todas as partes envolvidas, seguindo um periodo de 12 meses, que vai em razao da greve dos Técnicos administrativos, a Divisao de Gestao de Riscos e

de 01 de janeiro a 31 de dezembro. Integridade (Digri/Seplan) n&o realizou divulgacio de temas da campanha

A Unifesspa esta na 5° versao do relatério, referente ao exercicio de 2024, a qual #IntegridadeSomosTodosNos, conduzida pela Controladoria Geral da Unidao, mas

foi finalizada e aprovada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC), por S°emente o Guia Lilas, atualizado pela CGU em 2024, divulgado em 16/12/2024: "Guia

Lilds 2024 - CGU - Vamos falar sobre assédio e Discriminacao?”

meio do processo eletrénico 23479.004566/2024-75, em reunido ocorrida no dia 03 de

maio de 2024 . resultando na Portaria n° 0662/2024-Reitoria/Unifesspa.. Os temas da campanha divulgados em anos anteriores ficam disponiveis no

Portal da Integridade Unifesspa, de acesso a comunidade interna e externa.

As versdes do Relatdrio Anual de Integridade podem ser visualizadas lendo o QR

Code abaixo: Banners Campanhas de Integridade

Leia 0 QR Code ao
lado e tenha acesso
as versodes dos
Relatorios Anuais
de Integridade
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https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2024/12/cgu-lanca-versao-atualizada-do-guia-lilas-contra-assedios-e-discriminacao-no-governo
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https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/campanha-integridadesomostodosn%C3%B3s.html

Pesquisa de percepciao acerca do programa de integridade

No exercicio de 2024, foi realizada a 6° pesquisa de percepcao acerca do
programa de integridade da Unifesspa e seu grande diferencial foi estendé-la aos
alunos e terceirizados da Unifesspa, que, embora nao tenham se identificado (sendo
uma pesquisa anénima), ampliou a participacao para toda a comunidade académica
e administrativa.

Foram realizadas divulgacdes internas pela Divisao de Gestao de Riscos e

Integridade (utilizando a lista todos@unifesspa.edu.br, do e-mail institucional, que

contém alunos, docentes, técnicos e terceirizados) e visitas as Unidades
administrativas, aos terceirizados e abordagem dos alunos pelos corredores da
Unifesspa.

Analisando os resultados das pesquisas realizadas nos anos de 2020 a 2024,
verifica-se uma reducao acentuada no ultimo ano, decorrente da inclusao de dois
grupos de participantes, que nao constavam nas pesquisas de 2020 a 2023, sendo os
terceirizados e os alunos da Unifesspa.

Cabe destacar que a maioria das agdes de prevencao aos desvios éticos e de
conduta, esta direcionada para servidores, o que pode ter resultado na reducao da
percepcao do programa de integridade entre os participantes da pesquisa de 2024.

que incluiu servidores, tercedirizados e alunos, conforme pode ser observado na

figura ao lado.

Pesquisas de percepcao acerca do

2024

2023

2022

2021

2020

*

ANO QUE A
PESQUISA FOI
REALIZADA

Programa de Integridade

amaon

1 1 9 Respostas

60 Respostas

64 Respostas
62 Respostas

1 57 Respostas

1

TOTAL DE
RESPOSTAS
OBTIDAS

38,45%
52,65%

57,54%
58,82%

43,80%

K

Essa porcentagem representa o
quanto os servidores conhecem o

programa de integridade

Acesse o |

Publicacéo dos resultado
Resultados consolidado
1 Pesguisa@ 28 Pesguisa@
(09 a 20/03/2020) (16 a 27/03/2020)
3 Pcsguisa@ 42 Pcsguisa@
(23/06 a 23/07/2021) (05/09 a 07/11/2022)
54 Pcsguisa@ 6" Pesquisa ()
(27/11 a 08/12/2023) (22/11 a 13/12/2024)

\ 42,88% /

Analisando os resultados das pesquisas realizadas nos anos de 2020 a 2024,

verifica-se uma redugdo acentuada no ultimo ano, decorrente da incluséo de dois

grupos de participantes, que ndo constavam nas pesquisas de 2020 a 2023, sendo

os terceirizados e os alunos da Unifesspa.

Cabe destacar que a maioria das agbes de prevengdo aos desvios éticos e de

conduta, esta direcionada para servidores, o que pode ter resultado na redugéo da

percepgao do programa de integridade entre os participantes da pesquisa de 2024,

que incluiu servidores, terceirizados e aluno.
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https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/pesquisa-de-percep%C3%A7%C3%A3o-acerca-do-programa-de-integridade.html
mailto:todos@unifesspa.edu.br
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/pesquisa-de-percep%C3%A7%C3%A3o-acerca-do-programa-de-integridade.html

integridade

Fomentando a transparéncia e a participacao da sociedade no programa de
integridade da Unifesspa, as consultas sobre possiveis desvios internos e solucées
aplicaveis ficam disponiveis em transparéncia ativa, no portal da Integridade da

Unifesspa.
No exercicio de 2024 a Divisao de Gestao de Riscos e Integridade
(Digri/Seplan) ndo recebeu consultas de servidores sobre temas relacionados a

integridade institucional.

Para verificacao das providéncias tomadas para resposta as
consultas dos servidores, acesse:

https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/resposta-%C3

%A0s-consultas-dos-servidores.html

M

Acesse:

Um dos temas mais sensiveis e
recorrentes € sobre o assédio moral e sexual nas
reparticoes publicas. Na Unifesspa
disponibilizamos uma cartilha que colabora com a
diminuicao dessa pratica na instituicao.

O assédio moral caracteriza-se como
“toda e qualquer conduta abusiva, manifestando-
se, sobretudo por comportamentos, palavras, atos,
gestos, escritos que possam trazer danos a
personalidade, a dignidade ou a integridade fisica
ou psiquica de uma pessoa, pPor em pPerigo o seu
emprego ou degradar o ambiente de trabalho”
(HIRIGOYEN, 2001, p. 65).

Ja o assédio sexual é definido como “toda
conduta de natureza sexual nao solicitada, que
tem um efeito desfavoravel no ambiente de
trabalho ou consequéncias prejudiciais no plano

do emprego para as vitimas". (Mauricio Drapeau).

Capa da cartilha assedio
moral e sexual

i

4

\

ASSEDIO
MORAL
E SEXUAL

PREVENCAO £ ENTREXTAMENTO

) vressn
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https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/resposta-%C3%A0s-consultas-dos-servidores.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/resposta-%C3%A0s-consultas-dos-servidores.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/noticias/152-cartilha-sobre-ass%C3%A9dio-moral-e-sexual.html
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/integridade.unifesspa.edu.br/images/INTEGRIDADE/A%C3%87%C3%95ES_DE_INTEGRIDADE/Cartilha_2022_Assdio_-_Impressa.pdf

Apoio na elaboracao dos PDU’s

Por meio de reunides presenciais e virtuais, as unidades receberam orientacdes técnicas desde a estruturacao inicial do PDU até a publicacao, assegurando que os
documentos refletissem as especificidades, prioridades e demandas de cada unidade. A colaboracao das unidades foi essencial para garantir que os PDUS fossem elaborados

de f dronizada, alinhada e int da as diretri is d ' idade. : . .
e forma padronizada, alinhada e integrada as diretrizes gerais da universidade & Blaie de Deserveliments ds Unicade (B0 &6

- . _ documento que delineia o planejamento tatico das unidades
Reunides para elaboracéo dos PDUS Imagem: Eficacia da execucao do planejamento

administrativas e académicas para alcancar os objetivos

; 5 estratégicos da Instituicao. O apoio da Diplan as unidades

EFICACIA DA EXECUCAO ' administrativas da Unifesspa na elaboracdao dos PDUS foi um
PLANEJAMENTO passo significativo para criar uma cultura de planejamento

integrado. Essa acao buscou garantir o alinhamento das metas

institucionais aos objetivos estratégicos definidos no Plano de

1 DESEVOLAMENTE | J Desenvolvimento Institucional (PDI).
L INSTTUCIONAL | .

Em 2024, 13 unidades concluiram e publicaram seus PDUS,

o

representando um avanco significativo no cumprimento do
planejamento institucional. Apesar do avanco, ainda ha desafios a

serem superados para a plena eficacia da execucao do

planejamento. Uma unidade finalizou seu PDU, mas ainda nao
publicou, enquanto duas permanecem na etapa de elaboracao.
Esta situacao evidencia a necessidade de esforcos adicionais para

garantir que todas as unidades cumpram a elaboracao de seu

plano tatico, garantindo a homogeneidade no alinhamento

estratégico para fortalecer o processo de gestao e monitoramento
do PDI.

Fonte: Diplan/Seplan/Unifesspa


https://planejamento.unifesspa.edu.br/pdu-menu-superior/quadro-de-horarios.html

PDU das unidades administrativas

Atualizacao do PDU da Seplan

Os links dos Planos finalizados e publicados pelas unidades foram reunidos em

um Painel do Power BIl, como mostra a figura abaixo, e podem ser visualizados no site Outra acao, foi a aprovacao da versao revisada e atualizada do PDU da

do planejamento. Essa inciativa facilita acesso mais pratico, contribuindo para a

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Seplan) da

transparéncia no processo de gestao. Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para. As alteracdes e inclusdes

Com a finalizacao desta etapa, a Diplan planeja a expansao do planejamento ocorreram em funcdo da dinamica das atividades e a¢des da Divisdo de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Diplan) e constam na Portaria
N° 005/2024-Seplan.

Este esforco continuo de planejamento e desenvolvimento institucional

tatico como desdobramento do planejamento estratégico para as unidades

académicas da Unifesspa. Essa expansao resultara na integragao de toda a Instituicao,

promovendo um trabalho mais colaborativo e eficiente.

reafirma compromisso da Diplan no aprimoramento da gestao e na execucao de

PDUs alinhados ao PDI 07/11/2024 Atualizacao do PDU da Seplan

Uiitirra st

suas atividades.

UNIDADES ADMINISTRATIVAS PDUs Publicados 13 PDUs nao Publicados 3

Arni - Assessoria de Ascom - Assessoria de ttckizn e Alschforin SN Chiu - Centro de
Relacoes Internacionais Comunicagao Univer

Portaria  PDU Portaria  PDU Portaria  PDU

Portaria  PDU

Acesse 0 Painel PDU

Ctic - Centro de
Tecnalagia da Informagio
= Comunicagio

Diavi - Divisao de
Avaliagio Institucional

Portaria PDU Portaria PDU

Proad - Pra-Reitoria de
Acministragao

Portaria PDU Portaria PDU

Progep - Pro-Reitoria de Propit - Pra-Reltaorla de
Desenvolvimento Pas-Graduagao, Pesquisa
Gestao cde Pesssoas e Inovagido Tecnolagica

Portaria  PDU Portaria  PDU

Maia - MNucleo de
Acessibildiade e Inclusao
Académica

FPortaria  PDU

Proeg - Pra-Reitoria de
Ensino de Graduagao

Portaria  PDU

Seplan - Sacrararia de
Flanesjamento e
Desenvolvimento Institucional

Portaria  PDU

Painel de monitoramento dos PDUS implantados

Muade - Niicleo de
Agtes Afirmativas,
Diversidade e Equidade

Portaria PDU

Proex - Pro-Reitoria de
Extensdo e Assuntos
Educacionais

Portaria  PDU

Sinfra - Secretaria de
Infraestrutura

Portaria rPDU

L/

PLANODE

DESENUOL\IIMENT o

- DA uN\DADE

Secvetaria de Fl;;é}é;n'enfo'e
Desenvolvimento Institucional

e
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https://planejamento.unifesspa.edu.br/pdu-menu-superior/testeres.html
https://planejamento.unifesspa.edu.br/images/PDU2024/NOVA_VERSO_-_PLANO_DE_DESENVOLVIMENTO_DA_UNIDADE.pdf
https://planejamento.unifesspa.edu.br/images/PDU2024/NOVA_VERSO_-_PLANO_DE_DESENVOLVIMENTO_DA_UNIDADE.pdf
https://planejamento.unifesspa.edu.br/images/PDU2024/5._Portaria_05-2024_PDU_Seplan_revisado_assinado_compressed.pdf
https://planejamento.unifesspa.edu.br/images/PDU2024/5._Portaria_05-2024_PDU_Seplan_revisado_assinado_compressed.pdf
https://planejamento.unifesspa.edu.br/images/PDU2024/NOVA_VERSO_-_PLANO_DE_DESENVOLVIMENTO_DA_UNIDADE.pdf
https://planejamento.unifesspa.edu.br/pdu-menu-superior/testeres.html

Monitoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

Monitorar a esrategia

Comunicar os resultados do
monitoramento

Flaborar reatorio pare 0s gestores
comunidade académica e sociedade

Ao longo do ano de 2024, o monitoramento do PDI continuou

Entretanto, no terceiro trimestre, foi observado

sendo realizado trimestralmente a partir dos dados fornecidos nas melhorias, sendo que, apenas 3 das 16 unidades

fichas de monitoramento online preenchidas pelas unidades responsaveis Nndo apresentaram seus resultados.

gestoras dos indicadores do PDI. Esse processo segue um ciclo

A equipe estd comprometida em aprimorar

continuo e estruturado, conforme figura abaixo. abordagens para garantir a participacao ativa de

As fichas de monitoramento garantem a padronizacao,
sistematizacao e consisténcia na coleta dos dados. Nos dois
primeiros trimestres, algumas unidades ndao conseguiram
realizar o preenchimento das fichas nos prazos estabelecidos,
em decorréncia da greve dos TAES

Coletar Dados

Compilar Dados

Divulgar Resultados

Melhorar Processo

, Fortalecer o
Monitoramento

Elaborar e Divulgar o
relatério

todas as unidades no processo de
preenchimento das fichas. Essa acao visa
fortalecer o monitoramento trimestral. A
compilacao dos dados coletados no quarto
trimestre sera utilizada para confeccao do
relatério de monitoramento, que sera divulgado

posteriormente

O monitoramento trimestral continua a
ser uma ferramenta essencial para promover
uma cultura de transparéncia, eficiéncia e
qualidade na gestao dos indicadores do PDI.
Os resultados e o desempenho da Unifesspa
sao apresentados em graficos e tabelas,
disponibilizados para a sociedade e a

comunidade académica.



Divulgacdo nos canais de comunicacgdo

A Diplan utiliza site e plataformas digitais para ampliar o alcance das informacdes. A comunicacao dos resultados do monitoramento, atualizadas trimestralmente, continua

sendo disponibilizada para consulta dos gestores, comunidade académica e sociedade por meio dos paineis interativos, garantindo a transparéncia e acesso a informacao dos

resultados dos indicadores do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). e = IO e Ry e Ve

RESU'LTADOS Doo pD' Tutorial para
POR AREA TEMATICA acessar com

facilidade os

Print do video publicado no canal do Youtube da Seplan

= EVoulube " Pesquisar

21poarz024 PAINEL ESTRATEGICO
i Acesse o painel da sua drea tematica Painéi.s
tualizamos . . —9_’
Binactraents para visualizar os resultados e R estrategicos

monitorar o progresso das metas
estabelecidas

edssajiun/uedes/ue|dig :21uoH

Painel de Paine! de
Indicadores \ Projetos

A Clique e siga para a
-Ppégina da sua drea

Nao basta planejar. £ preciso acompanhar.

Fonte: Diplan/Seplan/Unitesspa
Em 2024, foi desenvolvido um tutorial em video que orienta os usuarios sobre como

acessar 0s painéis estratégicos de forma simples e eficiente. Disponibilizado no canal do

Os resultados do PDI sdo organizados por area tematica, oferecendo um painel youtube da Seplan, o video oferece instrucdes claras e detalhadas, permitindo que
especifico. Foi realizado uma divulgacao interna para maior conhecimento dos gestores, servidores e demais interessados naveguem pelas informacodes dos indicadores

r I lcan m Vi 3 Promoca maior interativi ran rénci , s ~ . . .
esUltados alcancados, ¢o Stas a promogao de maior interatividade, transparencia e projetos do PDI com facilidade. Essa acao demonstra o compromisso da universidade

e protagonismo na materializacao das acdes estratégicas em cada unidade e na . . i . . .
com a comunicacao acessivel e a melhoria continua de suas praticas.

Unifesspa.
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https://www.youtube.com/watch?v=GK1boXONsF4
https://www.youtube.com/watch?v=GK1boXONsF4
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTYwYzAzNDYtNGUwMC00NGZmLWE4NDQtZDFjNmY0YmNjOWIzIiwidCI6IjlkYzI4NTJhLTU0MDItNDcxZC1hMDA5LTk3ZTIyNjYwNzBkOSJ9

Execucdo de acoes dentro do Plano de Gestao Orcamentaria -

PGO

Um exemplo de execucao de acdes e atividades previstas no Plano de Gestao Orcamentaria (PCO), € demonstrado na figura abaixo, em um dos créditos disponibilizados

para a unidade Seplan. O Plano Institucional, Pl, € o Seguro Coletivo para Estudantes de Graduacao e Pos-graduacao da Unifesspa, no valor de 46.000,00. (Quarenta e seis mil

reais). Foram pagos, em 2024, 22.000,00 (Vinte e dois mil reais), beneficiando mais de 5500 (Cinco mil e quinhentos), alunos de graduacao e pos-graduacao da Unifesspa.

érie Histoérica Orcamentaria Unifesspa

unc./inv./Pnaes - LOA e TEDs MEC

LINK PRINCIPAIS CONCEITOS

ORCAMENTARIOS

Codigo ND - Resultado Prim... ~

Nome Pl (Agdo): SEGURC COLETIVO PARA ES.. (1) ~

Cédigo NDD - I Tipo de Despe.. ~

% EMPENHADO POR GND
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@ cusTES

% RP POR GND

@ custeo

Orcamento Sintético LOA - UO 26448

Num. Processo -
st £ m -

&+ Compartithar ~

Execugao Notas de Empenhos Exerc. e Restos a Pagar - UGE 26448

. Redefinir

Orcamento Sintético LOA - UG Responsavel Execucao Analitica Geral - UGE 26448 Execucaoc Analitica Restos a Pagar Geral - UGE 26448

’ UNl FESSPA S«felana_de Piane;aqaeﬂto e % RP LIQ. % RP PAG. DO LIQ.
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RP NAO PROC. INSCRITOS RP NAQ PROC. REINSCRITOS TOTA RP INSCR. € REINSCR RP NAC PROC. A LIQUIDAR
Ano; 2024 o) - UG Responsa.. (1) ~ Cédigo Ao ~ Grupo Despesa  ~ N° Nota de Empenho - 12.111,03 Nao ha dados 12.111,03 N&o ha dados .
Print da tela
RP NAO PROC. LIQUIDADOS RP NAO PROC. PAGOS palineis

12.111,03 ‘NaD b dados 12.111,03

Favorecido

orgcamentarios:.
Seguro Coletivo
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0

DESPESAS LIQUIDADAS

22.986,65

% PAG. DO LIQ

98,09%
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48,91%
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»
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46.999,68

I RP NAO PROC. REINSCRITOS
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https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/57092316-c433-41f5-9a0d-8c5849904cf0/page/l5cTC?s=nh5s0Knhw4M
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Prestaciao de contas

O menu Transparéncia e Prestacdo de Contas (TP&C) da Unifesspa, coordenado

pela Seplan, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela Instrucao Normativa

TCU n°84/2020 e pela Decisdo Normativa TCU n°198/2022, constitui-se em um canal

fundamental para assegurar a transparéncia e a responsabilidade institucional, além
de fortalecer as atividades de controle interno e de promover a transparéncia ativa.

Disponivel no portal eletrénico da universidade, o menu oferece informacdes
detalhadas sobre diversos aspectos, incluindo: acdes institucionais;, execucao
orcamentaria e financeira; resultados institucionais, governanca e controle. Essa
ferramenta visa fortalecer a prestacao de contas e a gestao publica, facilitando o
acompanhamento e a fiscalizacao por parte da sociedade e dos 6rgaos de controle.

A atualizacao periddica do menu TP&C, alinhada as diretrizes do TCU, visa garantir
a qualidade e a tempestividade das informacdes divulgadas. Na Seplan, a Dinfi é
responsavel por coordenar o processo de atualizacao, assegurando a consisténcia € a
integridade dos dados apresentados.

Ao longo de 2024, a Dinfi realizou e acompanhou as atualizacdes das informacdes
de transparéncia e prestacao de contas no site da Unifesspa. Essa acdo visou garantir o
cumprimento das exigéncias legais e regulamentares, promovendo a transparéncia
Nna gestao publica.

A figura ao lado ilustra a tela do menu transparéncia e prestacao de contas

disponivel no Portal da Unifesspa.

Tela do Menu Transparéncia e Prestacao de Contas na
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https://drive.google.com/file/d/1MyZxDvtg2OlsUJODaATVhoRWIxLvZCOO/view
https://unifesspa.edu.br/
https://unifesspa.edu.br/

Transparéncia Passiva

Todos 0s anos a Seplan reune as Unidades Administrativas e os rgaos mais acessivel aos leitores.
Suplementares da Unifesspa para apresentar as orientacdes para elaboracao do As imagens abaixo retratam a versao 2024 do Guia para Elaboracao do Relatorio
Relatorio Anual de Atividades (RAA). Em 2024, esta acao ocorreu no periodo de 7 de Anual de Atividades e algumas reunides de orientacao realizadas no citado ano.

outubro a 6 de novembro, e reuniu 17 setores em datas e horarios diferentes em

reunides com formato hibrido, contribuindo para que tanto os servidores que estavam Crientacoes para elaboracqo dolRAA 2024

em teletrabalho quanto os servidores que estavam em trabalho presencial
participassem das reunioes.

Essa dinamica de realizar reunides hibridas individualizadas, apesar de exigir mais
esforco da equipe, trouxe resultados satisfatorios, uma vez que elevou o numero de

participantes em relacao aos anos anteriores e possibilitou a Seplan apresentar

oportunidades de melhorias para o RAA 2024, atraves da socializacao das impressdes

GUIA DE

da equipe Seplan, a partir da analise do RAA 2023, dos 17 setores e da apresentacoes SLABORACAO 4

DO RELATORIO 0

AMUAL DE =5

O momento serviu também para apresentar a versao atualizada do ‘Guia para ATIVIDADES 2
RAA

de sugestdes de como as unidades poderiam melhorar o RAA 2024.

Elaboracao do Relatorio Anual de Atividades', um documento que apresenta todas as
orientacdes necessarias para elaboracao do RAA 2024 das Unidades Administrativas
gue compdem a Unifesspa. Este ano, a Seplan se deslocou até a local onde funciona
alguns setores a fim de estreitar os lacos e tornar a reuniao mais agradavel, além de

) UNFESSPA

demonstrar o interesse da Seplan em ajudar as Unidades na elaboracao de um RAA

Fonte: Dinfi/Seplan, outubro 2024 |




as Inrormacoes so

Social and Governance)

A estrutura de governanca apoia o levantamento das informacdes sobre o indice
ESG (IESGo), realizado por meio de questionario repassado pela Divisao de Gestao de
Riscos e Integridade (Digri) , que levanta, consolida e elabora a instrucao processual
para validacao das informacdes pelo gestor maximo da Unifesspa. Também cadastra
as informacdes em formulario especifico enviado pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU), e divulga o relatdrio individual ao gestor maximo e as areas respondentes, para
ciéncia e providéncia quanto as necessidades de aprimoramento da governanca

institucional, podendo ser verificado por meio do fluxograma disponivel no site da

Seplan. Também é possivel acessar o Indice ISG e o Relatdrio de Autoavaliacdo

clicando aqui.

ESG é a sigla, em inglés, para Environmental, Social and Governance
Ambiental. Social e Governanca

GOVERNANCE

Fonte: Internet disponivel em https://www.istockphoto.com/br/ilustra’%C3%A7%C3%B5es/esg -
logo?page=2

ice Environmental,

A planilha construida pela Digri, com a ajuda dos estagiarios/as da Seplan, para
consolidacao das informacodes levantadas pode ser acessada pelos usuarios do
dominio Unifesspa e receber atualizacao das areas envolvidas a cada periodo de
monitoramento do TCU ou quando estas sao provocadas pela Digri, estando

disponivel em:
https;//docs.google.com/spreadsheets/d/1ICqud3TRaQV_xCKUDtQOM3
GickTbxailavwIMGj7Ul6n0/edit?usp=sharing

Durante o exercicio de 2024 ocorreu fiscalizacao pelo TCU, conforme informado

no site do Tribunal de Contas da Unido, ocorrendo geracdo do relatério/questionario

com avaliacao das medidas pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

O diferencial desse questionario, foi o novo instrumento de pesquisa, chamado
IESGo (Governanca, Sustentabilidade e Inovacao), sendo gerado a partir da
reformulacdo do questionario do Indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas
(IGG), que passou a integrar a avaliacao dos processos de governanca e gestao com
os de sustentabilidade ambiental e social, que evidencia a série historica do IGG, que
embora permaneca como indicador, passa a integrar o iIESGo a partir de 2024, sendo

este mais abrangente.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Cqud3TRaQV_xGKUDtQM3GickTbxaiIavwJMGj7UI6n0/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Cqud3TRaQV_xGKUDtQM3GickTbxaiIavwJMGj7UI6n0/edit?usp=sharing
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/levantamento-de-governanca.htm
https://iesgo.tcu.gov.br/arquivos-devolutivos-individuais-do-igg-2021/
https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi-categoria/68-fluxos-do-monitoramento-das-demandas-do-tribunal-de-contas-da-uni%C3%A3o-e-da-controladoria-geral-da-uni%C3%A3o/364-indicador-de-governan%C3%A7a-e-gest%C3%A3o-igg.html%20.
https://seplan.unifesspa.edu.br/pdi-categoria/68-fluxos-do-monitoramento-das-demandas-do-tribunal-de-contas-da-uni%C3%A3o-e-da-controladoria-geral-da-uni%C3%A3o/364-indicador-de-governan%C3%A7a-e-gest%C3%A3o-igg.html%20.
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos-2/s%C3%A9rie-hist%C3%B3rica.html
https://integridade.unifesspa.edu.br/gest%C3%A3o-de-riscos-2/s%C3%A9rie-hist%C3%B3rica.html

Participacdao em eventos

No dia 27 de agosto de 2024, o Secretario de Planejamento da Seplan, No periodo de 28 a 30 de agosto participou, também, do Seminario de Gestao de

participou de Reunigo com Pro-Reitores de Administracao e Planejamento das Pessoas, Administracdo e Planejamento das Instituicdes Federais de Educacéo

Instituicdes Federais de Ensino Superior da regiao norte do Brasil, na sede da Superior (Ifes), promovido pelo MEC, bermn como, no encontro ordinario do Férum

Andifes, em Brasilia/DF. Nacional de Pré-Reitores de Administracdo e Planejamento das IFES, na Universidade

Imagem reuniao Pro-reitores de Administracao e Planejamento de Brasilia (UNB).

imagem Manoel Enio, secretario de Imagem reunido Férum Nacional de Pro-reitores de
Planejamento, na Universidade de Brasilia (UNB). . - :
Administracao e Planejamento

O
g
O
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Através do Censo da Educacdo Superior, em 2024, a Seplan/Unifesspa teve a A segunda oportunidade formativa se deu a convite do Inep, que custeou todas
oportunidade de participar de duas experiéncias formativas. A primeira ocorreu entre as despesas para participacao presencial da Recenseadora Institucional da Unifesspa
os dias 16 e 18 de outubro de 2024, através do Xlll Encontro Nacional de Procuradores no IX Encontro Nacional do Censo da Educacao Superior (IX Ences), realizado nos dias
Educacionais, Recenseadores e Auxiliares Institucionais das IPES (X!l ENPI-IPES), 30 e 31 de outubro de 2024, no auditorio do Inep, em Brasilia-DF. Vale destacar que a
realizado no campus Bento Goncalves do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e participacao neste evento ocorre somente a convite do Inep, sendo esta a primeira vez
Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS). gue a Unifesspa é convidada para participar do evento com custeio do Inep.

O evento foi uma oportunidade para trocar experiéncias entre participantes de Evento reuniu mais de 200 representantes de instituicdes de educacao superior
instituicdes publicas de ensino superior de todos o pais, fortalecendo a colaboragao e a para discutir os desafios e as perspectivas da educacao superior brasileira. A imagem
melhoria continua dos processos de gestao educacional. A imagem abaixo ilustra um abaixo ilustra trés momentos do Xl Enpi-lpes:

dos momentos finais do Xl Enpi-lpes.

1934
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https://www.even3.com.br/enpiipes2024/
https://www.even3.com.br/enpiipes2024/
https://www.gov.br/inep/pt-br/assuntos/noticias/censo-da-educacao-superior/inep-realiza-encontro-nacional-do-censo-da-educacao-superior

Realizacdo de evento abordando temas relacionados a

integridade institucional

5 . . . . Acesse as palestras do evento clicando na imagem abaixo
Evento “Entendendo a Integridade Publica na Unifesspa” com ouaponte a camera do seu celular para o QR Code.

execucao de agdes conjuntas das instancias de integridade

O

Nas acoes periodicas realizadas em parceria com as Instancias de Integridade, onde a Digri LIMFESSP

coordena ou monitora as acdes, N0 que cabe a suas competéncias, verifica-se que essas atividades

contribuem para geracao de valor, com foco no atendimento aos objetivos estratégicos da
Viddia Pompeu Silva

Procuracon da Fozencia §}1
e oo W B Assédio moral no ambiente 10/10/2024
. académico e administrativo 09:00.881:00

14:30 as 17:30
YouTube da

Cavalcante da Silva 3 Assédio sexual no ambiente Unifesspc
Doutorado em G, academico e administrativo

Instituicao.

Como ja mencionado, na Unifesspa a estrutura de governanca para a agcao estratégica
de riscos € composta pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC), no nivel estratégico e
pela Coordenacao do Grupo de Trabalho de Gestao de Riscos em nivel tatico, e conta com a Divisao

de Gestao de Riscos e Integridade, Digri, como unidade responsavel pela coordenacao de riscos e

edssajINN/ue|das/1IjuIq 21U

integridade na instituicao.
Prevencdo e combate a pressao
lustosadaCosta | )0 interna ou externa, ilegal ou
Auditor Federol de. ~ antiética para influenciar
Financos & Controle agente publico

As instancias de Integridade, formada pela Audin, Comiss&o de Etica, Diprod e Ouvidoria,
alem da Digri, trabalham harmonicamente para fortalecer a cultura de Integridade na Unifesspa. A
titulo de exemplo, podemos citar o evento "Entendendo a Integridade Publica na Unifesspa", on line,

realizado no dia 10/10/2024. Com uma participacdo recorde de pessoas, por meio do canal oficial do

Prevencdo @ combate @ possiveis
situacoes de desvio de conduta

Youtube da instituicao, o evento abordou temas relacionados ao Assédio Moral e Sexual, Prevengao e

Combate a Pressao llegal ou Antiética para Influenciar Agente Publico e Prevencao e Combate a

,edssajiun eu edl|gnd speplibaiu] B opuspualug, 01USAS 0P pJeD

Situagdes de Desvio de Conduta. A figura ao lado representa o card oficial do evento.


https://www.youtube.com/watch?v=oXFMJQera-8&t=1606s

Promocao de eventos e acoes abordando temas relacionados a

integridade institucional

Imagem Capanhas de Divulgacao
relacionadas a Integridade Publica

Atividades com execucao de agcdes conjuntas das unidades integrantes do Sitai

a) Divulgacao os temas da campanha #IntegridadeSomosTodosNos, conduzida pela Controladoria Geral da Unido, por meio de

publicacdo no Portal da Integridade/Unifesspa.

b) Divulgacao de eventos ofertados pelas Unidades Integrantes do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao, Sitai,
junto aos servidores e discentes da Unifesspa, utilizando a lista todos@unifesspa.edu.br ou enviado para agentes publicos de area(s) especifica(s)
relacionada ao tema do evento.

. 20 de fevereiro de 2024 - 46® Rede Girc;

. 27 de fevereiro de 2024 - CGU promove debate sobre a Politica de Transparéncia de Agendas;

. 07 de marco de 2024 - Seminario IESCO: Governanga, Sustentabilidade e Inovacao;

. 14 de marco de 2024 - Ciclo de palestras da 49° Reunido Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno, Conaci;

edssajINN/uUe|das/IjuIq :21uoH

e 16 deabrilde 2024 - 47° Rede Girc;

. 24 de abril de 2024 - INTEGRIideias, promovido pela CGU:;
. 29 de maio de 2024 - INTEGRIideias, promovido pela CCU;
e 1odedezembro de 2024 - Guia Lilas 2024 - CGU;

. 17 de dezembro de 2024 - | Seminario das Instancias de Integridade:

y .
%,
g s

-Palestra "Programa de integridade e modelo de maturidade" Ministrada por: Professor Giovanni Pacelli Carvalho Lustosa da Costa, Chefe da SGIT . [ink do evento

-Palestra "Protecao ao denunciante" Ministrada por: Monica Saraiva Almeida, Ouvidora e Autoridade de Monitoramento da LAl - [ink do evento

19 de dezembro de 2024 - | Seminario das Instancias de Integridade:

-Palestra “E-agendas”, ministrada pelo servidor Professor Giovanni Pacelli Carvalho Lustosa da Costa, Chefe da SGIT. - Link do evento

*Palestra "“Prevencao e enfrentamento ao Asseédio Moral e Sexual”, ministrada pela servidora Rafaelle Oliveira Lima — Corregedora, - Link do evento



https://calendar.google.com/calendar/u/0/printevent?eid=Nmdvb3Q4NDZib3U2bTRyOHA2cjZvczdnYmUgaW50ZWdyaWRhZGVAdW5pZmVzc3BhLmVkdS5icg&src=integridade%40unifesspa.edu.br&sf=true&pjs=true
https://calendar.google.com/calendar/u/0/printevent?eid=M3VtNm5pbDJtbjY4YnZnbmI0ODdjYTFsMWsgaW50ZWdyaWRhZGVAdW5pZmVzc3BhLmVkdS5icg&src=integridade%40unifesspa.edu.br&sf=true&pjs=true
https://calendar.google.com/calendar/u/0/printevent?eid=Mm5jb2w1aXFrZ2k2OGhicjllOWdrZ3VjOGYgaW50ZWdyaWRhZGVAdW5pZmVzc3BhLmVkdS5icg&src=integridade%40unifesspa.edu.br&pjs=true
https://calendar.google.com/calendar/u/0/printevent?eid=NHBkNGU2MHM0bnEzMDAxYzYwb3ZxYTJvZXMgaW50ZWdyaWRhZGVAdW5pZmVzc3BhLmVkdS5icg&src=integridade%40unifesspa.edu.br&pjs=true
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/campanha-integridadesomostodosn%C3%B3s.html
mailto:todos@unifesspa.edu.br
https://calendar.google.com/calendar/u/0/printevent?eid=MDBtbW9rbW11bHZqNWU2MzIybW9lYnV1bXQgaW50ZWdyaWRhZGVAdW5pZmVzc3BhLmVkdS5icg&src=integridade%40unifesspa.edu.br&pjs=true
https://calendar.google.com/calendar/u/0/printevent?eid=NXZ1M2c0ZTk5NWcwNmJsYzExb2M3bDB2MTggaW50ZWdyaWRhZGVAdW5pZmVzc3BhLmVkdS5icg&src=integridade%40unifesspa.edu.br&pjs=true
https://calendar.google.com/calendar/u/0/printevent?eid=NXZ1M2c0ZTk5NWcwNmJsYzExb2M3bDB2MTggaW50ZWdyaWRhZGVAdW5pZmVzc3BhLmVkdS5icg&src=integridade%40unifesspa.edu.br&pjs=true
https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=7f24d95b76&view=pt&search=all&permthid=thread-f:1818625122327936285&simpl=msg-f:1818625122327936285
https://calendar.google.com/calendar/u/0/printevent?eid=NWRnN2hybWJkMzMwNGhubnIyNmVscW04OWYgaW50ZWdyaWRhZGVAdW5pZmVzc3BhLmVkdS5icg&src=integridade%40unifesspa.edu.br&pjs=true
https://youtu.be/CQWhjauELPQ
https://youtu.be/E_GZim388xc
https://calendar.google.com/calendar/u/0/printevent?eid=Nm9qc3Q1NHR1NTZxMG11NTRwOTBkZjhsYzIgaW50ZWdyaWRhZGVAdW5pZmVzc3BhLmVkdS5icg&src=integridade%40unifesspa.edu.br&pjs=true
https://youtu.be/GjyXg72lFS8
https://youtu.be/YkvfIEwxnC0
https://integridade.unifesspa.edu.br/menu-superior/campanha-integridadesomostodosn%C3%B3s.html
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A Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento A seguir, est3o elencados os principais desafios

Institucional € uma Unidade de gestao estratégica no
PRINCIPAIS DESAFIOS

ambito da atuacao da Unifesspa e sua existéncia na

para a Seplan:

estrutura organizacional da Instituicao se fundamenta \ y

pelos desafios naturais que a permeiam.

: Definir estratégias i Garantir que o Garantir que o ‘
Liderar o processo : 9 Lidar com a ki vi que o Monitorar
: de planejamento complexidade Rlagelam orcamento esteja constantemente o
fisianoracso do com o objetivo de ted estrategico alinhado com os lanej t
préximo PDI da o Oob) B GO institucional esteja do ‘planejamento
Instituicao, identificar as ambiente de alinhado com o objetivos institucional e a
devidamente melhpres negocios e com a planejamento estratégicos da execugao do
alinhado ao estrateglas para necessidade de operacional e tatico organizagéo e com orcamento e
arcabouco de alcancar os integrar diferentes das Unidades as necessidades identificar desvios
EEc q objetivos da areas do académicas e das diferentes para tomar
planejamento do - . administrativas (como " : .
governo federal. 9 &a0. conhecimento. PDU's, dentre outros). 21€as. medidas corretivas.



Principais desafios da Seplan

PRINCIPAIS DESAFIOS

12

Construir uma Induzir as
cultura 9 'Io -I-I Instancias
organizacional superiores, por
baseada na intermédio do
éticae na Comité de
integridade, Governanga, Riscos
i o - : ntrole, a
ndoa Identificar Garantir a coleta, Garantir a '
Adaptar o todos os riscos qualidade e a disponibilidade das
orgamento a que podem nformacses due e o portals
‘mudar‘\gas afet.ar a.. subsidiam diversos institucionais, sejam
Imprevistas, organiza¢ao, processos internos, elas ligadas ao
como desde riscos omo Relatério Anual planejamento

tingenciame nmentarios

ividades (RAA), ucional, gestao
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Com base nos desafios apresentados, podemos propor as seguintes acdes para atuacao futura da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, conforme,
abaixo:
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Adotar Melhorar as Comunicar o Aperfeicoar e Buscar, Continuar induzir as Utilizar
metodologias ||| acdes que visa planejamento expandir o JUINEO 15 realizando Urides ferramen-
daeis e estratégico uso das demais Mmapeamentos Qe Cleiss
romover uma e : ;
rétigcas - P tura d institucional ferramentas Unidades, de riscos de da tas de
P P CLﬂ ura 'e de forma clara de business alteurrr?aativa forma |ﬂSt|tU|§aO software
= gestao de riscos e objetiva Intelligence para regular para a para
planejamgnto em tpda a para t_oda para analisar integrar os identificar a\(aliarem automati-
eStl’ategICO Orgarnzagéoy ComUﬂldade os dados sistemas de NOVOS rIsCos O ImpaCtO
institucional, - ; d académica e . et e fi : zar os
Incentivando a , orcamentarios g Inanceiro
tornando-o articibacio de comunidade dentifi orcamentaria acompanhar o Processos
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consiaeracoes rinals

O ano de 2024 foi marcado por diversos desafios no ambito da
atuacao da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional, como restricdo orcamentaria, forca de trabalho reduzida
e auséncia de subsidios tecnoldgicos para desenvolvimento de
atividades. No entanto, a equipe da Seplan, com o apoio da
Administracao Superior e de outras unidades, conseguiu superar
essas dificuldades e alcancar resultados expressivos.

Este relatdrio teve como objetivo apresentar as principais
atividades realizadas pela Secretaria no ano de 2024. Em um contexto
de constantes mudancas e desafios, a Seplan se consolidou como um
pilar fundamental para o sucesso institucional, liderando importantes
processos de suporte na Unifesspa.

Através da adesao ao Programa de Gestdao e Desempenho, PGCD,
a Unidade adotou uma nova metodologia de trabalho que permitiu
otimizar processos, aumentar a eficiéncia e entregar resultados
significativos e de alta qualidade em todas as frentes onde a Seplan
atua, buscando sempre contribuir para o desenvolvimento

Institucional, com diversas acdes nas seguintes areas:

=

e

Planejamento e Desenvolvimento
Institucional: Planejamento
Estratégico; Projetos Estratégicos;
Monitoramento e Avaliagao de
Indicadores Institucionais;

-Gestao Orcamentaria: Planejamento
Orcamentario e demais interfaces;
Informacodes Institucionais: Relatorios,
Censo da Educacao Superior,
Indicadores de Gestao; Transparéncia e
Prestacao de Contas;

-Gestao de Riscos e Integridade:
Lideranca do processo de
implementacao da Gestao de Riscos e
Integridade, na Unifesspa; e

Apoio a Gestao Institucional:

Atividades e acdes de Suporte.

Manoel Enio Almeida Aguiar

e

e e e e

Por meio das acdes implementadas, a Secretaria
conseguiu importantes feitos, conforme foram retratados
no decorrer do Relatorio. Além disso, o nivel de
engajamento e satisfacao dos servidores da Unidade
aumentou significativamente. Em suma, a Seplan
desempenhou um papel fundamental no
desenvolvimento da Unifesspa em 2024, através de um
trabalho arduo e dedicado, a equipe conseguiu superar
desafios, alcancar metas e contribuir para o crescimento
da instituicao.

Agradecemos a alta administracao, a todas e todos
os/as servidores/as da Seplan e, demais parceiros da
instituicao, pela dedicacao e comprometimento.

Para o futuro, a Secretaria pretende continuar
buscando novas formas de inovar e contribuir para o

sucesso da Unifesspa.

Secretario de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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